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e.r ses

...amb FRANCESC IMBERNON

Francesc Imbernon és catedratic de Didacticaal'Escola
de Mestres de la Universitat de Barcelona. Mestre i doctor
en pedagogia, sempre ha estat preocupat per la practica
educativa. Aquesta preocupacié I'ha portat no unicament
a desenvolupar la seva tasca a la formaci¢ inicial, siné ala
formacié permanent del professorat. Va ser coordinador
de I'experiéncia F.O.P.l.,iaquestainquietud per laformacio
I'ha arrossegada fins avui dia. Ha publicat diversos liibres
sobre alternatives pedagogiques (Una alternativa
pedagodgica, Edit. Laia, 1982; Mitians grafics de reproduccio
a l'escola, Edit. Grad, 1986) i de formaci6 del professorat
(La formacié permanent del professorat. Analisi de la
formacié dels formadors, Edit. Barcanova, 1987; La
formacion del profesorado: el reto de la reforma, Edit. Laia,
1989; Formacién permanente delprofesorado enlos paises
de la CEE, Edit. Horsori/ICE, 1993). També ha publicat
diversos articles a «Guix» (de la qual és director),
«Cuadernos de Pedagogia», «Aula de Innovacion»,
«Investigacion en la escuela», «Revista de Educacion»...

T’has definit sempre com a didacta i la teva
trajectoria ha estat dedicada a aquest treball. Quin és
el teu parer sobre I’evolucié de la reflexié didacticaen
aquests darrers anys pel que fa a la formacié dels
ensenyants i quins canvis creus que hi ha hagut?

Evidentment, la reflexié didactica ha augmentat
darrerament, sobretot en I'ambit de la reflexié curricular, i
especialment pel que fa a la preocupacié sobre la reflexid
del curriculum en la practica. Aixd ho demostra tant les
publicacions com els cursos i participacio de persones que
es dediquen al camp de la didactica general o especifica,
tot i que en els darrers anys, hi ha hagut un canvi de part
del professorat i d’alguns membres de la Universitat.

Fa uns vint anys, els professors de Basica o
d’Ensenyament Mitja quan anavenaalgun curs de formacio
permanent o es preocupaven del tema de la metodologia
oladidactica, «feien unconsumde laformacié permanent»
preocupats perallo més practiciimmediat del seu problema.
Perd, d’una banda, la preocupacié de la propia
administracio, i els articles nous que van apareixerals anys
80 (sobretot al mdn anglosaxd), fan que s'observi un canvi
en una partimportant del professorat,que es preocupa per
un ambit de reflexié tedrica. Per exemple, fa uns quinze
anys era impensable a 'Escola d'Estiu un curs de reflexio
teodrica sobre el curriculum, 'aprenentatge, la didactica en
general i —en canvi— ara s'obren foros de discussio i
cursos sobre aquests temes i el professorat els accepta.
Aixd és un canvi important en el sistema educatiu pel que
significa unir la teoria amb la practica.

Aquest canvi del professorat ha comportat també que
entre els formadors de formacié inicial i permanent —que
preparaven cursos eminentment practics— i la Universitat
en general s'establissin més relacions i acostaments. En
efecte, alguns professors universitaris estan ara aportant
reflexions tedriques importants al professorat de basica i
ensenyament mitja. Observem, aleshores, les influencies
sobre el canvi de paper de la didactica: en efecte, la
didactica havia estat els darrers vintanys molt encarcarada
en aspectes tecnologics, tedrics, etc. i, en canvi, ara, tant
la didactica general com les especifiques s’acosten cada
cop més a la reflexié sobre la practica. Aquest canvi —tot
i que sigui incipient— va demostrant que en cinc o deu
anys, podremtenirun acostament molt més gran Universitat-
escoles.
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Com veus les aportacions dels didactes generals
i especifics? Quines influéncies, motivacionsitreballs
pertoquen a cadascu?

En el camp de l'educacié, abans de res, hem de
separar la practica de 'académia. Es a dir, sovint es
treballa separadament als diversos departaments de
Pedagogia ifinsitot les didactiques especifiques han estat
tancades al'interior de les seves arees de coneixement. En
canvi, alarealitatde la practica quotidiana de 'ensenyament
aixd no es dona. El professorat treballa conjuntament
I'ampli tema de la pedagogia. Jo sempre he considerat que
les didactiques especifiques pertanyen al camp de
coneixement del que genéricament podriem anomenar
pedagogia.

He defensat molts cops que —potser per la tradici6 del
nostre pais— hem fet una separaci6, pel fet que les
persones que treballen en didactiques especifiques han
estatllicenciats que proveniend’unes arees de coneixement
«cientific» i després s’han dedicat a ensenyar. A partir de
la practica de I'ensenyament s’han preocupat —perque
han volgut, ja que no havien de fer-ho si no volien— pel
tema. Aix0 fa que sorgeixi un canvi.

Assumir una didactica especifica significa assumir un
camp de coneixement diferent a I'area cientifica del saber
de la qual provenia el llicenciat. Aixd ha dut a aquest
col-lectiu (que enel nostre pais se centraen molts professors
de les Escoles de Mestres) a preocupar-se per fets i
questions educatives, a més de les propies del seu saber.
També els Departaments creats fa uns anys han estat una
forma d'aglutinar aquestes persones.

Darrerament aixd també ha canviat. Aquests ja no sén
llicenciats que es dediquen a ensenyar, ans professors
d’'alguna cosa. El camp de coneixement del que significa
ser «professors d’alguna cosa» implicaassumirlesrelacions
ensenyament-aprenentatge com a relacions fonamentals
de lainvestigacioideltreball, i suposa un canvimetodologic
i de formacié important per aquestes persones. Aquest
canvino crec que s’hagi donat per a molts professors, perd
cada vegada més veig associacions de professors de
didactiques especifiques, revistes, etc. amb una intencio
creixentd’assumiraquestcamp de relacions ensenyament-
aprenentatge en les didactiques especifiques.

A aquest procés de canvi en dic «passar d’una teoria
practica a una practica tedrica”. Eis professors universitaris
hem estat molt preocupats per la relacio teoria-practica en
alguns camps, mentre que en el treball de la formacié
permanent o investigacié hauriem de parlar més d'una
practica teorica. El professor universitari que sovint fa
d'assessor d’un treball amb professors, intenta legitimar la
practica dels ensenyants, aportant la teoria corresponent.

Més concretament, com valores I'aportacio de les
didactiques de... en aquests darrers anys i el seu
paper?

Aquestarecercaitreball de legitimacio sonlesfuncions
fonamentals del didacta general i del didacta especific. Per
que? Perqué és la persona que té temps per estudiar,
investigar, aprofundir, etc. | malgrat que vulguem un
professor investigador, el practic no té tant de temps per a
treballar aquests elements teorics que legitimaran la seva
practica, mb la qual cosa jo crec que sorgeix un paper de
mediatitzador o frontissa que jo he comentat sovint sobre
nosaltres mateixos.

En efecte, nosaltres hem d’acostar-nos amb humilitat
a la practica dels ensenyants per intentar que ells es
questionin per que fan el que fan, i nosaltres tractem —a
partir de les seves demandes— de legitimar alld que fan a
la practica aportant la teoria necessaria. Aixd €s el que
anomeno la practica tedrica. La teoria ha de justificar per
quée esfan certes practiquesino alinrevés, coms’havia fet
sovint fa uns anys.

Ara, jo crec que els ensenyants han d’anar a larecerca
d’'una nova teoria, i els especialistes ens ajudaran a trobar-
la. Aquest és el problema fonamental dels didactes
especifics, ja que els didactes generals es dediquen a
temes genérics del mén de I'educacid: metodoldgic,
curricular, reflexié, projectes en general, etc. Els didactes
especifics han de col-laborar a muntar cientificament
aquestateoriapertal d'acostar-se als practicsiintentarque
aquests es qliestioninperqué esfa elque esfa. Jocrecque
aquest paper no s’ha donat en molta gent.

Certament hi ha molts professors que estan treballant
enelcampdelapractica, perd molts estan encara elaborant
teories al marge de la practica com fa deu anys, basant-se
en el saber del que provenen les seves llicenciatures, més
que en la recerca d’'un nou saber que seria el del camp
psicopedagodgic. Jo conec els problemes que hi ha al
darrera: el llenguatge psicoppedagogic en el qual no han
estat formats els didactes especifics, coneixements amplis
de la psicologia i pedagogia. Jo entenc que els seus
processos d’investigacié han de ser psicopedagogics
(d’ensenyament-aprenentatge) i no tant del seu camp de
saber, perqué és una altra professio.

Aquest procés és molt lent, i per aixo jo sé¢ partidari de
I'existeéncia de Departaments de Didactiques Especifiques,
ja que esdevenen ambits de reflexié amb una relacio molt
estreta amb els seus corresponents veins i companys de
didactica general i pedagogia en general, perque en el fons
és la mateixa professié amb focus diferents de treball.
Hauriemde trencarla dicotomia que s’estableix de vegades
entre els pedagogs i els didactes especifics, com si fossin




professions separades. S'arriba als mateixos objectius:
canviar o modificar la practica educativa mitjangant la
teoria i I'accié que es fa en el camp de la formacié del
professorat.

Com valores aleshores el cami dels paisos com
Gran Bretanya, Franga, Alemanya, etc. en els quals la
didactica de... tracta de crear un corpus propi de
coneixement? Darrerament el treball dels equips
tancats de pedagogs universitaris sovint ha estat
divorciat de ’Escola. Aleshores, fins quin punt aquest
acostamentde qué parles i aquestalegitimacio exigeix
aramés que maiuntreballinterdisciplinarien didactica?

Estaria d’acord que els de didactiques especifiques
haurien d’anar elaborant un corpus tedric, des del punt de
vista epistemologicicientific, de la seva area de coneixement
perd trobo dificultés que es faci aixd sense un treball
interdisciplinari amb pedagogs i psicolegs. Tornariem a
caure en el trencament académic: psicolegs, pedagogs,...
i després hiha un didacta especific que no es considera un
pedagog. Jo crec que si mirem la practica aixo es dona
simultaniament.

Amb aixo vull dir que estaria d’'acord que s’ha de crear
un corpus cientific de la didactica que inclogui la didactica
especifica. En aquest sentit, hi ha especialistes que
aprofundeixen el tema de la psicologia de I'aprenentatge,
altres el curriculum, altres I'elaboracié de projectes, la
Llengua, la Matematica... Perd si aix0 no es fa de forma
interdisciplinaria conjuntament, el que succeira sera que
farem petites capses on cadascu treballara
independentment. Aleshores avangara I'academia pero
no la practica. Es a dir, les repercussions seran relatives,
com ha passat els darrers anys.

Jo analitzo la situacié de I'educacié de fa uns deu anys
fins ara i no hi ha tants canvis com desitjariem. Els canvis
han estat molt formals. En el camp de les matéries es
plantegen técniques o metodologies basades entradicions
pedagogiques de fa uns setanta o vuitanta anys amb un
caire modern, actual, aparences noves... més de color. Es
adir, la pel-licula que abans era en blanc i negre ara és en
color, la qual cosa és més maca, pero el professor segueix
treballant técniques pedagogiques que potser treballaven
professors d’escola anomenada «activa» de favintotrenta
anys. Hi ha hagut poca progressié en el camp de la
didactica en aquest punt.

Hauriem de replantejar-nos un treball interdisciplinari,
canviar més aixo per aportar novestécniques de la didactica
de la Llengua, les Matematiques, les Ciéncies
Experimentals, del Frances... En el fons 'Escola és una
Institucié que es dedica a ensenyariaprendre, amb la qual

cosa, si no treballem de forma interdisciplinaria, estem
creant compartiments que no tenen sentit en el moment
d’una renovacio de la practica.

Hem parlat de persones qualificades que tenen
més possibilitats de fer un treball d’investigacié més
que qui es troba a I'aula. Com pot anar en la situacio
que tenimde tants professors nodoctors. | també,com
valores el fet d’aprofitar la possibilitat que donava la
LRU, que alguns professionals de I’ensenyament en
actiualiens ala Universitat participin com a professors
en la formacid inicial universitaria? Les Universitats
han tancat forgca —i tancaran encara més amb la «crisi
economica»— la possibilitat que mestres entrin a
impartir classes en didactica per plantejar problemes
practics, modificar la situacié actual i ajudar a la
investigacio interdisciplinaria de qué tu parles?

Si, sobre el tema de la investigacié es podria parlar
llargament. La LRU té errors i encerts. Com a un dels
errors, ressaltaria el fet que en el camp de la investigacio
esconsiderilacapacitatinvestigadora només enelsdoctors.
Aquest és un concepte d'investigacié basat en “I+D”.
Investigacié i desenvolupament, pensat molt més en el
gran camp de la técnica que en ciencies humanes o
socials. Aixd vol dir que s’han aturat processos
d'investigacio, perque la investigacié que necessita un
finangament s’ha tallat a persones de les Escoles de
Mestres que no eren doctores. Aixd és un dels errors, ja
que entenc que capacitat investigadora la té qualsevol
persona que s'acosta a una realitat i vol esbrinar qué hi
passa. Investiga perfectament en el seu nivell tant un
professor d’Universitat com un professor d’'Ensenyament
Mitja, Primari o Secundari.

Pel que fa a la segona part del que em demanes, la
LRU té parts positives, i la que has anomenat n’és una: la
de poder participar a la Universitat gent provinent de la
practica. Aixd no és nou. En altres paisos es dona el
reconeixement —fins i tot— de catedratic a persones que
sense tenir la titulacié adequada aporten a la Universitat
aquests aspectes practics per tal que la Universitat no
quediobsoleta, i estimulen la gent de dintre a conéixercom
s’esta desenvolupant la practica. Aixo no s’ha aplicat per
un gran corporativisme que existeix a la propia LRU, pertal
comdesenvolupa una estructura de funcionariat de cossos
enlaqualles persones passen molts anys més preocupades
perarribaral seu status funcionariali d'estabilitat que pel fet
de desenvolupar coneixement «cientific» o practic. Aixd
comporta que qualsevol entrada d’'una persona es veu
negativa, ja que pot ocupar un lloc. Aquest problema
general de la LRU, ja que ens ha dividit en cossos, se suma




ales dificultats que es comprova que ens poden perjudicar
en la creacié de les noves facultats, en el sentit que es
tenen cossos diversos que presenten una estratificacio,
que genera cultures i trencament.

Si aixd no hagués passat, el fet que vingui gent de la
practicacomaassociats, a hores o contractes parcials, etc.
aportaria als estudiants una visié del que esta passant
realment a la professié i aportaria als Departaments una
discussio i reflexio sobre les situacions problematiques
que viu el professional a la practica. En el nostre cas, a
laula i als centres. Clar, com que aixd no s’esta donant
tenim el perill d’estancar-nos en una visié elitista o parcial
del'educacid. Entraren el veritable problemaquetenenels
ensenyants. Els professors es troben amb problemes
professionals diferents als de fa vint o trenta anys.

T’he sentit comentar diverses vegades sobre un
nou concepte de professionalitat que associes amb
uns factors de canvi a la situacié actual. Explica’ns-ho
una mica.

Hi ha dos factors importants que han contribuit a
canviar les coses: (1) la massificacio del sistema educatiu,

important a I'educacié secundaria, ha portat a un canvi
professional, que ha de dur a una reconceptualitzacié de la
professié de I'ensenyant; (2) el tema de les tecnologies
(mitjans de comunicacié i mass media) ha estat també
important aquests darrers anys. Ara el professor ha de
compartir i ja no té el monopoli del saber. Ha de compartir
el seu saber amb altres elements socials. Els pares, per
exemple, que estan preocupats per I'educacié dels seus
fills, perqué cada cop tenen més cultura, perd també altres
com pot ser la televisio, el carrer, els ajuntaments, els
municipis... Aquests factors de massificacié i de col-laboracio
en el coneixement, de forma que ja no sigui un monopolidel
professorat, fa que la relaci6 amb els centres canvii
totalment. Hi ha un nou concepte de professionalitat. Es
una professié més de procés, més problematica, en laqual
es pot trobar que alld que és viu i molt habitual als centres
iha estatanomenat desprofessionalitzacié o proletaritzacid,
no és viu a la Universitat.

Les jerarquies i estratificacions propies del mon
universitari fan que no hi hagi una comprensio, tot i que
molta gent prové d'aquesta practica. Jo sempre dic que els
professors que estan a carrec de la formacié inicial (que




podrien ser tots), siguin mestres, pedagogs, etc. no poden
renovar la formacié inicial si no es compreén la formacié
permanent. | la formacié permanent vol dir acostar-se als
centres a saber el que esta passant. Sense aquest element
no es pot modificar res. Un dels errors que han tingut els
Plans de Formacié del professorat han estat els interessos
creuats dels tots els departaments que hi han incidit,
perqué no hemestatcapagos de trencaraquests interessos.
Perd no és I'inic, ja que també hi ha hagut un
desconeixement del que passa realment a les aules i
centres, amb la qual cosa ens hem allunyat encara mes de
la realitat. Els professors col-laboradors en la docenciaila
recerca, provinents de les aules i els centres, podrien ser
un element important per superar aquesta situacié
academicista de la practica, que fa que molta gent tingui
por d’acostar-se als centres per un desconeixement de
com es desenvolupa aquesta professié d’ensenyant. No
oblidem que aquesta professio és molt complexa i té molts
problemes.

Has jugat molts papers en I'ambit educatiu, com a
formador de futurs mestres, director de I'Escola de
Formacié del professorat de Barcelona tractant
d’impulsar nous aires en aquest procés de formacio;
vivint la desaparicié de les Escoles de Formaci6 del
professorat creus que les noves i funcionals Facultats
d’Educacié respondran ales expectatives que aquests
darrers anys havien creat els Centres de Formaci6 de
Professorat, o bé, com diuen alguns, es fara marxa
enrera, encarcarant el treball amb la rigidesa de la
teoria i 'especialitzacié?

Com tot, té elements positius i negatius. Com a positiu
remarcaria que convertir-se en Facultat d’Educacio te un
element molt positiu: el prestigi. Es un fet que ens movem
dins unes determinades cultures, ila cultura que predomina
al mon universitari en qué vivim és la de classes socials
académiques. Convertir-se en Facultat d’Educacio és
augmentar el prestigi en la cultura universitaria, que no en
elseucontingut. Aixd és una realitat. D'altra banda, convertir-
se enfacultat és fer el minim, com a conseqiiéncia del que
es va reivindicar quan es va demanar que els estudis de
professorat passessin a ser llicenciatura. Va ser un error
del sistema no acceptar-ho. Pero, tot i que aixo no es va
aconseguir, considero que es replantejara en elmarcde la
integracié europea.

Presentar una llicenciatura per al professorat forma
part del procés, debats, etc. d'un aveng important que
enllaga amb una llarga reivindicaci6 anterior d’'un cos unic
d’ensenyants. Ja que no hem pogut aconseguir aixo, ja
esta bé que els estudis de Magisteri tinguin 'algada d’'una
Facultat i no una Escola, on el professorat es forma en

aquest marc d’aquesta cultura. Ha estat un primer pas
nominal, perqueé I'important no és dir-se Facultat. Jo he dit
que limportant és alld que anomeno models de transmissio.
Notenenimportancia els noms, si els models de transmissio
d'informacio d'aquests ensenyants esfan iguals que fadeu
0 quinze anys.

No és questié de les assignatures; si el model és
normatiu, la metodologia s’ensenya com si fos unica, es
déna la imatge d’'un professor ideal, eficag, etc. estem fent
el mateix que fa deu o quinze anys. A més hom és
coneixedor que a la practica els professors que surten de
Magisteri es queixen que aixo es troba lluny de la realitaten
queé viu el professional.

Esadir, el mésimportant no és convertir-se en Facultat
ans intentar canviar dins les Facultats, per una nova forma
de treballar i ensenyar. Aqui entrariem en el tema de la
interdisciplinarietat. Treballar en Facultats implica que
molts professors de didactiques especifiques i pedagogia
que han treballat molt al marge d'altres persones del mon
de Peducacioé puguin trobar-se amb psicolegs i pedagogs
que tenen interessos comuns, tot i posseir trajectories
diferents. Aixo vol dir que aquest paper interdisciplinari pot
serinteressant. Considero que comportara una crisi en un
temps perd, com a tota crisi, s'estabilitzara i beneficiara.
Una part que també em preocupa éslaporque el professorat
de Magisteri (que s'ha considerat maltractat, amb problemes
de prestigi social i academic) assumeixi una cultura
académica més propera a la «académia» teorica i d’alta
investigacié. Aquest professional no hauria de perdre la
seva funcié de formarensenyants de primaria i secundaria.
Una altra gent potser té la missié de formar pedagogs, que
és una altra professio. La por que aquests professionals
quedem diluits i perdem la cultura de formacié especifica
d’aquells que sortiran a la practica docent, i en canvi
assumim una cultura de reflexio teodrica i buida d’elements
professionalitzadors, és un auténtic perill.

Aixd s’hauria d’estabilitzar en el sentit que,
independentment de categories, els qui es dediquen a la
formacié dels futurs ensenyants haurien de seguir
reflexionant i treballant sobre qué vol dir aixo. Tractant de
veure —com em preguntaves abans— qué aporta la
practica de la professié per a la seva modificaci6. D'altra
banda, tenim el perill de convertir les classes de formacio
d’ensenyants en una cultura que no es correspondria amb
la realitat de la professié docent. Aquest seria el pitjor
resultat: la peérdua de la identitat del professor que es
dedica a formar professionals de I'ensenyament, que és
diferent a altres identitats dins la Universitat.

Jo he compartitamb tufauns anys unaexperiéncia
de relacié molt estreta formacid inicial-formacio
permanent a Badalona, i molts sabem que de sempre




t’has definit en la linia de la recerca-accio i has escrit
molt sobre el paper del professor com a investigador
desdel’aulaisobre I’'aula. Qué ha canviataleshores en
aquest punt, i com situes dins aquest paradigma un
possible lligam entre formacié inicial i permanentenla
situacié actual?

Es evident que ha d’haver-hi un lligam entre formacié
inicial i permanent. Hauria de confondre’s mes del que es
confon actualment. Jo recordo que a la conferéncia de
Tahilandia sobre ensenyaratothom, es posaven de manifest
coses interessants que hem oblidat. Una d’elles és que les
institucions de formacié inicial no han de preparar
tedricament uns professors, ans han d’esdevenir
basicament institucions de desenvolupament professional.
Aquesta frase té un contingut molt gran. Una altra
recomanacio: la formacid inicial i permanent en la practica
hauria d’estar molt més lligada del que ho esta realment.
Aix0 ens torna a un debat de fa uns anys.

De la mateixa forma que abans argumentava que la
formacié permanent ha d’incidir en la inicial, la formaci6
inicial per la Universitat i la formacié permanent (en mans
de I’Administracid) hauria de ser molt més estreta. Deixem
de banda la critica sobre la dicotomia Inicial-permanent,
Universitat-administracio, etc., ja que segurament hi ha
discussié politica i de concepcid.

Respecte al que em preguntaves sobre la recerca, és

evident que la recerca-accio és el maxim exponent d’'un
concepte fonamental de la professionalitat docent:
'autonomia. Ja sé que té perspectives utopiques, en el
sentit que 'autonomia i 'autoformacio és el que desitgem
en qualsevol professional. Jo sempre dic que aix0 és una
tendéncia. Nosaltres treballem per tal que el professorat
arribi al maxim de la seva autonomia i a la capacitat de la
seva autoformacié. Tendéncia implica unes trajectories o
itineraris, de forma que cadascu s’hi acosta a diferents
velocitats. Uns s’acosten més rapidament a processos
d’autonomia, processos de treball, d’investigacio-acciod
amb assessors externs, universitaris o no i —en canvi— hi
hagentque és més lentaidemana models més transmissius
omésimplicatius de discussi6. Aquesta autonomia 'lhauriem
de desenvolupar amb els professors com a tendéncia.

He comentat sovint que d’investigacio n’hiha de moltes
menes, perd n’hi ha una molt clara: hi ha una investigacio
sobre 'educacio i en 'educacié. Aixd esta molt treballat i
molts autors ho han desenvolupat. Nosaltres per la nostra
realitat hauriem de desenvolupar les dues. La segona és
la que ens costa més; la d’acostar-nos als practics, ja que
ells si que fan investigacié en I'educacié i en l'accié
practica. Es evident que quan ens acostem a la practica
hem de dir que el professorat no té problemes, siné
situacions problematiques. De vegades pensem que hi ha
problemes i no és cert. La idiosincrasia de la propia
professié docent comporta que el context, les relacions
socials, laideologia, les caracteristiques del professorat, la
institucio, etc. ofereix situacions problematiques i no
problemes. Es a dir, no podem investigari intentar resoldre
aquestes situacions problematiques sino ens acostemala
practica. Aqui ha errat la formacié permanent quant ha
intentat atacar les situacions en cursos estandard i
descontextualitzats, amb professors que presentaven
'educacié com un problema.

Aix0 no pot ser aixi, si volem millorar la practica i que
aquest professor sigui investigador, que reflexioni, que
tingui elements de critica i no sigui un professor alienant o
reproductor en la seva practica, és clar que hem d’intentar
acostar-nos als centres, desenvolupar processos de grups
de treball i de reflexid, intentant solucionar als professors
la seva situacié problematica. Ara bé, fem atencio al que
vulldir: ells 'han de solucionar. Esta comprovat que ningd,
des de fora pot solucionar a cap altre professional la seva
situacié problematica practica o0 —com a molt— és la
situacid problematica col-lectiva de la institucié. El que fa
'assessor que s'acosta a la investigacié-accio és facilitar
que les persones analitzin els obstacles que es troben per
trobar-ne la solucié. Per atacar-los, hem de veure d'on
vénen: d'informacid, de reflexié tedrica, analisi, elements,
materials, desconeixement, etc. Aquest tipus de processos
comporta —per a mi— investigacié en l'accié: sobre la




practica i en la practica. La distincié que es fa entre
investigacié en majuscules i en mintscules és obsoletaen
el camp de les ciéncies humanes. Potserno en elcampde
les matematiques o de les ciéncies fisico-quimiques.
Nosaltres diem que la professié d’ensenyant consideraun
procés en constant evoluci6 que no té les caracteristiques
d’altres professions, com advocat o metge. En el nostre
cas es desenvolupa el professional mitiangantla investigacié
en la practica i sobre la practica. Aquest concepte esta
arribant, perd no esta prou arrelat al professor de mestres.

Aquest és —com he dit algun cop— un mitja perfecte
per fer aixd. Esta cavalcant entre els estudis de formacio
inicial (que li donen temps, elements i material suficient per
conceptualitzar) i la practica professional (ja que prepara
els professionals). Aixi, és una persona capag de
diagnosticar obstacles, acostant-se a la practica, ajudant-
los aixi a resoldre els seus problemes. Aquest és un cami
que hauriem d’ampliar actualmentino es troba estésenel
professional de Magisteri.

Tu ara estas treballant a 'ICE. Quin paper poden
jugar estructures com aquesta, dependents de
I’ Administracié, i en quin sentit poden ajudar els Plans
de Formacié6 actuals de la Generalitat?

Hi ha un problema real. La formacié permanent te
sentit quan té dos elements fonamentals: descentralitzacio
i participacio.

Elcontext—no el localisme— ésimportant. Esadir,les
caracteristiques del centre, la institucio, etc. Fixem-nos
que parlem de formacié institucional i no individual, en el
centre, perqué I'educacié no es canvia canviant les
persones, sino els contextos. Per aixd descentralitzar la
formacio permanent és fonamental. | aixo cal considerar-
ho, ja que sovint no s'ha tingut en compte per molts motius
que no comentaré aqui.

Estatambé comprovat que les experiencies d’innovacio
es desenvolupen quan la gent participa en la seva
planificacid, programacio, avaluacio, etc. Aquest és un
punt feble del sistema.

Deixa’m interrompre... no podem trobar-nos amb
el fet que ’'anomenada «carrera docent» desvinculi el
sentit de la formacié permanent (F.P.)?

Jo considero que —com que I'Administracio no sabia
si posar la formacié permanent com a obligatoria o
voluntaria— ha estat un error lligar formacié del professorat
i emoluments. No ha funcionat gaire bé a diversos paisos.
Es un element més que podria anar bé, perd nomes lligar
F.P. a emoluments porta molts problemes. La gent sovint
assisteix inicament com un requisit i no com un deure que

té de formar-se constantment. Pot comportar a la llarga el
que jo he anomenat «formaci6 permanent de consum». No
es limita a 'autoconsciéncia de la importancia d’estar al
dia, siné consumir F.P. fins que cobreixi les hores
corresponents per a una relacié formacié-emoluments, ja
que no podem parlar de carrera docent. Aquest és undels
problemes del nostre pais. Augmentar uns diners no vol dir
pujarenlacarreradocent. Potserens hauriemde replantejar
qué esta passant amb aixd perqué trobem molta gent
desmotivada per falta d'una promocié. Possiblement no
indiqui promoci6é economica, ans personal, academica,
etc. i no estrictament econdomica.

Respecte al paper de I'|lCE, com que esta en mans de
I’Administracié, i no queden clars els temes de
descentralitzacid i participacio, apareixen forats enla F.P.
El paper de la Universitat és estrany, jaque —malgrat tenir
competéncies a Catalunya— no participem prou en les
grans decisions de la F.P. Qué hauriemde fer? En principi,
continuar col-laborant amb I’Administracié (que decideix),
i per qué no com a universitaris, essent elements critics ide
qliestionament i reflexié de molts aspectes, no elements
alienants i acritics.

Un salt que cal fer després hauria de ser intentar
guanyar autonomia, provocant propostes de F.P.com a
post-graus i masters (que cal fer mantenint una bona
qualitat). Ara bé, un dels avantatges de la LRU és
fautonomia, ienbase aella, hauriemde provocarprocessos
autonoms de F.P. independents de les altres
administracions. Al mateix temps que s’han fet grups de
reflexié sobre la formacié inicial, hauriem de potenciar
grups (a la propia Universitat i a nivell interuniversitari) de
reflexié sobre la formacié permanent. Es fa ailladament,
individualment. .. perd caltreballarmés des de la Universitat
la F.P. com a grups de pressio, si cal.

Vull insistir: si no ens replantegem en aquest pais la
descentralitzacié i la participacié del professorat podem
arribar a una formacié de consum i a un desencant del
professorat de cara a un procés important com és la
reforma. Perd també veient els problemes de fons: la
massificacio, els nous mitjans, tecnologia... Per tal que el
professorat no acabi fent el que feia fa uns quinze anys,
perd ara «en color» com deia abans.

Gracies, Paco. Valia la pena aprofitar que ets una
persona capag de parlar-nos de temes que —malgrat
que diversos— els veus ben lligats. T’agraeixo
I'empentacriticailail-lusié agoseradaamb qué sempre
enfrontes les teves reflexions.

Transcripcié i fotografies a carrec de I'entrevistador,
Joaquim Giménez
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