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Resumen de la investigacion:

En el contexto socioecondémico actual, caracterizado por la economia del
conocimiento, la competitividad y la globalizacién, nadie pone en duda el rol de la
formacién continua como elemento central para fortalecer la ventaja competitiva de
las organizaciones. Sin embargo, se estima que el 10% del conocimiento, habilidades
y actitudes desarrolladas en programas de formacién relacionada con el puesto de
trabajo son puestas en efectivamente practica en el contexto laboral. Los programas
formativos orientados al trabajo y el empleo, en muchas ocasiones, suelen ser
puestos en tela de juicio de acuerdo a los bajos resultados obtenidos en general.

Esta situacion plantea numerosos cuestionamientos desde el punto de vista de la
gestion pedagdgico-didactico, y otros también, pero, sobre todo, desvela la cuestién
de la transferencia del aprendizaje como una problematica a la que, los disefiadores,
desarrolladores y formadores, debemos responder. Muchas son las dimensiones que
intervienen en el proceso de transferencia del aprendizaje, pero, ;qué podemos hacer
para mejorar, facilitar y potenciar la transferencia de lo aprendido al puesto de
trabajo? ;Qué aspectos del disefio formativo favorecen el aprendizaje de nuevas
habilidades y conocimientos susceptibles de ser transferidas al puesto de trabajo?
:COémo se puede mejorar la implementacion de un programa formativo vinculado al
trabajo? Si la transferencia del aprendizaje al puesto de trabajo es comprendida
como un proceso recurrente de construccion de significados en los margenes
convergentes entre el contexto formativo y el contexto laboral, ;es posible identificar
elementos que favorezcan la transferencia del aprendizaje al puesto de trabajo? En
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Investigacions

este sentido, el presente proyecto tiene como meta aportar conocimiento e
informacion para la mejora de la cooperacién y sinergias existentes entre la
Formacion Profesional, la Universidad y la Empresa a través de la exploracién e
identificacion de elementos claves del proceso formativo que tienen impacto en el
proceso de transferencia del aprendizaje al puesto de trabajo.

Objetivos:

1. Identificar factores y condiciones de la relacién entre ‘disefio formativo de las
practicas —puesto de trabajo — participante’ que favorecen o inhiben el proceso de
transferencia del aprendizaje al puesto de trabajo.

Explorar, analizar y formular indicadores objetivos que permitan la
identificacion de rasgos y caracteristicas de la intervencién didactico-
pedagdgica que promuevan y favorezcan el aprendizaje de conocimientos y
habilidades aplicables al puesto de trabajo.

Explorar, analizar y formular indicadores objetivos que permitan la
identificacion de caracteristicas de la naturaleza del trabajo y la organizacion
que favorezcan o inhiban el proceso de transferencia de conocimientos y
habilidades aplicables al trabajo.

Identificar caracteristicas personales de los participantes de la formacion,
tales como la motivacién para aprender y desarrollo personal y profesional,
que influyen el proceso de transferencia del aprendizaje al puesto de
trabajo.

2. Elaborar una propuesta de mejora a través del disefio de un modelo de practicas
en el marco de la Formacion Profesional en colaboracion con la Universidad y la
Empresa que recoja los indicadores mencionados, sus relaciones e interacciones.

Describir y explicar las relaciones e interacciones entre los diferentes
elementos del proceso de transferencia del aprendizaje e identificar posibles
intervenciones para su mejora.

Proponer lineas de trabajo para la mejora de la formacion y su adecuacion a
las necesidades del puesto de trabajo y de los participantes.

Disefiar y proponer un instrumento para la evaluacién de la transferencia del
aprendizaje en contextos de formacion en y para el empleo.

3. Promover espacios de encuentros (fisicos y virtuales) entre instituciones
proveedoras de formacion profesional para el empleo con el objetivo de analizar,
discutir y mejorar la formacion.
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