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REsum

Aquest estudi pretén identificar quin estil d’ensenyament, un de més
autoritari o un de més adaptatiu, s'ajusta més a la demanda d’'un model
educatiu competencial. Encara més, busca comprovar si tots els centres
educatius de Catalunya s’han adaptat al nou model de curriculum per
competencies, i conéixer quina és la predisposicié docent davant aquest
canvi, comparant-la amb la percepcié de 'alumnat.

En la recollida d’informacid i posterior analisi de dades s’han utilitzat
tant meétodes quantitatius com qualitatius. D’'una banda, s’ha passat un
qiiestionari a tots els centres educatius de Catalunya, per mitja del qual
s’ha obtingut una mostra de 676 docents de diferents especialitats i eta-
pes educatives, aixi com de centres de diverses titularitats. D’altra banda,
s’ha passat un altre qitestionari al collectiu d’estudiants, a una mostra de
251 participants. Alhora, s’ha entrevistat Ignasi Duch Gavalda, coordina-
dor de Serveis Educatius i Formaci6é Permanent al Departament d’Edu-
cacié. Els resultats de 'estudi assenyalen que no hi ha un model establert
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de com és el treball per competéncies i que el lideratge educatiu no es pot
entendre des de l'exclusivitat, sind que cal adaptar-lo al context i a les
necessitats educatives del grup o centre.

Parautes crau: lideratge educatiu; lideratge autoritari; lideratge adapta-
tiu; model educatiu competencial; curriculum per competencies.

TEACHER LEADERSHIP IN THE TEACHING AND LEARNING PROCESS
ABSTRACT
This study aims to identify whether a more authoritarian or a more
adaptive teaching style best fits the demands of a competency-based
educational model. It also seeks to find out if all the educational centres
in Catalonia have adapted to the new curriculum by competencies model,
and to determine how both teachers and student fell about this change.
Both quantitative and qualitative methods have been used to collect
and analyse the data. A questionnaire was sent to all schools (of different
funding models) in Catalonia, which was answered by a sample of 676
teachers from different specialties and educational stages. Another
questionnaire was sent to answered by a group of 251 students. Also,
an interview was conducted with, Ignasi Duch Gavalda, Coordinator of
Educational Services and Lifelong Learning at the Catalan Department of
Education. The results of the study indicated that there is no established
model of how a curriculum by competences should be taught, and that
educational leadership cannot be understood in terms of exclusivity, but
must adapt to the context and educational needs of the group or centre
that it is aimed at.

Keyworps: educational leadership: authoritarian leadership; adaptive
leadership; competency education model; competency curriculum.
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El lideratge del professorat en el procés d’ensenyament i aprenentatge

1. Introduccié

Lescola té una gran responsabilitat en la construccié de la societat del
futur, i un dels elements clau és el rol que la mateixa escola i els professi-
onals que la formen adopten davant d’aquest gran repte. Aixi ho defensen
Villegas et alii (2021) en el seu estudi, en qué demostren que hi ha una
correlacio significativa entre el lideratge docent i el rendiment académic
de 'alumnat. Els mateixos autors defineixen aquest concepte com la in-
fluéncia que s’exerceix sobre un grup de persones mitjan¢ant la comuni-
cacié, de manera que cal parar especial atenci6 en com es transmeten els
coneixements i en quin és el paper que adquireix el docent respecte de
Ialumnat; és una persona inflexible que només dona ordres?, és algti que
es mostra totalment passiu?, o, en canvi, és entusiasta i vetlla pel desen-
volupament potencial de qui el segueix?

Pel que fa a 'ambit educatiu, i en concret al territori espanyol, el lide-
ratge comenca a estudiar-se a mitjans de la década dels anys setanta. La
majoria dels estudis sobre estils de lideratge tenen antecedents de I'ambit
empresarial, sobretot pel que fa a temes organitzatius, de dinamica de
grups i jerarquics de centre, ja que diverses aportacions pioneres com els
estudis de Lewin, Lippit i White (1939) van demostrar-ne la gran transfe-
rencia. No obstant aix0, en 'actualitat la majoria d’estudis de canvi o in-
novacié educativa ho mencionen. Encara més, també hi ha estudis que se
centren en el lideratge docent, el que es coneix com a middle leadership o li-
deratge intermedi. Aquest és el cas de Lipscombe et alii (2021), que amb el
seu estudi pretenen entendre com es defineixen els liders mitjans, les res-
ponsabilitats que tenen i 'impacte que exerceixen. O el d’Edwards-Gro-
ves i Grootenboer (2021), que denuncien que moltes investigacions sobre
confianga a les escoles s’han centrat en els directors i han deixat de banda
la confianga relacional, 'encarregada de crear les condicions necessaries
perque els liders mitjans construeixin conscientment i preservin espais
comunicatius, generant condicions reciproques per assolir els objectius
de transformaci6 del centre escolar.

El lideratge és un concepte que cada vegada adquireix més for¢a en
Iambit educatiu, sobretot arran dels canvis que recentment han sacse-
jat la comunitat educativa i han forgat que s’adapti i es transformi en un

Comunicacid Educativa, nim. 34,2021 161



Jessica Sanchez-Gonzalez

temps record, per tal de poder-hi fer front. Aquest concepte, pero, no
busca imposar un lider que destaqui i ordeni els altres siné que defineix la
persona o el grup de persones amb «situacié de lider» que busquen dirigir
i motivar un grup de persones per a la consecucié d’un objectiu concret.
Pel que fa a la comunitat educativa, podem parlar tant del lideratge de
Pequip directiu com del lideratge del professorat, i en ambdds casos el
rol que exerceixen és clau per garantir el desenvolupament integral de
Palumnat, alhora que el creixement professional docent i el consegiient
exit del centre.

El plantejament del curriculum escolar com un model competencial
implica canvis significatius en la practica docent, tant pel que fa als ob-
jectius i continguts que s’han de treballar com, sobretot, en la metodolo-
gia emprada i lavaluacié. Aixi doncs, amb aquest treball d’investigacié es
pretén fer un estudi en 'ambit de Catalunya amb l'objectiu de conéixer
si realment s’aplica aquest nou model de curriculum i, si és aixi, quina
repercussio té, amb la finalitat dltima de plantejar accions de millora, si
és el cas. Partint de la premissa que el curriculum d’Educacié actual esta
basat en el desenvolupament competencial de 'alumnat, quin estil de li-
deratge aplicat a la practica docent s’adapta millor a aquesta demanda?

2.. Marc teoric

La situaci6 actual de 'educaci6 esdevé un gran repte, ja que sén molts els
dubtes que han sorgit i continuen sorgint al seu voltant. Aspectes com el
fracas escolar, el canvi continu de lleis educatives, la diversitat de models
educatius, entre altres, sén evidéncies d’aquesta situacié de desconcert.
Pero cal entendre aquesta crisi com una oportunitat per millorar, per
buscar i aportar solucions a la realitat social de canvi continu que vivim.
En els altims anys, sén moltes les aportacions al mén educatiu que
s’han fet des de diferents ambits com la neurociéncia o la psicologia cog-
nitiva en relacié amb els processos d’aprenentatge i ensenyament. Un
exemple en son Araya-Pizzarro i Espinoza (2020), que asseguren que la
relacié alumnat-docent ha de ser interactiva, alhora que s’han de poten-
ciar i replantejar qiiestions com lestil didactic de la sessid, el clima, el pla
d’estudis, 'avaluacié i el material didactic. Els mateixos autors rematr-
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quen que I'aprenentatge ha de ser vivencial i significatiu, de manera que
potencii el desenvolupament d’actituds i competéncies emprenedores
com a agents de canvi social.

Consegiientment, s’han bandejat per obsolets els paradigmes tradi-
cionals basats en la memoritzaci6 i la repeticid, i shan presentat nous
paradigmes constructivistes basats en la construcci6 del propi coneixe-
ment i 'aprenentatge significatiu. Com a mostra, també podem destacar
el paper de Sousa (2014), que considera que les emocions tenen un paper
molt important en laprenentatge, i aquest paper és més significatiu per a
Palumne quan es veu connectat amb les seves emocions.

En aquesta mateixa direcci6, el curriculum de les diferents etapes
educatives, tant d’educaci6 infantil, primaria o secundaria, presenta una
perspectiva nova orientada al desenvolupament competencial de 'alum-
ne, de manera que 'educacié ja no es basa només en 'adquisici6 de conei-
xements, sind en la capacitat de saber utilitzar-los adequadament en les
diferents situacions que sorgeixen en la vida real.

Per tal d’afrontar la situacié de canvi en 'educacid, és de gran impor-
tancia el perfil de 'educador, ja que dependra en gran part de les seves
actuacions la possibilitat de deixar enrere els paradigmes tradicionals i
aplicar les innovacions necessaries per millorar la situacié actual i futura
deleducacid, i al mateix temps actuar en coherencia amb la proposta cur-
ricular. Una de les accions de les quals forma part 'actuacié del docent, i
que en defineix en part el seu perfil com a educador, és el lideratge. Cal,
pero, entendre aquest concepte utilitzat en infinits camps i situacions.
En aquest marc tedric ens centrem en dos estils de lideratge diferenciats,
com sén el lideratge autoritari i el lideratge adaptatiu, i la seva transfe-
rencia al moén educatiu.

2.1 El curriculum per competéncies

En aquesta direccid, per tal d’intentar deixar enrere els paradigmes tra-
dicionals, i a conseqiiéncia de les multiples aportacions fetes al mén
educatiu, el curriculum d’educacié infantil, segons la Llei 12/2009, del 10
de juliol, d’educacié, defensa que «’escola té la funcié d’orientar i vetllar
perque els infants assoleixin uns aprenentatges funcionals i significatius
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[...] que no tenen sentit si no van acompanyats amb el desenvolupament
de les capacitats que segueix un cami diferent per a cada infant». Alhora
remarca que «els continguts no sén veritats absolutes, siné el que sabem
en un determinat moment» i que «el que aprenem al llarg del procés de
qualsevol aprenentatge és tan important com el resultat final. Es la clau
per continuar aprenent» (Curriculum d’educacié infantil, p. 16).

Daltra banda, el curriculum d’educacié primaria, segons el Decret
119/2015, de 23 de juny, d’'ordenacié dels ensenyaments de I'educacié pri-
maria, recull que la finalitat d’aquesta etapa és «preparar els alumnes
per donar respostes innovadores en una societat canviant i en evolucié
constant. Els nens han d’aprendre a pensar i actuar de manera integrada,
considerant les interconnexions i interrelacions entre els aprenentatges»
(curriculum d’educacié primaria, p. 819).

Seguint la mateixa linia, el curriculum d’educacié secundaria obliga-
toria esta orientat a 'adquisicié de competéncies en que la finalitat de
leducacié no és simplement transmetre i adquirir coneixements, sind
formar persones competents, amb la capacitat d’aplicar de manera in-
tegrada, coneixements teorics, habilitats i actituds i resoldre situacions
del'entorn actuant de manera coherent i responsable. Aquest curriculum
per competéncies presenta una visié nova sobre la finalitat de educacié:
«La finalitat de I'educacié és aconseguir que els nois i les noies adquirei-
xin les eines necessaries per entendre el mén en queé estan creixent i que
els guiin en el seu actuar; posar les bases perqué esdevinguin persones
capaces d’intervenir activament i critica en la societat plural, diversa i en
canvi continu que els ha tocat viure» (curriculum d’educacié secundaria
obligatoria, p. 15).

Darder (2003) afirma que tot el que han aportat els diferents educa-
dorsieducadores alllarg dels anys per ala millora de 'educacié ha contri-
buit que 'educaci6 sigui de més qualitat, tot i que aquesta lluita ha anat
minvant forces en els darrers anys i ha perdut la necessitat de rebellar-se
i cercar noves vies d’actuacié. Per la qual cosa, cal recuperar el desig pel
canvi. Darder (2003) planteja que s’ha de seguir una pedagogia activa,
que posteriorment s’ha vist representada en el model d’avaluacié com-
petencial vigent.
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En els dltims anys, diferents estudis com el de Ferreira (2020) o
Ferndndez Ortiz (2019) han demostrat que cal diferir d’'una I'avaluacié ba-
sada en la memoritzacié ila reproduccid, ja que 'objectiu de I'educacié es
troba més en saber fer que no pas en saber, és a dir, en la capacitat d’aplicar
els coneixements adquirits en diferents contextos i situacions de manera
que siguin significatius i transferibles.

Pero perque tot I'exposat tingui la repercussié esperada, cal que hi
hagi un criteri unificat, és a dir, que els centres segueixin la mateixa li-
nia pedagogica i vetllin per acompanyar 'alumnat en la seva formacié de
ciutadans predisposats a aprendre, que saben pensar, sén critics i sho
qliestionen tot.

2.2 El perfil del professorat

Un dels punts clau perque el canvi de 'educacié sigui funcional i no no-
més es quedi en teories, és el paper i les accions que duen a terme els
docents en el procés d’ensenyament-aprenentatge. Si comparem els rols
que duien a terme els professors en el paradigma tradicional amb els que
es donen a les aules actualment, ens adonem que no hi ha grans dife-
rencies. Tot i els avengos quant a les teories sobre I'ensenyament i I'apre-
nentatge, es continua exercint de manera molt similar: el professor actua
com una persona amb l'autoritat i el poder respecte del grup, el qual diu el
que s’ha de fer i avalua les accions de 'alumnat, que es limita a seguir les
pautes marcades. En els escenaris escolars encara operen els esquemes
tradicionals, de manera que en ple segle xx1 encara trobem alumnes amb
un rol simplement receptiu i professors amb el rol de reproduir els con-
tinguts dels llibres, sense tenir en compte els processos d’aprenentatge
(Mendoza, 2011).

Segons Blanco (2010), en l'actualitat el docent disposa de dues alter-
natives. D'una banda, continuar amb la més tradicional, basada en 'em-
magatzematge de continguts independentment de si sén significatius o
no, la qual assegura la seguretat instructora del docent, i, de I'altra, optar
per una alternativa basada en un aprenentatge més profund que generi
en els alumnes mecanismes de pensament més complexos, fins i tot me-
tacognitius. Tot i que la segona alternativa pot representar incertesa i

Comunicaci6 Educativa, nim. 34, 2021

165



Jessica Sanchez-Gonzalez

inseguretat en el professorat, ja que sempre s’han seguit els mateixos pa-
trons d’actuacid, cal trencar amb els esquemes tradicionals i actuar amb
coherencia amb relacié a la demanda de la societat de canvi continu de la
qual formem part.

Per tal d’afrontar aquesta situacié canviant que presenta la nostra so-
cietat i el mén educatiu, cal un perfil de docent innovador, allunyat del
perfil tradicional basat en la imposicid i la transmissié de coneixements.
Tal com afirma Blanco (2010), el context actual de canvi ens demana tam-
bé elaborar una visié i definir noves estratégies, és a dir, esdevenir inno-
vadors, no limitar-se a recérrer a les tendéncies memoristiques per a'ad-
quisici6 de coneixements i a 'automatitzacié d’habits de comportament
tradicionalment acceptats en societat.

Leducacid requereix un canvi en el perfil del docent que s’adeqiii a la
situacid actual, ja que no podem emprendre noves estratégies, metodo-
logies, actuacions, per tal d’afrontar les noves perspectives seguint amb
el perfil d’actuacié docent tradicional. Segons Arends (2007), el docent
actual ha de ser:

« Una persona amb una gran dosi d’afecte que disminueixi I'apatia
ila indiferéncia, inhibidores de I'aprenentatge.

«  Una persona compromesa amb I'aprenentatge.

« Un professional que sapiga establir relacions humanes autenti-
ques.

« Una persona que sapiga crear un ambient d’aula socialment just i

democratic amb tots els discents.

A causa de 'aplicacié d'un model educatiu basat en el treball per com-
petencies, el perfil docent que es requereix en l'actualitat és el d'un pro-
fessional competent. Aquest concepte no té una definicié clara i es pot
abordar des de diferents perspectives, segons I'area implicada. El conjunt
de professionals pertanyents a les diverses arees que formen part del cur-
riculum d’Educacié coincideixen que un docent competent és qui:

« Téun domini ampli de la ciéncia referent.

« Esunbon comunicador.
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« Sapcom, quaniper qué ha de posar aquests coneixements al ser-
vei de I'alumnat. També sap justificar la seva eleccié davant d’al-
tres adults.

« Orientaiacompanya 'alumnat en el procés d’ensenyament-apre-
nentatge.

« Propicia situacions que potencien el desenvolupament de les
capacitats individuals i socials de 'alumnat.

« Dona un valor a la competéncia d’autonomia personal i d’apren-

dre a aprendre.

Aixi, un docent competent és el que sap formar ciutadans lliures,
capagos de tenir criteris i desenvolupar-se amb éxit en la societat de la
qual formen part (Salvat et alii, 2002).

Una de les accions que duu a terme el docent en el seu desenvolupa-
ment professional i que en part defineix el seu perfil, és el lideratge. A
continuacid, tenint en compte la gran quantitat de definicions i falta de
consens sobre els conceptes de lideri de lideratge, es fa una contextualitza-
cif per tal de clarificar-los i diferenciar-los.

2.2.1 El concepte de lider

Alllarg de la historia, han estat molts els autors que han emfatitzat el rol
del «lider» com a grans persones, que tenien una posicié de superioritat
davant de la resta, des de les concepcions que tenien filosofs com Platé,
el qual mostrava en La Repiblica que els filosofs més preparats havien de
regir la societat, fins a autors més propers com Rodriguez Revelo (2018),
Cifuentes-Medina (2020) o Villegas et alii (2021).

En un principi es creia que el «lider» posseia unes capacitats innates
que el capacitaven per actuar com a tal, fins que als inicis del segle xx
es va qllestionar si realment s’hi naixia o s’hi feia durant la vida, i es va
proposar que la situacid i el context eren els factors que portaven deter-
minades persones al capdavant dels grups (Cifuentes-Medina, 2020). El
mateix autor manifesta que el lideratge és una conducta humana que
sorgeix naturalment i per instint, de la mateixa manera que, en I'época
primitiva, I'organitzacié en ramats i el sorgiment d’'un lider es donaven
per supervivencia.
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Lider prové de la paraula anglesa lead, el significat de la qual és ‘guiar’,
‘dirigir’, ‘manar’, ‘encapgalar’ com a verb, i ‘comandament’, ‘direccié, ‘da-
vantera com a substantiu. Segons el paradigma tradicional que presen-
ta, la persona que actualment s’anomena lider ha estat i és la que guia i
dirigeix un equip de treball a assumir reptes que emergeixen de manera
accelerada pels canvis vertiginosos als quals s’enfronten els centres edu-
catius dia a dia (Rodriguez Revelo, 2018).

Aquest concepte centrat en la persona amb unes capacitats innates ha
evolucionat cap al concepte de lideratge, centrant 'atencid en les accions
o conductes que du a terme la persona que exerceix com a lider. Segarra
(2018) presenta un model que denomina LIDER, que configura les com-
peténcies necessaries segons l'autor:

« Localitzar: construir un proposit comua que aleni i doni sentit, que
orienti.

« Inspirar les persones perqueé es comprometin amb ell.
«  Desenvolupar els coneixements i recursos necessaris.
«  Executar mitjangant una practica ambiciosa i disciplinada.

«  Referent: construir un equip de liders referents i motor d’energia
positiva.

2.2.2 El lideratge

El concepte de lider com una persona amb unes caracteristiques innates
en un primer moment i d’'una persona que esdevenia lider en funcié de la
situacid i el context va evolucionar cap al concepte de lideratge, de manera
que el focus d’atencié es va desplagar de les capacitats de la persona cap a
les conductes i les accions que duia a terme.

Segons Cifuentes-Medina (2020), el lideratge es troba immers en totes
les etapes de la vida i, en conseqiiéncia, no tots els liders ni tots els estils
de lideratge sén valids per a determinats ambients. Per aquest motiu i
gracies a les diferents conceptualitzacions que han fet els autors que I'han
treballat en aquest objecte d’estudi, s’han definit molts estils de lideratge,
els quals es poden diferenciar de la manera segiient: lideratge autoritari,
lideratge adaptatiu i abséncia de lideratge.
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2.2.2.1 El lideratge autoritari

El lideratge autoritari es basa en el control i la imposicié mitjangant
Iexercici de lautoritat del professor, atorgant premis i castigs a 'alumnat
en funci6 dels seus resultats (Mendoza, 2011). Aquest tipus de lideratge
autoritari s'adequa als paradigmes tradicionals de 'educacié, basats en
la memoritzacid i repeticié de continguts, en que els docents prenen el
protagonisme del procés d’ensenyament-aprenentatge, actuant com a
transmissors d’informacié.

Villegas et alii (2021) defineixen aquest estil de lideratge com l'auto-
nomia en la presa de decisions, dirigint i controlant equips. Segons els
mateixos autors, el paradigma tradicional de lideratge, el qual es refereix
a aquest lideratge autoritari, inclou els elements segiients com a trets ca-
racteristics principals:

El docent...

«  Administra premis i castigs a 'alumnat en funcié del seu compor-
tament.

« Imposa les seves normes de conducta en les activitats académi-
ques.

« Mantél'ordre i el respecte amb autoritat durant les seves classes.

Mentre que Castro i Lupano (2005) indiquen que en aquest lideratge
els seguidors sén motivats pels seus interessos personals en lloc de ser in-
fluits pel seu lider perque transcendeixin les seves propies necessitats en
benefici de l'organitzacid, altres autors com Villa (2019) adjectiven aquest
estil amb la paraula transaccional. El lideratge transaccional sol donar-se
quan els liders premien o sancionen, depenent de si el rendiment dels
seguidors és l'esperat. D’'aquesta manera podem dir que es basa en una
transaccid o procés d’intercanvi entre el lider i els seus seguidors, en que
se satisfan les necessitats dels subordinats a canvi que es compleixin els
objectius plantejats. Aquest tipus de lideratge esta configurat per dos fac-
tors: la recompensa contingencial i la direccid per excepcid.
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2.2.2.2 El lideratge adaptatiu

Tal com afirma Martin (2009), el lideratge adaptatiu és un procés de mo-
bilitzacié d'un grup perque aquest afronti una realitat incerta i desenvo-
lupi noves capacitats que li permetin assegurar el seu progrés i benestar.
D’acord amb l'autor, aquest lideratge tracta de mobilitzar el grup, no de
donar-li respostes, sind d’aconseguir que aquest sigui conscient que hi ha
una realitat incerta que requereix desenvolupar noves capacitats.

Segons Heifetz (1997), podem indicar les caracteristiques segiients
com a trets distintius principals del lideratge adaptatiu:

« Nohihaunlider, siné una persona que exerceix lideratge, de ma-
nera que es contraposa a la visi tradicional, de la persona amb
superioritat davant del grup.

« Es basa en el fet de mobilitzar treball adaptatiu, concepte que
no consisteix a guiar, donar respostes o assenyalar el cami, sin
a mobilitzar, orientar i focalitzar I'atencié, donant suport als qui
afronten un repte que genera desequilibri, perque siguin ells qui
busquin les solucions i restableixin el seu propi equilibri.

« Lactivitat de mobilitzar treball adaptatiu és I'activitat d’un ciuta-
da de qualsevol condicié. Es a dir, tothom pot exercir el lideratge
en una situacié determinada.

El lideratge adaptatiu situa la importancia en el comportament de la
persona que exerceix el lideratge i no en la persona en si. A diferéncia del
lideratge autoritari, les persones que exerceixen el lideratge adaptatiu no es
basen en el control i la imposicid, sind en la capacitat de transmetre confian-
¢a, respecte, i crear motivacions mitjangant la comunicacié. Aquesta pers-
pectiva de lideratge considera que el lideratge no és qiiestié d’'unes persones
privilegiades, sind que és un comportament que tothom pot dur a terme.

Segons Blanco (2010), la capacitat de liderar és I'habilitat de visionar
el mén i convencer els altres perqué busquin confiadament i amb entu-
siasme l'assoliment dels objectius i reforcin positivament el patrimoni
emocional de les persones amb grans aspiracions. Villegas et alii (2021)
reforcen la idea de Blanco, tot i que denominen aquest lideratge democri-
tic, ja que el lider consulta amb els seguidors, analitza opinions i, conse-
giientment, pren decisions.
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Aquestlideratge adaptatiu en 'ambit educatiu es pot equiparar al lide-
ratge transformacional, concepte emprat per diferents autors en I'ambit
empresarial i organitzatiu. D’acord amb Villa (2019), el lideratge trans-
formacional es dona quan els liders amplien i eleven els interessos dels
seus seguidors, quan generen consciéncia i acceptacié dels proposits i la
missié del grup, i quan motiven els seus seguidors a veure-hi més enlla
dels seus propis interessos pel bé dels altres. Lestil de lideratge exposat
implica 'increment de les capacitats dels membres de 'organitzacié per
resoldre individualment o collectivament els diferents problemes i el que
s'entén com la presa de decisions.

2.2.2.3 Caracteristiques del lideratge autoritari i adaptatiu en el
perfil del professor

Havent analitzat els dos conceptes de lideratge descrits anteriorment, cal
diferenciar les caracteristiques dels dos estils de lideratge, l'autoritari i
Padaptatiu, en el perfil del professorat.

Taula 1: Caracteristiques del lideratge autoritari i adaptatiu
en el perfil del professor.

Estil de lideratge

Caracteristiques

Autoritari

Adaptatiu

El professor actua dirigint el grup, des d’'una
posicid de superioritat.

El professor actua com a acompanyant del
grup, ajudant i orientant els membres que el
formen.

El professor és el protagonista del procés
d’ensenyament-aprenentatge.

Lalumne és el protagonista del procés
d’ensenyament-aprenentatge.

El professor facilita les respostes i solucions
als alumnes.

Els alumnes sén els que busquen respostes i
solucions als problemes.

El professor controla, condueix i transmet
autoritat.

El professor motiva, entusiasma i transmet
respecte i confianga.

El professor situa 'objectiu principal en el
resultat.

El professor situa 'objectiu principal en el
procés.

El professor actua a partir de 'homogeneitat.

El professor actua considerant la
individualitat de 'alumnat.

El professor actua dirigint el grup, des d’'una
posicié de superioritat.

El professor actua com a acompanyant del
grup, ajudant i orientant els membres que el
formen.

Elaboraci6 propia
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Els mateixos autors, Villegas et alii (2021), de la mateixa manera com
ho fa Villa (2019), anomenen laissez-faire a 'abséncia de lideratge o estil de
lideratge que presenta una aportacié d’idees escassa i delega en massa
responsabilitats als seguidors.

3. Marc metodologic

A partir de I'analisi del marc teoric descrit en les seccions anteriors s’ex-
treu la hipotesi segiient del treball: Si s'utilitza una metodologia docent amb
un lideratge adaptatiu en lloc d’un lideratge autoritari, es facilita el desenvolupa-
ment competencial de l'alumnat, propiciant una millora en lassoliment de les com-
peténcies basiques de cada ambit i, sobretot, en laprendre a aprendre.

3.1 Objectius
Objectiu general

1. Identificar quin estil d’ensenyament, un de més autoritari o un de més
adaptatiu, s'ajusta més a la demanda d’'un model educatiu competen-
cial.

Objectius especifics

1. Comprovar si la totalitat de centres educatius s’han adaptat al nou mo-
del de curriculum per competéncies, diferenciant I'etapa educativa en
que s'imparteix docencia.

2. Coneixer la predisposicié del cos docent al canvi i valorar-ne les pos-
sibles causes, amb 'opinié d'un professional del Departament d’Edu-
cacié.

3. Comparar les valoracions percebudes per I'alumnat en relacié a lestil
d’ensenyament adoptat pel professorat, en funcié de si es tracta d’'un
estil de lideratge adaptatiu o autoritari.

4. Identificar les diferéncies aparegudes en relacié a la percepci6 dels di-
ferents estils d’ensenyament i el rol del professorat, segons el punt de
vista del docent i també del discent.

172 Comunicacié Educativa, nim. 34, 2021



El lideratge del professorat en el procés d’ensenyament i aprenentatge

3.2 Metodologia

Aquest estudi d’investigacié s’ha elaborat a partir d'un treball documental
previ, amb la finalitat de definir un marc teoric que donés consistencia a
la investigacid posterior. Encara més, s’ha fet s del treball experimental, ja
que la cerca es defineix a partir d'una hipotesi, d’'un disseny experimental
i d'una observacid i analisi de variables, i conclou amb una interpretacié
dels resultats. Per tal de contrastar la hipotesi plantejada, la metodologia
ha estat la investigacié-accid. Aquesta metodologia uneix aspectes que
fins fa uns quants anys estaven separats estructuralment en la investi-
gacid, com soén la teoria i la practica, els investigadors i els investigats, la
construccid de la teoria i l'aplicaci6 de la teoria (Rekalde, Vizcarra i Ma-
cazaga, 2014, p. 203). Lelement fonamental en aquesta metodologia és
exploracié reflexiva que fa el professional sobre la seva practica per tal
d’introduir millores progressives amb la finalitat d’optimitzar els proces-
sos d’ensenyament-aprenentatge.

Lenfocament metodologic és mixt perqueé s’han utilitzat tant instru-
ments quantitatius com qualitatius.

3.3 Poblacid i mostra

La poblacié d’aquest estudi és, d'una banda, el conjunt de docents, de di-
verses especialitats i etapes educatives, que treballen en els 5.476 centres
educatius de diferent titularitat a Catalunya i també en les 12 universitats
catalanes. I de laltra, també s’adrega al collectiu d’estudiants, del qual
han respost 251 individus. La mostra de participants de l'estudi és de 676
docents i 251 estudiants.

Finalment, també ha comptat amb la participacié d’'un expert amb
quinze anys d’experiencia en 'ambit educatiu.

3.3.1Relacid entreels eixos, componentsiindicadors dels elements participants
de 'estudi

Lobjecte d’estudi fa una analisi des de tres perspectives diferents: el pro-
fessorat, 'alumnatila d’un especialista del Departament d’Educacid, for-
mador en competencies.
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Encara més, engloba cinc eixos que sén fonamentals i indestriables
del procés d’ensenyament-aprenentatge: el professorat, el centre, la for-
macié (en termes generals, no Gnicament de professorat), I'alumnat i
la programacié d’aula. Cadascun d’aquests cinc eixos el configuren uns
items concrets, amb uns indicadors que s’han valorat als diferents ins-
truments.

Taula 2: Relacid entre els eixos, components i indicadors dels elements
participants de 'estudi.

Eix Components Indicadors
Genere
Edat

Professorat Professional Estudis i promocid
Vida laboral

Percepcié respecte de les competéncies

Descriptiu Titularitat de centre
Centre educatiu Documents Modificacions de documents
prescriptius Programacid anual
Centre Pla de formacié de centre (en competéncies)

Competencies basiques

Formacié Interessos

Personal »
Autoformaci6

Lideratge del professorat en la seva formaci6

Genere
Edat
Personal Estudis
Coneixement de les competéncies
Alumnat
Percepcid del model educatiu rebut
Centre Titularitat
Linia pedagogica | Incorporacié del treball per competéncies
Professorat Tipus de lideratge
Metodologia Aplicacié de metodologies innovadores
Programacié d’aula | Rol Lideratge del professorat
Avaluaci6 Coherencia en els criteris d’avaluacié

Elaboraci6 propia
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3.4 Instruments

Per tal que 'analisi sigui rigorosa, s’ha procurat que la tria d'instruments
sigui diversa. D'una banda, s’ha utilitzat el gilestionari, un instrument
molt atil per estudiar una mostra gran, ja que permet fer una analisi es-
tadistica concloent sobre les preguntes plantejades. En aquest cas, s’han
elaborat dos giiestionaris diferents a fi d’analitzar els dos collectius que
formen part de la mostra: alumnat i professorat. D’altra banda, s’ha fet s
de l'entrevista a experts, una técnica que aporta dades més subjectives en
relacié amb el que s’estudia i permet fer una valoracié més oberta de la
persona entrevistada. Lexpert entrevistat ha estat Ignasi Duch Gavalda,
el coordinador de Serveis Educatius i Formaci6é Permanent en el Depar-
tament d’Educacid, per la informacid i els coneixements que pot aportar.

Els instruments s’han dissenyat en concordan¢a amb els objectius que
s’han de resoldre amb l'estudi; de la mateixa manera han estat revisats i
validats per diferents experts. La difusi6 s’ha fet mitjangant correu elec-
tronic i xarxes socials. Lentrevista a 'expert ha estat telematica.

3.5 Disseny experimental

El procés que s’ha dut a terme en la realitzaci6 del treball es pot estructu-
rar en les quatre fases segiients: I'eleccié del tema, la cerca bibliografica i
analisi de la informacid, el desplegament del marc teoric, i finalment les-
tudi de l'impacte en l'aplicacié en la tasca docent. Shan passat per correu
electronic ambdés qiiestionaris i s’ha entrevistat lexpert.

Lestudi ha tingut una durada de nou mesos, distribuits entre el mes
de setembre de 20201 el mes de maig de 2021. En aquest periode, els tres
primers mesos s’han destinat a 'eleccié del tema i la cerca bibliografica,
els dos segiients a I'analisi de la informacié i al desplegament del marc
teoric, i els tres que segueixen, al disseny dels instruments i la seva apli-
cacié. Liltima fase, que ha estat la valoracié dels resultats obtinguts en
aquest estudi amb les consegiients conclusions posteriors, ha ocupat I'al-
tim mes del procés.
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3.6 Resultats i analisi

Entre la mostra de l'estudi s'observa una representacié majoritaria de
I'escola puablica enfront de 'escola concertada i privada.

Grafic1. Titularitat del centre on imparteixen docéncia
els professionals enquestats

@ Centre public
@ Centre concertat / privat

P

89,9%

Quant a l'experiéncia en docéncia, la gamma de respostes és molt am-
plia, tot i que predominen els professionals amb més de vint anys d’ex-
periéncia. El grup amb menys representacié son els docents amb menys
d’un any d’experiéncia.

Crafic 2. Anys d’experiéncia en la docéncia dels professionals enquestats

@ Menys d'1 any
@ D'1a5anys

@ De5a 10 anys
@ De 10 a 20 anys
@ Més de 20 anys

28,1% “

La percepcié del professorat sobre el propi grau de coneixement en el
treball en competencies també és variada. Majoritariament situen el grau
de coneixement en 3, cosa que indica un coneixement alt, i 4 (coneixe-
ment absolut). Veure grafic 3.
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Grafic 3. Percepci6 personal del professorat respecte al seu coneixement

sobre el treball per competéncies

400
363 (53,7%)

300

200

100 125 (18,5%)

4(0,6%) 20.(3%).
0 |
0 | 2 3

Entrant al detall en I'objecte d’estudi, pel que fa al cos de docents en-

questats, en destaquem els apartats segiients:

Taula 3: Resultats del qiiestionari al cos docent i relacié dels resultats amb

els objectius de I'estudi

164 (24,3%)

Idees destacades

Objectius
relacionats

El 48,8% del professorat enquestat assegura que exerceix una combinacié
d’ambdés lideratges, superant el nombre de docents que diuen exercir un
lideratge totalment autoritari o adaptatiu.

Ob;j. especific3

El 68,34% del professorat assegura haver presenciat canvis en el projecte
educatiu del centre on treballa. Encara més, el 79,1% confirma seguir una
programaci6 anual basada en el treball per competéncies.

Obj. especific1

El 75,8% dels docents creuen en aquest model curricular i consideren que ha
estat un canvi necessari.

Obj. especific2

El 36% dels docents consideren que el motiu pel qual l'aprenentatge no és
competencial és el desconeixement del professional; el 8,1% considera que
la causa ha estat la falta de formacié; i un altre 8,1% ho relaciona amb agents
externs com el mateix centre.

Obj. especific 4

Pel que fa al collectiu d’estudiants, la major part dels enquestats assis-

teix o ha assistit a un centre de titularitat pablica.
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Grafic 4. Titularitat del centre on s’han cursat els estudis

@ Public
@ Privat/concertat
© Ambdss

La majoria dels quals assegura conéixer el treball per competeéncies.

Grafics. Grau de coneixement del treball per competéncies

®si
® No
@ NSINC

A fide donar resposta a les preguntes d’investigaci6, i havent analitzat
les respostes del collectiu d’estudiants enquestat, s'ofereixen les dades

segiients:

Taula 4: Resultats del qiiestionari al colectiu d’estudiants i relacié d’aquests
resultats amb els objectius de I'estudi

Objectius

Idees destacades .
relacionats

El56,2% de 'alumnat percep que el seu aprenentatge no és competencial, i entre
les causes en destaca la metodologia, amb un 44%, i el rol del professorat, amb
un 22,2%.

Ob;j. especifics
1i4

El 72,9% de l'alumnat considera que el lideratge exercit pel seu professorat és
autoritari.

Obj. especific3

El 57,6% de l'alumnat considera que el professorat no es mostra motivat en la seva
intervencié docent per aconseguir un aprenentatge competencial, aixi doncs
proposa coordinacié i unificacié dels criteris entre els diferents centres educatius,
i cursos de formaci6 en competéncies dirigits al professorat per invertir la situacié.

Obj. especific 4
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Per tal d’analitzar l'objecte d’estudi més globalment, havent comparat
la percepci6 dels diferents agents que formen part del procés d’ensenya-
ment i aprenentatge, de I'entrevista a 'expert en cal destacar:

Taula 5: Resultats de I’entrevista a I'expert i relacié d’aquests resultats
amb els objectius de I'estudi

Objectius

Idees destacades .
relacionats

Lexclusivitat pel que fa a lestil d’ensenyament no ha de ser ideal
necessariament, sind que cal adaptar-se a les diferents situacions i oferir la Obj. general
resposta educativa que més s'ajusti a les necessitats d’aquell moment.

Tots els centres educatius de titularitat pablica/concertada s’han adaptat al
nou model de curriculum per competéncies, ja que és normatiu. Lenfocament |  Obj. especific1
que cada centre o professional ha donat a aquest canvi és una altra cosa.

No hi ha un model establert que determini de quina manera s’han de treballar

o . Obj. especific1
les competéncies, cosa que dona lloc a diferents enfocaments. )- €SP

Es possible que letapa d’educacié primaria hagi vist més facil el canvi
d’enfocament que no pas l'educacié secundaria. Aquesta Gltima tenia una
tradicié més arrelada d’uns habits i una manera de treballar que han suposat
que el fet de canviar fos més traumatic.

Obj. especific1i2

La formaciéiel treball en xarxa sén aspectes clau perque es pugui donar aquest

canvi de mirada en I'ensen Obj. especific 2
yament.

4. Conclusions

En relaci6 amb I'assoliment dels objectius del treball, no s’ha pogut ex-
treure una afirmacié validada sobre quin estil de lideratge, entre l'au-
toritari i 'adaptatiu, és més coherent amb la demanda educativa actual
basada en el desenvolupament competencial de 'alumnat, pero si que
ha ofert una orientacié quant a I'estil de lideratge, situant la combinacié
d’ambdds estils segons el context a qué s’adrega com a possible actuacié
de millora per part del professorat per tal de fomentar el desenvolupa-
ment competencial de 'alumnat.

En primer lloc, en relacié amb l'objectiu general. Identificar quin estil
d’ensenyament, un de més autoritari o un de més adaptatiu, s'ajusta més a la de-
manda d’un model educatiu competencial. En podem extreure que la combi-
nacié d’ambdds estils, segons el context al qual ens adrecem, és 'opcid
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que més coherencia presenta amb la demanda d’aquest nou model curri-
cular. Dongs, tal com exposa l'expert, l'exclusivitat no cal que sigui ideal,
sind que cal adaptar-se a les diferents situacions i oferir la resposta edu-
cativa que més s’ajusti a les necessitats d’aquell moment. Aquesta valora-
ci6 coincideix amb Rodriguez Revelo (2018), que considera clau buscar la
complementarietat entre els diferents estils, aprofitant els aspectes posi-
tius de cadascun.

En segon lloc, en relacié amb lobjectiu especific 1. Comprovar si la totalitat
de centres educatius s’han adaptat al nou model de curriculum per competéncies,
diferenciant letapa educativa en qué imparteixen docéncia. Els resultats obtin-
guts fan preveure que majoritariament és aixi. I aixi ho afirma el doc-
tor Ignasi Duch, argumentant que es tracta d’una llei que tots els centres
educatius de titularitat pablica/concertada han de complir. Aixi mateix,
el cos del professorat es mostra d’acord amb el que planteja 'expert, ja
que els docents asseguren haver presenciat canvis en el projecte educatiu
del centre on treballen.

En tercer lloc, quant a l'objectiu especific 2. Conéixer la predisposicié del cos
docent al canvi i valorar-ne les possibles causes, amb Lopinié d’'un professional del
Departament d’Educacié. Podem extreure'n diferents percepcions, ja que
s'observen diferéncies en la valoracié d’aquest model curricular, tot i que
hi ha una dominancia de la bona predisposicio.

En quart lloc, en relacié amb lobjectiu especific 3. Comparar les valoracions
percebudes per lalumnat en relacio amb lestil d’ensenyament adoptat pel profes-
sorat en funcio de si es tracta d’un estil de lideratge adaptatiu o autoritari. Podem
extreure'n que hi ha diferéncies entre les percepcions del professorati de
Palumnat; aixi doncs, 'opinié d’ambdés collectius es veu contraposada.

En cinque i darrer lloc, en relacié amb l'objectiu especific 4. Identificar les
diferéncies aparegudes en relacié amb la percepcio dels diferents estils d’ensenya-
ment i el rol del professorat segons el punt de vista del docent aixi com també del
discent. Podem extreure'n que les percepcions d’ambdds collectius torna
a ser contraposada. D'una banda, 'alumnat considera que el professorat
no mostra motivaci6 per afavorir 'aprenentatge competencial en la seva
intervencié docent. Els alumnes proposen la coordinacid i unificacié dels
criteris entre els diferents centres educatius i cursos de formacié en com-
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peténcies dirigits al professorat per invertir la situacié. D’altra banda, els
docents consideren que ha estat per desconeixement i falta de formacié o
agents externs com el mateix centre.

Convé destacar que I'objecte d’estudi és de gran importancia per a la
mateixa practica docent, sobretot de cara a properes situacions d’ense-
nyament i aprenentatge. El seu rerefons, amb la practica docent com a
eix vertebrador, proporciona una orientacié amb l'estil de lideratge que
s’ha de dur a terme, amb la intencié de millorar 'actuacié docent i conse-
giientment el desenvolupament competencial de 'alumnat.

D’acord amb els professionals que han participat en l'estudi, podem
ressaltar que els canvis sempre sén necessaris per adaptar-se al context
canviantialarealitat del moment. Ara en diem treballar per competénci-
es, concepte que ha esdevingut més un discurs pedagogic que no pas una
millora educativa. La realitat és que, a la practica, els resultats no diferei-
xen gaire dels anteriors, alhora que hi ha moltes llacunes i interrogants.
Encara més, cal parar especial atencié al model de curriculum basat en
assoliment de competéncies i el seu objectiu. S6n aquestes les compe-
tencies essencials per al model de societat que volem? Si és aixi, qui les ha
definit i en que s’ha basat? Ens assegurem realment que tots els alumnes
desenvolupen aquestes competéncies? Si és aixi, de quina manera? Pa-
rem atencio als conceptes elementals basics? Sén molts els interrogants
que sorgeixen del plantejament d’aquest model curricular que, afegits
al desemparament que han sentit els docents per part del Departament
d’Educacié, han donat lloc que aquest nou desplegament competencial
hagi estat un canvi burocratic, el qual ha imposat i exigit resultats al do-
cents sense donar-los cap mena de suport ni recursos.

S’ha de tenir en compte que no es pot implantar un model d’ensenya-
ment si realment no s’hi aposta. Per poder dur a terme un curriculum
competencial real, cal valorar la reduccié de les ratios a les aules, aixi com
dotar-les dels recursos i mitjans necessaris. També cal reduir les hores
lectives del professorat (per poder preparar les classes, investigar, for-
mar-se, etc.) i dotar d’hores de coordinacié els diferents professors que
hagin de fer els projectes tant interdisciplinaris com multidisciplinaris.
Si no s’hi aposta de debo, es perd el temps, i la feina no esta ben feta.
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En conjunt, aquest estudi, observar les evidéncies que s’hi han donat
i reflexionar sobre el procés, han propiciat una reflexié envers el model
curricular per competéncies. Lopini6 dels diferents professionals que
han participat en l'estudi, aixi com la contraposada percepcié de 'alum-
nat, han portat a plantejar-se si amb aquestes competéncies es cobriria el
que ha de ser un ciutada, si en aquestes competeéncies hi ha idea de canvi
o hi halaidea de continuar reproduint el mateix esquema social.
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