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Plan estratégico de Barcelona:
balance y nuevo plan

ROSA TELLO | ROBIRA®

El Plan Estratégico Barcelona 2000, aprobado en marzo de 1990, actualmente ya estd
obsoleto. , ' .

El plan pretendia aprovechar la sinergia de los Juegos Olimpicos para convertir la
ciudad de Barcelona en un centro internacional de servicios y consumo. Estratégicamente
se planteaba una mejor utilizacidn de las potencialidades naturales, sociales, productivas,
técnico-cientificas de la ciudad. Se proponia conseguir mayor conectividad y accesibili-
dad intermacienal; un reequilibrio social sin conflicto; un dmbito urbano de calidad ¢
infraestructuras capaces de atraer capital e inversiones en empresas y servicios punta; una
oferta cultural rica y diversificada especialmente atractiva para el turismo y ¢l consumo
en general. Todos estos objetivos debian conseguirse a través de diversos «frentes», Se
establecieron seis lineas estratégicas de actuacidn: Reduecién de los desequilibrios so-
ciales, Formacion y recursos humanos, Servicios avanzados a las empresas, Factores
de atraccion cultural, comercial y turistices, Promocion industrial, Infraestructuras
y servicios. Para cada una de estas lineas se proponia una serie de medidas estratégicas
para conseguir los objetivos correspondientes. Una Comision Técnica para cada linea es-
tratégica general tenia la misién de impulsar, coordinar y hacer el seguimiento del grado
de realizacién de las diversas actuaciones que requeria cada una de las medidas. En con-
junto, estas distintas comisiones coordinaban las estrategias especificas de los diferentes
agentes gue intervenian en los proceses de adaptacion de la cindad, la sociedad y las acti-
vidades econdmicas al nuevo sistema socio-gspacial en que debfa inserirse 1a ciudad de
Barcelona.

Inmediatamente después de los Juegos Olimpicos, en noviembre de 1992, se presen-
6 un balance del estado de realizacién de las medidas que se habfan propuesto para al-
canzar los distintos objetivos. Seis comisiones téenicas, una para cada gran linea esrraré-
gica, realizaban el seguimiento del plan. Cada una de ellas valoré los efectos positivos de
las medidas o actuaciones, los negativos de no llevarlas a la prictica y sus realizaciones
en funcidn de: el compromiso de los responsables, del nivel de aceptacién, del grade de
concrecién de la medida, del plazo de realizacidn, de la dotacidn zcondmica y del nivel
de implantacién.

La Comisién Técnica 1, encargada del seguimiento de la linea esiratégica Reduccidn
de los desequilibrios sociales, encontré una media de realizacién de un 49,6% de las seis
medidas estratégicas correspondientes a su l{nea (ver Anexo}.
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La Comisién Técnica 2, responsable del seguimiento y valoracién de las medidas de
la lfnea general estratégica Formacidn y recursos humanos, valors el grado de realiza-
cidn de las cinco medidas correspondientes en una media del 67,8% (ver Anexo).

La Comisién Técnica 3, Servicios avanzados a la empresa, ponderd el grado medio
de realizacion de las trece medidas comrespondientes en un 35,73% (ver Anexo).

La Comisién Téenica 4, responsable del seguimicnto de la linea general Factores de
atraccién cultural, comercial y turisticos, valoré algunas medidas como demasiado ge-
nerales y poco concrelas para que tengan efectos posilivos, en cambio considerd que la
medida creacidn de centros de negocios estaba realizada en un cien por cien. La valora-
cidn media de la consecucidn de las siete medidas estratégicas correspondientes se sitiia
en un 40,78% (ver Anexo).

La Comisién Técnica 4, Promocidn industrial, responsable de nueve medidas estra-
tégicas, considerd no rcalizadas en absoluto la creacién de centros de nuevas profesiones
y de centros de industria auxifiar, y en cambio considera realizada al cien por cien la
creacion del telepuerto. La media de realizaci6n de las distintas medidas se sitda en un
4(,74% (ver Anexo).

La Comisidn Técnica 6, encargada del seguimiento y realizacién de 35 medidas es-
tratégicas en Infraestructuras y servicios piiblices, ponderd el grado de realizacion me-
dia de estus numerosas actuaciones en un 40,04%. La mayor parte de estas medidas con-
sisten en proycctos aprobados o politicas definidas con anterioridad al Plan Estratégico y
que han sido incorporadas a €l para conseguir una mayor eficacia en la materializacién,
puesto que en su realizacion han de intervenir distinios organismos publicos. Al ser in-
corporadas al Plan se presupuso que dicha comisién impulsaria la coordinacién de las dis-
tintas administraciones y otganismos publicos para agilizar acuerdos entre administracio-
nes (ver Anexo).

En el bulance global puede constatarse que el mayor grado de realizacién correspon-
de a aquellas medidas en que intervienen organismos piblicos y que se componen de pro-
yectos aprobados con anterioridad a la realizacidn del Plan Estratégico. Esto confirma
que, por uny parte, es acertada la inclusion de dichos proyectos en las lineas estratégicas
del Plan y, por otra, las medidas con menos posibilidad de realizacidn son aquellas que
dependen mds de agentes privados.

A pesar del nivel de realizaciones constatadas en el balance de finales de 1992, cuan-
do empezaba a ser manifiesta la recesién econdmica, la continuidad del Plan Estratégico
se empezaba a poner en tela de juicio, puesto que la crisis econémica invalidaba en cierto
modo las premisas en las que se basaba el plan: ¢l impulso econdémico y el consenso $o-
cial producido durante la preparacidn de las Olimpiadas.

Los estudios de diagndstico en los que se tundamentd el Plan Estatégico Barcelona
2000 fueron realizados durante 1989 en plena efervescencia econdmica, La ciudad estaba
inmersa en 1a onda expansiva de la reactivacidn econémica del dtimo lustro de la década
pasada y las invesiones para la preparacion de las Olimpiadas aumentaron sus efectos.
Bajo esta eutoria se previeron los objetivos estratégicos de reactivacion socio-econdmica
de Barcelona. El Plan Estratégico se centraba casi exclusivamente 2 la ciudad de Barcelo-
na, ignorande su vinculacién espacio-funcional en su entorno metropolitano. Sin
explicitarlo, el Plan Estatégico estaba planteado para reforzar la centralidad del munici-
pio de Barcelona. Sus casi 100 km? absolutamente urbanizadoes, con un millén y medio
de habitantes, se contemplaban como el centro que organiza y funcionaliza ¢l espacio
metropolitano barcclonés =350 km? que abarcan unos treinta municipios y un conjunto de
unos 2.200.000 habitantes— sin embargo, este «resto» espacial, el espacio de produccién
industrial y de obligada residencia, quedaba excluido del Plan.

La recesion de la economia espafiola, puesta de manifiesto casi desde el mismo dia
que finaliz6 la Expo92, con las sucesivas depreciacianes de la peseta hasia la pérdida de
casi un 30% de su valor, invalid6 tas perspectivas de reactivacion socio-econémicas que
contemplaba el plan estratégico Barcelona 2000. Se redujeron las inversiones piblicas, la
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nueva inversién extranjera no acudié a su cita y la comprometida ralentizé su impulso.
Aumento el paro hasta un 25%, se recortaron los gastos pablicos, las ayudas a la investi-
gacidn, a la vivienda, a la creacitn de empleo, La inversion privada buscé nuevos merca-
dos mis reatables o de mayor productividad. B! drea metropolitana de Barcelona entcaba
toda ella en crisis. Actualmente esta crisis se expresa en Una mayor jerarquizacion y des-
igualdad socie-econdmica territorial. '

- Actualmente, vista la nueva situacidén socio-econémica, se replantea un nuevo Plan
Estratcgico. Las premisas de partida han de ser diferentes y los objetivos, otros. A media-
dos de 1993, la Comisién Ejecutiva del Plan cncarga a seis experios distintos la realiza-
cién de ponencias que permutan ia valoracion del estado de Ya ciudad vy la reformulacién
de un nuevo plan estratégico: IT Pla Estratégic Barcelona 2000, Los nuevos objetivos,
las grandes lineas de actuacion y las medidas estratégicas dependerdn del conjunto de va-
loraciones realizadas por los expertos. _ ’

En ia primera ponencia, De Cintat a Metropoli, realizada por J. M. Vallés, Ia valo-
racidn de la ciudad de Barcelona se basa en las interdependencias cuda dia mayores de 1a
ciudad con su territorio metropolitany, por tanto un plan estratégico no puede fundamen-
tarse en la ciudad aislada de su entorno metropolitanc. Debe considerarse la ciudad de
Barcelona como la «ciudad concentradar v su territorio metropolitano como la «cindad
difusa». El marco territorial del plan estratégico debe ser el que comprende 1a regi6n ine-
tropofitana y, ademds, el funcionamiento de este territorio debe estar regido por un go-
biemo metropolitano., :

La segunda ponencia, a cargo de J. Oliveras, Consolidar Barcelona com a Metro-
poli Emprenedora amb incidéncia sobre la macrorregio vn se situa, establece que sj se
quiere reforzar la capacidad de atraccién de capitales, actividades y personas, esta atrac-
cién debe poseerla ¢l conjunto del territorio metropolitano. Para ello es necesario definir
puntos estratégicos del territorio y- mejorar la sccesibilidad, fa comunicabilidad, la capa-
cidad de acogida de personas y de empresas para que el conjunto del territorio pueda in-
sertarse mas firmemente en las redes inteinacionales y participar en las europeas.

La tercera ponencia, Barcelona com a metropoli emprenedora europea, realizada
por C, Tusquets, valora ta capacidad industrial, }a formacidn e investigacion y ta compe-
titividad de Barcelona de manera positiva. Es decir, considera que la dindmica de estos
factores es tal que Barcelona estd convirtiéndose en una metrépoli europea, aunque la cri-
sis industrial actie como un factor restrictivo y que la diferencia de precios relatives res-
pecto a otras ciudades europeas pueda influir negativamente en la competitividad,

La cuarta ponencia, Metropeli emprenedora europea amb gualitat de vida mo-
derna, realizada por M. Rivigre, sefiala en primer término la dificultad de establecer lo
que es calidad de vida, y que una ciudad como Barcelona deberia tener definidos unos
parimetros que orientaran su politica y una base de datos e informaciones que permitie-
ran su constatacidn y la redefinicion constante de dichos pardmetros. Hecha esta salve-
dad, considera que la realizacién de Ias infraestructuras bdsicas estan ya finalizadas y pue-
den ser un punto de partida adecuado para poner énfasis en la mejora de vida colectiva.
Considera deficitarias las infraestructuras cuiturales y las de comunicacién pendienies de
realizacién. Asimismo, considera problemético ¢l desconocimiento general de las posibi-
lidades de uso de las distintas infracstructuras y servicios. Constata otros déficits de or-
den cultural, politico y organizativo relacionados con la participacion-informacidn de los
ciudadanos respecto a problemdticas como la ordenacion territorial, 1a organizacién mu-
nicipal, el aprovechamiento de recursos educativos y comunicativos, Es deficitaria la ca-
idad medio-ambiental, sobee todo 1a referida a la contaminacién acistica, a la atmosféri-
ca, y al abastecimiento, aprovechamiento y depuracidn de aguas. Considera positivos tos
logros alcanzades en cuestién de trafico, transporte piblico y densidad urbana, pero si-
gue considerando problemdticos para una mejorz de la calidad de vida el excesivo precio
de la vivienda, la tendencia a la dualizacidn social, la percepcién de que la ciudad sea
cara, y el anquilosamiento general de las estructuras educativas, poco adecuadas a 123 ne-
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cesidades sociales y las necesidades reales de trabajo.

En la quinta pouencia, La integracid social a la ciniat de Barcelone, realizada por S.
Giner, se considera que [a desigualdad social se fundamienta sobre todo en tener o no te-
ner trabajo v en que la integracidn social ha de basarse en la participacion y descentrali-
zacion de los 6rganos de gobierno de la ciuwdad o del territorio y, asimismo, en un politica
redistributiva que reduzca las desigualdades. El anmento reciente de las tasas de paro, la
creciente inmigracién de poblacidn procedente de paises distintos de Europa, los gastos
publicos en urbanisme suntuario, el encarecimiento del suelo y de la vivienda ha compor-
tade una emigracidn de la poblacidn joven, una disminucion de las clases medias, un ge-
neral envejecimiento de la poblacidn, con cl consecuente aumento de la demanda de ser-
vicios y equipamientos para el colectivo social de la tercera edad. Esta situacion se
retroalimenta de forma que, en el linmite, se Incremente el proceso de dualizacidn social,
el de evejecimiento v el de separacién entre sociedad civil y gobierno. Las posibles for-
mas de correccién habrian de basarse en una eficiente politica educativa, en una
reotientacion de la politica participativa eficaz para el control de la gestién de 1a ciudad y
el establecimiento de un Plan de Politica Social que coordinara y racionalizara los recur-
sos que emplean los distintos organismos e instituciones. '

La sexta ponencia, La imatge de marca de Barcelona i com la identifiquen els me-
tropofitans, realizada por J. P. Valls, en conjunto valora positivamente la imagen de Bar-
celona resuitante de los Juegos Olimpicos, a pesar de que todavia se encuentran deficita-
rias las infruestructuras adecuadas para el turismo de negocios. Sin embargo, s¢ estable-
cen distintos grados de valoracidn: se considera positivo el grado de identificacién que
han establecido los habitantes de Barcelona con la nueva imagen de la ciudad a pesar del
encarecimiento impositivo; es mucho menos valorada la nueva imagen de Barcelona por
los habitantes de los municipios metropolitanos, por cuante han aumentado considerable-
mente las diferencias entre la calidad de la capital y la de sus respectivos municipios; se
valora como factor negativo la carencia de identidad territorial metropolitana, la cual se

contrapone la identidnd municipal y los distintos slogans que compiten para atraer activi-

dades ccondmicas, turismo y consumo —cultural y de ocio principalmente-. Se establece
como indispensable la interaccion y coordinacion entre las administraciones municipales,
las empresas y los colectivos sociales para logar una identidad territorial y una imagen de
marca metropolitanas.

E130 de junio de 1994 s¢ termin el primer borrador del fT Pla Estratratégic Barce-
lona 2000.

Este segundo plan estatégico se sustenia sobre la valoracidn de un escenario
geopolitico en el que s¢ considera incierto ¢l grado de avance de los Estados Unidos de
América; un aumento del proceso de democratizacidn de los paises de América Latina;
un dindmico proceso de recomposicion de os pafses del Este y aumento de los conflictos
étnicos, raciales y religiosos en dreas liamadas de turbulencias. Asimismo, define un es-
cenario econdmico en ¢l quc considera la consolidacién de areas de nuevas centralidades
econdmicas como China o Japén, el desarrollo de nuevos mercados, el impacto de los
paises del Este y la crisis de las economfas tradicionales. Estos dos escenarios pueden
presentar cambies y continuidades que comportan incertidumbres en el future de las 4reas
econdmicas de las ciudades que pucden llegar a un estancarmiento econdmico, sobre todo
para aquellas fundamentadas en economias tradicionales. En el caso de Barcelonas, se pre-
tende introducir modificaciones estratégicas para conseguir mejorar la capacidad de com-
petencia; incrementar el valor afiadido de la economia global y acentuar el cardcter inter-
nacional de algunas actividades econémicas.

El plan se propone como objetivo general: «acentuar la integracidn del drea de Bar-
celona en la ecomomia internacional con el fin de garantizar su crecimiento, en términos
de progreso econdmico, social y de calidad de vida». Este objetivo se consigue a través de

un programa complejo de actuaciones que integra cinco grandes lineas estratégicas, cada

una con objetivos, subobjetivos y medidas o acciones estratégicas propias.
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Estrategia I: Facilitar los procesos de adaptacion de los sectores econdmicos del
drea de Barcelona a la economa internacional. Esia linea contiene tres objetivos: 1.
Reforzar las estructuras de formacidn y de tecnologia; 2. Mejorar la eficiencia de los ser-
vicios privados; 3. Mejorar la eficacia de la administracidn piblica y de los servicios pi-
blicus, Cada una tiene de uno a tres subobjetivos y de tres a cuatro medidas correctoras,
16 en total, gue implican a los agentes responsables de la formacion profesional, los ser-
vicios privados y la administracidn y servicios piblicos.

Estrategia IL: Articulacién econdémico-social del drea de Barcelona. En esta linea
estratégica se definen sdlo dos objetives: 1. Simplificar administrativamente el drea de
Barcclona, v 2. Dimensionar tas actuaciones-en el territorio metropolitano. Los tres
subobjetivos v las seis medidas correctoras son de caracter espacial metropolitano y lo-
cal.

Estrategia ITI: Generar una respuesta positiva a las nuevas demandas de inte-
gracién social. Contiene cinco objetivos: 1. Prevenir los riesgos del aumento del paro; 2.
Crear nuevos espacios de puestos de trabajo; 3. Aprovechar positivamente [a tendencia al
envejecimiento de la poblacidn; 4. Integrar la potencialidud de los jovenes; 3. Anticipar
una respuesta a la inmmigracion como fenémeno creciente. Cada objetivo contiene de dos
a tres subobjetivos y de dos a cuatro medidas correctoras tendentes a incidir en la crea-
cion de puestos de trabajo y en la formacidn profesional, a la integracién cultural de los
immigrantes y a la prestacién de servicios a la poblacidn de la tercera edad, asi como su
revalorizacion social.

Estrategia IV: Asegurar el despliegue de una moderna actividad econdémica de
ambito internacional. Esta linea contiene seis objetivos claramente sectoriales, cuyos
subobjetivos los definen con mayor precisién.

Primer objetivo sectorial: Actividades e infraestructuras vinculadas a la movilidad, a
la logistica y a la distribucion de mercancias: 1. Mayor coordinacion entre los drganos
gestores y explotadores de as infraestructuras de transporte; 2. Impulsar una politica de
formacidn que facilite la creacidn de nuevas actividades de alto valor afadido en este
campo; 3. Insistir y profundizar en la mejora de las infraestructuras y en la politica de
captacién de agentes operadores internacionales.

Segundo obhjetivo sectorial: Actividades e infraestructuras relacionadas con las auto-
pistas de informacién: 1. Crear la infracstructura de la informacién; 2. Promover la crea-
cién de servicios de alto-valor afiadido (multimedia, informacidn...); 3. Promover activi-
dades de formacidn.

Tercer objetivo sectorial: Centro universitario: 1. Favorecer una mejor capacidad de
relacion entre los centros de formacion, 2. Disponer de los equipamientos de acogida ne-
cesarios, :

Cuarto objetivo sectorial: Turismo, lerias, congresos y convenciones: 1. Disponer de
las infraestructuras de acogida y de otras de cardcter cultural que precisa una ciudad como
Barcelona, con estandares de calidad y de dimensidn adecvados; 2. Aceidn coordinada
entre las instituciones competentes en materia de promocidn exterior de 1a ciudad, con
recursos y capacidades de gestién apropiados; 3. Mantener ¢ impulsar las actividades
feriales.

Quinto objetivo sectorial: Scctores de salud: 1. Mejorar [as infraestructuras de sopor-
te; 2. Aumentar el valor afiadido de los productos de estos sectores; 3. Aumentar la de-
manda,

Sexto objetivo sectorial: Mantener ¢l peso de la actividad productiva industrial: 1.
Apoyar el mantenimiento del actual peso de la actividad industrial en el conjunto de las
rentas generadas en el drea econdmica de Barcelona.

Estrategia V; Posicionamiento del drea de Barcelona en la economia internacio-
nal. Esta linea estratégica establece cuatro objetivos locacionales para la insercion del
area de Barcelona a escala intenacional: 1. Macrorregién mediterrdnea: Reforzac la cohe-
sién interna del espacio metropolitano con el fin de crear un polo de crecimiente econd-
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mico en el Mediterrdneo noroccidental; 2. Europa: Incrementar la especializacion de la
ciudad en ramas concretas de actividad, con el fin de dotar al espacio harcelonés de un
perfil propio en el contexto europeo; 3. Latinoamérica: Articular un politica de coopera-
¢i6n con Iberoamérica desde una perspectiva de la ciudad de Barcelona como puente ha-
cia la Unién Buropea; 4. Norte de Africa: Impulsar la presencia de actividades producti-
vas de empresas del drea barcelonesa cn estos paises. '

Estd previsto que en el préximo mes de octubre se apruebe, tras las pertinentes
maodificaciones, el segundo plan estratégico.

ANEXO
VALORACION DE LAS MEDIDAS ESTRATEGICAS SEGUN LINEAS ESTRATEGICAS

L. Reduccion de los desequilibrios sociales

1.1. Establacer un plan coordinado entre Generalitat y Ayuntamiento para la actua-
¢ién conjunta sobre la poblacion inmigrada de paises no comunitarios (nueva medida sin
valoracién).

1.2. Promocionar, en el conjunto de la Regién I, una oferta anual de 6.000 viviendas
8 precios asequibles en el periodo 1993-1996. Se debe hacer la reserva de suelo y promo-
cién de viviendas a través de cooperativas. Grado de valoracién: 46%.

1.3, Desarrollar una amplia accidn sucio-educativa compensadora pura reducir la des-
igualdad al acceso de capital cuitural, territorial y étnico. Grado de valoracién: 38%.

1.4. Mejorar la atencidn y la promocién social de la gente mayor y personas con dis-
minuciones, aumentando los servicios domiciliarios y los equipamientos residenciales y,
en especial, incrementar su participacién en tareas de colaboracién social y cultural. Gra-
do de realizacién: 39%.

1.5. Aplicar los planes integrales para los barrios deprimidos y necesitados del érea
de Burcelona que promocionen socialmente a su peblacidn y permitan inseniar al barrio
en la dindmica urbana. Grado de realizacidn: 56%.

1.6. Equipamientos y servicios nccesarios para programas de reinsercién. Grado de
realizacidn: 69%.

2. Formacion y recursos humanos

2.1. Creacion de uno o diversos centros de formacion permanente en tecnologias
avanzadas, vinculadas a las escuelas de formacidn profesional y al INEM (Instituto Na-
cional de Empleo), asi como creacidn de ceniros de difusion teenoldgica. Grado de valo-
racion; 63%.

2.2, Promocionar la ubicacion de centros y equipamientos para la investigacion me-
diante la constitucidn de un parque cientifico vinculado a las universidades. Grado de va-
loracién: 31%. )

2.3. Potenciar los programas de postgrado relacionados con las necesidades del mer-
cado faboral. Grado de valoracién: 94%.

2.4. Incrementar el peso de la linea de cooperacién universidad-empresa. Grado de
valoracién: 74%.

2.5. Creacidn de un instituto de formacién profesional, con todas la entidades asocia-
tivas ¢ instituciones afectadas, para ia coordinacidn, colaboracion y planificacion conjun-
ta de la formacidn profesional.
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" 3. Servicios avanzados a la empresa

3.1. Creacion de centros de negocios. Grado de valoracién: 33,5%.

3.2. Desdoblamiento de la localizacion de la Feria de Muestras para facilitar salones
de grandes dimensiones. Grado de valoracidn: 50,46%.

3.3, Centro de distribucidén del sur de Europa a través de la ZAL portuaria, la termi-
nal aérea de mercancias y los centros integrales de mercancias del Vallés y el Bajo
Llobrcgat. Grado de realizacidn: 31,96%.

3.4. Creacién de uno o diversos parques dc actividades en el drea metropolitana de
Barcelona. Grade de valoracidn: 27,51%.

3.5. Promoci6n de centros de informacién de mercado exteriores. Grado de valora-
cidn: 46,29%.

3.6, Creacidn de centros de difusidn e informacién tecnoldgica que rednan decumen-
tacién e informacidn sobre nuevas tecnologias para el servicio a las empresas, en espe-
cial, las pequefias empresas, cooperativas y sociedades anénimas laborales. Grado de va-
loracién: 45,47%.

3.7. Pulenciacion de la investigacion aplicada y del asesoramiento tecnolégico secto-
rial. Girado de valoracién: 38,31%.

3.8. Atraccién de sedes de instituciones, empresas y asociaciones de dmbito estatal e
internactonal. Grado de valoracion: 24,46%.

3.9. Potenciacidn de Barcelona conw centro de turismo urbano. Grado de valoracidn:
50,96%.

3.10. Potenciacién de Barcelona como centro comercial. Grado de valoracién:
32,80%.

3.11, Potenciacién de Barcelona como plaza sanitaria, Grado de valoracion: 20,58%.

3.12. Potenciacién de Barcelona como plaza financiera. Grado de valoracién: 34,03%.

3.13. Potenciacion de Barcelona como centro de disefo. Grado de valoracion:
22 47%.

4, Factores de atraccion cultural, comercial y turisticos

4.1. Implantar la distribucidn de TV por cable. Grado de valoracién: 4%.

4.2. Disponer de los equipamicntos culturales que consoliden Barcelona coma capi-
tal de Catalunya e incrementen su proyeccion internacional. Grado de valoracién: 84%.

4.3. Hacer accesible la cultura a todos los ciudadanos metropolitanos. Grado de valo-
racion: 31,5%.

4.4, Potenciar la cultura cientifico-técnica y conseguir equilibrio en la cultura arrist-
ca. Grado de valoracién: 15%.

4.5. Promocién de Barcelona como mercadoe del arte de vanguardia. Grado de va]ora—
cién: 1%.

4.6. Creacion de centros de negocios. Grado de valoracidn: 100%.

4.7. Construccion det Palacio de Congresos. Grado de valoracidn: 51%.

5. Promocién industrial

~ 5.1. Creacidn de centro de negocios. Grado de valoracion: 27,3%,
5.2. Crcacién de uno o diversos parques de actividades en el drea metropolitana de
Barcelona. Grado de valoracién: 77%.
5.3. Creacion de un telepuerto. Grado de valoracion: 100%.
5.4. Parques cientificos y tecnologicos. Grado de valoracidn: 23%.
5.5. Centro de nuevas profesiones. Grado de valoracidn: 0%.
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5.6. Centros de industria auxiliar, Grado de valoracidn: 0%.

3.7. Centro de innovacion y difusidn tecnolégica. Grado de valoracién: 80,2%.
5.8. Creacion de ventros de difusidn tecnoldgica. Grado de valoracidn: 81%.
5.8. Centros de transferencia de tecnologia. Grade de valoracion: 76%.

6. Infracstructuras y servicios piblicos

6.1. Ampliacién de las infraestructuras del areopuerto parz consolidarlo como nicleo
de comunicaciones del sur de Europa, Grado de valoracién: 40%.

6.2. Nueva gestidn del aeropuerto. Grado de valoracién: 23%.

6.3. Aceleracitn de los proyectos de vinculacién lerroviaria con Europa en los tra-
mos: frontera-Barcelona-Madrid- Valencia. Grado dé valeracién: 12%.

6.4. Ampliacién de la oferta portuaria de Barcelona. Grado de valoracidn: 50%.

6.5. Especializacidn de la oferta portuaria. Grado de valoraci6n: 73,5%.

6.6. Gestién portuaria integrada de los sistemas de oficina, aduanas e intermodalida-
des. Grado de valoraci6n: 84,5%.

6.7. Completar ia rad de grandes ejes viarios de Catalunya. Grado de va]omc:ﬁn
56,5%.

6.8. Llegar a un minimo de 120 km de lineas de metro o estructuras de transporte
similares. Grado de valoracién: 19,3%.

6.9. Redisefiar las Mneas de autobuses metrepolitanos en combinacidn con la red de
metros v reforzar su cardeter ortogonal. Grado de valoracién: 60%.

6.10. Conseguir <l funcionamiento del exprés regional. Grado de valorcion: 30%.

6.11. Consepuir una autoridad tinica del transporte. Grado de valeracidn: 9%.

6.12. Mejorar 1a red de autopistas y autovias de acceso, con especial atencién a su
sonectividad, de manera que actien de verdaderas vias urbanas del drea metropolitana y
aumenten la capacidad de las entradas a la ciudad. Grado de valeracién: 78%.

6.13. Garantizar el pleno funcicnamiento de la red bisica de telefonia de la cindad en
¢l periodo 1989-1992, adecuando las estructuras de la red y las centrales a la demanda de
los servicios actuales y futuros. Grade de valoracidn: 82%.

6.14. Asepurar para el afio 2000 la suficiente disponibilidad de lineas de red digital
de servicios integrados y de telefonfa mévil, automatica y persenal, asi como la
implementacién experimental de redes de banda ancha en la Regién I. Grado de valora-
cion: 78%.

6.15. Propiciar el desarrollo reglamentario para la implantacidn de servicios en toda
realizacidn de infraestructuras y de viviendas de Catalunya. Grado de valoracién: 20%.

6.16. Implantar la distribucién de TV por cable. Grado de valoracion: 17%.

6.17. Implantar las 10 &reas de nueva centralidad de Barcelona y completar la estruc-
tura de dreas de nueva centralidad en ¢l drea metropolitana de Barcelons. Grado de valo-
rucidn: 78,%.

6.18. Ejecutar el planeamientv aprobado, tanto de nueva urbanizacin, como de los
Planes Especiales de Reforma Interior (PERI). Grado de valoracion: 68,5%.

6.19. Crear un instrumento Jd¢ gestién coordinada a nivel metropolitany pata la pro-
mecion del suelo. Grado de valoracidn: 9,1%.

6.20. Consolidar las 10.560 has, de parques forestales come palnmmno natural de
interss ciudadane. Grado de valoracién: 71%.

6.21. Conseguir el reconocimiento institucional de la realidad social, econdmica y ur-
banistica del drea metropolitana en el marco del planvamicnto de la Regidn 1. Grado de
valoracién: 32%.

. 6.22. Determinar los centros direccionales de la Regién 1. Grado de realuauon
5%.
6.23. Aplicacidn de la Ley de Costas y Szueamiento. Grado de valoracidn: 29,5%.

o

iy

el




Plan estraiégico de Barcelona: balance y hueva plan . 105

6.2.1. Reserva de suelo para los poligonos industriales y otros parques de actividades.
Grado ¢z valoracidn: 33,5%.

6.2:i. Aparcamientos en origen, residenciales y de disuasion. Grade de valoracién:
55%.

6.26_ Desvio de la linea [€rrea de la costa hacia el interior de las poblaciones. Gmdu
de vaiotacién: 10,5%.

6.27, Introducir en el plan territorial los elementos del p]dIl estratégico que afecten al
territoriv. Grade de valoracion: 15,5%. :

6.28. Asegurar el cumplimiento de las normativas de la CEE en materia de impactos
ambientales, urbanos y ecoldgicos en toda obra piblica de infraestructura. Grado de va-
loracién: 6%.

6.29. Reducci6n del impacto acustico de origen viario ¢ industrial a través de norma-
tivas y Ia incorporacién dec barreras contra el ruido. Grado de valoracidn: 23%.

6.30. Reduccion del nivel de contaminacidn atmosférica industrial y de vehiculos.
Grado de valoracidn: 33,5%.

6.31, Disuasién del trdfico mediante I potenciacion del transporte piiblico y 1a deli-
mitacion de zonas restrictivas al uso de transporte privado. Grade de valoracion: 42%.

6.32. Saneamiento de la calidad del agua mediante colectores, depuradoras, y trata-
miento ¥ eliminacién de residuos s6lidos industriales. Grado de valoracidn: 58%.

6.33. Aumentar la garantia de] suministro de agua. Grado de valoracién: 5%.

6.34. Aumentar la capacidad incineradora y de recogida de residuos. Grado de valo-
racién: 30,5%.

6.35. Planificar una alternativa al vertedero de Garraf. Grado de valoracidn: 57%.

Notas

! Profesora Titlar de Geografia Humana de la Universitat de Barcelona. Fax: (34-3) 449 85 10.





