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Crisi agraria i disparitat de models 
turístics 

Talrnent com altres zones rurals de muntanyade I'arc 
rnediterrani iberic, I'espai delimitat pels massissos de 
Prades i el Montsant (364 Km2) s'ha vist irnmers en un 
intens procésde rnarginalització' idedecfivi socioeconomic 
durant el darrer segle (Albentosa, 1981; Oliveras, 1984). 
Entre 1887 i 1981 ha perdut prop d'un 70% de la seva 
població. L'any 1991 els tretze municipisdelazonacentral 
d'aquest espai2 surnaven nornés 3.998 habitants amb una 

economicen el rnarcd'una inexistent ordenaciódel territori. 
Tot i aixo, pot afirmar-se, en sentit invers, que, de manera 
creixent, el turisrne s'esta convertint en una de les 
oportunitats més clares i diferenciades d'aprofitament 
dels recursos existents. 

Tanmateix, tot i aquesta tendencia emergent, esdetec- 
ta una gran disparitat i provisionalitat en I'estruciuració 
turisticade I'area. Hiconviuen rnodelsdedesenvolupament 
turistic molt diferents i, en ocasions, s'hi rnanifesten 
processos que incorporen elernents contradictoris amb 
les dinarniques que seria desitjable de potenciar en ter- 
mes d'una estrategia de desenvolupament turistic que 
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densitat menor als 11 h/krn2. Aixi, tot i que !'agricultura 
continua sent l'activitat econornica predominant, la 
superficie conreada s'ha anat reduint d'any en any. La 
baixa o nul4a rendibilitat deis conreus i les dificultats de 
rnecanització de certes tasques agricoles han condu'it a 
I'abandonarnent progressiu de les terres3. Altres factors 
han accentuat ladepauperaciód'aquest territori en termes 
productius: les dificultats que irnposa el medi fisic; les 
successives crisis d'adaptació de la seva producció a les 
lleis del rnercat; I'escassa industrialització i, en definitiva, 
I'absencia o el fracas de les politiques de desenvoluparnent 

sigui competitiva i respectuosa amb el medi. De fet, són 
escassos els plantejaments que consideren de forma 
global i integrada vies sisternatiques per al 
desenvolupament turistic de I'area en el marc de formes 
de desenvolupament rural integrat i sostenible com les 
que s'han pfantejat en altres entorns tenitorials (Muñozde 
Escalona, 1994; Murdoch, 1993; Casillas, Moreno & 
Oviedo, 1995; Matarredona & Ivars, 1995). En aquest 
sentit, en aquest article es realitza, en aquest primer 
aparta!, una revisió de la disparitat de models turístics 
existents a través de I'estudi dels casos de Prades i 



Cornudelladel Montsantamblafinalitatd'identificaralgunes 
limitacions en el procés de recepció turístic característic 
fins al moment i es plantegen, en un segon apartat, els 
criteris i instrurnents que serien necessaris per al 
desenvolupament d'una estrategia turistica integrada i 
sostenible4. En aquesta revisió es té en cornpte que una 
part significativa del conjunt dels dos rnassissos esta 
inclosa en el Pla d'espais d'interes natural de Catalunya 
(PEIN) promogut pel Departament de Medi Arnbient de la 
Generalitat decatalunya. Aquest Departament hafinalitzat 
practicament els estudis previs a la redacció del Pla 
Especial que ha de dotar la zona amb una figura de 
protecció (previsiblement la de Parc Natural) i determinar 
la seva zonificació en funció dels usos que hi siguin 
permesos, així com la seva regulació. 

Tal corn s'ha apuntat, tot i que de forma difusa i cense 
fórrnules de gestió de la demanda establertes, l'espai 
delimitat pels massissosde Prades i Montsant éscadacop 
més freqüentat amb la finalitat de satisfer necessitats 
recreatives. Aixo és especialment evident durant els caps 
de setmana i periodes de vacances curtes o, en cas de 
disposar de residencia secundaria, durant els periodes 
estivals. La demanda que visita la zona sol provenir, 
rnajoritariament, de localitats properes o, en tot cas, de 
Barcelona. Si més no, aixi es despren dels resultats d'un 
sondeig realitzat entre marc i julio1 de 1992 entre els 
visitants de les cinc principals localitats amb atractiu i 
infraestructura turistica i recreativa de la zona5 (López, 
1993). Enconcret, IaconurbacióTarragona-Reus, situada 
a 40 km, era I'origen del 42% dels visitants mentre que 
I'area de Barcelona, situada a uns 140 km, significava el 
40%. Motivacions específiques com I'escalada o el 
senderisme justificaven la presencia de visitants d'altres 
origens. Juntarnent amb aquestes, motivacions afectives 
i culturals completaven la llista de finalitats que portaven 
els ciutadans de I'area de Tarragona i de Barcelona a 
apropar-se a aquesta area de muntanya. 

Tot i que rnés del 56% dels visitants enquestats van 
declarar passar o haver passat com a minirn una nit a la 
zona, I'oferta d'allotjament en aquest espai -exclosa la 
residencia secundaria- era i segueix sent actualrnent molt 
escassa. Sense cornptar amb el nucli de Prades- principal 
localitat en la jerarquia d'assentarnent de la zona-, I'any 
1992 la resta de poblacions de I'area d'estudi comptaven 
només arnb cinquanta habitacions entre fondes i hostals. 
L'ofertadecampings-relativament recent-es concentrava 
a Prades i Vilanova de Prades. Així mateix, és també 
recent I'incipient oferta de cases de pages -en procés de 
creixement-, amb només un establiment alazonaestudia- 
da I'any 1995. 

De fet, fins a dates ben recents el turisrne ha estat 
escassarnent impulsat com a activitat productiva. 
L'estructura turística i recreativa de I'area es pot definir 
com a feble i incompleta. No existeixen gaires capacitats 
recreatives organitzades en formade negoci ni iniciatives 
vinculades a I'aprofitament del patrirnoni historic rnalgrat, 
perexemple, elcontinuatcreixernentde nombredevisitants 
atrets per restes patrimonials tan significades com I'antiga 
Cartoixad'Scala-Dei. lgualmentesconstatalainexistencia, 
fins al moment, d'operadors receptius locals. És a dir, 
d'empreses que coneixen i estan presents en els mercats 
especialitzats de turisme rural i que són capaces de 

coordinar les diferents ofertes de serveis turistics per a 
elaborar productes diferenciats i ajustats al maxim a les 
motivacions de segments especifics de rnercat. De la 
mateixa manera, tampoc existeix un projecte turístic 
coordinat per al conjunt de I'area6. Tot aixo ha dificultat 
encara més el desenvoluparnent d'iniciatives tendents a 
contemplar el turisrne com un elernent dinamitzador dels 
recursos locals i promotor d'activitats diverses i ha alentit 
la seva constitució com un element fonamental en el teixit 
productiu d'aquesta area, més enlla de la mera captació 
de rendes que, de fet, representa. 

El cas de Prades 
Amb una població estabilitzada al voltant dels 550 

habitants, Prades -a 950 m d'altura- es I'única localitat 
d'aquestaareade muntanyaque, si bé noguanyapoblació, 
tarnpoc en perd. Es tracta d'un nucli tradicional de turisme 
d'interior "descobett"a principis de segle per excursionistes 
i estudiosos de Reus i de Tarragona. La bondat del seu 
clima de muntanya el vaconsolidar com a centre de salut, 
especialment apte pera rnalalts de tuberculosi. Tot i que 
hi han hagut diversos intents fracassats de construir-hi un 
sanatori, laformad'allotjarnent més utilitzada haestat, des 
de sernpre, les cases de la població local. De fet, els 
ingressos en concepte d'allotjament de malalts o visitants 
han constituyt tradicionalrnent i encara a I'actualitat, un 
complement gens menyspreable pera les economies de 
les farnilies que admetien hostes. Aixi, la dinarnica gene- 
rada per I'afluencia temporal de residents perrnet afirmar 
que propd'un 80%de lapoblacióde Prades obté totalrnent 
o parcialment ingressos del turisme (Casals, 1994). Tot i 
aixo, I'ingent potencial Iúdic i recreatiu del seu entorn ha 
estat escassament orientat per treure rendiments del 
turisme. 

A mitjan anys setanta es va produir el primer augment 
significatiu de I'afluencia de visitants. Aixo va provocar 
que, en un context mirnetic al del desenvoluparnent 
immobiliari turistic que va afectar el litoral, es 
desenvolupessin rapidarnent iniciatives destinades a 
l'edificació d'habitatges d'ús temporal i a la venda de sol 
per a la constitució de nous espais edificats -encara que 
precariament urbanitzats- a les rodalies de la localitat. 
Corn a resultat d'aquest procés, s'estirna que Prades 
comptava I'any 1994amb uns600 habitatgesde residencia 
secundaria i arnb uns 100 pisosde lloguerno regularitzats, 
enfront de només 39 places hoteleres ofertades per un 
únic hostal i, des de 1991, 219 parcel4es de camping. 

Es tracta d'un rnodel turistic que, tal corn ha estat 
estudiat en altres entorns territorials (Cruz, 1994), té com 
a trets característics: (1) el nivell socioeconornic mitja i 
mitja-baix dels turistes, que practiquen un turisrne arnb 
alta estacionalitat, poca activitat i amb un baix nivell de 
despesa; (2) el domini de la residencia secundaria o de les 
cases llogades corn a forma d'allotjarnent dorninant -no 
controlada ni reglamentada-; i (3) la precarietat de 
I'ordenament urbanistic i turístic de la localitat -que no 
aprofita tots els recursos que posa en joc I'entorn. La 
consolidació d'aquest rnodel -que pot qualificar-se 
d'immobiliari ha dificultat la inserció de Prades en la 
dinarnica turistica de mercat dominant en I'actualitat. Així, 



si bé I'existencia de residencies secundaries ha ocasionat 
una significativa afluencia de població estaciona1 durant 
els caps de setmana, vacances curtes i a I'estiu, i un 
important flux de rendes fiscals. En un altre sentit, ha 
imposat importants rigideses a I'estructura territorial local 
-principalment ocupacióde sol i deteriorament del paisatge- 
que poden posar en perill el desenvolupament d'una 
activitat turísticasostenible a mig i llarg termini. Únicament 
la instal.lació del camping ha trasbalsat -en termes 
recreatius- aquest model tradicional escassament 
productiu. De fet, les rendes obtingudes a través de 
I'allotjament a casa i la venda del sol han afavorit un cert 
conformisme entre la població autoctona. 

L'escassetat de capitals, d'empresaris, de tecnics i 
d'especialistes -habitual en aquest tipus d'arees-, la 
mentalitat de bona part de la població i la poc encertada 
acció de les administracions constitueixen els principals 
obstacles a superar si es vol subvertir el model residencial 
consolidat de manera que estigui més d'acord amb les 
noves motivacions i demandesdel mercat i, d'altra banda, 
que sigui més coherent amb les limitacions de I'entorn 
social i de I'espai, D'aquí que les estrategies de 
desenvolupamentturísticqueespuguinformular no haurien 
decentrar-se en tractard'atraure mésvisitants, sinó, en tot 
cas, en tractar d'incrementar el valor afegit generat pel 
producte turístic ofertat i en tendir a aconseguir una 
progressiva desestacionalització dels fluxos rebuts. La 
dotació en materia d'activitats recreatives i la seva 
comercialització en forma de paquets turístics específics 
ha de ser una via d'actuació en aquest sentit. 

De fet, si es vol que el turisme rural sigui capa$ de 
generar rendes pera la població rural i mantenir al mateix 
temps I'equilibri entre els sistemes ecologic, socio- 
economic i cultural, s'ha de tendir a oferir, entre altres 
coses, contacte amb una naturalesa com menys alterada 
milior; unadimensióde I'ofertaturística limitada; la inserció 
dels equipaments en I'espai constru'it -amb 
desenvolupaments a I'interior dels nuclis existents, sense 
construir urbanitzacions fora d'ells i mantenir un estil 
constructiu similar al rural original-; i el desenvolupament 
de les capacitats recreatives a partir del coneixement i la 
participació en els habits i els costums de la vida rural 
(Calatrava, 1992; Anton Clavé, 1995a). 

El cas de Cornudella de Montsant 
A 12 km de Pradeses localitza Cornudellade Montsant. 

Es tracta d'una localitat que, adiferencia de Prades, no té 
cap tradició en la recepció de turistes. Avui dia, la seva 
principal activitat economica continua sent I'agricultura. 
Tot i aixo, des de 1991 s'hi han desenvolupat diverses 
iniciatives de caracter recreatiu que han significat una 
aportaciósingularaI'estructuraturísticade I'area. Aquestes 
iniciatives s'han dut a terme sense que hi hagi hagut cap 
procésdedefinició ideplanificació turistica. Concretament, 
el 1987, un grup de bombers voluntaris van realitzar, 
paral4elament a un estudi sobre la possibilitat de recupe- 
rar forestalment algunes parcel4es del municipi cremades 
o abandonades, algunes propostes per aprofitarles 
possibilitats turístiques que ofereix la zona. L'ajuntament 

es va sumar a les iniciatives del grup de voluntaris i, com 
a resultat de tot aixb, el 1990 es va signar un conveni de 
col~laboració amb I'INEM per crear una escola-taller. En 
aquest sentit I'Escola Forestal i Casa d'oficis Siurana va 
néixer amb I'objectiu de formar uns cinquanta joves com 
a professionals de grau mitja en vivers forestals, guardes 
forestals i guies de muntanya7. 

Elscursosimpartitsper I'Escola Forestalenel modulde 
turisme van combinar les classes teoriques i I'experiencia 
practica a través del disseny i la posada en el mercat de 
diferents serveis i productesturistics jsenderisme, bicicle- 
ta de muntanya, escalada, equitació, piragüisme, tir amb 
arc, itineraris de natura i visites al patrimoni historic). Els 
alumnes es van organitzar formant I'Agrupació de Guies 
de Muntanya Lo carrasclet, embrió de I'empresa actual 
Guiesde Montsant i Muntanyesde Prades, queocupasis 
persones (dues tot I'any i quatre la temporada d'estiu). 
Durant el 1994, el primer com empresa, van rebre al 
voltant de 4.500 clients, tot i que aproximadament uns 
2.000 únicament van sol.licitar els serveis de lloguer de 
barquesen I'embassamentde Siurana. Segons lamateixa 
empresa, una part important de la facturació va provenir 
de les vendes a clients que realitzaven estades curtes a la 
zona, fonamentalment d'un sol dia, i a grups d'estudiants 
de secundaria als qual s'oferia un paquet combinat 
d'activitats d'aventura arnb allotjament en un refugi que, 
donada la precaria estructura de la zona, representava, 
practicament, I'únicaopció possible. La majoriadevisitants 
provenien de I'area de Tarragona-Reus. 

L'exit de I'oferta recreativa de Cornudella es va veure 
condicionat per (1) la deficient estructura turística de la, 
zona; (2) I'escassetat d'inversions significatives a l'area - 
localsoforanes-; i (3) I'estrategiaempresarial. En concret, 
amb relació a la primera qüestió, si bé, teoricament, 
I'aparició d'una oferta d'activitats recreatives podria haver 
estat un factor positiu en el context turístic no nomes de 
Cornudella sinó de tot el conjunt de I'areade muntanya, la 
inhibició i descoordinació de les administracions i dels 
mateixos i escassos agents privats han suposat un fre molt 
important al seu desenvolupament i consolidació. No s'ha 
de perdre de vista, per altra banda, que aquesta iniciativa 
no sorgeix d'una estrategia empresarial amb voluntat 
d'obtenir beneficis a partir de I'ús recreatiu de I'espai sinó 
com a resultat d'un projecte de formació en un nucli de 
muntanya. En aquest context, I'empresaque es derivade 
I'escola-taller neixamb recursos limitatsi escassacapacitat 
de finanqament per al desenvolupament de productes i 
per a posicionar-se en el mercat -no només el local sinó 
també I'internacional-. Aquesta limitació només ha pogut 
ser parcialment superadagracies al profund coneixement 
de la zona i dels seus recursos que tenen els seus 
promotors. D'aqui que els seus propis resultats -que han 
estat satisfactoris amb relacióa I'ofertadediversosesports 
d'aventura- com aempresa i com aprojecte siguin encara 
limitats. 

Finalment, altres estrategies desenvolupades s'han 
centrat en els segments d'activitats educatives en la 
natura i de visites culturals. Inicialment, per a la seva 
comercialització s'ha anat a fires de turisme d'ambit 
generalment local amb I'esperanca que els clients 
interessats acudissin a coneixer el producte ofertat. 
Tanmateix, ates que una alternativa probablement més 

23 



adient per a petites empreses amb recursos limitats, és 
I'especialització i la segmentació del mercat, és a dir, la 
identificació del tipus de visitant que es desitja captar en 
base a les possibilitats recreatives de I'area, a partir de 
I'experienciade 1994, el promotors empresarials semblen 
haver orientat la seva activitat cap al segment d'escolars 
d'educació secundaria. 

Sense cap mena de dubte I'absencia d'operadors 
receptius a zona, la inhibició de I'administració i la 
descoordinació entre els pocs agents que hi actuen -inclo- 
sos els de la veina localitat de Prades- han limitat I'exit de 
la proposta. En conjunt, la zona no té una imatge de 
destinacióvinculadaals esportsd'aventura i ales activitats 
recreatives ala natura. No haexistit fins a aquest moment 
cap esforc en aquest sentit per part de les diferents 
administracions peracrear-la. De laseva banda, la imatge 
delproducte és feble i, en Iínies generals, no es diferencia 
de la que ofereixen altres destinacionc mes consolidades. 

Necessitat d'una estrategia de 
desenvolupament turístic 

Malgratlasevaproximitatespacial, Prades i Cornudella 
de Montsant representen dos models que, encara que 
antagonics, són caracteristics dels processos de 
desenvolupament turistic i recreatiu en espais rurals i de 
muntanya. En bona mesura, les seves limitacions 
corresponen a la inexistencia d'estrategies empresarials i 
de politiques públiques definides i estan d'acord amb la 
realitat social i econornica de I'entorn on es produeixen. 
Les administracions no han assumit el problema de la 
manca d'iniciatives privades -1ocals i foranes- per cobrir 
els buits que té I'estructura. No s'ha creat cap mena 
d'organismeoentitatque pugui incentivar novesempreses, 
coordinar experiencies, fixar estandards i assumir 
I'assessoramentque necessiten elspromotorsdequalsevol 
iniciativa turísticaque neixi en el medi rural (Gilbert, 1992). 

Criteris de desenvolupament 
Sense assessorament ni incentivació, plantejar 

retoricament qüestions com el potencial de 
desenvalupament del turisme en espais rurals és, pel cap 
baix, una falacia. Fins fa només unes decades, les comu- 
nitats rurals de muntanya s'han dedicat basicament a la 
producció d'aliments per assegurar-se la subsistencia i, 
només quan era possible, pera la seva comercialització. 
Aquestes comunitats, normalment envellides i minvades 
de població jove a causa de I'emigració, difícilment poden 
desenvolupar d'un dia per altre la mentalitat i la iniciativa 
necessaria per passar d'una economia de producció de 
béns agricoles a una altradeprestació de serveis turístics. 
Serveis, els de lleure i recreació, destinats a un mercat 
urba en continua evolució que respon a valors i referents 
culturals sovint molt diferents dels rurals. 

S'ha de tenir en compte, en particular, que el turisme 
rural és un ienomen d'arrel urbana i, per tant, que la seva 
implantació en I'ambit rural respon cada vegada més als 
criteris de racionalitat i especialització economica i pro- 

ductiva caracteristiques d'aquest ambit (Entrena 1992). 
Fér aquest motiu, el seu desenvolupament només 6s 
possible si, ajustant els projectes a ladimensió local i ales 
caracteristiques ambientals dels espais que els han de 
suportar, sesuperen els esquemesdel turisme convencio- 
nal i es fomenta una mentalitat professional entre els 
operadorsquepermeti, en basealsprincipisdeplanificació 
icomercialitzacióestablerts, elaborarproductescompetitius 
que a més compleixin amb els requisits de sostenibilitat i 
respecte pel medi natural i social que d'aquestaactivitat es 
pot exigir. És I'administració -en els seusdiferents nivells- 
qui reuneix les condicions per fomentar aquesta 
sostenibilitat, a través d'incentius o impediments legals 
que evitin o minimitzin les externalitats negatives que el 
lliure mercat comporta (de Kadt, 1994) i a través de la 
incentivació de la formació i la participació de la població 
local en les empreses de turisme rural. 

L'escassa coordinació a nivel1 de promoció i 
comercialització del producte turisticexistent, la mancade 
diversificació i segmentació de mercats i la insuficiencia 
de les formes de comercialització dominants dificulten el 
desenvolupament. Enfront d'aquesta situació, s'haurien 
d'articular estrategies competitives de diferenciació, 
especialització i coordinació dels productes disponibles i 
estrategies de desenvolupament destinades a incremen- 
tarel nombredeproductesexistents;acrearnousproductes 
per als mercats actuals; a desenvolupar nous mercats 
utilitzant productes existents i a diversificar la dinamica a 
través de nous productes i mercats. Per aconseguir-ho, 
cal una estrategia de planificació a diferents escales que, 
obtenint laplenasatisfacciódelsvisitants, permeti millorar 
I'economia local, protegir els recursos posats en valor i 
integrar socioeconomicament la comunitat en base al 
turisme (Gunn, 1993). 

Per avancar en la inclusió del turisme com a factor 
dinamitzador del desenvolupament rural cal superar una 
serie de problemes derivats, en determinades ocasions, 
de (1) I'interes secundari -o fins i tot inexistente que 
determinats espais rurals poden tenir envers el 
desenvolupament turistic; (2) I'absencia de consens entre 
els objectius que es proposen els organismes reguladors 
i elsque mouen el sector privat; (3) la mancadecoordinació 
i integració entreelscossosde lesdiferentsadministracions 
i agents implicats; (4) I'encobriment de competencies que 
inhibeix i fragmenta laformulació de poiitiques turístiques 
i dificulta la seva implementació; (5) I'escassa recerca 
disponible sobre els espais rurals i lafreqüentació turística 
cap a ells; i, finalment, (6) la pobre participació pública en 
el procés de planificació (Pigram, 1993, Bramwell, 1994). 

En aquest context, sembla recomanable la creació 
d'alguna mena d'agencia o organisme autonom que sigui 
capacd'assessorar, incentivari promoureprojectes turistics 
i desenvoluparestrategies propies per al sector seguint un 
model de turisme a escales intermitges en arees de 
muntanya més d'acord ambels objectius que es pretenen 
amb aquesta activitat (Marchena, 1995). Per a aixo, és 
imprescindible partir d'una concepció global de la zona i, 
per tant, comporta lagairebé utopica tasca -encara que no 
per aixo menys exigible- de coordinar els diferents nivells 
d'administració implicats, establir programes i prioritats i 
portar-los endavant de forma coherent (López Monné & 
Anton Clavé, 1995). A les administracions els resta la 



responsabilitat directade realitzar una politicad'imatge de 
les destinacions adient i incentivar i assessorar les 
iniciatives que sorgeixin. 

En tot cas, per aconseguir una positiva implementació 
de les polítiques de desenvolupament turistic sostenible 
s'han de resoldre previament algunes qüestions basiques 
(Pigram, 1994): 

(1) had'existir un complet convenciment de lasolidesa 
conceptual de les propostes a irnplementar i de les 
possibilitats que es deriven del seu desenvolupament tant 
per part de les institucions corn per part dels agents i dels 
mateixos residents locals. 

(2) ha d'acceptar-se la irnposició de límits a I'activitat 
per tal d'evitar processos irreversibles en els espais a 
desenvolupar i en la definició de nivells i tipus d'impactes 
ambientals i socials acceptables. 

Opció sostenible de desenvolupament 
turístic 

En un contextcaracteritzat per unescreixents tendencies 
defreqüentaciód'espais rurals i de muntanyaambfinalitats 
turistiques, cal establir per al cas de Prades-Montsant 
algunes consideracions en una doble direcció. En primer 
lloc en relació amb la gestió de la demanda. S'ha de tenir 
clar que no tots els turistes potencials són iguals. Ni en 
relació amb les seves expectatives ni en relació amb les 
sevescaracteristiques ni en relacióambels seus impactes, 
En aquest sentit, s'ha de recordar que fins al moment a la 
zona de ~rades-~ontsant  són irnportants fluxos com el 
turisme de residencia secundaria i certes formes d'ús 
recreatiu de I'espai vinculades a segments de demanda 
molt específics, especialment excursionistes, grey market 
local i domingueros. Es tracta, en tots els casos, de 
segments dificilment regulables, escassament compati- 
bles si noés a travésde ladefinicióde productesalternatius 
i nocoincidentsen I'espai i el temps, i, fonarnentalment, en 
alguns casos, no necessariament desitjables. 

Per altra part, la previsible ordenació de I'espai de 
muntanya de Prades-Montsant sota la figura de Parc 
Natural (Carceller, 1994) apunta cap a una clara linia de 
tematització de I'oferta que necessariarnent hauria de 
portar aconsiderar laqüestióde lademandadesd'un punt 
de vista menys lax. Cal plantejar-se quina demanda és la 
preferible peraldesenvolupament turisticde I'area i quines 
han de ser les seves dimensions numeriques i 
fenomenologiques. Mésencaraquan, com s'hademostrat 
en múltiples entorns territorials, la declaració de protecció 
dequalsevol espai provocael seu immediat posicionament 
en el rnercat i I'augment accelerat dels fluxos recreatius i 
turístics que s'hi adrecen. És probable, per exemple, un 
augment significatiu de fluxos turistics de pas, que només 
generenconsum en restaurants i pocacosa més. Peraltra 
part, ha de tenir-se en compte que el mateix turisme pot 
aportar una part dels recursos financers necessaris per a 
la protecció del media. 

D'aqui que, en segon Iloc, des del punt de vista de 
I'oferta, calgui configurar quins han de ser els continguts 
i les estrategies de desenvoluparnent del producte turístic 
que són coherents amb I'aportació tematica que significa 
la valoració de I'espai en termes ambientals i socials que 

implica la declaracióde Parc Natural. Especialrnent tenint 
també en compte que unadeclaraciód'aquesttipus, a més 
delquejas'hadit id'unamajorpressióturística9, unamajor 
pressió immobiliaria i un increment d'expectatives en 
relació amb un fenornen, el turisrne, que tradicionalment 
s'ha vist associat a activitats i practiques especulatives en 
termesfinancers, arnbperíodesde retornde les inversions 
que en moments expansius han arribat a ser de només 2 
o 3 anys en zones de costa. Aquest procés esta 
necessariament associat, per altra part, a una ineludible 
reflexió previa sobre quins han de ser els criteris de 
delimitació del parc natural quemillor responguin tant a la 
conservació del patrimoni com al desenvoluparnent local 
(Franconie, 1993). En darrer terme, s'ha de tenir present 
que I'objectiu de protecció hade prevaler sobre els possibles 
usos que s'implementin en I'espai. 

Els parcs naturals són, tanmateix, espais idonis pera 
promoure processos ordenats i sostenibles de 
desenvolupament turistic en espais rurals i d'interes natu- 
ral. En tant que formes juridiques que s'ocupen tant de la 
planificació com de lagestió, un dels seus objectius basics 
en arees amb manifest interes turístic corn la de Prades- 
Montsant ha de ser la cornpatibilització de la conservació 
de I'espai amb el manteniment d'activitats tradicionals i el 
desenvolupament d'usos recreatius. Pera aixó existeixen 
tres instruments basics: la zonificació de I'espai, la 
determinació dels lírnits d'intercanvi acceptables de I'espai 
i I'establirnentde polítiquesdissuasives travésde sistemes 
de marqueting i d'estrategies d'informació. Aixo significa 
I'establiment d'estrategies turístiques a mig i llarg termini 
basades en dinamiques d'ordenació del territori que 
incloguin la participació de la població local i lacoordinació 
interadrninistrativa. Aquesta ordenació ha de tenir en 
compte, en qualsevol cas, que és imprescindible (1) 
reconeixer els mercats propicis en un context nacional i 
internacional d'alta competitivitat entre espais emissors i 
destinacions turistiques i (2)sostenirprocessosdeformació 
professional i empresarial peralapoblació local (Marchena, 
1992). 

Tanmateix, en fer referencia a aquestes qüestions s'ha 
de recordar que, encara en I'actualitat, en determinats 
indrets la planificació turística és vista més aviat com un 
procés destinat a obrir nous hotels, facilitar I'accés a 
determinades arees i organitzar carnpanyes de promoció 
i no tant corn un procés de regulació i control del 
desenvolupament economic, social i ambiental d'unaarea 
determinada. D'aqui que les raons per apostar per un 
sistemade planificació integrada dels usos turistics en un 
marc de desenvoluparnent rural sostenible s'hagi 
d'argumentar (Anton Clavé, 1995b). Una bona via per a 
fer-ho és la proposta d'lnskeep (1991) sobre els rnotius 
que fan necessaria la planificació sostenible del turisme: 

(1) el turisme és encara unaactivitat relativament nova 
en molts indrets i alguns empresaris i governs tenen 
escassa experiencia; 

(2) el turisme és una activitat complicada, rnulti-secto- 
rial i fragmentaria que implica altres sectors; 

(3) el turisme s'exerceix a través del consum d'un 
producte i d'uns serveis en el marc d'una experiencia 
singular en que intervenen també elements no turístics; 

(4) elsefectesecon~micsdirectes i indirectesdel turisme 



poden optirnitzar-se rnillor a través d'un planejarnent 
econornic i espacial integrat; 

(5) el turisrne pot ser útil per evitar problernes socials i 
corn a instrurnent per a la conservació del patrirnoni 
cultural; 

(6) el turisrnepotser útilcorn ainstrurnent peraconseguir 
objectiusarnbientalsi pergarantirqueels recursos naturals 
i culturals no siguin destruits ni degrada&; 

(7) la planificació pot perrnetre rnillorar i revitalitzar 
arees turistiques mal desenvolupades; 

(8) el turisrne requereix habilitats i capacitats 
especifiques entre els recursos humans dedicats al sec- - 

tor; 
(9) el desenvoluparnent turistic requereix organit- 

zacions, estructures, estrategies i rnesures especials 
vinculades a la dinarnica general d'una area; 

(10) la planificació pot garantir la flexibilitat necessaria 
per tal que lesarees turistiques puguin adaptar-se a noves 
tendencles de rnercat. 

Una estrategia concreta en aquest sentit és la 
irnplernentada en els parcs naturals britanics (English 
Tourist Board, 1991). Les seves orientacions contemplen 
un arnpli espectre de qüestions relacionades arnb la 
integració, la conservació, el desenvoluparnent i el 
rnarqueting del turisrne en arees protegides corn: 

(1 ) Una aproxirnació sensible al desenvoluparnent que 
implica lacura per laqualitatdel paisataei lesconstruccions. 

(2) La integració de les comunitak locals a través del 
suport a I'econornia local. 

(3) L'arnpliació de les oportunitats recreatives a través 
de lavinculacióde I'allotjarnent i les activitats recreatives. 

(4) La conservació de I'entorn a través de rnesures 
especifiques que inclouen la participació dels visitants a 
rnés de la irnplicació de la població local. 

(5) Ladotaciode sisternesd'inforrnació insitui a través 
de xarxes d'inforrnació. 

(6) La irnplernentaciód'estrategies de rnarqueting usant 
i generant rnissatges apropiats i desenvolupant iniciatives 
entre ernpreses i autoritats 

Per tant, en termes operatius, la planificació i gestió de 
I'area de Prades-Montsant hauria d'irnplicar, 
fonarnentalrnent, la irnplernentació de politiques 
cornplernentaries a les d'ordenació física de I'espai 
destinadesalaprornociódeproductes turisticssostenibles 
i responsables en base a: 

(1) La identificació dels sectors de demanda rnés 
propicis a participar en I'objectiu de sostenibilitat en un 
context de canvis rnotivacionals. És a dir, segrnents 
associats a practiques individuals que requereixen contacte 
arnb la natura des de diferents punts de vista. 

(2) El desenvoluparnent de productes turistics 
especialitzats a través de la configuració d'una indústria 
de serveis que sigui capa$ de crear disseny, prornoció i 
cornercialització de paquets actius. Per atraure la dernan- 
da adient cal cornptar arnb una infraestructura adequada, 
capital hurna forrnat i, especialrnent, productes turistics 
cornercialitzables (Vera & Marchena, 1990). 

(3) La capacitació dels agents locals a fi de garantir la 

inserció en el rnercat dels productes turistics 
cornercialitzables associats a la irnatge de marca 
desenvolupada per a la destinacio turística, Una passa 
irnportant es aquest sentit pot ser la constitució d'una 
Agencia de Desenvoiuparnent Turistic Local a escala 
intermedia i en un arnbit superior al de cadascun dels 
Consells Cornarcals irnplicats a I'area. 

(4) La irnplernent'ació de sistemes de revisió continua 
d'estrategies davanidels canvis dei rnercat i la necessitat 
de rnantenir I'ús clel turisme corn a suport per a la 
conservació i el desenvoluparnent local. Pera aixo cal la 
col~laboració entre gestors d'espais naturals i gestors 
turistics, generalrnent poc habituats a trebailar 
conjuntament (FNNPE, 1993). 

Prornocionareldesenvoluparnentsostenibledel turisrne 
coma resposta privilegiada al retard dels espais rurals i de 
rnuntanya nornésés possibieper aaiguns nivells territorial?, 
isotadeterrninadescondicionsgeografiques, econorniques 
i socials (Anton Clavé, 1992). El seu desenvoluparnent 
depende factors tan cornplexos corn I'evolució del rnercat 
turistic a diferents escales, el grau de cornprornis social i 
ambiental que -per vocació o per legislació- incorporin les 
estrategies ernpresarials i la irnplernentació de politiques 
de desenvoluparnent rural sostenible que incloguin el 
turisrne i que, rnés enlla d'analisis de recursos i 
deterrninacions de caracter locatiu, plantegin productes 
especificsper a rnercatsconcrets, viesde cornercialització 
i venda i, fonarnentairnent, inversions en la linia del 
desenvolupament que es vol prornoure. lnversions que, 
ate'sa la fragrnentació de la capacitat financera local i la 
seva poca tradició en aquesta rnenad'operacions, hauran 
d'irnplicar, en rnoltes ocasions, una decidida participació 
pública (Gónzalez Reverté & Anton Clavé, 1995). 

Malgrat els problernes efectius d'irnplernentació que 
comporten, el dissenyde politiques de desenvoluparnent 
turistic que s'inscriguin en I'arnpli i vague dornini de la 
sostenibilitat no presenta en I'actualitat excessius 
problernes. El rnotiuésI'interessocial ipoliticquedesperten 
les qüestions arnbientals i, cornplernentariarnent, la 
constatació de I'incrernent del volurn de la demanda que 
s'adrecaazones rurals. Elsveritablesproblernesd'aquests 
dissenys apareixen en la fase dirnplernentació: 

(1) per I'existencia d'un cert buit entre el disseny i la 
irnplernentacióde politiquesacausade latendenciade les 
elits locals aaprofitar-se dels organsde participació per al 
seu propi benefici; 

(2) per tractar-se sovint de rnicro-politiques poden tenir 
rnajor resistencia abans de ser adoptades per part de les 
poblacions locals que, de vegades, poden considerar-les 
utópiques -cense conseqüencies practiques-, 
excessivarnent redistributives i excessivarnent diferents 
en relació amb els desenvoluparnents turistics 
convencionals, que han dernostrat un cert exit. De fet, les 
politiques en aquesta línia necessiten establir noves 
actituds socials entre elsgrups receptors i obliguen acrear 
noves institucions per gestionar la seva irnplernentació; 

(3) perla manca de tradició de les cornunitats locals en 



la tematica de turisme, que facilita posar els habitants a 
merce de I'opinió d'aquells que són presentats com a 
experts o a desconfiar obertament d'ells. 

Dues conclusions finals han de considerar-se encara 
en base a les consideracions realitzades: 

(1 ) La generalització a diferents escales de processos 
de desenvolupament turístic de caracter sostenible en el 
medi rural no depen només de la consideració que els 
agents turístics tinguin cap a aquestes qüestions sinó que 
depen en bona mesura de la pressió de la demanda per 
consumir productes turístics ambientalment i socialment 
responsables. 

(2) Laconsideració de formesde turisme sostenible per 
a espais rurals pot resultar com a mínim paradoxal pera 
les mateixes poblacions localsquan espais com els litorals 
han demostrat que, malgrat créixer en base a un model 
turístic depredador que ha generat posteriorment múlti- 
ples problemesd'ajust, han ocasionat resultatseconomics 
relativament efectius per a una part important de les 
poblacions que hi resideix i ha estat objecte d'inte~enció 
pública un cop els seus resultats han comencat a ser 
preocupants. 

D'ambdues consideracions finals se'n despren que la 
implicació en el desenvolupament sostenible del turisme 
en els espais rurals és un objecte que a més d'estar 
condicionat per I'actitud de residents, turistes, agents 
privats i administracions públiques, implica situar les 
estrategiesespecífiques de cada llocen contextos definits 
de desenvolupament rural i de política turística general. 

Notes 
' Aquest article s'inscriu en el projecte de recerca PS91-0079 
financiat per la D.G.I.C. Y. T. Una versió preliminar ha estat 
presentada a les lV Jornadas de geografía del Turismo (Toledo, 
23-25 de marc de 1995) (veure López Monné & Anton Clavé, 
1995). 

Arboli, La Bisbal de Falset, Cabassers, capafonts, Cornudella, 
Margalef, la Febró, La Morera, Poboleda, Prades, Ulldemolins, 
Vilanova de Prades i La Vilella Alta. 

Existeixen excepcions a aquesta tendencia general. d'una 
banda, la qualificació de la patata de Prades com a producte 
amb denominació d'origen ha permes incrementar el seu preu 
de venda i ha conseguit rendibilitzar el seu conreu. aquest és 
també el cas, encara que amb diferencies. del vi del Priorat i 
de I'oli d'oliva de Siurana. 

S'entén per turisme sostenible 2tota forma de 
desenvolupament, gestió i activitat turistica que manté la 
integritat ambiental, social i economica i el bon estat dels 
recursos naturals, culturals i patrimonials a perpetultat" 
(FNNPE, 1993). 

Cornudella, Siurana, Scala-Dei, Ulldemolins i Prades. 

EIs habituals recels entre municipis veins han dificultar 
quakevol concertació a aquest nivell. Les actuacions dels 
Consells Comarcals que tenen territori en aquesta area han 
plantejat -en el millar deis casos- actuacions puntuals sobre 
I'espai sobre el qual tenen jurisdiccicí sense coordinar-les amb 

la resta de demarcacions. Per a avancar en una línia més 
integrada, recentment la Generalitat de Catalunya ha delimitat 
en aquest territori la Zona de Muntanya Prades-Montsant que 
engloba un total de 21 municipis pertanyents a sis comarques 
diferents en base al Decret 328/1989 i a la Llei 2/1983 previa 
d'alta muntanya. El Pla de la Zona Prades-Montsant, aprovat 
el 21/2/95, té prevista una inversió de 3.490 milions de 
pessetes. 

El projecte tenia com a objectiu que, un cop finalitzat un 
periode de formació de 3 anys, es poguessin crear una trentena 
de llocs de treball en el municipi. L'escola-taller va finalitzar les 
seves activitats el 30 de novembre de 1993 havent format al 
voltant de 80 alumnes. 

Precisament els productes definits com a ecoturistics són 
aquells en que una part de la despesa que realitza el turista 
es destina directament a la conservaciÓ, manteniment i gestió 
de I'entorn en el que es desenvolupa I'experiencia turística, 
Aquest tipus de productes, molt poc habituals a Espanya, son 
ben coneguts a nivel1 mundial en paisos en desenvolupament 
i han estat també profusament aplicats amb exit en ambits 
terrilorials com el nord-america i I'europeu (McNeely, Thorsell 
& Ceballos, 1992; FNNPE, 1993). 

ES probable, per exemple, un augment significatiu de fluxos 
turistics de pas, que només generen consums a resturants i 
poca cosa més. 
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