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Montserrat LLONCH (ed.): Treball textil a la Catalunya contemporania, Lleida, Pagés Edi-
tors, 2004, 206 pagines.

Sota aquest titol, Montserrat Llonch ens presenta un recull d’articles destinats a analit-
zar quin ha estat el recorregut historic del sector que ha estat el primer motor del procés
d’industrialitzacié no només al nostre pais, sin6 arreu de ’Europa que va poder pujar al
tren de la Primera Revolucio Industrial ja fos a la locomotora, ja fos en els vagons que
aquesta va arrossegar. Tot i que el nexe d'unio entre tots els articles que conformen l'o-
bra pretén ser el treball al sector téxtil, crec que aquesta va una mica més enlla i també
pot ser considerada una sintesi, un recorregut amb vocaci6 divulgativa, del que ha estat
la historia d’aquest sector industrial que, cal recordar-ho, ha estat el principal en termes
d’ocupacio6 fins a époques ben recents a Catalunya. L'obra, a més, surt just en el darrer
any d’aplicaci6 de I'acord Multifibres (la seva eliminacio estava prevista per a I'l de gener
de 2005), de manera que és pertinent com a punt d’aturada i de reflexi6 sobre el que ha
estat i sobre el que és el sector textil en aquests moments.

El llibre s’inicia amb dos capitols introductoris signats per Jordi Maluquer de Motes, el
primer, i per Victor Fabregat —del Centre d’informaci6é Textil i de la Confeccio—, el se-
gon. Partint d’'una analisi a llarg termini i en comparacié amb altres regions europees,
Jordi Maluquer ens recorda el paper pautador de la industrialitzacié que ha tingut el sector
textil i, dins d’aquest, el paper predominant de la industria cotonera. En el capitol se-
glient, Victor Fabregat ens presenta una fotografia de quin és el paper de Catalunya en el
marc d’altres regions textils europees en un moment molt proper a l'actualitat (I'any 2001).

A partir d’aqui, continua la primera part del llibre que I'editora ha titulat com «La for-
maci6 del treball industrial (1830-1931)» amb dos articles d’Enriqueta Camps i d’Albert
Garcia Balana. D’aquesta manera, Enriqueta Camps aborda les caracteristiques principals
del mercat de treball a la Catalunya textil del segle XIX. L’autora se centra en quatre
aspectes fonamentals; en primer lloc, el paper del procés d’urbanitzaci6 i dels moviments
migratoris resultat del procés d’industrialitzacid; un segon aspecte tractat per Enriqueta
Camps és el de 'evoluci6 de l'oferta i la demanda de treball; en un tercer apartat, incideix
sobre el procés de qualificacio i el paper del contracte laboral; l'article de Camps acaba
amb un apartat dedicat a I'analisi de la mobilitat social dels treballadors del sector textil.
El segon capitol de la primera part del llibre és el treball d’Albert Garcia en el qual ens
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mostra com la introducci6 de la mule-jenny en la filatura cotonera es podia abordar amb
diferents solucions d’organitzaci6 del treball en funcié de l'existéncia o no d’una tradicio
artesana, tot comparant els casos de Barcelona/Sallent (preeminencia del filador amb
capacitat sobre l'organitzaci6é del treball) i Reus (predomini del treball femeni i salarial-
ment marginal); i tot seguit, Garcia ens informa com la selfactina suposa, a més de la
introduccié d’'una innovaci6é tecnologica, acabar amb la tradicié de control del filador
sobre la contractacio i I'organitzacié del treball dels seus equips.

La segona part del llibre fa un recorregut per la industria téxtil quan ja ha arribat a la
maduresa, que I'editora ha datat des del 1891 fins al Pla d’estabilitzacio. El primer capitol
d’aquesta segona part el signa la mateixa editora del llibre, Montserrat Llonch, i esta des-
tinat a estudiar la feminitzacio del treball téxtil a Catalunya en el periode de maduresa
abans esmentat (1891-1959). Llonch parteix del fet que la feminitzacié de la ma d’obra va
assolir, ja abans de la Guerra Civil, un elevat grau d’intensitat dins del treball industrial
per tal de mostrar la dinamica del procés que fou resultat de la conjuncié d’una voluntat
empresarial de reestructurar la seva for¢a laboral, amb la possibilitat d’introduir canvis
tecnics i de la diversificacio tant del sector textil com de la mateixa estructura industrial
catalana. Acaba, Llonch, amb una panoramica del que va passar amb posterioritat a 1939,
que podem resumir en una intensificacio del factor treball i de la feminitzacié de les
plantilles com a conseqiiéncia de la politica autartica que bloqueja qualsevol modernitza-
ci6 del sector.

Segueixen a aquest capitol dos més de la ma de Carles Enrech i de Soledad Bengoe-
chea. Aixi, en el primer d’aquests articles, Enrech parteix de la relocalitzacioé de la indus-
tria que va suposar 'expansio de la cotoneria al llarg dels rius catalans, especialment del
Llobregat i del Ter, per mostrar-nos les resisténcies que es produiren arreu de Catalunya a
les diverses reorganitzacions del treball que van anar plantejant els empresaris i com, en
fracassar, va portar aquests darrers a optar per intensificar innovacions tecnologiques que
augmentessin la productivitat per maquina i que contribuissin a la intensificacié de la
feminitzacioé de la ma d’obra. Tot plegat incidi sobre els diversos tipus de conflictivitat en
funci6 del génere predominant en cada un dels conflictes oberts fins a la I Guerra Mun-
dial. El capitol de Soledad Bengoechea enllaca cronoldgicament amb el precedent i clou
la segona part en I'any de posada en marxa del Pla d’estabilitzacio. L'eix argumental del
capitol de Bengoechea son les diverses formes organitzatives de que es van dotar tant els
empresaris com els treballadors en funcié de les diverses conjuntures que succeeixen
durant aquest periode de quaranta anys.

En aquest punt s’inicia la tercera i Gltima part de llibre, que aborda els diversos pro-
cessos de reestructuracio i modernitzacio del sector téxtil catala en el llarg periode que va
del Pla d’estabilitzacio fins a 'actualitat. Aquesta darrera part del volum s’inicia també amb
un capitol que fa el paper d’introduccié en queé Muriel Casals ens proposa abordar 'estu-
di de I'Gs del treball com a generador de diverses cultures industrials. Per Casals s’han de
tenir en compte els factors d’oferta i els factors de la demanda. En ambdoés casos, I'autora
insisteix a assenyalar que la decisié de combinar recursos i de com situar-se en el marc de
la competéncia mundial durant el franquisme no es va prendre en funcioé del mercat sind
que va ser una realitat que els empresaris van haver d’assumir. A partir d’aqui, 'autora ens
recorda l'existéencia de diversos plans de reestructuracié del sector textil, el context de
dificultats que es produeixen des de mitjan els anys 1970, la qual cosa condueix cap a un
increment de I'economia submergida i 'impacte de I'entrada d’Espanya a la Comunitat
Economica Europea, la qual assenyala la fi del proteccionisme. Tot plegat, segons Muriel
Casals ha comportat un canvi significatiu en el teixit empresarial i en el tipus de treballa-
dors que participen de la «cultura industrial> del sector textil. En el capitol segtient, Fer-
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nando Balcells analitza I’evoluci6 del sector des del punt de vista de la innovaci6 técni-
ca, l'organitzacio del treball i les relacions laborals. Balcells parteix d’una analisi de les
diverses conjuntures que es produeixen entre 1959 i 1990 per passar a estudiar els diver-
sos periodes en funci6 de les caracteristiques de cada un: les possibilitats d’innovacio
combinades amb la proteccié aranzelaria dels anys seixanta perd també amb els primers
plans de reestructuracio, el periode de crisi econdmica i de canvi de régim politic durant
la década dels setanta i els diversos processos de reconversio industrial dels anys vuitan-
ta, que van anar acompanyats d'una certa millora de la conjuntura economica; el capitol
de Fernando Balcells es clou amb un repas del conjunt d’innovacions técniques que
s’han produit historicament al sector i del seu impacte en la productivitat aparent de I'o-
cupacio6 en el periode que abasta aquest apartat. Tot seguit, José Fernando Mota aborda,
des de la propia experiéncia personal, la historia del moviment obrer en el sector textil
entre 1960 i 1981. Mota parteix del naixement de les Comissions Obreres per repassar
les diferents etapes per les que ha passat el moviment obrer en aquests anys dificils i
conflictius: el protagonisme del moviment que tingué el ram de I'aigua en els seus inicis,
I'augment de la conflictivitat durant els primers anys setanta i el periode de legalitat fins
a 1980, amb l'impacte que sobre el moviment sindical tingué la crisi d’aquells anys per
cloure amb les diferents postures que els sindicats van tenir davant del Pla de Reconver-
si6 Textil de 1981. Tanca el llibre un capitol de Victor Fabregat en qué s’analitza quines
son les principals caracteristiques que viu el sector en I'actualitat, com son la globalitza-
cio, els diferents processos de liberalitzacid dels intercanvis, els canvis en la distribucio
del consum, les estratégies a seguir amb tot el que comporta d’innovacions tant de pro-
cés com de producte i la necessitat d’inversions que impliquen. Finalment, Fabregat
defineix tres reptes fonamentals que tenia plantejats el sector en el moment de publicar-
se el llibre: la fi de les restriccions quantitatives, 'ampliacié de la Uni6é Europea i la
regionalitzaci6 dels intercanvis. Per fer-los front I'autor proposa una nova politica indus-
trial dirigida a implantar estrategies positives per tal que les empreses incorporin innova-
cio, s’internacionalitzin, augmentin la seva capacitat d’adaptaci6 als mercats i augmentin
la formacid dels seus treballadors.

Tal com ja he assenyalat, el llibre esta plantejat amb voluntat d’arribar a un public
més ampli que el dels especialistes, tot i que aquest plantejament no li treu rigor. Aques-
ta és una de les grans virtuts de 'obra que ha aplegat Montserrat Llonch. Tanmateix,
abans de tornar sobre les virtuts, m’agradaria assenyalar un parell d’objeccions referides
al plantejament de I'obra. El primer és I'estructura mateixa, ja que potser hauria valgut la
pena dividir les dues grans parts de 'obra agrupant els capitols destinats a I'analisi de
les innovacions tecnologiques i el seu impacte sobre 'organitzacié del treball, per una
banda, i els capitols que estudien les diferents respostes obreres al llarg del temps, d’'una
altra; ambdues parts amb un recorregut cronologic des dels inicis fins al final del perio-
de tractat. L’altra objeccio té a veure amb el plantejament de la cronologia, especialment
la de la segona part la qual compren dos periodes que, al meu entendre, mereixerien
analisis diferenciades com soén el que va de finals del XiX fins a la Guerra Civil i el pri-
mer Franquisme, fins al Pla d’estabilitzacio6.

Ambdues objeccions, perd, no desmereixen una obra que té de remarcable el fet de
plantejar-se en el llarg termini per fer-nos adonar d’alguns aspectes fonamentals. Per
exemple, que el procés d’industrialitzacio catalana no difereix tant del que va passar a la
resta d’Europa, amb I'excepcié d’una pervivencia més llarga del sector com a principal
font de generacié d’ocupacio. Aix0 és aixi també quan ens aproximem a aspectes com
la innovaci6 tecnologica o l'organitzacié del treball. També sorprén que, malgrat la mar-
ginalitat a qué esta abocat aquest sector en el conjunt de 'economia catalana actual, en
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el marc europeu, Catalunya continua essent una de les principals regions téxtils d’Euro-
pa. Es interessant veure també com al llarg del treball es plantegen temes, especialment
els que fan referencia al paper de la ma d’obra femenina, que sén de plena actualitat.
Finalment, em sembla interessant aquest maridatge entre especialistes procedents del
camp de la historia, economistes i persones vinculades tant a les iniciatives empresarials
com al moén sindical per abordar la historia d'un sector de la industria que ha estat pri-
mordial en la conformacié de la Catalunya actual.

RAIMON SOLER I BECERRO
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