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RESUM:

Aquest article explora la relacioé de grans
empresaris espanyols amb l'estructuracié d’'una
memoria especifica en, i a proposit de, les de-
cades 1940 i 1950, sota el primer franquisme.
S’identifiquen suports materials als quals van
poder acudir, es localitzen ancoratges narra-
tius a partir de la distincio entre hereus i des-
classats, i es proposen unes pautes preliminars
d’'inserci6 del gran empresariat en 'estudi dels
perpetradors de la dictadura.
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1. Introduccio

ABSTRACT:

This article explores the relationship be-
tween Spanish business leaders and the con-
struction of a specific memory of the 1940s
and 1950s under early Francoism. The mate-
rial supports they were able to summon to
that effect are identified, while a useful narra-
tive anchor is found in a distinction between
heirs and class drop-outs. In addition, some
preliminary guidelines are proposed for the in-
sertion of big business in the study of the per-
petrators of the Francoist dictatorship.

KEY WORDS:

Businessmen, memory, early Francoism,
perpetrators.

Almenys des dels anys finals del segle XX, la historiografia espanyola ha mostrat

un interes creixent pels espais de trobada o friccié entre historia i memoria. No €s,
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98 ENRIQUE FAES DIAZ

com sembla natural, un impuls aillat.' Es un cicle connectat amb debats previs i de
més abast geografic, i més en particular amb la indagacié de memories trauma-
tiques sobre experiencies de guerra, dictadura o repressio sistematica de deter-
minats grups socials que, per al cas espanyol, observa sobretot allo ocorregut
durant el franquisme i quines son o han estat les seves evocacions posteriors. En
els primers anys 2000 es van assajar nous abordatges de la memoria de la Guerra
Civil i la Dictadura, i es va proposar la seva consideracié en el marc conceptual de
la justicia transicional (és a dir, en termes de veritat, justicia i reparacio a les
victimes).? En una segona fase, immediata a 'aparicié d’'una llei pionera sobre aixo,
el 2007, va cobrar vigor la discussio entre els qui van situar la historia en un pla
superior a la memoria en crear aquesta darrera un artefacte simplificador, concebut
per produir identitats collectives, i altres visions més critiques amb el pacte d’oblit
sobre el qual s’hauria afermat la transicié a la democracia. Arguments centrals
d’aquest corrent memorialista van ser la necessitat de valorar (i reparar) la repressio
que la Dictadura va exercir durant quatre decades sobre els seus enemics de guer-
ra i, especialment, la impugnacié duna «alsa equivaléncia moral entre tots dos
contendents» a 'hora d’assignar responsabilitats.® En dates més recents, ja entrada
la tercera decada del segle, la promulgacio el 2022 d’'una Llei de memoria demo-
cratica més ambiciosa que la norma anterior va ser alhora causa i efecte de la
continuitat i lenriquiment progressiu dels debats. Van madurar noves propostes
gestades en etapes anteriors, i es va registrar en particular un interes incipient per
I'estudi dels victimaris, fins aleshores poc analitzats.*

Per sobre de les diferencies d’enfocament, que tenen molt a veure amb l'avalua-
ci6 de com es va gestionar la memoria del franquisme durant la Transici6, hi ha,
tanmateix, punts de trobada. Una majoria d’entre els qui han empres estudis
d’aquest tipus concedeix, amb independeéncia de la seva opcié metodologica, que
la memoria, com a «practica social que requereix materials, instruments i suports»,
és selectiva i per tant imperfecta, i necessita una dmplantacié» en que soén clau

1. Santos JULIA, Elogio de Historia en tiempo de Memoria, Madrid, Fundacion Alfonso Mar-
tin Escudero i Marcial Pons Historia, 2011, 131-141.

2. Un bon producte d'aquesta fase és el compendi de Santos JULIA (dir), Memoria de la
guerra y del franquismo, Madrid, Fundacion Pablo Iglesias i Taurus, 2006.

3. Paloma AGUILAR i Leigh A. PAYNE, El resurgir del pasado en Espana. Fosas de victimas y
confesiones de verdugos, Madrid, Taurus, 2018, 47. Destaquem també els estudis continguts a
MEMORIAL DEMOCRATIC, La repressio franquista i la revisio juridica de les dictadures, Barcelona,
Documents del Memorial Democratic, 2011; Omar GUILLERMO ENCARNACION, Democracy without
Justice in Spain: the politics of forgetting, Filadelfia, University of Pennsylvania Press, 2014, i Vin-
cent DRULIOLLE, «Recovering historical memory: A struggle against silence and forgetting? The
politics of victimhood in Spains, International Journal of Transitional Justice 9 (2), 2015, 315-335

4. Adrian PERICET, «Estado de la cuestion sobre los victimarios franquistas en la cultura
espanola del cambio al siglo XXb, Pasado y memoria 26, 2023, 308-331. A més, hi ha un corpus
legal especific per a lambit catala, especialment a partir de la Llei 13/2007, de 31 d’octubre, del
Memorial Democratic. En tancar aquest article, el Parlament catala ultimava l'aprovacié d'una
nova Llei de memoria democratica propia, lavantprojecte de la qual va tirar endavant el marg del
2023.
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les seves formulacions tangibles (solen esmentar-se monuments, museus, llibres o
pellicules, encara que la llista no s’acaba aqui), i els actors que decideixen activar-
la en un moment donat.’ Precisament per la seva dimensi6 social, la memoria va
més enlla del record concret que pugui atresorar un individu: avui es compren, en
connexio amb disciplines com la psicoanalisi, com l'estructura narrativa que orga-
nitza aquest record i li atorga un significat, dins d’'un sistema de codis compartits
per un determinat grup social que fa possible la seva construccié i consolidacio.®
Les reflexions sobre historia i memoria han aconseguit un grau notable d'implan-
tacio i sofisticacio teorica des dels anys finals del segle XX.

Tanmateix, i malgrat l'acumulacio d’estudis de cas que assenyalen noves sendes
d’'investigaci6, no sembla que els empresaris que van despuntar com a tals en els
anys inicials de la dictadura tinguin encara un lloc propi ben perfilat en aquesta
discussio. Coneixem detalladament com va discorrer el procés economic durant el
primer franquisme, qui el va liderar, de quina manera es va habilitar un canvi en
el teixit empresarial, on hi va haver nusos critics de confluéncia entre la interven-
ci6 publica i l'empresa privada, o quins homes de negocis van destacar en una
activitat netament politica. Perd després de diverses obres substancials aparegudes
en el canvi de millenni,/ hom diria que els relats economics, socials, politics o
empresarials sobre el periode han seguit rutes més aviat divergents entre si i, en
una logica d’'especialitzacio creixent, han cedit espai a una literatura de dentncia
que tendeix a caracteritzar els empresaris com a perpetradors per defecte, sovint
sense una bastida empirica que resulti especialment solida o nova.® Si hom convé
que aquest esquema interpretatiu ha assolit un cert grau de penetracio social, cal
assenyalar-ne, d’entrada, les zones de penombra. Com encaixar-hi per exemple
el cas, excepcional pero revelador, de I'industrial Ramoén de la Sota, les empreses
del qual va confiscar la dictadura durant deécades en castig per la seva vinculacio
amb el nacionalisme basc? ;Es possible unir en una categoria comuna de victimaris
els qui, com Francesc Cambo o Joan Antoni Giiell, van optar per abandonar el pais
sense desprendre’s dels seus negocis, els directius diversos d’'una banca fortament
concentrada, petits propietaris beneficiats per la usurpacio als vencuts, i els cons-
tructors d’obra publica —el cas més visible és el de José Banis Masdeu— que van
utilitzar a les seves empreses un nombre estimable de presos condemnats a treballs

5. Hugo VEZZETTI, Pasado y presente. Guerra, dictadura y sociedad en la Argentina, Bue-
nos Aires, Siglo xx1, 2003, 32 i 33.

6. Marisa GONZALEZ DE OLEAGA, «La memoria en su sitio? El Museo de la Escuela de
Mecdnica de la Armada», Kamchatka. Revista de andlisis cultural 13, 2019, 117-162.

7. Dos exemples especialment rellevants en 'ambit d’aquest article: Mercedes CABRERA i
Fernando DEL REY, El poder de los empresarios. Politica e intereses economicos en la Espania con-
tempordnea (1875-2000), Madrid, Taurus, 2002, i Glicerio SANCHEZ RECIO i Julio TASCON (ed.),
Los empresarios de Franco. Politica y economia en Esparia, 1936-1957, Barcelona, Critica, 2003.

8. Son illustratives d’aquesta produccio, entre moltes altres obres, i gairebé coincidents en
els seus titols: Mariano SANCHEZ SOLER, La familia Franco S. A. Negocios y privilegios de la saga
del iiltimo dictador de Occidente, Barcelona, Roca Editorial, 2019, i Antonio MAESTRE, Franquis-
mo S. A., Madrid, Akal, 2019.
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forcats? La galeria es complica amb casos com els de Demetrio Carceller, ministre
d’'Industria i Comer¢ durant la Guerra Mundial i després replegat als seus negocis
particulars amb base en el petroli, o José Marfa de Oriol i Urquijo, dinamic valedor
a les Corts corporatives franquistes d'una industria energetica en la qual ocupava
llocs d’importancia’?

Si l'alineament general de propietaris i empresaris amb el bandol revoltat no va
oferir dubtes a linici de la Guerra Civil, les estrategies adaptatives dels uns i dels
altres van diferir poc després, en els anys en que la dictadura va cultivar la seva
institucionalitzaci6.® T és ben sabut que les circumstancies econdmiques —no aixi les
politiques— van variar de manera apreciable després de l'ingrés d’Espanya en els
principals organismes del bloc occidental a finals de la década de 1950. En aquest
context autoritari, pero alhora canviant, en que victimes i victimaris van mantenir
una convivencia quotidiana, quins van ser els espais que van ocupar els homes de
negocis d’'una primera linia? ;Es possible una classificacié automatica com a perpe-
tradors, o seria preferible articular un joc més complex de protagonismes pel qual
transitin directors de la repressio, intercessors, executors i col-laboradors (desdoblats
aquests darrers en complices, delators, adeptes o simples espectadors)?!!

A Taltura del 2011, s'apuntava que a Espanya encara no s’havien desplegat de-
bats equiparables als que hi havia a Suissa, Alemanya o els Estats Units sobre
l'eventual responsabilitat d«empreses i bancs europeus durant la Segona Guerra
Mundial.’? Es cert que aleshores, dins també d’una tendéncia internacional més
amplia, s’havia establert 'estudi de les transaccions d’or del Tercer Reich a Espanya,
i indagat quines empreses i empresaris es van poder beneficiar de la liquidacio
d’actius alemanys en el primer franquisme.”® Més demorat, perd potser més sos-
tingut, va ser 'avenc en el coneixement sobre I'impacte dels treballs for¢ats durant
la dictadura. Sabem que van assolir el seu zenit cap al 1940, quan poc més de
100.000 persones (presoners de guerra, presos de la primera postguerra) treballa-
ven forcadament i majoritariament en la construccié d’obra civil i en benefici més
del mateix Estat que del sector privat. Cap al 1950, alleujada l'escassetat de ma

9. Eugenio TORRES, Ramon de la Sota, 1857-1936. Un empresario vasco, Madrid, Lid, 1998;
Borja DE RIQUER, Camba. El tiltimo retrato, Barcelona, Critica, 2022; Enrique FAES i Sergio RIESCO,
«Con tierra de por medio: patrimonio, politica y exilio de los Glell-Comillas en la Espana de
entreguerras (1918-1945)», Hispania 260, 2018, 787-816; José Luis GUTIERREZ MOLINA, José Banus
Masdew, a Eugenio TORRES (dir.), Cien empresarios madrilerios, Madrid, Lid, 2017, 489-493; En-
rique FAES, Demetrio Carceller (1894-1968). Un empresario en el gobierno, Barcelona, Galaxia
Gutenberg, 2020, i Alfonso BALLESTERO, José M.* de Oriol y Urquijo, Madrid, Lid, 2014.

10. CABRERA i DEL REY, El poder..., 241-282. Un bon balang de la significacié dels empresa-
ris en la Guerra Civil, a Eugenio TORRES, <Los empresarios: entre la revolucion y la colaboracion»,
a Pablo MARTIN ACENA i Elena MARTINEZ RuIZ (ed.), La economia de la guerra civil, Madrid,
Marcial Pons, 20006, 431-460.

11. La possible categoritzacio de perpetradors, a CARLOS GIL, La zona gris de la Espana
azul. La violencia de los sublevados en la Guerra Civib, Ayer 76 (4), 2009, 115-141.

12.  Mercedes CABRERA, Juan March (1880-1962), Madrid, Marcial Pons, 2011, 12.

13.  Pablo MARTIN ACENA (coord.), Los movimientos de oro en Espana durante la Segunda
Guerra Mundial, Madrid, Ministerio de Asuntos Exteriores, 2001.
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d’obra i implantat un esquema general de salaris a la baixa, encara hi havia uns
11.000 treballadors forcats en actiu.** La paraula empresa i les seves derivades, que
no figuraven a la llei dissenyada el 2007 en favor d’una reparacioé a les victimes de
la Guerra Civil i la dictadura, apareixen una sola vegada a la norma del 2022, molt
més extensa. Ho fan precisament a l'efecte de la confeccié d’'un cens de societats
«que van utilitzar els treballs forcats en benefici propi», i amb el proposit d’identifi-
car i senyalitzar lieux de mémoire.®

2. Per que una memoria?

Si la memoria és, doncs, una estructura social de significacio, desplegada «en
indissoluble connexi6 amb la construccié o el reforcament de la identitat social»,'®
per que voldria un empresari intervenir activament en aquest ambit, en, 0 a propo-
sit de, la seva propia actuacié en els anys inicials del franquisme? ;Es possible parlar
d’'un cert univers mental compartit, entre els qui van liderar empreses o grups em-
presarials destacats, a I'hora de donar-li un sentit posterior a les seves trajectories
necessariament entrecreuades?

Respondre aquesta doble qiiestié requereix, d’entrada, revisar de manera suc-
cinta les diferents consideracions sobre la imatge de 'home de negocis que circu-
laven a Espanya al comenc¢ament del segle xx. Cap era especialment positiva. Ja
durant la construccié de I'Estat liberal, l'avaluacié d’aquesta figura en clau amable
(l'exités gestor privat esdevingut tecnocrata economic, idea amb arrelament al camp
conservador) va anar perdent terreny davant de lectures menys complaents i de
més circulacio (el mén dels negocis com a espai de trobada freqiient amb la cor-
rupcié politica, sobretot). Leclosié de la questio social a finals del x1x, lluny de
corregir la imatge del gran empresari com a protagonista habitual en un sistema
procliu al caciquisme, va apuntalar un retrat social negatiu. Des del camp socialis-
ta es va subratllar la perpetuacié de jerarquies i desigualtats socials mitjancant
processos d’acumulaci6 capitalista, i un catolicisme social emergent va condemnar
la propensié d’empresaris i patrons a un lucre desaforat. Entrat el nou segle, i amb
ell la gamma actualitzada de cultures politiques que la societat de masses va portar
amb si, els enquadrats com a grans empresaris van perdre legitimitat en la crisi
demorada que va seguir la Primera Guerra Mundial; no van aconseguir formular
en positiu la seva aspiracié a liderar un capitalisme nacional en la dictadura de
Primo de Rivera; van estar, com a tals, en el focus dels processos de violencia po-
litica que van esclatar al final de la Restauracié i van acabar per caracteritzar la

14.  Fernando MENDIOLA, «Forced Labor, Public Policies, and Business Strategies During
Franco’s Dictatorship: An Interim Report, Enterprise & Society 14 (1), 2013, 182-213. Més recent i
ampli és l'estudi de Juan Carlos GARCIA FUNES, Desafectos. Batallones de trabajo forzado en el
[franquismo, Granada, Comares, 2022, a les pagines finals del qual es proporcionen dades indi-
ciaries sobre empreses afavorides per la ma d'obra forcada al voltant de I"dltim tram de la guerra.

15.  Boletin Oficial del Estado, 27/12/2007 i 20/10/2022.

16. José ALVAREZ JUNCO, Qué hacer con un pasado sucio, Barcelona, Galaxia Gutenberg,
2022, 231.
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decada de 1930, i van arribar al 1936 assenyalats per una nova dreta radical com a
rémora per a un millor desenvolupament del pais que, altrament, hauria estat pos-
sible. En dates més recents que excedeixen la cronologia d’aquest treball, I'ambit
dels negocis s’ha perfilat també com a subjugacié a un capitalisme globalitzat, o
bé com a derivacié —en la seva estructura actual i amb poques modificacions—
d’'una configuracio directament resultant del franquisme."”

En aquestes circumstancies, sembla raonable proposar que els usos de la memo-
ria van poder, com a minim, captar 'atenci6 dels businessmen del primer franquisme
pel que tindrien d’eina per a una «aehabilitacié social de la figura de I'empresari».'®
Tot i que probablement no ho van enunciar aixi, actuar sobre la memoria els podria
conduir a fixar una identitat controlada susceptible de fer el salt al terreny de la his-
toria, entesa com el «aber académic dirigit al coneixement del passat basant-se en
dades provades amb la maxima certesa possible i interpretades a partir d’'un esque-
ma explicatiu que vol ser convincent.'” No en va, la historia hauria perseguit dues
finalitats classiques, juntament amb el pur coneixement de fets preterits: la provisio
d'exemplaritat moral o la legitimacié d'un poder establert.?

Per al periode inicial de la dictadura franquista en que se situa aquest treball,
a les consideracions de la imatge del gran empresari en un sentit ontologic (que
és o que representa), haurien de superposar-se a més les purament operatives
(quines accions concretes va fer, o se li atribueixen). Es aqui on resulta convenient
valorar la seva ubicacié dins d'una categoritzacié tan precisa com sigui possible
de la noci6 de perpetrador, en un context plural en que diferents memories rivals
van pugnar —i encara pugnen— entre si per obrir-se cami. Primer de tot cal dir que
l'objectiu central d’aquest article no és formular aquesta categoritzacio, sino de-
tectar com grans empresaris van poder estructurar identitats comunes lligades a
determinades construccions memorials, i en tot cas proposar unes pautes prelimi-
nars d’'insercié d’aquests actors en els estudis sobre perpetradors del franquisme.
Per a aix0, aquest treball rastreja a partir d’aqui els artefactes ptiblics o reservoris
passius de memoria amb que van poder treballar en el seu moment. D’entre els pri-
mers solen esmentar-se llibres, cerimonies o monuments; entre els segons resulten
especialment reconeixibles els molt diversos documents emmagatzemats en arxius
o biblioteques.*!

17. Aquest arc de concepcions no difereix gaire respecte al plantejat per a America Llatina
per Andrea LLUCH, Martin MONSALVE i Marcelo BUCHELL, Historia empresarial de América Latina.
Temas, debates y problemas, Lima-Bogota, Universidad del Pacifico-Universidad de Los Andes,
2021, 3.

18.  NURIA PUIG, Los origenes de las fundaciones modernas en los paises de habla espafio-
la: un estudio preliminap, a Andrea LLUCH i Paloma FERNANDEZ (ed.), Familias empresarias y
grandes empresas familiares en América Latina y Espana. Una vision de largo plazo, Bilbao,
Fundacion BBVA, 2015, 138.

19.  ALVAREZ JUNCO, Qué hacer con un pasado sucio. .., 23.

20. ALVAREZ JUNCO, Qué hacer con un pasado sucio. .., 25 i 26.

21. Reservoris i memories rivals, a Elizabeth JELIN, Los trabajos de la memoria, Madrid, Si-
glo xx1, 2002, 6 i 22. Artefactes publics, a VEZZETTI, Pasado y presente..., 32.
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3. Memories (en plural), autobiografies, fundacions

Diverses precisions son necessaries abans d’emprendre una analisi. La primera
és que, en una dictadura que va buscar legitimar-se en una lectura heroica, con-
servadora, catolica i nacionalista del passat d’Espanya, essencialment mitica en
ultima instancia, les practiques d’implantacié de memoria van quedar subsumides
en aquest esquema, i el disseny va ser potestat abans que res dels dirigents politics
del nou Estat. En segon lloc, admetre que va prevaler el desplegament d'una me-
moria oficial no implica ignorar que els materials per construir-la els van aportar,
des de formulacions i capacitats d’influéncia dispars segons les circumstancies, els
diferents grups politics que van sostenir el franquisme. Aixo, al seu torn, va condi-
cionar addicionalment els espais disponibles per tirar endavant eventuals artefactes
de memoria. En el cas concret dels grans empresaris, no hi va haver obstacles in-
franquejables perque poguessin arribar a adquirir un cert protagonisme com a tals
en l'esquema corporatiu dels tradicionalistes, en el conservadorisme nacionalcato-
lic propugnat per I'Església, o als ulls d'uns militars centrats, al capdavall, a man-
tenir l'ordre del nou Estat i autonomia de I'Exercit (i presents de vegades, ells
mateixos, en organs directius de diferents empreses). Més tensionada va estar, al-
menys en determinades fases, la interaccio del gran empresariat amb una Falange
que, sent diversa, va accentuar en un inici la seva retorica anticapitalista.?

Una tercera advertencia €s gairebé una obvietat: si tota memoria es basa en la
significacié d'un passat, aquesta mirada enrere, convenientment estructurada, no
va poder ser possible fins transcorregut un temps. Va caldre esperar al final de la
dictadura perque el qiestionament de memories i identitats que en principi estaven
«constituides, instituides i amarrades»* en produis d’altres de noves, esbossades ja
des dels ulls d’'una societat transicional que explorava el passat immediat. Aix0 no
obliga a suposar, pero, que durant les dues decades en que es fixa aquest treball
hi hagués una mena de paralisi en 1"is d’eines per a altres construccions identita-
ries en tensio amb la memoria canonica que va erigir la mateixa dictadura. Una
cosa diferent va ser que aquests usos tinguessin uns limits ben definits.

Comencem pels llibres. Hi ha escassetat de memories o autobiografies escrites
per grans empresaris que van exercir com a tals en els anys del primer franquisme.
I en les poques que es van arribar a publicar de manera coetania (a l'estranger,
seguint la tonica general de qualsevol obra critica amb la dictadura), l'activitat eco-

22.  Glicerio SANCHEZ RECIO, Sobre todos Franco. Coalicion reaccionaria y grupos politicos,
Barcelona, Flor del Viento, 2008. Per a la complexitat del partit tnic, Miguel Angel RUIZ CARNICER
(ed), Falange. Las culturas politicas del fascismo en la Espana de Franco (1936-1975), Institucion
Fernando el Catdlico, Saragossa, 2013. Retorica anticapitalista i les seves seqiieles, a Miguel
MARTORELL, De la reforma fiscal a la subida de salarios: Falange y la distribucion de las rentas en
los anos cincuenta», dins RUiz CARNICER, Falange. Las culturas politicas del fascismo. .., 317-340, i
Joan Maria THOMAS, Franquistas contra franquistas. Luchas por el poder en la ciipula del régimen
de Franco, Barcelona, Debate, 2016, 29-118. Es aconsellable també la lectura de Miguel MARTORELL,
«Enrique Fuentes Quintana: el falangista que leia a Keynes», Ayer 121 (1), 2021, 253-283.

23, JELIN, Los trabajos de la memoria. .., 25, sobre la interconnexi6 entre memories i identitats.
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nomica apareix eclipsada per la voluntat politica. Es el cas de Francesc Cambo, que
per desmarcar-se d’'una identitat especificament empresarial explica aixi per que
hauria decidit accedir al mén dels negocis:

Sabeu en que estic pensant en la gran estona que fa que callo? Doncs ara
us ho diré, perd vos en mantindreu la més absoluta reserva: jo pensava en
la necessitat que hi ha, no sols per a mi, siné per a Catalunya, de que jo
tingui una situacié economica que em llevi tota preocupacié d’ordre mate-
rial 1 em permeti consagrar-me integrament a la politica [...]. Necessito fer
una fortuna que m’abasti per a viure confortablement, com visc fa molts
anys [...]. Crec que la convulsié economica en que viu el mén fa possible en
aquests moments poder reunir rapidament la fortuna que a mi em caldria i,
sobretot, crec que és un moment per a guanyar-la a l'estranger, en forma
que mai cap espanyol no pogués discutir-la.*

El fragment pertany a les memories del financer i politic catala, i (tot i que la
seva redacci6 seria posterior i la seva publicaci6, encara més) s'ubica en algun
moment dels anys d’entreguerres. Enllaca amb una vindicacié de les iniciatives de
mecenatge cultural que Cambo va promoure, en comptes —va escriure per marcar
més distancies— de pagar-se plaers sumptuaris «que el bon burges barceloni hauria
trobat raonables». Mitjancant una producci6 escrita molt copiosa, Francesc Cambo
es va esforcar sempre a retratar-se com un «conductor d’homes i pobles» nat, amb
interes circumstancial per tot alldo que no fos politic. Per a aixod va dir haver tingut
«escasses aptituds i una falta total de passio pels negocis, tant industrials com co-
mercials». Unicament I’haurien atret (i aixd puntualment) les operacions bancaries
d’obtencio de fons per financar empreses o projectes determinats, a lestil dels in-
vestment banks nord-americans o els merchant banks britanics. 1 tanmateix, la
historiografia no ha dubtat a situar-lo com un dels cent empresaris espanyols i
catalans més rellevants del segle XX, per la seva habilitat per canalitzar inversions
estrangeres, i €s notable I'empremta que van deixar els seus negocis i xarxes em-
presarials transnacionals a 'Argentina, després de morir alla el 1947.% Al dietari
corresponent als anys finals de la seva vida, els que va esgotar com a observador
del primer franquisme a distancia, Cambé subratlla la seva vocacio politica per
sobre de tota activitat subsidiaria (§jo soc un politic i un politic nat. Ho era de petit
i ho he estat sempre»); es dol de veres de la destruccié del que quedava del seu
arxiu personal a Barcelona («obra de quaranta anys»), «per pura imbecillitat dels

24.  Aix0, i el que segueix, a Francesc CAMBO, Memories (1876-1936), Barcelona, Alpha,
1981, 320-321.

25. Cambo té una entrada biografica propia tant a Los 100 empresarios espaiioles del siglo
XX, Madrid, Lid, 2000, 239-244, com a Cien empresarios catalanes, Madrid, Lid, 2006, 379-386.
En tots dos casos l'autor és Borja DE RIQUER. Per a les seves activitats a Buenos Aires, vegeu
BORJA DE RIQUER, Cambé en Argentina. Negocios y corrupcion politica, Barcelona, Edhasa, 2016.
Lempremta, a Enrique FAES, (Negocios catalanes, capitales argentinos: una red transnacional al
fondo del primer peronismo», Quinto Sol 26 (1), 2022, 1-23.
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gestors de la dictadura, es reafirma en un credo economic liberal segons el qual
els capitals han de fluir lliurement, a través dels Estats, i relata trobades amb pri-
meres figures de les finances i l'empresa argentines (Raul Prebisch, la familia Bun-
ge) sovint amb la Segona Guerra Mundial com a tel6 de fons. Amb prou feines hi
ha cap menci6 explicita a implicacions propies en negocis privats.?

Una cosa semblant pot anotar-se de Joan Antoni Guell i Lopez, comte de Guell
i marques de Comillas, que, sense arribar al ritme gairebé compulsiu de Cambo,
també va consagrar part del seu temps a escriure les seves memories. Va mantenir
responsabilitats empresarials de primer ordre, va exercir la politica formal com a
alcalde de Barcelona i, en esclatar la Guerra Civil, va abandonar la ciutat (en el seu
cas, per installar-se a Fran¢a) extremant un discurs catalanista de forta matriu cul-
tural. No per aix0 va descurar les connexions que li van permetre continuar gau-
dint del seu patrimoni. Com Cambd, va fixar un retrat controlat de si mateix on la
politica quedava hipertrofiada davant de les seves ocupacions econdmiques, i va
escriure sobre aixd de forma contemporania i des de l'exterior. El seu producte
més genui va ser el Journal d'un expatrié catalan, publicat a Monaco el 1946 i in-
juriat a conscieéncia pels censors del franquisme per tot el que hi havia de catala-
nisme —deien— impostat. Abans havia editat unes memories on els negocis del
holding empresarial que acabava d’heretar cobraven escas protagonisme davant de
consideracions d'un altre tipus.”” Tots dos, Cambo i Guiell, van buscar adscriure’s al
canon identitari de l'exiliat politic. T amb la seva radicaci6 lluny d’Espanya arran de
la guerra, i la seva critica per escrit al régim (en diferents graus), van proporcionar
elements per ser assimilats a posteriori com a victimes, i no com a victimaris. Perd
que va passar amb els qui, ocupant també primeres posicions al mon dels negocis,
van romandre al pais?

Retrocedim uns anys abans a la recerca d’explicacions. Les primeres decades
del segle XX, coincidents amb el tancament de la primera globalitzacié i una ex-
pansi6 de les grans corporacions economiques, havien proporcionat referents per
a una escriptura del jo des de 'ambit empresarial, en particular, des dels Estats
Units. Per aquestes dates es van posar en marxa, o es van publicar, biografies de
magnats com I'empresari metal-lirgic Andrew Carnegie, el banquer Andrew Mellon
o el mateix John D. Rockefeller, propietari del gegant petrolier Standard Oil. Es cert
que totes van tenir els seus limits, i que algunes no van arribar a veure la llum.
Perd van mobilitzar arxius privats que haurien de tenir un llarg recorregut, van
explorar el génere biografic com a possibilitat per fixar una certa identitat social
dels seus protagonistes i, a més, van estar al mateix nivell que iniciatives filantro-
piques d’encuny cultural o cientific.”® Hi va haver, doncs, una referéncia clara i

26. Francesc CAMBO, Meditacions. Dietari (1941-1946), vol. 3, Barcelona, Alpha, 1982, 969,
1114, 1466-1467, 1646 i 1690-1691, especialment.

27. Juan Antonio GUELL, Journal d'un expatrié catalan (1936-1945), Monaco, Editions du
Rocher, 1946, i Apuntes de recuerdos, Barcelona, Imprenta Grafica El Siglo XX, 1926-1929. La
censura i els seus motius, a FAES i RIESCO, «Con tierra de por medio...», 805-809.

28. CABRERA, Juan March..., 9-11.
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accessible per a 'emulacio, dins d’'un circuit empresarial fluid —el format entre Es-
panya i els Estats Units— on les interconnexions van ser riques al comencament del
segle XX i es van mantenir lubricades a l'inici de la guerra freda.” Perd és sabut que
aqui la cronologia va ser una altra, els recursos disponibles van diferir i el sistema
de valors imperant va tenir les seves singularitats.

Si a Espanya no van semblar projectar-se memories o biografies empresarials a
l'estil nord-america abans del 1936 (en un pais, d’altra banda, on professar una
etica protestant constituia una raresa i 'anomenat moén dels negocis mai no va
acabar de comprendre’s dins dels esquemes d'un liberalisme utilitari), el context
per a la produccio d’obres d’aquest tipus va empitjorar després de la guerra. Durant
els anys quaranta i gran part dels cinquanta, en un escenari intervencionista, re-
pressiu i d’escassetat de divises amb que importar tecnologia o materies primeres,
el franquisme va enrarir també el dia a dia on es van haver de desenvolupar els
businessmen espanyols. Ni van abundar els estimuls per al me writing, comencant
pel més evident, l'existéncia de censura governativa per a tota mena de publica-
cions, ni mitjans materials per a l'edicio de memories exemplars, ni encara menys
un public objectiu que volgués o pogués consumir-les pagant-ne un preu. De la
pressi6 asfixiant exercida per la memoria oficial franquista, exercida en un sentit
centrifug per a qualsevol altra que es pogués formular, ja n’hem parlat.

Hi va haver, pero, un altre referent d’'inspiracié nord-america que l'empresa
privada espanyola va comencar a observar amb atencié creixent quan van passar
uns anys i el collapse de lautarquia es va fer evident. Com que quedava poc lloc
per exaltar un esperit emprenedor terrestre en cerimonies, memorials, monuments
o llocs (consagrats a la glorificacié d’'una Espanya catolica i dolguda, martiritzada
a la guerra, que la dictadura va posar al centre del seu univers simbolic),** una
troballa en aquest camp van ser les fundacions. No es va tractar de reproduir sen-
se més ni més la tradicié benefica cultivada per grans mecenes o patrons de I'Es-
panya del XiX. Dotades d’'una sofisticacio i una voluntat d’internacionalitzacié re-
novades, les fundacions que empreses i empresaris van comencar a crear a Espanya
van aspirar progressivament a articular un tercer sector entre alldo public i allo
privat, concebudes en gran manera per servir la institucionalitzacié de grans
corporacions familiars. T es van obrir a idees, socis o capitals procedents en par-
ticular dels Estats Units, on havia assolit un desenvolupament notable un model
especific de filantropia cientifica moderna. Alla s’havien constituit, per posar-ne
dos exemples assenyalats, les fundacions Rockefeller (1913) i Ford (19306), totes dues
amb projeccié sobre Europa aixi que va comencgar la guerra freda.?!

29. Joan Maria THOMAS, Pablo LEON, Emilio SAENZ-FRANCES, José Antonio MONTERO i
Wayne H. BOWEN, Franco, Estados Unidos y Gran Bretana durante la primera Guerra Fria. Di-
plomacia, lobbies, intereses estratégicos y anticomunismo, Madrid, Universidad Pontificia de Co-
millas, 2022.

30. Zira BOX, Espana, aiio cero. La construccion simbodlica del franquismo, Madrid, Alian-
za, 2010.

31. PuIG, Los origenes de las fundaciones...». Un solid estudi empiric sobre Iabast, els
objectius i la tipologia de fundacions de families empresaries a Espanya, a Marta REY-GARCIA i
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Es conegut que la iniciativa més ambiciosa d’aquest tipus va ser la fundacio
creada pel financer mallorqui Juan March Ordinas el 1955, i que el seu plantejament
va desbordar els horitzons culturals, cientifics i sobretot pressupostaris del primer
franquisme. Amb ella, March deia voler «deixar un testimoni permanent del seu
amor a Espanya, a la cultura patria i a la civilitzacio cristiana»?? Perd també «con-
tribuir al coneixement i la solucié de problemes que afecten el futur de la huma-
nitat, el progrés i la difusio del saber,* mitjancant un programa de beques molt
ben dotades que aspirava a connectar Espanya amb els grans circuits internacio-
nals de recerca. Dels 350 milions de pessetes que van constituir el capital inicial de
la fundacio, 100 van estar, de fet, recolzats en dolars americans.>* Poc després, el
1959, el grup March animaria la creacié d’'una altra fundacié amb fins altruistes i/o
benefics, la Roviralta, a partir del seu accés a la cimentera Uralita S. A. juntament
amb la familia que havia posat en marxa el negoci. Igual que passaria una deécada
més tard amb la Fundacio Jaume I (després Fundacié Carulla), lligada als impulsors
de l'empresa alimentaria Gallina Blanca, la vinculacié a partners nord-americans
va ser palesa des d'un inici.®® La formula va captar linteres, també, de la familia
Urquijo, involucrada en grans negocis industrials i financers des del segle X1x. En el
seu cas, la idea de difondre a Espanya una filosofia corporativa a l'estil america es
va vehicular a través de la seva associacié amb la Fundaci6 Ford i un projecte filan-
tropic propi, la Sociedad de Estudios y Publicaciones, articulat ja el 1947. Cinc anys
més tard es va posar en marxa la Fundacié Oriol-Urquijo, entorn de l'empresa
Patentes Talgo, amb un programa de beques propi.*®

Esmentar els Urquijo, una de les families de I'anomenat triangle hegemonic dels
negocis privats a Espanya abans de la Guerra Civil, suggereix preguntar-se com
van actuar, en termes de produccié memorial, els altres dos conglomerats de fami-
lies empresaries equiparables: els Guiell-Lopez i els Ybarra-Zubiria. Aquests darrers
van mantenir un arxiu especific que a la llarga serviria d’eina en investigacions
empreses ja després de la fi de la dictadura. Respecte als Guell-Lopez, al marge del
que ja s’ha assenyalat per a Joan Antoni Guell, és original la tasca empresa per la

Nuria PUIG, «Understanding the Organized Philantropic activity of Entrepreneurial Families,
Business and Economic History On-line 8, 2010, 1-30. Es complementaria la consulta d’Elisa
CHULIA i Jacobo MUNOZ, «En torno a la filantropia de las élites econdémicas en Espafia. Un estudio
empirico como punto de partida», a Victor Miguel PEREZ DIAZ (coord.), La filantropia: tendencias
y perspectivas. Homenaje a Rodrigo Uria Meruéndano, Madrid, Fundacion de Estudios Financie-
ros i Fundacion Profesor Uria, 2008, 103-124.

32.  CABRERA, Juan March..., 398.

33. CABRERA, Juan March..., 399.

34. CABRERA, Juan March..., 397-412. Coneixement i solucié de problemes, a la web de la
fundacio, consultada el 3/3/2023: https://www.march.es/es/fundacion.

35.  PUIG, Los origenes de las fundaciones...», 135; Salvador ESTAPE i Eugenio TORRES, Josep
Maria Roviralta Alemany», a CABANA, Cien empresarios catalanes..., 414-419; Francesc CABANA,
Lluis Carulla i Canals», a CABANA, Cien empresarios catalanes. .., 515-518, i https://www.roviral-
ta.org, consultada el 3/3/2023.

36. Pablo DiAz MORLAN, Los Ybarra. Una dinastia de empresarios (1801-2001), Madrid,
Marcial Pons, 2002, 274.
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Companyia de Jests per activar la beatificacio del segon marques de Comillas,
Claudio Lopez Bru (mort el 1925, pero elevat llavors a estendard simbolic de la
familia). Se’l va reivindicar com a empresari model, dins d’un esquema nacionalca-
tolic que encaixava a la perfeccié amb el canon ideologic de la dictadura pero que
va anar declinant a mesura que el Regim es va obrir a exterior i va intentar mo-
dernitzar la seva imatge.”” Hi ha minuciositat en el treball dels jesuites que, amb
especial empenta a partir del 1942 i financament ad hoc, van constituir un valuds
fons documental sobre el qual es va fer gravitar la identitat familiar durant el primer
franquisme. Larxiu corporatiu dels Guell-Lopez com a empresaris va tenir pitjor
sort: només una part, per avatars diversos, ha arribat a integrar un fons propi a
I'Arxiu Nacional de Catalunya.

Tots aquests eventuals suports per a la memoria (o reservoris passius, en el cas
dels arxius), lligats a diferents possibilitats d’estructuracié identitaria, van conviure,
en fi, en l'ambit catala amb iniciatives de promocié d’accions culturals que van
trenar allo empresarial amb una significacié en clau politica i catalanista. Per aixo,
formulacions com les de Francesc Cambo o el tercer marques de Comillas (de qui
ja hem parlat) van poder arribar a confluir amb les d’altres empresaris o financers
com Felix Millet, expert en assegurances i impulsor de la fundacié clandestina
Benefica Minerva el 1943, o amb mecenes no tan definitivament ubicables en I'es-
pai dels negocis (el meteoroleg Rafael Patxot, per exemple, integrant d’'una saga
d’'industrials surers). Potser no hem d’excloure, ni que sigui com a artefactes laterals
potencialment valids en una construccié memorial, entitats d’encuny tecnologic i
vocacié modernitzadora a lestil de I'Institut Quimic de Sarria, reimpulsat el 1958
des de l'entorn de la familia Valls Taberner.*®

Precisem, finalment, que la naturalesa suggeridora i la polivalencia de les fun-
dacions com a entitats juridiques transcendirien amb el temps, de molt, un plante-
jament purament empresarial o corporatiu. En van ser mostres la diversitat dels
seus fins declarats (promocio educativa, suport a la recerca, foment de les arts, des-
envolupament local o defensa del patrimoni cultural, principalment, fins a la fi del
franquisme), i sobretot la seva multiplicacio ja en anys proxims al segle XXI. A la
decada de 1960 es van crear unes vint fundacions a l'any; al llindar del canvi de
segle el ritme anual d’inscripcié va augmentar per sobre de les 250.° En tot cas,

37.  Enrique FAES, El marqués de Comillas: un banquero camino del altaw, Historia Social
64, 2009, 121-138.

38. Albert MANENT, Felix Millet i Maristany. Lider cristia, financer, mecenes catalanista,
Barcelona, Proa, 2003, 59-70. Un directori complet de fundacions per a 'ambit catala, a la web
de la Coordinadora Catalana de Fundacions (entitat creada el 1978): https://ccfundacions.cat/di-
rectori-de-fundacions/, consultada el 12/5/2023. Sarria, a Nuria PUIG, Bayer, Cepsa, Repsol, Puig,
Schering y La Seda. Constructores de la quimica esparniola, Madrid, Lid, 2003, 46-47.

39. REY-GARCIA i PUIG, «Understanding the Organized Philantropic activity...», 12 i 19. El
2018 hi havia a Espanya gairebé 9.000 fundacions actives de tota mena, amb una despesa anual
total estimada en 8.000 milions d’euros per perseguir els seus objectius. Vegeu sobre aixo Bea-
triz FERNANDEZ OLIT i Dominique GROSS (coord.), Las fundaciones filantrépicas personales y
Jamiliares en Espania, Madrid, Asociacion Espanola de Fundaciones, 2018.
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insistim-hi, la primacia d’'una memoria oficial implantada pels vencedors de la
Guerra Civil a costa de les victimes, sostinguda en el temps i assentada des del
mateix Estat mitjancant un ampli repertori de suports materials, va limitar 'abast
immediat de memories, autobiografies, arxius o fundacions empresarials. I mati-
sem també que, en aquest context limitat per multiples raons, la inhibici6 es va
poder entendre, més enlla de l'accepcio del terme en clau passiva, com una prac-
tica activa en el joc de construccions memorials.

4. Hereus, desclassats, perpetradors?

Analitzats els artefactes que els empresaris espanyols de mitjan segle XX van
tenir al seu abast per activar processos de memoria, i perfilats els seus limits, ens
podrem preguntar amb quins significats van treballar a 'hora de fixar, o proposar,
punts d’ancoratge per tirar endavant eventuals identitats collectives. Altrament dit:
on van assentar les estructures narratives que van organitzar el seu record?

Sense gaire diferéncia respecte a etapes anteriors, podem observar dos relats
afluents que n’acaben formant un de principal: la progressié des d’'origens humils,
d’acord amb la mitologia en us del self~-made-man; o bé la pertinenga a un llinatge
capitalista la contribucié del qual al mén dels negocis s’aniria perfeccionant en
cada generacié com una mena de sindrome de Buddenbrook a la inversa. O he-
reus, o desclassats. El know how i els recursos rebuts en llegat, d'una banda, contra
una suma d’actituds, aptituds i lleialtats adquirides, no sense contratemps, a través
de l'experiencia. Els seus correlats respectius serien la reivindicacié d'un capitalis-
me popular (o fins i tot populista), en qué cobren especial valor la voluntat i la
resiliencia personals, i un altre de més patrici o de llinatge, que sovint apella a
logiques tradicionals i a una contribucié familiar al creixement economic en clau
nacional. Tot i que ambdues narratives plantegin diferents fonts de legitimitat, aca-
ben per encaixar en una concepcioé de 'empresari propia del liberalisme econo-
mic: un actor cridat a maximitzar el valor de les seves empreses per contribuir aixi
a una eventual multiplicacié de la riquesa en la societat de la qual forma part. Les
dues lectures van haver de dialogar igual, a més, amb els ancoratges memorials del
franquisme en construccio. Se les va instar a reforcar la significacié present o re-
trospectiva de I'empresari com a patriota, adherit a una missio historica d’engran-
diment nacional pel costat de 'economia, i representant, en els seus exemples més
genuins, del geni espanyol. Hereus i desclassats, doncs, van competir en vindicar
dos grans punts d’ancoratge per a les seves estructures narratives respectives, pero
sense una segregacio estricta entre si i condicionats pels trets més distintius de la
memoria oficial franquista.

De manera objectiva, en una escala d’'origen social de més a menys precari,
podem situar, en primer lloc, Demetrio Carceller, fill d'un bidell empleat a Terrassa,
que va explicar sovint que tot en la seva progressié ho devia al seu esfor¢ personal
i competencia tecnica en el sector petrolier, ja que descendia d'una familia de pa-
gesos emigrats. Juan March, practicament agraf segons els diplomatics aliats, era
fill d'un petit comerciant, i a partir d’'una exploracio preliminar de lucratives activitats
de contraban va exalgar la seva propia asticia financera sense pretendre sublimar-la
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amb arguments més sofisticats, fins que la creacio de la seva fundacié personal en
els termes indicats va incorporar significats nous al seu relat. S6n relativament ho-
mologables a la seva figura, per l'origen humil i la seva vindicacio, les de Josep
Maria Roviralta, fill també d'un comerciant modest, i Ildefonso Gonzalez Fierro,
que va construir la seva identitat empresarial a partir d'un petit negoci familiar
d’explotacié de carbons.® També va comptar amb un referent domestic José Banus
Masdeu, integrant de la tercera generacié d’'una familia dedicada a operacions de
construccio encara a petita escala. I potser podriem marcar semblances entre les
circumstancies de Lluis Carulla i Francesc Cambo, tots dos descendents de propie-
taris rurals mitjans, si bé ja ha quedat palesa I'adscripcié buscada per Cambo a una
identitat netament politica, i no empresarial. En la resta dels casos esmentats, va ser
comuna l'apellacié a unes coordenades personals més o menys humils com a anco-
ratge narratiu de la propia trajectoria.

A Taltre extrem del grup anterior (encara que no de manera estanca, repetim)
es van alinear els que si que van rebre en heréncia grans empreses o grups empre-
sarials consolidats. Hem esmentat les families Guell-Lopez, Urquijo i Ybarra-Zubi-
ria. Cap delles es va ressagar gaire durant el primer franquisme, si bé els titulars
del grup Comillas van perdre pes a causa de la dilucié d’un control compacte de
les seves empreses ja des d’abans de la guerra. Els Urquijo van agafar el relleu. Van
mantenir la seva posicio i fins i tot la van millorar, de cami a esdevenir el conglo-
merat empresarial de referéncia a Espanya. Pel que fa als Ybarra-Zubiria, van acon-
seguir conservar la seva preponderancia econdomica, en un clima general en que
«antics dirigents del capitalisme espanyol no van necessitar fer grans esforcos per
mantenir-se en les seves posicions rectores»* Les significacions retrospectives van
descansar aqui, amb variants, en l'exaltacio de trajectories consolidades que hau-
rien provat la seva fortalesa i utilitat social per sobre dels avatars politics, i de nou
serien capaces de fer-ho en una dictadura a la qual, al capdavall, havien precedit.

S’ha assenyalat, i és aixi, que el primer franquisme va habilitar tot un canvi de
guardia en el capitalisme espanyol a partir de dos elements disruptius: la creacio
d’'un bon nombre d’empreses publiques de grans dimensions i una modificacié subs-
tancial en lestructura de la propietat empresarial, amb el pas «d’un sistema de grans
empreses privades —espanyoles i estrangeres— a un altre de grans empreses es-
panyoles —privades i publiques»—.* Hereus o desclassats, els qui van arribar com a
grans homes de negocis a la decada de 1940 o hi van consolidar les seves fortunes
van haver d’'operar en tot cas en aquest escenari, i donar-li un significat determi-
nat a l'exit professional obtingut o mantingut en aquestes circumstancies. En tot
cas, va prevaler entre I'empresariat una actitud adaptativa a les noves regles del joc

40. Per a la familia Fierro, Elena SAN ROMAN, Ildefonso Fierro. La aventura de un empren-
dedor, Madrid, Lid, 2011. La resta dels casos, a les obres biografiques ja esmentades.

41. DIAZ MORLAN, Los Ybarra..., 274.

42.  Albert CARRERAS, «La gran empresa durante el primer franquismo: un momento funda-
mental en la historia del capitalismo espafiol>, a SANCHEZ RECIO i TASCON, Los empresarios de
Franco..., 52.
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tracades per la dictadura, la qual cosa ha motivat la inclusié dels empresaris com
a tals —sovint de forma generica— com a actors destacats en la xarxa d’interessos
teixida als inicis del franquisme. Segons aquest raonament, propietaris i executius
d’empreses haurien servit «de suport al régim per consolidar-lo»* a canvi d’obtenir
determinats beneficis en el desenvolupament dels seus negocis, ja fos gracies a
l'aprofitament de situacions de proximitat respecte a politics amb capacitat deciso-
ria, o mitjancant una «tilitzacié conscient de les institucions i els organismes del
régim».* Es en aquest esquema de confluéncies on shan d’inserir afirmacions com
que «el régim sostenia que, per definici6, tots els grans empresaris eren franquis-
tes», per més que «aturalment, aixo s’hauria de matisar molv.®

Ates que la dictadura va incorporar postulats antiliberals presents, més o menys,
en els imaginaris de tots els grups politics que van nodrir la coalicioé reaccionaria,
la vindicacié6 d’'una cosmovisié liberal va semblar cobrar utilitat com a prova de
resisténcia davant la voluntat totalitzadora que va emanar des de I'Estat. Es il-lus-
tratiu el cas de la gran banca privada, sector imprescindible per a un Regim que es
va obstinar a romandre tancat a una afluéncia massiva de capitals exteriors i es va
embarcar, alhora, en grans iniciatives d’industrialitzacié. Dotada d’'una autono-
mia estimable en comparacié amb altres sectors economics, menys intervinguda
que en altres paisos d’Europa occidental, reticent a immiscir-se en politica i a vincu-
lar modernitzacio financera amb obertura democratica, la banca privada espanyola
s’hauria caracteritzat durant el primer franquisme per un alineament encara difas
amb la dictadura, almenys fins al bienni 1957-1959.% Al seu capdavant també van
estar tant hereus com desclassats. <Andrés Moreno Garcia va ser el prototip d’home
fet a si mateix», comenca la semblanca biografica del que va ser primer executiu de
'entitat bancaria més important del pais, el Banco Hispano Americano, des d’abans
de la guerra.¥” Més acomodats van ser els origens familiars de Pablo Garnica Eche-
varria i Ignasi Villalonga Villalba (al capdavant, respectivament, de Banesto i el
Banc Central), tot i que només el segon va heretar vincles especialment lligats
al mon dels negocis. Del seu competidor al comandament del Banco Urquijo, Juan
Lladé y Sanchez-Blanco, se n’ha anotat una marcada genealogia «politica i liberal.*8
D’Emilio Botin-Sanz de Sautuola, gran impulsor del Banco de Santander, les seves

43.  Glicerio SANCHEZ RECIO, <El franquismo como red de intereses», a SANCHEZ RECIO i
TASCON, Los empresarios de Franco..., 21.

44. Glicerio SANCHEZ RECIO, «Familias politicas, estructuras de poder, instituciones del régi-
men», dins RUIZ CARNICER, Falange. Las culturas politicas del fascismo..., 226. Una bona fotogra-
fia sobre les possibilitats i habilitats adaptatives dels empresaris durant el franquisme, a CABRERA
i DEL REY, EI poder..., 256-338.

45.  Manuel ORTINEZ, Una vida entre burgesos. Memories, Barcelona, Edicions 62, 1993, 38.

46. Gabriel TORTELLA i José Luis GARCIA Rulz, «Banca y politica durante el primer franquis-
mo», dins SANCHEZ RECIO i TASCON, Los empresarios de Franco..., 67-99.

47.  José Luis GARCIA RUIZ, <Antonio Moreno Garcia», dins TORRES, Cien empresarios madri-
lernios. .., 417.

48. FEugenio TORRES, Juan Llado y Sanchez-Blanco», dins TORRES, Cien empresarios madri-
letios. .., 506.
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connexions familiars previes amb la inddstria i les finances. En tots els casos és
freqiient trobar, com a estructura narrativa a proposit de les seves actuacions du-
rant el primer franquisme, I'afirmacié central que les pretensions autarquiques i la
voluntat intervencionista de la dictadura en el seu primer tram van posar a prova
les conviccions liberals de tots ells.*

D’una manera similar al que va succeir amb la gran banca, en termes de con-
solidaci6 de practiques d’oligopoli i de fortalesa davant d'una eventual intervencio
estatal, els grans empresaris del sector electric van poder apellar a una retorica
liberal en 'ambit economic que, en alianca amb la mateixa dictadura, van por-
tar a la practica amb més intensitat cap al final del periode que abasta aquest arti-
cle, a mitjan anys cinquanta.® Representant tipic de I'empresariat en aquest ambit
va ser José Maria de Oriol y Urquijo, actiu durant la guerra en la mediacio entre
carlins i falangistes, alcalde de Bilbao entre el 1939 i el 1941 i president d’Hidro-
eléctrica Espafola. Se n’ha escrit que «pocs ressorts de 'Administracio franquista
devien quedar aliens a la seva influencia»>

En l'entramat de politica i economia caracteritzat fins aqui, shi sén ubicables les
significacions retrospectives que desgranem, en fi, en el camp d’analisi dels perpe-
tradors del franquisme? No de manera automatica, per descomptat. Que els grans
homes de negocis actuessin, en general, sota patrons utilitaris (maximitzant avan-
tatges, evitant perjudicis), adaptant-se a unes noves regles del joc empresarial just
quan el Regim va desplegar una repressio sostinguda sobre els venguts a la guerra,
no va implicar necessariament ser subjecte actiu d’accions patides per les victimes.
O almenys no sempre, ni de la mateixa manera. El de perpetrador és, per a més
complicacio, un concepte esmunyedis. Es configura a cada societat com a produc-
te historic d’'una lluita entre memories rivals, i el que seria el seu univers associat
es delimita en estreta connexié amb els «sentits i significacions» que els son assig-
nats a posteriori tant als mateixos perpetradors com als crims massius que van
cometre, programar o facilitar’* Hi ha, addicionalment, un problema d’escala per
al cas dels considerats grans empresaris. Si la logica predominant de la violencia
repressiva, mentre va durar la guerra, va ser la intracomunitaria (Ia planificaci6 i
execucio de fustigacions, castigs o crims per part de victimaris que mantenien una

49. Se’n poden rastrejar exemples a les seéries biografiques publicades per I'editorial Lid sota
el titol coma Cien empresarios. ..

50. Joseba DE LA TORRE i Mar RUBIO-VARAS, Electricidad nuclear y procesos de aprendizaje:
el papel de Westinghouse y de General Electric en la experiencia espanola (¢. 1955-1973)», Revis-
ta de Historia Industrial 74, 2018, 107-1306. La frase entre cometes, a la pagina 131. Vegeu també
Juan Carlos LOPEZ i Sergio RIESCO, «Extremadura y el cierre del oligopolio eléctrico en el oeste
de Espana durante el régimen de Franco», Historia y Economia, 24, 2020, 38-60.

51. Eugenio TORRES, «Comportamientos empresariales en una economia intervenida: Es-
pana, 1936-1957», a SANCHEZ RECIO i TASCON, Los empresarios de Franco..., 213.

52. Valentina SALVI i Claudia FELD, La construccion de la figura social del perpetrador:
procesos sociales, luchas politicas producciones culturales», Kamchatka. Revista de andlisis cul-
tural 13, 2020, 6.
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certa proximitat quotidiana amb les seves victimes),® i en la direccio i execucio
es van destacar militars i conveins, és intuitiu pensar que la intervencio dels ho-
mes de negocis més grans del pais es va haver de situar, en el seu cas, en altres
ambits. Ara bé, acabada la guerra i instaurada la dictadura, son valides les matei-
xes subcategories de perpetracié suggerides per al periode de la Guerra Civil?

Una primera confrontacié amb els casos que estem manejant suggereix la con-
veniencia d’ajustar tant com es pugui, per als empresaris destacats, el subcamp de
joc en que es van moure els collaboradors.** Es clara I'adscripcié com a complices,
per exemple, per als qui van incorporar a les seves empreses ma d’obra procedent
del sistema de treballs forcats, de forma massiva i sostinguda en el temps (en la
mesura en que el diccionari defineix el complice com a participant o associat en
crim o culpa). La delacioé —contracara en negatiu de la intercessio— potser es podria
subsumir en una relacié de cooperacio activa (actuacio favorable als interessos o
proposits d’algd), apreciable de manera més amplia en els qui van aplicar rigoro-
sament les purgues de personal per raons politiques, perd no assimilable a 'obten-
ci6 d’'un benefici directe i immediat. Segurament aqui es poden detectar diferents
graus, orientacions i convenieéncies. Ser espectador, en tercer lloc, incorpora un
paper passiu més dificil de definir, ja que espectadora hauria estat, en puritat, tota
aquella persona no inclosa en altres categories de collaboracié que hagi assistit a
les practiques de perpetracié observant-hi una condicié d’alienitat.

Més facilitats conceptuals sembla haver-hi al voltant de la nocié d’adepte. No és
viable, a falta de més precisio, afirmacio que els grans empresaris es van benefi-
ciar de manera univoca tant de les politiques economiques com de la repressio de
postguerra. En el primer cal tenir en compte, d'entrada, la diversitat d’interessos
trobats i les modificacions en la propietat que hem esmentat, per més que uns
executius i uns altres coincidissin a buscar restringir la competéncia en els seus
sectors respectius (praxi poc enquadrable, en puritat, en un sistema de valors libe-
rals per a alld econdomic), o es procuressin vies daccés privilegiat als gestors del
nou Estat.® Valorar d'una manera més sistematica aixo ultim, identificant quines
van ser les contrapartides rebudes més enlla de detectar practiques col-lusives, és
una possible senda d’abordatge. Cosa que, d’alguna manera, aconsella tancar el
focus sobre el considerat empresariat franquista, és a dir, el més afi ideologicament
al Regim, el més ben collocat en llocs destacats de l'organitzacié del nou Estat, i
les trajectories d’exit del qual arrenquen gairebé alhora que la Guerra Civil *® En tot
plegat —i sempre per tal d’habilitar la translacié d’estudis fets fins ara en clau poli-
tica, economica o sociologica cap al camp més especific dels perpetrator studies—
convindra no perdre de vista el solapament de diferents escenaris d’eventual per-

53. Una analisi solida sobre aixo i altres qliestiones semblants, en un marc ampli, a Stathis
KALYVAS, La logica de la violencia en la guerra civil, Madrid, Akal, 2010.

54. Es repren aqui la categoritzacié de perpetradors proposada a GIL, <La zona gris.. .».

55. TORRES, «Comportamientos empresariales...», 220-223.

56. 'TORRES, <Los empresarios espafoles del siglo xX. Notas para un perfil del empresariado
espanol de la pasada centuria», Revista Empresa y Humanismo IV (2), 2001, 375-405.
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petracié més enlla de la planificacio i execucio de crims o de 'empresonament (de
la depuraci6 de plantilles al final de la guerra a locupacié de ma d’obra for¢cada, o
als diferents graus d’'implicacié en organismes i institucions del regim dels quals
van sorgir directrius que després es van posar en practica).’’

Conclusions

Els grans empresaris espanyols que van exercir com a tals durant el primer
franquisme, és a dir, des de la instauracio de la dictadura fins al gir economic de
finals dels anys cinquanta, van tenir al seu abast oportunitats, referents i eines per
involucrar-se en la pugna entre memories rivals en, i a proposit de, el periode. Els
qui van decidir intervenir d'una manera més activa es van haver de sotmetre, pero,
a uns limits ben definits. Els va marcar la captura de l'espai pablic per un nou
Estat que va desplegar una profusa memoria oficial consagrada a una Espanya
catolica, nacionalista, dolguda i martiritzada a la guerra, i que va restringir amb
aixo la possibilitat d’acudir a certes gammes de suports materials per a la implan-
tacio de tota memoria alternativa. Només a l'estranger es van gestar assajos, dieta-
ris o autobiografies signades per grans homes de negocis, en els casos de business-
men que van decidir abandonar el pais i que a més van optar per evocar-se a si
mateixos en clau netament politica, i no empresarial (com testimonien els casos de
Francesc Cambo6 o Joan Antoni Giiell). La creacié de fundacions personals o cor-
poratives es va revelar, amb més intensitat a partir dels anys cinquanta, com un
suport d’utilitat renovada per revertir una historica imatge social negativa de 'em-
presari com a tal, dins de processos de construccio identitaria a llarg termini. Aqui
va cobrar importancia el referent proporcionat per una filantropia cientifica moder-
na que, ja als anys inicials del segle XX, va emanar dels Estats Units cap a Europa.
Van funcionar, aixi mateix, com a reservoris passius de memoria els arxius fami-
liars o corporatius que, alimentats durant la dictadura, habilitarien relats posteriors
en un sentit o en l'altre.

Els processos de significacié mitjancant els quals grans empresaris van estruc-
turar els relats que organitzarien el seu record en, i a proposit de, el primer fran-
quisme es van assentar sobre dos grans ancoratges narratius: un origen social hu-
mil, dacord amb la mitologia de 'home fet a si mateix, o bé la pertinenca a un
llinatge empresarial consolidat que estava fent importants contribucions socials, en
forma de creixement economic, millora de 'ocupacié o extensio de la riquesa. Tots
dos conflueixen, en tot cas, en una cosmovisio liberal que va semblar tenir espe-
cial utilitat a I'hora de dotar de significat la intervencié de grans homes de negocis
a PEspanya de 1940 i 1950. Si l'empresariat espanyol, com a subjecte collectiu, ha
de figurar als emergents estudis sobre perpetradors del franquisme, es planteja fi-
nalment la necessitat d’ajustar una categoritzacio tan solida com es pugui. En un

57. Una analisi precursora sobre la reglamentacié franquista del treball i les seves conse-
quiencies, a Carme MOLINERO i Pere YSAS, Patria, Justicia y Pan. Nivell de vida i condicions de
treball a Catalunya. 1939-1951, Barcelona, Edicions de la Magrana, 1985, especialment 93-122.

Recerques 86 (2025) 97-115



HEREUS I DESCLASSATS... 115

entramat ampli de directors, executors i collaboradors de la repressio, i sense
perjudici d’explorar-los tots, el tercer dels ambits (el de la collaboracié) ofereix
oportunitats especifiques per a una insercio adequada dels grans empresaris en els
debats que, amb més vigor des de l'ingrés al segle Xx1, suscita la confrontacié de
diferents memories sobre el franquisme. Aix0 es postula especialment per als anys
en que se situa aquest treball, per als quals es poden valorar com a subcategories
de collaborador —en la senda suggerida en estudis previs, i a falta d’altres de pos-
teriors que enriqueixin la discussio sense incorrer en classificacions automatiques—
les nocions d’empresari complice, cooperador, adepte o espectador.

Recerques 86 (2025) 97-115



