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RESUMEN DE LA TESIS DOCTORAL

La Cooperativa Integral Catalana (CIC) es una plataforma para una red de redes que
desde la autogestion intenta generar la infraestructura material e inmaterial que ha de
posibilitar a sus miembros zafarse de las instituciones capitalistas y estatales. Para
impulsar a la accién y reunir una base social lo suficientemente amplia para situarse y
fijar su lucha en el territorio emple6 el marco de referencia decrecentista. Esta tesis
centra su mirada en el conjunto ordenado de significados y simbolos que posibilitan a
esta organizacion antisistema impulsar su accion colectiva. Dicho conjunto constituye
un sistema simbdlico, un patrén cultural que es transmitido en su seno y se concreta
en diversas formas. Este patréon es plenamente libertario y constituye la cultura politica
de una organizacién antisistema que intenta mantenerse fiel a los valores, principios,
creencias y practicas defendidos histéricamente por esta corriente de pensamiento,
intentando prefigurar y experimentar en su seno una sociedad auténoma. Esta
etnografia es una muestra de cédmo esta tradicion libertaria alimenta como corriente
subterranea el repertorio para la accion colectiva de este nodo del movimiento
antiglobalizacién que conforma la CIC en nuestro territorio. Y de como su organizacion
intenta impulsar mecanismos de interaccion —micromovilizacion— que lleven a sus

miembros a integrarse en procesos identitarios, de solidaridad y conciencia.
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CAPITULO | - INTRODUCCION

1.1 PRIMEROS PASOS
1.1.1 Exploracion, selecciéon de entidades y supuestos de partida

Iniciaré esta tesis describiendo el proceso que llevd a establecer mi unidad de analisis
y los objetivos especificos de la investigacion. Su seleccion fue resultado del proceso
de inmersion etnografica que llevé a término durante la fase de exploracion. Cuando
“fui abandonado en la playa” no tenia una hoja de ruta marcada y mi Unico instrumento

de apoyo era una “brujula” que sefialaba la direccion inicial que debia tomar.

Esta actitud abierta hacia la alteridad me permitié disponer de un amplio margen para
disefar una etnografia donde el protagonismo pasé del alumno que inicia su tesis
doctoral a los sujetos que conformaban mi objeto de estudio. El proceso etnografico
estuvo marcado por la flexibilidad, la adaptacion continua a los acontecimientos que
emergian durante el mismo fue una constante a lo largo de todo el trabajo de campo.
Estos perfilaban un camino no trazado con antelaciéon que iba llevandome lentamente

hacia “nuevos” paisajes culturales.

Inicialmente, el “norte etnografico” de mi brdjula me llevd a aproximarme a las
respuestas auto-organizadas generadas por el colectivo inmigrante latinoamericano en
nuestro pais. Mis primeros pasos en el camino consistieron en una etapa de
exploracion que perseguia localizar unidades de observacion de interés para este
objeto de estudio. Una buena seleccion de organizaciones de migrantes
latinoamericanos me permitiria estudiar su red relacional y las dinamicas de

adscripcion y reproduccioén identitarias que estos siguen en la sociedad de acogida.

Pronto se perfilaron dos posibles bloques de analisis. Por un lado, podria centrar mi
investigacion en el asociacionismo, la gestion de la inmigracién, o el papel de
mediacidon que estas organizaciones desempefan entre sociedad civil —en sentido

restringido’ — y la administracién publica.

! Llegado a este punto conviene aclarar que el concepto de sociedad civil es polisémico,
complejo y dindmico. Este ha ido variando de significacion a lo largo del tiempo a causa de las
diversas interpretaciones que desde el ambito politico o académico han ido apareciendo.
Siguiendo la propuesta del sociologo Victor Pérez Diaz (1993,1997) emplearé para esta tesis
los dos sentidos, amplio y/o restringido que este término puede adoptar. Sociedad civil en el
sentido amplio del concepto conlleva tener presente un tipo ideal —weberiano— de sociedad
fundamentado en los valores de la libertad individual y en un orden social dirigido a posibilitar
su existencia. Es decir, la concepcion amplia conlleva un orden de libertad. Entendida en
sentido restringido representaria una parte de ese conjunto de instituciones que compone la
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Pues bien, si este primer gran bloque daba pie a una problematica especifica digna de
estudio y posibilitaba plantear hipétesis sugerentes —cooptacién, subordinacion
politica, etc.—, opté por acercarme al entorno que posibilita la organizacién para la
protesta y la movilizacién colectiva. Por una aproximacién a las conexiones globales y
antisistémicas que estan presentes en este tejido y que daban forma al segundo

blogue de analisis posible.

Optar por la movilizacién social me llevaria a aproximarme a un mundo de encuentros
productivos, a observar como se construye a través de pequefios actos cotidianos una
red de defensa transnacional que intenta subvertir el capitalismo y las ldgicas
neoconservadoras. Me abriria la puerta a asistir al intento de extension de una
revolucion, ser observador y “actor” en un proceso que se apoya en la cultura para
alcanzar su meta de transformacion radical de la sociedad. Permitiendo iniciar un viaje
iniciatico que prometia “aventura”, dibujando un camino marcado por sugerentes siglas
de “lugares lejanos” —EZLN, MST, etc.— que se hacian presentes y pasaban de los

noticiarios a “encarnarse” frente a mi bajo formas insélitas y no previstas.

Desde mi punto de vista esta oportunidad posibilitaba que el trabajo de campo pasara
de ser —si optaba por el primer bloque— tedioso, largo y poco gratificante, a destilar
cierto “romanticismo” y posibilitar una ocasion para desarrollar un proceso de
aprendizaje creativo marcado por la flexibilidad que exigia adaptarlo a las necesidades

gue este terreno requeria en todo momento.

No obstante, mi primera aproximacion al trabajo de campo se reduce a las
conversaciones mantenidas el 21 de septiembre de 2013 con los lideres y
colaboradores de las entidades presentes en la “18% Muestra de Asociaciones de

Barcelona”. Un evento que tenia entre sus objetivos facilitar el contacto de todos los

sociedad civil. Estaria limitado a lo que Victor Pérez (2000) denomina tejido social civil y
constituiria un amplio y heterogéneo abanico de formas organizativas donde podemos
encontrar: las asociaciones voluntarias no gubernamentales y no lucrativas —ONGs—; los
partidos politicos; las empresas; las familias y sus redes; las asociaciones informales —
amistades—; las pandillas; y los movimientos sociales. Estas formas poseen una moralidad
compartida que proporciona solidez y cimenta sus lazos sociales. Generalmente, se rigen por
un principio de solidaridad mecanica —Durkheim— que nace al compartir semejanzas y es
resultado de una conciencia colectiva que les permite movilizarse en defensa de sus intereses
y pasiones. Este tgjido social civil puede presentarse bajo dos modalidades opuestas tipico
ideales: civil e incivil. Siendo ésta civil si su accién no obstaculiza o impide la construccion,
extension o existencia de la sociedad civil. Por lo que ha de contribuir de manera coherente a
un orden de libertad. Hay que matizar que si nos alejamos del tipo ideal y pisamos el terreno de
la realidad ese tejido puede contener tanto formas civiles como inciviles. En una democracia
pueden coexistir elementos inciviles que tienen acceso legitimo y participan en el disefio y
aplicacién de las politicas publicas. Incluso estos sectores no civiles pueden crear reglas que
regulen la distribucion de los recursos que el tejido social civil requiere. Es decir, los elementos
inciviles pueden ser tanto constitutivos como constituyentes de la sociedad civil.
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ciudadanos con las entidades y su reconocimiento, dinamizando un espacio

emblematico de la ciudad de Barcelona, Plaza Cataluia.

Aproveché este evento para conocer las entidades? y presentarme a sus miembros en
los estands asignados por la organizacion de la muestra. Un breve encuentro donde
les indico que soy alumno del Programa de Doctorado en Antropologia en la
Universidad Rovira i Virgili (URV) y que estoy interesado en el estudio de los procesos
de acogida e integracion de los migrantes latinoamericanos en Catalufia. Todos sus
miembros me atienden con amabilidad y se muestran muy interesados en colaborar en
el estudio que les comento e iniciado, facilitdandome los numeros de teléfono para

contactar y concretar fechas para posteriores encuentros.

Si he de sintetizar el contenido de las entrevistas mantenidas posteriormente con los
miembros de las federaciones en sus respectivas sedes, como rasgos comunes a
destacar mencionaria: la predisposicion que transmitian sus miembros a colaborar en
la investigacion; la dependencia de las subvenciones de la administracion publica de
sus entidades; asi como, la ausencia de una actitud critica que pudiera llevar a la
creacién de un marco de injusticia® y con él a la movilizacién social desde las
federaciones. Un ambiente “gris” ligado a un tipo de organizacién que mantiene
relaciones institucionales formalizadas con la administracion publica y vinculos
directos a nivel politico. Ademas, durante las conversaciones informales mantenidas

con los miembros de las distintas federaciones se observaba falta de unidad entre

? Asociacién Cultural Ecuatoriana por los derechos y la igualdad en Catalufia “Andrés Recalde”
(ACEDICAR); Federacion de Asociaciones Americanas en Catalufia (FASAMCAT), Federacion
de Entidades Latinoamericanas de Catalufia (Fedelatina). Con la Federacion de Asociaciones
Ecuatorianas de Catalufia (FAEC) el contacto se realiza via telefonica en dias posteriores.

® Desde el enfoque que proporciona el interaccionismo simbdlico se destaca la importancia que
posee la construccion social de un marco de injusticia para activar la accion colectiva (Larafa,
E.; Gusfield, J., 2001a: 23). Entre los trabajos mas relevantes que abordan su estudio
encontramos los realizados por Gamson, Fireman y Rytina (1982) y Gamson (1992). Pues bien,
Gamson indica que el marco de injusticia junto a la identidad colectiva y las expectativas de
éxito de los movimientos son los tres componentes esenciales de los marcos de accion
colectiva. Bajo su enfoque los problemas sociales por si mismos no llevan directamente a la
accion. Los movimientos han de conseguir definir estas situaciones como probleméaticas. Es
decir, han de esforzarse en posibilitar un cambio cognitivo que lleve a las personas a percibir
una situacion determinada como injusta. La construccion de un marco de injusticia conlleva un
cambio en la percepcion de los sujetos, una atribucion de responsabilidad de la situacién
definida colectivamente como problematica y la propuesta de soluciones para corregirla.
Ademas, estos marcos de injusticia acaban constituyendo marcos maestros que sirven de
puente entre distintos colectivos o movimientos sociales haciendo posible su confluencia y
posibilitando un entorno adecuado para la promocion de culturas politicas alternativas. El
analisis formal o discursivo de estos marcos de injusticia nos permitira acceder al conjunto de
valores y principios que dentro de estas organizaciones sociales actian como recursos de
significacion. Estos ultimos orientaran y fundamentaran la accién colectiva de los movimientos
y constituiran su repertorio cultural.
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entidades, una carencia que iba acompanada de ciertas criticas. Las tres federaciones
con las que tuve contacto se formaron por escisiones. Fedelatina es una escision de
FASAMCAT y FAEC de Fedelatina.

Ya los primeros dias surge la necesidad de establecer una seleccién entre la amplia
variedad de entidades que la sociedad civil latinoamericana posee en Catalufa. Iniciar
un proceso de seleccion de las mismas se convierte en una prioridad, mis encuentros
posteriores se centraran en intentar extraer la informacion necesaria que lleve a elegir

las mas significativas y activas.

Este proceso lo llevé a cabo mediante dos vias. La primera, se apoydé en el
conocimiento que poseian los miembros de las federaciones anteriormente citadas
sobre las entidades integradas en su estructura. La segunda, se centré en la busqueda
de actos publicos, de protesta, etc., que llevaron a término las entidades y fueron

comunicados a sus miembros o simpatizantes a través de internet.

Escogi por tanto dos caminos para llegar a una seleccién con el fin de evitar el riesgo
que supone depender exclusivamente de una unica fuente —federaciones— y en un
intento de evitar el sesgo que supondria focalizar la atencién Unicamente en las
entidades formalizadas. Resumiendo, disefie dos formas de llegar a la eleccién de las
asociaciones mas significativas que configuran a su vez dos vias de acceso al campo:
la primera parte de las entidades para finalmente llegar a los movimientos; la segunda

se centra en las movilizaciones para llegar a las asociaciones.

El salto a la movilizacién social, a la “auto-organizacion mas pura” no mediada por
subvenciones e intentos de cooptacién me lo acabara proporcionando la consulta a
través de internet de los eventos que se organizaban contra la celebracion del 12 de
octubre —dia de la Hispanidad— en nuestro pais. Estos se convertiran en una excelente
plataforma para observar el tejido asociativo que apoya, impulsa, desarrolla e
implementa proyectos colectivos de transformacioén social. Me permitirdn conocer y
acercarme a unas entidades que poseen como referente movimientos sociales
latinoamericanos de perfil liberacionista y transformador del orden social (EZLN, MST,

Via Campesina, etc.).

En esta etapa de selecciéon de unidades de observacion a través de las federaciones
de inmigrantes latinoamericanos surge la reflexién y con ella el establecimiento de una
tipologia que de forma temporal me orientase en el campo. De los encuentros con
lideres y miembros de estas entidades, destacaré el mantenido con Fabricio Cabrera

que ocupaba en ese momento el cargo de secretario de la Federaciéon de
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Asociaciones Ecuatorianas de Catalufia® (FAEC) y el de Presidente de la Asociacién

de Ecuatorianos Independientes de Cataluria (AEIC).

Mi deseo de concretar una cita con Fabricio se inicia el 21 de septiembre de 2013
durante mi asistencia a la 182 Muestra de Asociaciones de Barcelona. Consigo
reunirme con él —después de dos intentos fallidos— el 28 de octubre en la ciudad de
Barcelona. Nuestro encuentro tuvo lugar en el bar “Atlas” situado en c/ Coércega, n°
339 de la misma a escasos metros de la sede del ahora extinto partido Convergencia y
Unién (CIU).

Durante la conversaciéon que mantuvimos el secretario de FAEC me confirmara que
esta cercania del lugar de reunién —con la sede— no se limitaba Uunicamente a una
coincidencia espacio-temporal y que existe un fuerte vinculo —dependencia econémica
y liderazgo apenas encubierto— entre esta entidad y la organizaciéon politica
nacionalista. Una caracteristica —estrechos vinculos con partidos politicos— que con
distinto nivel de intensidad y/o visibilidad se repetird en todas las federaciones

consultadas hasta esa fecha.

Si establecemos esta variable que surge del trabajo de campo a través de la recogida
del material empirico, como una primera linea divisoria entre las distintas entidades
que optaban a convertirse en unidades de observacién, nos facilita temporalmente
clasificar estas organizaciones exclusivamente con fines analiticos en tres categorias o

tipos ideales.

Por un lado encontrariamos las entidades que mantienen un estrecho vinculo con las
instituciones publicas. Este lazo se hace patente en la dependencia total de las
subvenciones que desde la administracidon publica se otorgan ya que de éstas
depende su continuidad y el mantenimiento de los servicios que ofrecen —los
asociados no suelen pagar cuotas—. Hay que destacar en este sentido que los lideres
de estas organizaciones manifiestan que es muy probable que este flujo monetario
sblo se dé bajo la premisa de que estas asociaciones tengan o manifiesten afinidad
politica con los partidos politicos en el poder. Concretando, estas asociaciones

representan un intento de suplir ciertas funciones de responsabilidad publica —

* Esta entidad utilizaba en ese momento un despacho ubicado en el centro social de la
Fundacién Nous Catalans dentro del denominado “Espai Latino”. Esta fundacion esta vinculada
al partido de CIU y su sede esta situada en la ¢/ Pompeu Fabra, n® 22 de la localidad de Santa
Coloma de Gramanet (BCN).

> Ubicada en la ¢/ Cércega, 331-333 de la ciudad condal.
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asistencialismo— y vendrian a conformar el conjunto de entidades latinoamericanas

que podrian encuadrarse en el denominado tercer sector.

Otra categoria que podriamos denominar asociacionismo militante, la formarian las
entidades que sin depender de las administraciones publicas —aunque pueden recibir
subvenciones—, buscan su reconocimiento formal —registro publico de la asociacion—,
establecen contactos con las distintas instituciones municipales, autonémicas o
estatales, e intentan influir en las politicas publicas, ya sea a través del didlogo con
éstas o bien apoyando las movilizaciones. Este grupo conformaria un conjunto de
agrupaciones que representaria el modelo intermedio entre el tercer sector y los
movimientos sociales. Unas entidades que presentan fronteras difusas y que pueden
desarrollar tanto un frente comudn con los movimientos sociales mas controvertidos

como alinearse con la administracion publica.

El ultimo grupo lo conforma el conjunto asociaciones que representan a los
movimientos sociales latinoamericanos —campesinos, indigenas, anticapitalistas, etc.—
presentes en Espafia. Entre sus metas se pueden encontrar tanto el cambio politico
como cultural en la sociedad receptora como la busqueda de apoyo y difusién de las
luchas de estos movimientos en Europa. Su accién colectiva se desarrolla en un
campo simbalico y en el proceso se generan tanto identidades —héroes, antagonistas,
audiencias, etc.— como nuevas formas de accidon colectiva —okupaciones, moneda

social, colectivizacion, etc.—.

Estos no buscan establecer lazos de unién con el poder —administracién publica,
partidos politicos, etc.—, sino que establecen una relacion antagonista con él. Los que
han alcanzado un mayor grado de organizacion presentan un gran dinamismo; estan
inmersos en un continuo proceso de cambio y generan sus propios medios de
comunicacion alternativos —redes sociales, periodismo digital, etc.—. En Espafna estan
estableciendo alianzas tanto con sectores de la izquierda mas radical como
independentista y ciertos grupos que posiblemente estén recibiendo directa o

indirectamente el apoyo de los gobiernos de sus paises de origen.

En el cuadro siguiente se muestran los elementos comunes que me permitirian
clasificar la tipologia de organizaciones que se estaba presentando en el campo
inicialmente. La misma me servira para orientarme y poder seleccionar con rigor la

entidad que conformaria mi unidad de analisis.
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Fuerte influencia derivada tanto de
una estrecha relacién del lider con
algin partido politico local (en el
caso de las federaciones) como de
la recepcién de subvenciones de
caracter publico ya que sin estos
ingresos no podrian mantener sus
actividades.

De tipo asistencial (orientacion,
formacion, apoyo psicosocial, etc.)

Facilitan encuentros de cardcter
recreativo (deportivos, festivos,
ladicos)

Presencia en mecanismos de
deliberacion y decision de la
administracidn publica.

No se desarrollan procesos
identitarios.

Buscan en los medios de
comunicaciéon de masas su
reconocimiento como
entidades que favorecen la
integracion del colectivo
inmigrante.

Menor dependencia econdmica y
mayor libertad para implementar
sus programas. Los lideres no
buscan aparecer en las listas
electorales de los partidos politicos
autéctonos.

Pueden desarrollar acciones de
tipo  asistencial  (orientacion,
formacion, apoyo psicosocial, etc.)
y estar presentes en foros de
deliberacion y decision de la
administracion publica.

Expresan acciones de presion
sobre las autoridades que pueden
adoptar diversas formas.

Prestan apoyo a los diversos
movimientos sociales
latinoamericanos.

Pueden apoyarse en ciertas
identidades (feminista,
indigena, etc.) para sustentar
sus proyectos.

No desean establecer vinculos con
el poder local sino oponerse al
poder politico presente en ese
momento en su pais de origen y/o
en la sociedad receptora.

No obstante, pueden ser apoyados
y/o  dirigidos por  distintos
gobiernos.

Llevan a cabo acciones colectivas
de protesta (concentraciones,
manifestaciones, etc.).

Pueden realizar acciones de
caracter microsocioldgico y de
menor contenido publico. Estas
tienen lugar en el entorno mas
préximo de los activistas y
conducir a estos a un determinado
modo de vida.

Generan un proceso donde se
define un “nosotros” (héroes) y
un “ellos” (antagonistas). Su
identidad  colectiva nacera
durante el desarrollo de un
marco de injusticia que se
construird con los relatos, las
emociones y las vivencias de
sus miembros.

Critican a los medios de
comunicacion tradicionales por
ser serviles al poder politico e
invisibilizar sus acciones. Crean
sus propias plataformas de
comunicacién desde donde
intentan transmitir tanto Ila
agencia como la identidad del
grupo.
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Pues bien, el primer encuentro que facilité explorar la cultura politica de colectivos que
tienen como referente a movimientos sociales latinoamericanos de perfil liberacionista
y transformador del orden social. Con grupos que pueden funcionar como “acogida” y
plataforma de expresion de una red transnacional de defensa, tuvo lugar en la Escuela

Sunion de la ciudad de Barcelona, el 11 de octubre de 2013.

Este centro educativo privado de educacion secundaria cedié una de sus salas para
hacer posible un acto organizado por el colectivo Ateneo Popular de Vallcarca (APV),
un grupo de personas que bajo la bandera anarquista construye un espacio que define
esta destinado a la promocion cultural alternativa. Este colectivo, fiel a los principios y
valores de su principal corriente ideoldgica, dice apoyarse en la auto-organizacion, el

asamblearismo y la autogestion.

El acto fue convocado bajo el titulo Derechos Humanos y Paz en los Pueblos
Indigenas de América Latina y fue divulgado en algunas de las paginas web o redes
sociales —Facebook— de los grupos que alli se dieron cita, asi como en la red de

periodistas independientes Indymedia Barcelona.

Mi asistencia a este acto me permitid conocer y conversar con los activistas que
participaron en el evento. Entre ellos se encontraban: Alonso Serradell del Colectivo
Peuma Trawiin de Solidaridad con el pueblo Mapuche®; Ménica Monroy de La
Adhesiva Espacio de Encuentro y Accién; Lina Maria Gonzalez del Observatorio por la
Autonomia y los Derechos de los Pueblos Indigenas en Colombia; y Maria Antonia

Arnau de la Plataforma 12-O res a celebrar!

En el acto todos los grupos intentaron establecer un marco de injusticia —genocidio,
saqueo de las riquezas y recursos naturales— que partiendo de referencias historicas —
1492 y la colonizacion de Latinoamérica— se prolongaba en esos territorios hasta la
actualidad, para fundamentar la lucha contra el capitalismo y las politicas neoliberales
implementadas. Unos movimientos que identificaban como antagonistas a las

empresas multinacionales y a los gobiernos que las apoyan.

Finalizado el acto los dos miembros del Colectivo Peuma Trawiin de Solidaridad con el
pueblo Mapuche intentan “captarme” para su causa, pero me muestro reacio a un
compromiso que intuyo podria ser elevado. Les respondo que quiero acabar el
doctorado y que deseo por el momento no implicarme activamente en la lucha politica.

No obstante, Alfonso Serradell me aconsejara acercarme a la Cooperativa Integral

® Pagina web: https://www.facebook.com/ColectivoPeumaTrawun
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Catalana (CIC) una plataforma que él considera “estd montando cosas interesantes”.
En concreto, me habla del proyecto AureaSocial’ que desarrolla la cooperativa aunque
no da detalles. Después del consejo seguimos hablando de la politica neoliberal que
se esta implementado en Espafia y se despide no sin antes darme un largo abrazo, un
gesto que posteriormente se repetira con su compariero y con gran parte del resto de
activistas que a lo largo de del trabajo de campo han ido guiandome por un mundo que

desconocia, en un viaje hacia la izquierda antisistema.

He de destacar y agradecer a este activista chileno el consejo de acercarme y
participar en la accion colectiva de la Cooperativa Integral Catalana (CIC),
organizacién que acabé constituyendo mi unidad de analisis para esta tesis. Sin duda,
su comentario en petit comité me llevaria a conocer una plataforma que acabd
convirtiéndose en una excelente atalaya para observar los colectivos con referente en
movimientos sociales latinoamericanos presentes en nuestro territorio. Un observatorio
privilegiado que ha modo de laboratorio social me permitia analizar e interpretar su

I6gica interna a partir de su estructura, estrategias y accion colectiva.

La inmersién etnografica, el contacto aunque en ese momento esporadico y temporal
con los activistas, me iba permitiendo conocer directamente sin mediacion alguna los
colectivos que presentan en nuestro territorio una accién colectiva influida por los
movimientos sociales latinoamericanos que persiguen la transformacion radical de la
sociedad. Mi objeto de estudio seguia centrado en la auto-organizacion pero
desplazaba del centro de atencién la categoria de inmigrante y con ella las entidades
de mediacion que sirven a la misma. Para focalizar la mirada en los principios, valores
y en el significado que otorgan a su accién colectiva unos colectivos que integrados o
no por latinoamericanos residentes en nuestro pais poseian entre sus referentes a los

movimientos sociales de América Latina de perfil liberacionista.

" En su pagina web http://www.aureasocial.org/, etiquetan el proyecto como un espacio abierto
a la revolucion integral (salud-educacién-autogestion): “AureaSocial es un proyecto auténomo
de la Cooperativa Integral Catalana. Acompana la creacion y el desarrollo de herramientas y
recursos que facilitan la autonomia, el empoderamiento (tanto a nivel personal como colectivo)
y la autogestion local. Es una forma de tomar el control de nuestras vidas, posibilitando el
desarrollo estable de proyectos sociales organizados desde abajo. Somos personas que
pensamos que la alimentacion, la salud, la educacion, la vivienda, y la participacién politica son
derechos fundamentales basicos que deben ser gestionados desde abajo para garantizar que
todo el mundo tenga acceso. Nos organizamos de manera descentralizada, con grupos de
trabajo que llevan a cabo diferentes tareas relacionadas y coordinadas a partir de la interaccion
diaria y las asambleas generales. Estamos trabajando para que la auto-organizacién en el
espacio garantice la participacién continuada y abierta para posibilitar las actividades, talleres y
espacios que fomentan la creacion colectiva y el apoyo mutuo. Somos todas las que queramos
ser. Te apuntas?”
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1.1.2 Justificacién y objetivos

Esta tesis se justifica por una ausencia de estudios en nuestro pais que desde la
Antropologia Social y Cultural aborden en profundidad la acciéon colectiva
protagonizada por los sistemas de accién del polo mas radical presente en el
movimiento antiglobalizacion: el auténomo-libertario. La investigacion etnografica que

se puso en marcha tenia la intencion de cubrir este vacio.

Como objetivo general de la tesis me marqué alcanzar una explicaciéon plausible de la
accion colectiva de caracter politico que impulsaba la Cooperativa Integral Catalana
(CIC). Para ello tenia que entender el objetivo de los actos que protagonizan sus
miembros, la intenciéon de su accion colectiva, la magnitud de su propdsito. Es decir,
llegar a la comprensiéon —Verstehen weberiana— de su accion colectiva. Un proceso de
interpretacién que requeria reconstruir la actividad de esta plataforma antisistema a
partir de la informacion procedente de varias fuentes. Los datos que recopilara durante
el trabajo de campo debian ser analizados para a través de la induccion definir las

motivaciones que no eran directamente accesibles.

La investigacién se disefid bajo la hipdtesis de que esta organizacidon movimentista
podia ser receptora e impulsora de nuevas ideas dirigidas al cambio social y politico.
Una plataforma donde experimentar e impulsar nuevos cédigos sociales —habitos,
costumbres, normas—, en el intento de construir o prefigurar en su seno un nuevo
orden. En su caso, un nomos revolucionario, un nuevo orden a partir de un ideario
antistémico. Ademas, la CIC parecia estar dando proteccion —financiacién, cobertura
legal, asesoramiento juridico, etc.— a una extensa red de colectivos y proyectos que
aportaban la base social y la infraestructura necesaria para materializar su proyecto

politico: la Revolucién Integral.

Me preguntaba entonces si a partir de esta supuesta proteccidn —en caso de que
efectivamente se diera— se organizaba una amalgama activista —-red de redes—
concreta y como lo hacia en términos de compromiso, interaccion y movilizacion. El
concepto de red me llevaba directamente a tener en cuenta el contexto —movimientos
globales, antisistémicos, etc.—, el compromiso, la interaccién y la movilizacion. A
focalizar mi atencion en los interiores de la organizacion, con sus procesos cognitivos

y simbdélicos a diferentes niveles.

Pues bien, bajo estas hipétesis iniciales y para llegar a la comprension de la accion

colectiva que protagonizaba la CIC, con fines analiticos clasifiqué los objetivos en los
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tres niveles desde los cuales es posible el estudio de la participacion: micro —

individual-, meso —grupal— y macro —sistémico—.

A nivel micro los interrogantes a despejar en esta investigacién se centraban en los

sujetos que protagonizan la accidn colectiva de esta organizacion, sus intereses vy el

sentido que otorgan a la misma. Como objetivos especificos correspondientes a esta

categoria se encontraban los dirigidos a dar respuesta a las siguientes preguntas:

¢, Quiénes son los protagonistas de su accion?
¢, Por qué se implican en ella?
¢ Para qué participan?

¢, Qué significado dan a su participacién?

A nivel grupal o colectivo estos interrogantes se dirigian a intentar arrojar luz sobre la

organizacion de la CIC, su movilizacion y el significado de su accion colectiva. El

analisis de estos elementos debia de llevarme a despejar las siguientes cuestiones:

¢, Coémo se producen las acciones colectivas?

¢,Cuales son las caracteristicas de los grupos?

¢, Qué significado tiene para esta organizacion su proyecto?

¢ Qué marco de referencia utilizan para impulsar su accion colectiva?

¢ Qué corrientes culturales o politicas sostienen y permiten comprender de

forma integral y desde una vision etic su proyecto colectivo?

En el nivel macrosociolégico o sistémico tenia en cuenta las “variables” relativas al

sistema social, econdmico y cultural. Despejar qué condiciones del entorno

posibilitaban, mermaban o potenciaban su accion colectiva con el fin de contextualizar

la misma. Mis objetivos en este nivel se centraron en dar respuesta a:

¢ En qué contexto social, econémico y cultural tiene lugar la movilizacién?

¢ Qué tipo de condiciones del entorno facilitan o limitan el éxito de su
accion?

,Podemos hablar efectivamente de la CIC como una plataforma
antisistémica? s En qué sentido?

¢, Es posible que esta organizacion integre la red de redes del movimiento
antiglobalizacion?

¢(Es la CIC una respuesta movimentista a los riesgos civilizatorios que

genero la modernidad?
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- ¢ Favorece la sociedad del riesgo y sus efectos la extension de su proyecto

colectivo?

Por supuesto, las preguntas expuestas para cada nivel quieren ser solamente una
sintesis de las inquietudes iniciales y basicas de la investigacion. En el transcurso de
la misma los interrogantes han ido derivando en otros, o se han generado nuevas

cuestiones también significativas para los objetivos principales de nuestro estudio.
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1.1.3 Acceso al objeto de estudio y técnicas de investigacion

En este apartado desarrollaré una breve exposicidon de mi colaboracion con la
plataforma antisistema Cooperativa Integral Catalana (CIC). Finalizando éste con un
esbozo de las técnicas seleccionadas para hacer posible la recopilacion de los datos

durante el trabajo de campo.

Durante el periodo 2013-2014 mi relacion con esta organizacion consistio en
encuentros esporadicos con sus miembros para como se ha indicado anteriormente
seleccionar mi unidad de analisis. Una vez elegida la CIC como objeto de estudio
intenté volver a contactar con los miembros que podian facilitarme el acceso a
AureaSocial, un local que en el centro de la ciudad Barcelona constituye en la practica
su sede central. AureaSocial debia de convertirse en mi unidad de observacion
principal, seleccionada entre la multitud de posibles candidatas por ser el espacio
donde se dan cita con regularidad los activistas que integran las distintas comisiones y
grupos de trabajo que gestionan esta plataforma antisistema. En ella se realizaban
buena parte de las asambleas permanentes —en la actualidad todas— y era lugar de lo

que denominaban acogidas.

Las primeras acogidas eran encuentros presenciales que se realizaban con
regularidad en sus dependencias. Estaban dirigidos —hormalmente— por activistas de
la comision de acogida de la CIC. Su funcién era dar a conocer el proyecto colectivo
de la CIC al conjunto de personas, proyectos o colectivos interesados en él y
facilitarles la informacion basica sobre los servicios —asesoria juridica, financiacion,
etc.— que podia prestar la organizacion. Los activistas de la CIC les orientaban en
funcién de los intereses 0 necesidades que expresaban durante estas reuniones.
Ademas, de facilitarles —en la medida de lo posible— posteriores encuentros o
segundas acogidas si asi era necesario o solicitado por estas personas, con los

miembros de otras comisiones, proyectos o colectivos.

Pues bien, en marzo de 2015 inicié mi colaboracion con la comisién de acogida de
esta plataforma antisistema. En principio, consistié Unicamente en la redaccion de una
guia de acogida para la CIC. Mis tareas y mi presencia en AureaSocial se
incrementaban a medida que iban conociéndome y los vinculos de confianza adquirian
firmeza y solidez. Al integrarme como voluntario en esta comisidén podia acceder a sus
asambleas y acompafar a sus miembros en sus encuentros con otros colectivos.
Supuso continuos desplazamientos —con caracter intermitente a lo largo de la

semana— a Barcelona y viajar —en ocasiones— a la provincia de Girona lugar de
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residencia de los otros miembros de la comision. Gracias a esta colaboracion iba
conociendo el trabajo diario de estos activistas, sus practicas cotidianas, sus valores,
sus principios, etc. Iniciaba mi observacién participante y con ella la posibiliad de

realizar la etnografia de esta organizacion.

A pesar de mi colaboracion con la organizacion todos sus miembros eran conscientes
y habian sido informados que mi presencia en la CIC se debia a mi interés por realizar
una investigacion sobre esta plataforma antisistema. En todo momento, a todos sus
miembros e incluso a las personas interesadas en conocer esta plataforma les
indicaba que ademas de desarrollar mis tareas de voluntario en la organizacion,
estaba realizando una tesis doctoral sobre la misma. Mis intenciones debian quedar
claras y no deseaba que nadie me confundiera con un activista, aunque mostrara

afinidad con el proyecto colectivo que impulsaba esta plataforma antisistema.

No obstante, los activistas con los que mas relacionaba, deseaban que mi implicacion
fuera mayor. Con el paso del tiempo me permitian ir “creciendo” en la organizacién
“delegando” ciertas responsabilidades en mi persona o facilitandome el espacio a otros

espacios de dificil acceso para alguien ajeno a la CIC.

Si al inicio aprendia, observaba y acompafaba en las primeras acogidas al activista de
la CIC “encargado” de darlas, con el tiempo llegué incluso a realizar esta tarea en
solitario. Ademas, mi presencia en AureaSocial no se circunscribia Unicamente a mis
tareas de voluntario en la comisién de acogida. Los miembros de esta plataforma se
acostumbraron a verme participar regularmente en sus asambleas —permanentes,
intercomisiones, etc.—. Ademas, de ser habitual mi presencia en los mas variados
encuentros que a lo largo de la geografia catalana en la CIC mantenian sus miembros.
Fueran estos organizados por esta plataforma antisistema o por colectivos de su

entorno proximo®.

Desde la CIC se coordina una accién colectiva protagonizada por una gran variedad
de iniciativas, proyectos y colectivos que estan dispersos por todo el territorio de la
comunidad auténoma catalana. Suponia gran cantidad de recursos -tiempo,
transporte, planificacién, organizacion, etc.— y un método no muy eficiente llegar a

conocer a todos sus miembros o proyectos, pero intentaba hacerme presente en los

8 Hay que aclarar llegado a este punto que los miembros de esta organizacion no acudian a
estos actos en representacion de la CIC. Era una directriz basica en esta plataforma que la
presencia de sus miembros en actos no organizados por esta plataforma antisistema no tuviera
caracter delegado. En teoria, a este tipo de encuentros se acudia a titulo personal, aunque alli
se diera cita una variada “representacién” de sus miembros. En las presentaciones durante las
asambleas podias comentar que eras miembro activo o voluntario de la CIC pero nada mas.
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momentos clave o en las iniciativas o proyectos mas significativos tanto para la

organizacion como para la investigacién en curso.

En 2016, gracias a mi voluntariado en la comisién de acogida durante el 2015, llegué a
integrarme en lo que los activistas denominaron area de extension. En la practica, un
grupo de trabajo compuesto por miembros de distintas comisiones que ahora
“formalizaban” la labor de extension mediante: la elaboracion de actas, desarrollo de
protocolos de actuacion, etc. Una actividad que anteriormente no recibia ese

tratamiento y era realizada con caracter intermitente por ciertos activistas de la CIC.

Las tareas que este grupo de extensién desarrollaba eran consideradas politicas. Se
trataba de generar y estrechar relaciones con otros colectivos 0 movimientos afines.
Los vinculos que intentaban establecer o reforzar estos activistas estaban dirigidos en
gran medida a movimientos sociales de caracter revolucionario protagonistas en sus
respectivos paises de la lucha por la autonomia —zapatistas, kurdos, etc.—. Los
activistas mas implicados y concienciados de la CIC se esforzaran en crear o reforzar
estos lazos al encontrar en estos movimientos por la autonomia un modelo de
referencia a seguir y una serie de rasgos comunes a la CIC —objetivos, practicas,

principios, etc.—.

No obstante, su actividad no quedaba circunscrita a los movimientos de caracter
revolucionario asentados en otros territorios nacionales. Los activistas de extension
intentaban que su labor potenciara los vinculos con organizaciones mas cercanas
ubicadas en la comunidad autébnoma catalana. Una de ellas, la Xarxa d’Economia
Solidaria (XES) a la que esta plataforma antisistema estuvo vinculada desde el primer
momento, coordinaba en la comunidad autbnoma catalana todo un entramado de
proyectos destinados a extender la denominada como: economia solidaria. Una tarea

a la que también dirigia su esfuerzo colectivo la CIC.

Ademas, desde el area de trabajo de extensidén se intentaba hacer red con otros
proyectos de caracter libertario. El objetivo era construir una nueva red de iniciativas
autogestionadas que accionaran de forma auténoma pero coordinada para potenciar

sus proyectos.

Sintetizando, mi colaboracién —de aproximadamente quince meses de duracién— me
permitié estar presente en los lugares y momentos mas significativos para los objetivos
que me marcaba. Pero, también posibilit6 mantener un nivel de confianza necesario y

optimo para encauzar el proceso de investigacion acorde con una metodologia
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cualitativa y dos de sus técnicas principales de obtencion de informacién comunmente

utilizadas en antropologia.

En este sentido el trabajo de campo en la CIC se ha organizado a partir de la
observacion participante y las entrevistas en profundidad. Se intenté conservar en todo
momento el rigor de la mirada préxima pero a la vez la critica y reflexiva sobre los

contextos y procesos analizados.

Resumo sucintamente en adelante las caracteristicas basicas de ambas técnicas y la
funcién que han desempenado en la investigacién. Con posterioridad, en el apartado
1.2 se presenta el marco tedrico-metodolégico general de matriz cultural, simbolista y

hermenéutica.

Observacion participante

Entre las técnicas a emplear para la recogida de datos, sin duda ésta ha sido la mas
relevante en la investigacion. La aceptacion por parte de los activistas de la CIC como
investigador y colaborador me permiti6 conocer desde dentro esta plataforma
antisistema. Gracias a mi participacidon en sus comisiones generé un contexto que
favorecia la utilizacion de otros instrumentos de recogida de datos —entrevistas,
conversaciones informales, etc.— . Conllevo el establecimiento de un entorno propicio
en el que la informacion fluia gracias a la confianza que iba naciendo del contacto
diario con los activistas. Prestarles apoyo sin pedir nada mas que su colaboracion en
la investigacion permitio la vivencia directa con los miembros mas activos de la
organizacion, acceder a su cotidianidad y a la vertiente mas subjetiva de su

compromiso con la misma.

Con ella desaparecia una relacién marcada por los rigidos roles de investigador-
investigado y emergia en su lugar una igualitaria o flexible que debia estar dominada
por la empatia y el intercambio de informaciéon como un don o prueba de confianza.
Gracias al establecimiento de este tipo de relacién pude conocer —en la medida de lo
posible desde el ambito académico— esas dos caras que presenta esta plataforma
antisistema. La abierta, facilmente accesible debido a la politica inclusiva que siguen

para generar una base social y la mas “cerrada” por su caracter rebelde.

Ademas, “estar alli”, participar en la vida cotidiana de la organizacion me permitid
captar la presencia de liderazgos carismaticos, distinguir los colectivos que mantienen
una mayor influencia en la organizacion, y mantener a lo largo de todo el trabajo de

campo unas buenas relaciones con los activistas mas concienciados y activos.
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Entrevistas informales y semiestructuradas

En ocasiones, no se tiene en cuenta la importancia de las entrevistas informales o
conversaciones que de forma no prevista con anterioridad y con caracter “espontaneo”
el etnoégrafo mantiene en el transcurso del trabajo de campo. No obstante, muchas
veces este tipo de conversacién nos facilita las claves para llegar a comprender el
significado de la accién que realizan las personas. Ademas, en ocasiones una
conversacion “no prevista” nos puede revelar informacion precisa en el momento
adecuado que oriente o dirija la investigacion hacia un horizonte no contemplado con
anterioridad. En ellas pueden surgir nuevos temas de interés que con el tiempo
pueden llegar a ser relevantes en nuestro estudio. Pues bien, asi fue durante esta
etnografia y gracias —en parte— a estas entrevistas informales pude avanzar en la

investigacion.

Aproveché los momentos de descanso en las asambleas, los encuentros de “pasillo”,
los viajes con los activistas, los tiempos de espera, etc. para que éstas se produjeran.
Cualquier ocasion era buena para intentar charlar con ellos de forma distendida y
posibilitar que ese canal de comunicacién no formalizado se convirtiera en una buena

fuente de informacion.

Sin embargo, no puedes sostener una etnografia sobre esta plataforma antisistema
esperando que tus “compafieros de viaje” vayan proporcionando todos los datos
necesarios que requiere una etnografia. También, fue una constante a lo largo de todo
el trabajo de campo realizar entrevistas semiestructuradas a las personas que por su
actividad destacaban en la organizacion. Ademas, de ampliar las mismas a miembros
—no militantes— de ecoredes o activistas clave que constituian parte de su entorno
préximo. Estos ultimos eran seleccionados porque guardaban una estrecha relacion de

afinidad y colaboracién con la organizacién o los miembros mas relevantes de la CIC.

Los activistas o socios de la CIC elegian fecha, hora y lugar de los encuentros para
mantener estas entrevistas. En alguna ocasion se mantenian en lugares poco
propicios —ruido de fondo, interrupciones frecuentes— pero buscaba que ellos se
sintieran comodos, no forzados, relajados y que la conversacion fluyese a ser posible

de la forma mas natural posible.

Excepto, algun caso aislado, todos iban accediendo —con el tiempo— a mis peticiones y
pude mediante esta técnica profundizar en el significado que otorgaban a su accién
colectiva. Las entrevistas eran semiestructuradas porque éstas —en teoria—

“garantizaban” o facilitaban focalizarlas hacia temas concretos y evitar asi una
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excesiva dispersion del relato de los activistas. Sin embargo, si un guion o el intento de
orientar la entrevista hacia ciertas cuestiones no tenian efecto alguno en mi
entrevistado, dejaba que este miembro de la CIC se expresara libremente y
unicamente intervenia para intentar profundizar o aclarar algun aspecto de interés que
en ese momento pudiera surgir. Posteriormente, reorientaba si era preciso de nuevo la
entrevista y dirigia la conversacion hacia los aspectos en principio previstos. Este tipo
de entrevista semiestructurada, dirigida o focalizada requeria de un trabajo de
observacion y documentacion previo. En este ultimo aspecto internet se relevdé como

una fuente de informacion esencial.

Hasta aqui las dos técnicas principales utilizadas. A continuacion afiado un comentario
breve sobre el uso de la documentacién en linea disponible y propia de la
organizacion, que ha sido también de utilidad empirica durante la investigacion y ha
complementado, puntualmente, a los demas materiales bibliograficos consultados de

orden general.

Internet como fuente documental

Los activistas de la CIC y su accion colectiva no solo se hacen presentes fisicamente
en sus lugares de encuentro habituales: asambleas, comunidades, ecoredes,
proyectos, etc. Los mas implicados y concienciados suelen ser muy activos en las
redes sociales, ademas de mantener blogs u otro tipo de paginas web en las que
informan de las iniciativas de los colectivos a los que pertenecen, depositan su

discurso militante, o dan rienda suelta a su creatividad.

Pues bien, antes de llevar a cabo las entrevistas semiestructuradas acudia a la Red
para abastecerme de toda la informaciéon posible que estaba a mi alcance online,
sobre el activista en cuestién. Asi, ademas de abordar temas generales sobre la
accion colectiva que desde la CIC se lleva a efecto, disponia de una informacién que
me permitia ampliar las cuestiones a tratar y profundizar en las actividades o

inquietudes de ese miembro de organizacién.

Pero mi consulta de la Red no quedaba limitada a preparar las entrevistas. Iba a mas y
acabé convirtiéndose en un bastéon muy util y eficiente en el que apoyarme durante la
investigacion. La Red me facilitaba, rompiendo las barreras espacio-temporales, el
acceso al discurso de los colectivos mas influyentes en la direccion que tomaba la
CIC. Ademas, como es usual para dar conocer este tipo de actividad, la organizacion

antisistema disponia de varias paginas webs desde la que difundia su proyecto
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colectivo. Su consulta se convirtié en una fuente de informaciéon secundaria que en la

fase previa fue muy util en el disefio de la investigacion.

Acudir a la Red me permitia no depender exclusivamente del “boca a boca” o los
correos internos de la organizacion para mantener al dia de su accién colectiva. Sus
webs me permitieron estar informado, a lo largo de toda la etnografia, de las
novedades —nuevos debates, noticias, encuentros— que en su seno se estaban dando.
Orientando la seleccién de encuentros en los que me hacia presente, sin depender de
que algun miembro de la CIC me mantuviera al dia de estos nuevos acontecimientos.
Esta consulta me permitia contrastar el “discurso oficial” con los datos recabados

posteriormente mediante la observacion participante, cruzar lo “virtual” con lo “real”.
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1.1.4 Estructura de la tesis

Este apartado esta dedicado a facilitar un esquema que proporciona de manera
sintética la estructura de la tesis, cdmo estd organizada y el contenido que

encontraremos en cada bloque. La tesis esta dividida en cuatro capitulos.

En el capitulo uno, introductorio, se ha concentrado una serie de items cuyo objetivo
es facilitar un predmbulo que permita conocer los primeros pasos del trabajo de campo
y la reflexion que derivé del mismo. Ademas, en él se describe el marco metodolégico

y los enfoques tedricos empleados para el desarrollo de esta etnografia.

Para este fin se dividid en tres subcapitulos. En el subcapitulo 1.1 se resume la fase
inicial que llevo a seleccionar entre el amplio surtido de entidades que conforma el
tercer sector en Cataluia, la Cooperativa Integral Catalana (CIC) como unidad de
observacion. Ademas, de indicar los objetivos que esta tesis se marcé y su

justificacion.

El subcapitulo 1.2 esta dedicado integramente a describir el enfoque tedrico y el marco
metodolégico empleado para su desarrollo. En él se describe codmo a partir del modelo
sugerido por John B. Thompson se puede avanzar hacia la comprensién de nuestro
objeto de estudio dotandonos de un enfoque simbdlico, proporcionando una
descripcién densa y un analisis contextualizado. También, contempla cémo integramos
las diferentes herramientas analiticas empleadas en esta tesis bajo su esquema, al
centrarnos especialmente en la dimension cultural y cognitiva de la accién colectiva de
la CIC. Para finalizar detallando una nocién de cultura politica que desde nuestra
disciplina académica permite abordar con éxito la ausencia de fronteras entre lo
politico y la vida cotidiana que presentan los movimientos sociales que luchan por la

transformacion radical de la sociedad.

En el ultimo subcapitulo se desarrolla una reflexion sobre el periodo dedicado al
trabajo de campo. En ella se destaca la importancia de partir con una buena base
tedrica antes de su inicio, como a través de la colaboracion con la CIC pude establecer
vinculos de confianza que posibilitaron estar presente en los momentos clave que
arrojaban luz a la investigacién en curso. Ademas, de describir cdmo etnografia y
analisis conforman una unidad que permite reducir la complejidad existente en el
campo. Y cémo esta union posibilita orientar el proceso de investigacién, avanzar en la

misma y alcanzar una explicacion plausible de nuestro objeto de estudio.
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En el capitulo dos, encontramos las dos primeras fases de un proceso analitico que
estructura toda la tesis. El subcapitulo 2.1 esta dedicado al analisis histérico-social que
describe las condiciones de produccion, circulacion y recepcién de las formas
simbodlicas presentes en la CIC. Su primer apartado aborda una aproximacion al
movimiento antiglobalizacion (MAG), centrandose en el polo autonomo-libertario del
que la CIC forma parte. Esta aproximacion nos permitira conocer el espacio politico de
resistencia donde la entidad inserta su accidn colectiva. En su segundo apartado
seguiremos manteniendo el estudio contexto que rodea la CIC pero abordaremos los
riesgos de la modernidad como un conjunto de fenémenos sociales que otorgan al

contexto la funcién de operador de sentido.

El subcapitulo 2.2 esta dedicado al analisis formal del marco de referencia de la CIC.
Las practicas culturales que se dan en su seno presentan una estructura articulada.
Sus practicas como formas simbdlicas afirman, representan y significan un “nuevo”
modo de vivir que pretende afrontar los riesgos de la modernidad tardia y el embate
neoliberal bajo un esquema de interpretacién critico con el modelo de desarrollo
actual. Formulado desde el movimiento decrecentista este marco de significacion sera
empleado por el nucleo de activistas que dio origen a la CIC para llamar a la accion y
potenciar su capacidad de movilizacidén. Pues bien, en los seis primeros apartados de
este subcapitulo describiré los elementos culturales e ideolégicos que cimentan la
base filoséfica y tedrica del marco decrecentista. Para posteriormente en los tres
ultimos centrarme en los tipos de accion estratégica que sus autores y seguidores

proponen para alcanzar sus objetivos.

Complementando el estudio formal de las construcciones simbdlicas presentes en esta
plataforma antisistema incorporo en el subcapitulo 2.3 el analisis de su discurso
colectivo. Para este fin desarrollo en su primer apartado una aproximacion al debate
de los bienes comunes. Ademas, incorporo una breve descripcion de la lucha que
representa su defensa en la actualidad y como en su nombre se inician revueltas,
rebeliones y levantamientos. Estos acontecimientos vienen a constituir los primeros

signos de lo que podriamos denominar: la revolucion del comun.

Dedico integramente el segundo apartado —la revolucion del comun en la CIC— de este
subcapitulo al analisis del discurso colectivo de esta organizacién apoyandome en las
publicaciones que sus miembros y colectivos han venido desarrollando para dotar de
contenido su propuesta. Mi objetivo es facilitar una descripcion de la accién colectiva
de la CIC bajo sus propias estructuras de significacion. Se trata de una aproximacion

emic que nos acerca al conjunto de representaciones simbdlicas de los actores. Esta
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sera empleada para destacar el puente cognitivo que une la CIC con el movimiento
antiglobalizacion (MAG). Pues bien, este apartado se inicia con una sintesis del origen
del MAG en nuestro pais, para posteriormente centrarse en la accion colectiva de la
CIC, en cdmo construye su propio marco de referencia y vincula su proyecto a la lucha
global. Finalmente, describo brevemente cémo la organizacion intenta construir un
proceso de transicién que lleve a una sociedad auténoma y dirige su accién a zafarse

del orden social que genera el sistema capitalista y el Estado.

En el capitulo tres, desarrollo la fase analitica interpretativa, un ejercicio que se apoya
en las dos anteriores que le preceden: el analisis formal o discursivo —decrecimiento y
discurso colectivo publicado—; y el analisis historico-social del presente —MAG y
riesgos civilizatorios—. Para realizar una sintesis interpretativa creativa que intenta
construir el sentido global que persigue la accion colectiva protagonizada por la CIC.
Esta interpretacion constituira el eje central de la tesis y posibilita mostrar cémo el
legado cultural anarquista ha alimentado a modo de corriente subterranea la accion

colectiva de los movimientos que luchan por “otro mundo posible”.

La CIC representa en nuestro pais una muestra significativa de la difusiéon de este
legado revolucionario y de como los activistas pueden adaptar su clasico repertorio
para la accion transformandolo y actualizando sin etiquetas identitarias. Convirtiéndose
en un modelo a tener en cuenta dentro de su entorno al haber convertido en modular,

facilmente accesible y segura para sus protagonistas: la accion directa.

Finalmente, el ultimo capitulo se dedica a las conclusiones, donde se resume el
contenido de la tesis. Partiendo de las preguntas iniciales que surgieron durante la
fase inicial del trabajo de campo en esta plataforma antisistema voy dando respuesta a
las mismas en forma de distintos apartados. El objetivo es cerrar “el circulo”

proporcionando las conclusiones de la investigacion.

38



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA: UNA PLATAFORMA PARA UNA RED DE REDES

Rafael Tarifa Ortiz

1.2 ENFOQUES TEORICOS Y MARCO METODOLOGICO
1.2.1 Perspectiva simbélica, descripciéon densa y analisis contextualizado

Para fundamentar tedricamente esta investigacibn me apoyo en el modelo
desarrollado por John B. Thompson en su obra Ideologia y cultura moderna (2002).
Thompson partiendo del trabajo iniciado por Clifford Geertz (2011) y sus seguidores
entiende la cultura como el conjunto de hechos simbdlicos que se dan en la sociedad,
estos se encargarian de proporcionar el sentido a la accion individual y colectiva.
Desde este enfoque la cultura pasa a entenderse como la organizacion social del
sentido. Como un conjunto de pautas de significados transmitidos y encarnados en
formas simbdlicas que acaban construyendo complejos sistemas de signos que
organizan, modelan y dotan de sentido al conjunto de practicas sociales presentes en
la sociedad. (Giménez, 2005: 67-68)

Bajo este paradigma se obtiene un sentido extensivo de lo simbdlico muy util para el
desarrollo de la investigacion que aqui se presenta. Lo simbdlico pasa a constituir el
conjunto de representaciones sociales materializadas en formas sensibles. Estas
formas simbdlicas contendran y permitiran acceder a los significados culturales de las
practicas sociales. Esta lente analitica posibilita por tanto el estudio del vasto conjunto
de procesos que las personas y los colectivos desarrollan para comunicarse entre si y
compartir sus experiencias, concepciones o creencias. Una excelente plataforma
tedrica que permite observar y analizar con rigor la marafia de acontecimientos,
expresiones, artefactos, acciones, relaciones o cualidades que se presentan durante la

etnografia.

El enfoque simbdlico me permitira describir el conjunto de procesos sociales de
significacion y comunicaciéon presentes en nuestro objeto de estudio. Esta cualidad
posibilita en un contexto determinado definir el sistema articulado de simbolos y sus
reglas salvaguardando la objetividad de la investigacion. Es decir, conocer el codigo
social empleado por los protagonistas de la accion colectiva, acceder al conjunto de
convenciones y pautas que estructuran ésta desde una vision etic. Apoyandome para
este fin en el discurso, publicaciones, modos de comportamiento, practicas sociales,
etc., de las personas que constituyeron la unidad de observacién y que fueron dotando

de contenido empirico este estudio.

A su vez, mantener el proceso simbolico como pilar central de la tesis facilité en gran
medida una mirada centrada en las ideas, representaciones y visiones del mundo

presentes en la unidad de observacion. Para poder acceder tanto a su “capital
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simbdlico”, a las representaciones sociales que procedentes del pasado cristalizaban
en ella, como a los procesos de innovacién o reformulacién de estos valores
simbdlicos. También, nos permitira interpretar las expresiones sociales, entender que
“el analisis de la cultura ha de ser por lo tanto, no una ciencia experimental en busca
de leyes, sino una ciencia interpretativa en busca de significaciones.” (Geertz, 2011:
20). Es decir, nos lleva a afrontar las tres problematicas presentes en la cultura: los

codigos sociales; la produccion del sentido; y la interpretacion. (Giménez, 2005: 70)

Si entendemos que la cultura es esencialmente un conjunto de procesos y estructuras
de significados socialmente establecidos, el analisis cultural se convierte en un analisis
interpretativo. Una tarea centrada en intentar llegar a comprender los cédigos sociales
y los significados que le otorgan a su modo de vida las personas o colectivos objeto de
estudio. Entonces, se vuelve prioritario “leer el texto” y seleccionar los simbolos
centrales que estan presentes en su accion. El enfoque simbdlico de la cultura nos
lleva a afrontar el reto de la hermenéutica cultural, a hallar una metodologia que

permita interpretar lo ya interpretado en otros niveles o instancias.

Comprender las acciones o modos de comportamiento ya interpretados previamente
por los actores de nuestra unidad de observacion durante sus interacciones sociales
no resultara una tarea sencilla. La interpretacion requiere de seleccion, reconstruccion
e imputacién de sentidos, con el fin de construir creativamente un sentido entre la
diversidad de posibles alternativas. El investigador ha de “sumergirse” para bucear en
un nuevo océano de significados, “enredarse” en el tejido social que conforma la
unidad de observacién para desenredar la marana de estructuras de significacion que
nuestro objeto de estudio posee. Con el objeto de proporcionar una descripcion densa
a la comunidad académica que se aleje de la superficialidad del registro puramente

fenoménico de los hechos:

“Por ahora so6lo quiero destacar que la etnografia es descripcion densa. Lo que en
realidad encara el etnégrafo (salvo cuando esta entregado a la mas automatica de las
rutinas que es la recoleccién de datos) es una multiplicidad de estructuras conceptuales
complejas, muchas de las cuales estan superpuestas o entrelazadas entre si,
estructuras que son al mismo tiempo extranas, irregulares, no explicitas, y a las cuales
el etnégrafo debe ingeniarse de alguna manera, para captarlas primero y para
explicarlas después. (...) Hacer etnografia es como tratar de leer (en el sentido de
‘interpretar un texto’) un manuscrito extranjero, borroso, plagado de elipsis, de
incoherencias, de sospechosas enmiendas y de comentarios tendenciosos y ademas
escrito, no en las grafias convencionales de representacién sonora, sino en ejemplos
volatiles de conducta modelada.” (Geertz, 2011: 24)

Sumergirnos en el universo simbdlico no significa mimetizarnos con nuestro objeto de

estudio, transformarnos en activistas no llevaria a una mejor comprensién de su accion
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colectiva. Entramos en este terreno en un juego donde el etnégrafo ha de mantener
constantemente un delicado equilibrio entre la participacion que permite la observacion
y la entrega a las causas que alli se dan cita. Entre la empatia que facilita la
comprension y el compromiso militante que asumen los mas implicados en el proyecto.
Guardar la distancia suficiente requerira de un esfuerzo constante pero necesario para
conservar el rigor y no contaminar de ideologia el analisis etnografico. A transformar el
trabajo de campo en un creativo juego de malabares que nos lleva a estar presente
alla donde sea posible sin ser parte implicada. Tal y como comenta Geertz, se trata de
entablar una conversacion con los “nativos” no de intentar parecernos o convertirnos

en ellos:

“No tratamos (o por lo menos yo no trato) de convertirnos en nativos (en todo caso una
palabra comprometida) o de imitar a los nativos. Sélo los romanticos o los espias
encontrarian sentido en hacerlo. Lo que procuramos es (en el sentido amplio del
término en el cual éste designa mucha mas que la charla) conversar con ellas, una
cuestion bastante mas dificil (y no s6lo con extranjeros) de lo que generalmente se
reconoce.” (Geertz, 2011: 27)

Ademas, llegar a desarrollar un analisis que refleje fielmente el sentido de la accién
colectiva de nuestro objeto de estudio requerira de algo mas que de una aproximacion
convivencial y empatica que lleve a establecer un dialogo productivo. No podremos
entender cédmo la cultura de los movimientos sociales fluye, se adapta, precipita y
arrastra sin tener en cuenta el contexto. El campo de fuerzas dentro del cual operan
los activistas, se convertirda en otro de los elementos centrales de nuestro analisis.
Enfocar nuestra lente exclusivamente en la dimension simbdlica que posee la accion
colectiva movimentista puede llevarnos a sesgar el estudio y a una falta de

comprension de los factores sociales e histéricos que entran en escena.

En la década de los noventa del siglo XX se inicia un nuevo ciclo de protesta. Tal y
como indica Tarrow (2012) un nuevo ciclo implica: una intensificacion de los conflictos
y la confrontacién; una aceleracion en la difusion de la accién colectiva e innovacion
en sus formas a través nuevos marcos o de su transformacion; presencia de
participacion organizada y no organizada; e intensificacion de la interaccion entre

disidentes y autoridades que puede acabar en reforma, represion o revolucion.

Con los noventa surge el movimiento antiglobalizacion (MAG) y con él se incrementa
el numero de desencantados con el sistema sociopolitico actual que cruzan sus
fronteras para sumarse a coaliciones. Estos daran lugar a un nuevo activismo de

caracter transnacional, a nuevos movimientos globales que con otro enfoque y nuevas

41



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA: UNA PLATAFORMA PARA UNA RED DE REDES
Rafael Tarifa Ortiz

formas intentan frenar la ola neoliberal y al capital. Si queremos comprender la accién
de estos activistas tendremos que tener en cuenta en nuestro analisis como lo macro

puede activar lo simbdlico en una lucha que se presenta a diferentes niveles.

La nueva arena social, las coordenadas espacio-temporales y las redes donde los
activistas intentaran poner en marcha la movilizacion, tendran que tener un hueco en
nuestro analisis. Si queremos llegar a una comprension profunda de la accion colectiva
que estos llevan a término, una buena contextualizacion no soélo cimentara la via para
alcanzarla, sino que sera imprescindible para lograr nuestro reto. Lo que nos lleva al
marco metodolégico propuesto por John B. Thompson. Este inspirado en el concepto
de hermenéutica profunda de Ricoeur y apoyandose en la obra de Geertz y sus
seguidores ampliara la mirada simbodlica complementando ésta con una apuesta por la
contextualizacion. Una propuesta metodolégica que acabara cubriendo las aparentes
carencias del enfoque simbdlico iniciado por Geertz y fortaleciendo el analisis de la

cultura:

“El concepto de cultura tiene una larga y complicada historia propia, historia que
probablemente ha producido tantas variantes y tanta ambigliedad como la historia del
concepto de ideologia. Sin embargo, creo que el concepto de cultura contindia siendo
una nocién importante y valiosa, y que, si se reformula de manera adecuada, define un
campo fundamental del analisis social. (...) A partir del trabajo de antropélogos como
Geertz, planteo que el concepto de cultura puede usarse de manera apropiada para
referirse, de una manera general, al caracter simbdlico de la vida social, a los patrones
de significado incorporados a las formas simbdlicas que se intercambian en la
interaccion social. Pero este énfasis en el caracter simbdlico de la vida social debe
complementarse con un énfasis en el hecho, no siempre evidente en los escritos de
Geertz, de que las formas simbdlicas estan arraigadas en contextos sociales
estructurados que implican relaciones de poder, formas de conflicto, desigualdades en
términos de la distribucion de recursos y asi sucesivamente. Este énfasis dual define lo
que llamo ‘concepcion estructural’ de la cultura. En este sentido, los fenémenos
culturales pueden considerarse como formas simbdlicas en contextos estructurados; y
el andlisis cultural puede concebirse con el estudio de la constitucion significativa y la
contextualizacién social de las formas simbdlicas.” (Thompson, 2002: 23-24)

El analisis cultural se ve potenciado exponencialmente por tres motivos derivados de
la incorporacion explicita de la contextualizacion en su modelo metodolégico. En
primer lugar, esta apuesta nos permite contemplar cémo las formas simbdlicas pueden
ser transformadas en objetos de valoracién, evaluacion y conflicto. Desde su enfoque
podremos observar como los movimientos sociales convierten éstas en su caja de
herramientas, ampliando y actualizando el repertorio de la accidén colectiva. En
segundo lugar, nos facilita un marco que sitia la transmision cultural de las formas
simbdlicas en un lugar privilegiado facilitando el analisis de los medios empleados para
la misma y las instituciones implicadas en ese objetivo. Y por ultimo, permite

contemplar la distancia espacio-temporal del contexto original que dio origen a dichas
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formas simbdlicas. Es decir, nos facilita analizar como estas viajan en el tiempo y en el

espacio pasando a disposicion de los mas variados activistas.

Thompson se inspirara en Ricoeur para proporcionar una descripcion teorica
sistematica con implicaciones metodoldgicas relevantes en su obra Ideologia y cultura
moderna (2002). Nosotros podremos apoyarnos en ellas adaptando la estructura de su
analisis a nuestro objeto de estudio. En particular, puede ser sumamente util para la
investigacion etnografica de lo que se ha venido a conocer como movimiento
antiglobalizacion (MAG). Y para el caso que aqui se aborda como plataforma tedrica
para el andlisis de un nodo del mismo en nuestro pais: la Cooperativa Integral
Catalana (CIC).
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1.2.2 Una metodologia para la interpretacion

John B. Thompson nos dota de un marco metodoldgico que sistematiza las pautas
empleadas en esta investigacion. A su propuesta inspirada por la obra de Paul Ricoeur
la denomina marco metodolégico de la hermenéutica profunda. Siendo el principal
atributo de éste la capacidad para admitir y articular una variedad de analisis.
Ordenandonos de tal forma que acaban presentando una excelente plataforma para
un estudio que persigue la interpretacion o reinterpretacion de los fendémenos
culturales. Esta cualidad esencial nos permite vincular los distintos tipos de analisis,
estableciendo estos como una serie de escalones que posibilitan alcanzar la

comprension e interpretacion de nuestro objeto de estudio.

El marco metodolégico proporcionado por este socidlogo dota de un excelente
esquema analitico para abordar el proceso de interpretacién que los etnégrafos
realizan de los fendmenos sociales y culturales. Para articular los diversos tipos de
analisis que enriquecen este proceso hermenéutico facilita un esquema que contiene

cuatro procedimientos.

El primero, entendido como fase preliminar comprende la inmersion etnografica. En
esta el investigador habra de recabar mediante el trabajo de campo la interpretacion
cotidiana que los sujetos objeto de estudio realizan de las formas simbdlicas que
construyen, recrean o utilizan. Es el momento de emplear la via etnografica y sus
diversas técnicas. Thompson lo denominara hermenéutica de la vida cotidiana o

interpretacién de la doxa.

Una vez finalizado el trabajo de campo, la esencial e inicial etapa etnogréfica, ira
seguida de procedimientos o fases puramente analiticas, centrando nuestro esfuerzo
en alcanzar una “hermenéutica profunda”. Llegado a este punto hay que aclarar que
estas fases no se conciben de forma secuencial, sino como elementos analiticamente

distintos de un complejo proceso interpretativo.

La primera de estas fases desarrollara la contextualizacién. Es decir, un analisis
historico-social dirigido a la descripcion de las condiciones de produccion, circulacion y
recepcion de las formas simbodlicas. El contexto, la situacion social del momento
histérico que se vive, el espacio donde se dan las formas simbdlicas no puede
desvincularse de su andlisis. Los fendmenos sociales han de ser contextualizados
para hacer viable un estudio que persigue la interpretacion de la cultura porque el
contexto que envuelve éste funciona como operador de sentido (Giménez, 2005: 145-
146).
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“Desarrollo la hermenéutica como un marco metodolégico para el analisis de los
fendmenos culturales, es decir, para el analisis de las formas simbdlicas en contextos
estructurados. En esta descripcion, la hermenéutica profunda es un marco
metodolégico que comprende tres fases o procedimientos principales. La primera fase
que se puede describir como ‘analisis sociohistérico’, se relaciona con las condiciones
sociales e histéricas de la produccioén, circulacion y recepcion de las formas simbodlicas.
Esta fase es esencial porque las formas simbolicas no subsisten en el vacio. Son
fendmenos sociales contextualizados, se producen, ponen en circulacién y reciben en
condiciones sociales especificas que se pueden reconstruir con la ayuda de métodos
empiricos, documentales y de observacion.” (Thompson, 2002: 36)

Las practicas culturales ademas de ser histérica y socialmente situadas presentan
como construcciones simbdlicas especificas una estructura articulada. Lo que nos
lleva al siguiente procedimiento analitico propuesto por Thompson. Este conformara la
segunda fase de su esquema y busca arrojar luz sobre la estructura interna que
presenta las formas simbdlicas centrandose en el analisis formal o discursivo. El
modelo o técnica especifica a emplear para dicho andlisis dependera del objeto
cultural que se pretenda estudiar. Pero no puede conllevar una ruptura con la fase
anterior. Las condiciones socio-histéricas no podran quedar desconectadas de este
procedimiento analitico porque las formas simbdlicas no se presentan ajenas al

contexto donde se desarrollan (Giménez, 2005: 146).

“La segunda fase del marco hermenéutico profundo se puede describir como ‘analisis
formal o discursivo’. Emprender un analisis formal o discursivo es estudiar las formas
simbolicas como construcciones simbdlicas que presentan una estructura articulada.
Esta fase es esencial porque las formas simbdlicas, ademas de fendmenos sociales
contextualizados, son algo mas: construcciones simbdlicas que, en virtud de sus rasgos
estructurales, pueden, y afirman, representar, significar y decir algo acerca de algo. Es
este aspecto adicional e irreductible el que exige un tipo de analisis diferente, una fase
analitica que se relacione ante todo con la organizacion interna de las formas
simbdlicas, con sus rasgos, patrones y relaciones estructurales. Empero, aunque esta
fase de analisis es perfectamente legitima, se puede tornar confusa cuando se aparta
del marco de la hermenéutica profunda y se persigue como un fin en si misma. Por si
so6lo, el analisis formal o discursivo se puede transformar, y en muchos casos se ha
transformado, en un ejercicio abstracto, desconectado de las condiciones
sociohistéricas y ajeno a lo que expresan las formas simbdlicas cuya estructura busca
develar.” (Thompson, 2002: 36-37)

El tercer procedimiento del esquema analitico propuesto por Thompson se denomina
interpretacion. Esta fase se apoya en las dos anteriores, el analisis historico-social o
contextualizacion y el analisis formal o discursivo, pero operara de forma diferente. Si
las precedentes eran puramente analiticas y se centraban diseccionar del conjunto de
formas simbdlicas construido o utilizado por los individuos todos los elementos que lo
componian. Es decir, actuaban por disociacion para deconstruir el entorno que rodea
la accion de los sujetos de estudio o ésta misma. La ultima fase del marco

hermenéutico de Thompson se diferenciara al proceder por sintesis. En la fase

45



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA: UNA PLATAFORMA PARA UNA RED DE REDES
Rafael Tarifa Ortiz

interpretativa se intentara construir creativamente el sentido global que se estima
persigue la accién de los individuos. Su objetivo se centra en proporcionar una
explicacién o reinterpretacion de la propia interpretacion del significado que los sujetos
otorgan a sus acciones. Thompson, al igual que Geertz recupera uno de los objetivos
de la sociologia comprensiva de Max Weber (1864-1920) al intentar alcanzar la
interpretacién del sentido que para los actores tiene su accion social. Para ello
propone reconstruir la dimensién referencial de las formas simbdlicas. Es decir,
explicitar qué es lo que se representa y lo que se dice acerca de lo representado. Para

este fin se apoyara en las dos fases analiticas precedentes (Giménez, 2002: 146):

“La tercera y ultima fase del marco de la hermenéutica profunda es lo que se puede
llamar adecuadamente ‘interpretacion’ (o reinterpretacion). Esta fase trata de la
explicacion creativa de lo que se dice o representa por medio de una forma simbdlica;
estudia la construccion creativa de posibles significados. La fase de interpretacion parte
de los resultados del andlisis sociohistérico y del analisis formal y discursivo, pero va
mas alld que ellos en un proceso de construccion sintética. Recurre al analisis
sociohistérico y al analisis formal o discursivo para esclarecer las condiciones sociales
y los rasgos estructurales de una forma simbdlica, y busca interpretar una forma
simbdlica en esta luz, explicar y elaborar lo que dice, lo que representa y de lo que se
trata.” (Thompson, 2002: 37)

Nos encontramos por tanto ante un proceso de reinterpretacion. Las formas simbdlicas
analizadas por el investigador han sido preinterpretadas por los actores. Al proceder
de esta manera el etnégrafo habra de reinterpretar lo ya interpretado por ellos. El
investigador debera intentar captar el significado global de las formas simbdlicas que

ha hallado durante la fase preliminar o trabajo de campo.

Pues bien, este proceso creativo puede llevar a unos resultados que difieran del
sentido inicial otorgado por los protagonistas de la accion. Puede incluso darse un
conflicto de interpretaciones ya que toda interpretacion puede ser en principio
cuestionable. El etnégrafo tendra que construir un argumento que pueda ser
reconocido y admitido como valido. Habra de sintetizar la diversidad de
interpretaciones a una coherente y global explicacion de las acciones sin caer en las
falacias del reduccionismo y el inmanentismo. De este riesgo inherente a toda

interpretacidén nos previene el modelo analitico propuesto por Thompson.

En gran medida la asuncion de este reto es posible gracias a su metodologia. La
fortaleza de la misma deriva de la unidon de tres enfoques complementarios. Los
analisis socio-historico, discursivo e interpretativo se articulan formando un soélido pero

flexible sistema que posibilita al investigador alcanzar una explicacion plausible.
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Permitiendo transmitir el sentido global de la accién de los sujetos dentro de la

concepcion simbdlica o semidtica de la cultura:

“La propuesta metodolégica de Thompson es, quiza, la mas completa y ambiciosa
entre todas las que han sido presentadas en el ambito de la concepcidn simbdlica (o
semidtica) de la cultura. Esta propuesta permite integrar, por una parte, diferentes
técnicas de analisis de manera sistematica y coherente, explotando todas su
virtualidades pero a la vez reconociendo sus limitaciones particulares, por otra, permite
eludir simultdneamente la falacia del reduccionismo (que pretende explicar
exhaustivamente las formas simbodlicas sélo en funcion de sus condiciones histéricos-
sociales de produccion) y la falacia del inmanentismo (que reduce toda explicacion
cultural al analisis formal y meramente interno de las formas simbdlicas).” (Giménez,
2005: 147)

Ademas, su posicion metodoldgica no es cerrada, no excluye la posibilidad de ser

ampliada. La hermenéutica de la cultura presentada no aboga por excluir otras

herramientas tedricas que enriquezcan su analisis. La concepcion simbdlica de la

cultura se fortalece a través de un esquema analitico abierto y flexible que permite la

presencia y utilizacién de otros recursos teodricos.

47



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA: UNA PLATAFORMA PARA UNA RED DE REDES
Rafael Tarifa Ortiz

1.2.3 La construccion simbdlica de los movimientos sociales

Como se ha comentado anteriormente entre las propiedades que posee la
metodologia hermenéutica de Thompson encontramos su caracter abierto. Esta
cualidad se expresa en la capacidad de integrar diferentes tipos de analisis y modelos
tedricos en su estructura. El sociélogo norteamericano no nos ofrece herramientas
analiticas especificas y adaptadas a nuestro objeto de estudio, sino simplemente un
esquema o guion basico que habra de ser completado por los investigadores
interesados en alcanzar una explicacion plausible de los fendmenos sociales bajo el

enfoque simbdlico de la cultura.

La accién movimentista que se promueve desde la unidad de observacion
seleccionada, exige complementar el esquema de Thompson con unos instrumentos
analiticos adaptados especificamente a ella. No obstante, estos han de seguir siendo
coherentes con su enfoque. Se centraran en la dimensién cultural y cognitiva de su
accion colectiva movimentista e intentaran zafarse del sesgo racionalista y estructural

en su abordaje.

Para ello no podran abordar unicamente una perspectiva macrosociolégica que
percibe a los sistemas de accién como una respuesta de las organizaciones formales
de los movimientos sociales (OMS) a un contexto politico propicio para la movilizacion
de recursos exitosa. Y deberan adoptar una mirada centrada en la micromovilizacion
donde las personas participan en la accion llevadas por la fuerza de sus ideas y una
actitud individual que les impulsa a accionar contra una situacion que consideran

injusta o dafiina:

“Investigadores como Charles Tilly (1978), Sidney Tarrow (1989), Doug McAdam
(1982), Theda Skocpol (1979), Fack Goldstone (1982), Hansperter Kriesi (1989) y
Herbert Kitschelt (1986), entre otros, han defendido la idea de que las revoluciones y
los movimientos sociales surgen a menudo en respuesta a la expansion de las
‘oportunidades politicas’ de que puede disponer un grupo social para iniciar una accion
colectiva. Su argumento es que los movimientos mas que ser fruto de los esfuerzos de
movilizacion que se registran en un nivel intermedio, son resultado de la vulnerabilidad
politica creciente de los sectores con que se enfrentan o del sistema politico/econémico
como un todo. En general estoy de acuerdo con este planteamiento, pero creo que en
muchas de sus formulaciones concretas revela el sesgo ‘estructural’ u ‘objetivista’ al
que me he referido. La cuestion es que resulta extremadamente dificil separar los
‘cambios objetivos en las oportunidades politicas’ de los procesos subjetivos de
construccion social y de atribucidén colectiva de significado que confiere sentido a la
participacion en los movimientos los hace significativos. ‘Mientras que la expansién de
importantes oportunidades politicas no produce de ninguna manera un movimiento
social... (En cambio) s6lo brinda un ‘potencial estructural’ objetivo para la accion
politica colectiva. Entre la oportunidad y la accion median las personas y los
significativos que atribuyen a sus circunstancias’ (McAdam, 1982: 48). Por tanto, la
relevancia de la ‘expansién de las oportunidades politicas’ es inseparable de los
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procesos de definicion colectiva por medio de los cuales se percibe y difunde el
significado de estos cambios. (McAdam, 2001:46-47)

Uno de los planteamientos tedéricos que ha resultado de gran utilidad para resolver las
cuestiones que derivan de este nivel de analisis es el construccionismo. La perspectiva
constructivista desarrolla la idea de la construccion social de la realidad, es decir, el
proceso por el cual las personas crean y dan forma a la realidad mediante la
interaccion social. Este principio o fundamento cimenta el paradigma del
interaccionismo simbdlico y sustenta el modelo tedérico constructivista (Macionis y
Plummer, 2011: 174).

Bajo esta lente las personas no estan irremediablemente determinadas por los hechos
y las fuerzas sociales. Estas generan sus propios mundos sociales en un proceso
continuo de interaccién con otras. Construyen y viven estos mundos definiendo y
recreando en este proceso un universo simbdlico que orienta su accion colectiva.
Estos supuestos basicos fueron destacados entre los tedricos del interaccionismo
simbdlico que dentro del paradigma interpretativo analiza el sentido de la accién social

desde la perspectiva de los participantes:

“Los trabajos de Mead (1934) y Blumer (1934) desde el interaccionismo simbdlico, y de
sus continuadores Turner y Killian (1957) llamaron la atencion sobre el hecho de que
las interpretaciones vy significados atribuidos a la realidad son fruto de la interaccion y
comunicacion entre individuos; son el resultado de sus relaciones y mutuas influencias
en diversos contextos sociales. Cotidianamente, en el espacio intersubjetivo de
interaccidn y comunicacion —lugares donde se relacionan los individuos unos con otros
e intercambian informacion y experiencias— las personas van construyendo socialmente
la ‘realidad’ y las distintas interpretaciones de la misma. No podemos obviar (...) que la
estructura politica, social, econémica y cultural determinan multiples aspectos de la
situacion de los actores y de sus formas de entender el mundo que le rodea. Sin
embargo, lo significativo para la accion sera la manera en que estos agentes perciban,
definan e interpreten estos condicionamientos y el significado que, subjetiva e
intersubjetivamente, otorguen a las posibilidades y limitaciones que poseen para
intervenir. (Funes; Monferrer, 2012: 31-32)

Apoyandose en estos supuestos desde la sociologia del conocimiento se desarrollara
lo que se conoce como su planteamiento mas riguroso, dando lugar a un nuevo
modelo tedrico que ha sido aplicado posteriormente en los mas diversos estudios.
Estos bajo distintos enfoques han ido enriqueciendo el corpus tedrico destinado a

abordar el estudio de los movimientos sociales:

“El planteamiento mas riguroso sobre la idea de que la realidad social —y por inclusién
la ‘realidad’ de lo que se considera un problema social- se construye socialmente tiene
su origen en las contribuciones de Berger y Luckmann (1968:33) quienes desde la
sociologia del conocimiento plantearon y desarrollaron esta tesis en su ensayo critico
sobre La construccion social de la realidad (1968), abriendo el camino para un nuevo
paradigma tedrico. Posteriormente, esta perspectiva construccionista ha sido

49



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA: UNA PLATAFORMA PARA UNA RED DE REDES
Rafael Tarifa Ortiz

desarrollada y aplicada a ambitos de estudio diversos como la sexualidad, la
administracion, las identidades politicas o los movimientos sociales (Larafa, 1999,
Hunt, Benford y Snow, 1994, Klandermans, 1994). La etiqueta de ‘construccion social’
se ha convertido en un paraguas tedrico bajo el cual se cobijan una pluralidad de
enfoques que coinciden en destacar la naturaleza social de los procesos de
significacion, interpretacion y construccion de significados, puesto que tienen lugar en
la interaccién entre los individuos. Esta es la razén por la cual su aplicacion al analisis
de los movimientos sociales se conceptualiza como construccién social de la protesta
(Klandermans, 1994: 185). Desde esta perspectiva sociopsicolégica aquello que los
movimientos sociales definen como ‘problema’ es el resultado de procesos de
definicién colectiva de la situacién, que cristaliza en situaciones ‘etiquetadas’ como
problema.” (Funes; Monferrer, 2012: 32)

Pues bien, para abordar el analisis formal o discursivo de mi objeto de estudio me
apoyo en el modelo tedrico constructivista que centra su mirada en los factores
culturales y cognitivos presentes en los sistemas de accion. Desde este enfoque se
entiende que los promotores de los movimientos sociales se esfuerzan en generar un
lazo de unidén entre la orientacién cognitiva de los sujetos y la de su organizacién. Su
objetivo es generar una cosmovision que posibilite legitimar la lucha y motivar a sus

miembros hacia la accion.

Para ello han de construir un marco de referencia que resuene culturalmente. Han de
procurar conectar con los valores expresivos del colectivo de personas que desean
integrar en su protesta. Estos iran mas alla de los intereses personales y la forma en
que los problemas les han afectado. EI marco movimentista debera transcender lo
instrumental para dirigirse a la conciencia, al entramado de significados que posibilita a
las personas orientarse en un mundo de acontecimientos y encuentros. Inspirar una
respuesta emocional a través de una serie de imagenes que resulten atractivas a los

gue estan predispuestos a la accion.

Es un acto de apropiacion cultural que ha de posibilitar reforzar y ampliar el esquema
de interpretacion de las personas con el fin de incitarles a la movilizacién que desea la
organizacion. Los lideres movimentistas han de conseguir construir un marco de
injusticia que posibilite enlazar su lucha con los problemas y debates que ciertas
subculturas o la sociedad en su conjunto perciben como significativos. Este proceso ha
sido denominado alineamiento de marco por David Snow y sus colaboradores. Estos
se apoyaran en la obra del sociélogo estadounidense Erving Goffman para ampliar el

analisis de los marcos de referencia:

“Inspirandose en la obra de Erwing Goffman (1974), David Snow y algunos de sus
colegas (Snow, Rochford y Worden, 1986; Snow y Benford, 1988), han desarrollado el
concepto de “procesos de alineamiento de marco” para describir los esfuerzos por los
que organizadores de un movimiento tratan de vincular las orientaciones cognitivas de
los individuos con las de las organizaciones de los movimientos sociales. El objetivo
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consiste en proponer una vision del mundo que legitime la protesta y parte de su éxito
depende de la resonancia cultural de los marcos de referencia promovidos por los
organizadores. Sus esfuerzos, en este sentido, para crear el marco pueden ser
considerados como actos de apropiacién cultural, en los cuales los lideres tratan de
asociar sus reivindicaciones a controversias publicas de gran resonancia en la
sociedad en general (0 en una subcultura en particular) para activar la protesta.”
(McAdam, 2001: 45)

Estos tedricos sociales consiguen dotar a la comunidad académica de una serie de
conceptos clave para el estudio de los movimientos sociales. Distinguiendo los
diversos tipos de marcos que los sistemas de accién van construyendo en su camino,
nos facilitan las herramientas conceptuales esenciales para el analisis de los procesos

simbdlicos que se dan en las organizaciones de los movimientos sociales:

“En un trabajo de especial importancia, Snow y Benford (1988) conceptuaron los
procesos simbdlicos que nos permiten entender cdmo surge un movimiento social en
tres tareas de creacion de marcos, que deben realizar las organizaciones de los
movimientos para alinear con ellos a sus posibles seguidores. En primer, lugar la
creacion y difusion de un marco de diagnéstico, por el cual una cuestién social se
identifica como un problema que afecta a una serie de individuos y grupos, y se sefiala
a sus responsables (imputacién de causalidad). Las organizaciones de los movimientos
deben producir también un marco de prondéstico, una propuesta de soluciones para
resolver ese problema. (...) Pero los movimientos no solo surgen porque difunden unos
marcos de significados congruentes con las orientaciones cognitivas de sus potenciales
seguidores, sino porque esos marcos inciden en sus motivaciones individuales, a
través de unas llamadas a la accién que constituyen el marco de motivaciéon en defensa
de las ideas que promueven.” (Larafa, 1999: 120-121)

El aporte de estos analistas es esencial e irrenunciable para el estudio de los sistemas
de accién desde la sociologia. Pero la importancia de su contribucion no ha de
hacernos olvidar el trabajo teérico desarrollado en este campo por Gamson, Fireman y
Rytina (1982). Estos, inspirados también en la obra de Erving Goffman Frame
Analysis: Los marcos de la experiencia (2006), introdujeron el concepto de marco de
injusticia. William Gamson apoyandose en el legado goffmaniano articulara el
paradigma que hara posible la conexion entre la experiencia individual y la colectiva,
ampliando el espectro de la contribucién de Goffman al estudio de los movimientos
sociales. Lo que sigue es un esbozo de las contribuciones que este socidlogo ha
realizado y han contribuido a nivel tedrico a centrar la atencion de esta investigacion

en el estudio de la cultura politica presente en la Cooperativa Integral Catalana (CIC).

Gamson (1992) considerara que el proceso de movilizaciéon y motivacién que conduce
a una accion colectiva posee cuatro dimensiones: la micromovilizacién, la identidad
colectiva, la solidaridad y la conciencia. El socidélogo norteamericano entiende por
micromovilizacion una serie de encuentros donde la interaccion social esta dirigida

hacia un objetivo bien definido que es conocido por los participantes. Con ella se

51



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA: UNA PLATAFORMA PARA UNA RED DE REDES
Rafael Tarifa Ortiz

construye un espacio donde los individuos crean vinculos con los sistemas
socioculturales. La identidad colectiva se generara en el proceso mediante el cual el
individuo vincula la autodefinicion que hace de si mismo a la definicion compartida por

los miembros de un movimiento que persigue la transformacién social.

La solidaridad sera definida por Gamson como el vinculo entre el individuo y el sistema
social. Tomara forma cuando las personas desarrollen lazos de lealtad y compromiso
con las organizaciones o grupos que integran los movimientos sociales. Para explicar
como los sistemas de accidbn promueven y generan estos vinculos solidarios
tendremos que observar y comprender como estos hacen uso de las relaciones
sociales preexistentes entre los individuos. Asi como, éstas y sus comunidades son
transformadas en espacios protectores —grupos de afinidad o espacios libres— para
que proporcionen a sus miembros apoyo emocional y cubran las necesidades

instrumentales: transporte, alojamiento, comida, etc. (Chihu, 2004: 446)

La dimensién de la conciencia es entendida como un producto resultado de los
procesos cognoscitivos y la cultura. Existe un nexo entre las creencias individuales y
las culturales e ideoldgicas. Los individuos son procesadores activos en la
construccion de significados de su mundo social pero estos estan mediados por la
cultura. Esta circunstancia limita el alcance de la investigacion si se centra Unicamente
en el nivel cognoscitivo y lleva ampliar el enfoque. El andlisis de la conciencia debe
focalizar su atencion en dar respuesta a cémo los significados generados por el
individuo se transforman en una definicion compartida que lleva a la accién colectiva,
sin pasar por alto que la conciencia politica implica una ideologia y un discurso que
han de ser examinados (Vallverdu, 2012; Chihu, 2004).

Lo que nos lleva al concepto de cultura politica. William Gamson contribuyé desde la
sociologia a definir ésta mas alla del enfoque reduccionista que le habian dado los
politélogos Almond y Verba (1963), superando la orientacién psicologica que el
concepto de cultura politica desarrollado por estos implicaba. Con él la cultura politica
dejaba de concebirse como un tipo de orientacion politica, para entenderse como el
conjunto sistematizado de elementos culturales que las personas emplean para

abordar los objetos politicos:

“En opinién de William Gamson, el concepto de cultura politica, tal y como fue usado
bajo la influencia del importante libro de Almond y Verba, The Civic Culture (1963),
adolecia de reduccionismo psicologico. Mas que examinar la cultura, los politdlogos
norteamericanos concentraron su atencion en las orientaciones psicologicas hacia los
objetos politicos. La cultura politica desde esa perspectiva, fue reducida a un tipo
particular de actitud politica. Gamson propone en cambio definir la cultura politica como
el significado de los sistemas que estan culturalmente disponibles para hablar, escribir
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y pensar acerca de los objetos politicos: los mitos y metaforas, el lenguaje y los
elementos ideacionales, los ‘'marcos’, las ideologias, los valores y los simbolos.”
(Chihu, 2004: 457)

Sintetizando, el enfoque cultural que conlleva el andlisis de marcos y las
contribuciones que desde la sociologia han realizado sus teoricos, destaca la
necesidad de abordar el estudio de la cultura politica si queremos llegar a comprender
la accién colectiva movimentista. Ademas, un contexto donde los modelos culturales y
normativos se han convertido en un instrumento al servicio de la lucha politica
protagonizada desde los movimientos sociales, incrementa exponencialmente el

interés que su abordaje posee.

En el siguiente apartado ampliaremos considerablemente y desde la antropologia la
nocion de cultura politica. Bajo su mirada la cultura politica se concibe no como un
instrumento al servicio del poder, sino como la variable clave que otorga significado a
la accién colectiva. La revision critica encabezada por Clifford Geertz de esta nocion
nos facilitara el giro hermenéutico que permite desde la antropologia el analisis de la
estructura y la accion colectiva de la CIC. Su contribucién teérica sera el pilar central
que cimente la tercera fase analitica que Thompson recomienda en su propuesta
metodolégica: la interpretacion. En ella nuestro esfuerzo se dirigira a intentar captar el
significado de la accion colectiva movimentista que esta entidad impulsa. Este ejercicio
debera llevar al investigador a la reinterpretacién plausible del conjunto de referencias

simbdlicas que en la misma encontramos.
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1.2.4 Una nocion de cultura politica desde la antropologia

El interés académico por el estudio de la cultura politica se inicia en 1963 desde otra
ciencia social, la politologia. La obra The Civic Culture. Political Afttitudes and
Democracy in Five Nations de los politdlogos Gabriel Aimond y Sidney Verba dara
inicio desde una metodologia empirica a este objeto de estudio. Si bien, los resultados
de su publicacién fueron cuestionados gener6 debate tedrico y paso a ser el punto de
referencia para estudios posteriores. Su incursion pionera abrié la puerta al enfoque
cultural y cimenté un espacio permanente para la explicacion del comportamiento
politico. La cultura en sus distintas manifestaciones —valores, creencias, etc.— dejaba
de ser un fendmeno accesorio a la estructura social y econdémica. Con el aporte de
estos teodricos el entramado cultural pasaba a concebirse como un elemento clave que
nos acercaba a la comprension de “lo politico”. El factor cultural se transformaba en

una variable esencial del analisis del poder.

Bajo la nocién de cultura politica se han recogido una gran variedad de fendbmenos,
convirtiéendose en un verdadero cajon de sastre conceptual que demanda distintas
aproximaciones con el fin de esclarecer la complejidad que ha ido adquiriendo. El
enfoque adoptado por Almond y Verba intenta alcanzar una sintesis tedrica abordando
el proceso politico desde el ambito psicosocial. Estos autores definen cultura politica
como un conjunto de orientaciones que los individuos poseen en relacion al sistema
politico. Estas serian el resultado de un proceso de interiorizacién de un determinado

marco de referencia:

“El término cultura politica hace referencia a las orientaciones especificamente politicas
en relacién con el sistema politico y sus distintas partes, y a actitudes relacionadas con
el rol del individuo en el sistema (...) cuando hablamos de cultura politica de una
sociedad nos referimos a como se ha interiorizado el sistema politica a través de
conocimientos cognoscitivos, de sentimientos y evaluaciones por su poblacion.
(Almond; Verba, 1963: 10)

Desde la antropologia politica se han desarrollado dos vertientes para su estudio. La
primera se prolongd hasta mediados del siglo XX y derivaba del estudio de las
“sociedades primitivas”. Las tribus se concebian como comunidades sencillas al
alcance de la lente del etnografo, que pasaria a observar en ellas cémo se articulaba
lo politico con el sistema econdémico y de parentesco. Las sociedades agrafas se
transformarian en el ambito apropiado para la metodologia etnografica, abandonando
el estudio del ejercicio del poder en las sociedades complejas a otros cientificos

sociales —sociodlogos y politélogos—. A pesar de esta autolimitacion inicial los etnélogos
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consiguieron evidenciar la pluralidad de formas existentes en lo relativo a la practica

del poder.

La segunda tendencia va mas alla de la vertiente clasica, superando el examen los
“pueblos primitivos” para desarrollar su capacidad analitica en el estudio del proceso
politico en las sociedades complejas. Se abre por tanto al analisis de los sistemas de
poder en un mundo globalizado, centrando su atencién en las practicas y discursos
politicos que se construyen, se ponen a prueba o se “escenifican” en la sociedad

capitalista:

“Contrariamente a su vertiente ‘clasica’, actualmente la reflexion antropoldgica se
encuentra inmersa en el estudio no solo de las transformaciones que afectan a los
procesos politicos en las sociedades agrafas, sino también explora la vida social del
moderno mundo capitalista y el funcionamiento de los sistemas de poder en el marco
del Estado nacional y de las transformaciones que lo debilitan en un mundo cada vez
mas interdependiente y globalizado. Acorde con sus nuevos intereses, de una visiéon
comparativa que la llevaba a construir taxonomias de “los sistemas politicos”, la
antropologia politica se ha orientado hacia formas de andlisis que estudian las
practicas y discursos del poder en el mundo capitalista, poniendo de manifiesto sus
expresiones y sus puestas “en escena’. Asi, transplantando sus enfoques y
metodologias al analisis de las complejas sociedades modernas —y en contraposicion a
acercamientos disciplinares como la ciencia politica—, la perspectiva antropolégica
prescinde de postular un corte neto entre lo que “es politico” y lo que no lo es. Por el
contrario pretende aprehender como se da la imbricacion entre las relaciones de poder,
sus ramificaciones y las practicas a las que dan (y pueden dar) lugar, tanto en el ambito
formal o institucional del quehacer politico como en el informal, lo que nos introduce de
lleno en la imbricacion entre el poder, el ritual y los simbolos que lo representan
(Kertzer, 1998).” (Ramos, 2006: 28)

Desde la antropologia, el estadounidense Clifford Geertz posibilitara una critica a la
nocion de cultura politica que mantuvieron los politélogos Almond y Verba. Para
Geertz ésta no sera aprehensible desde la metodologia cuantitativa —encuestas—
empleada por estos. La cultura no estaria compuesta simplemente por un conjunto de
variables accesibles mediante estas técnicas. Geertz analiza la cultura como un cédigo
que orienta la accion social. Esta estaria compuesta por un conjunto de significados y
conformaria una malla de ideas que representaria o evocaria los elementos
linglisticos presentes en un acto de comunicacion. Este enfoque facilitaria vincular la

cultura al contexto histérico y diferenciar claramente comportamiento y cultura:

“Esta perspectiva, proveniente principalmente del quehacer de la antropologia social,
concibe la cultura como una red, malla o entramado de significados presentes
(objetivos y subjetivos) en un acto de comunicacion. Entre los procesos que crean y
recrean permanente los signos, simbolos y significados, la cultura es vista como un
coédigo publico que orienta la accion social. Esta idea permite, ademas de la
consideracion de la particularidad histérica, esclarecer mejor los limites del campo de
estudio y acabar con la confusion derivada de no diferenciar entre ‘comportamiento’ y
‘cultura’. La diferenciacion no es menor, toda vez que mientras la cultura sirve de
gramatica, de principio estructurante del comportamiento y remite a lo simbdlico, el
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comportamiento se refiere a lo inmediatamente observable. Asi, mientras la cultura es
un patrimonio comun, el comportamiento pertenece a lo plural y conflictivo. (Ramos,
2006: 42)

Con Geertz nos situamos en otra corriente del analisis de la cultura politica que
permite ir mas alla de la vision de Almond y Verba. El enfoque interpretativo que
abandera Geertz posibilita escapar del positivismo de estos autores y del paradigma
funcional-estructuralista para percibir la sociedad no como una suma de individuos en
continua interaccién, sino como el resultado de las relaciones de sentido que las
personas ponen en funcionamiento. Bajo esta nueva perspectiva la cultura politica
pasa de ser un instrumento, un mero recurso al servicio del sistema adaptado al
régimen politico que lo sustenta, para concebirse como el sustrato que otorga

significado a la accion colectiva.

No obstante, y como nos advierte el antropélogo estadounidense nos encontramos
ante un enfoque que carece de un cuerpo tedrico plenamente desarrollado. Esta
carencia obliga al investigador a cubrir lagunas mediante “bricolaje” teérico al mismo
tiempo que construye su analisis. Una tarea ardua no exenta de riesgo pero necesaria
si queremos solventar los inconvenientes que otras corrientes de analisis presentan o

deseamos avanzar en este apasionante campo de estudio.

Una de las recomendaciones a seguir para lograr el éxito en esta tarea es evitar
perderse ante la densidad y variedad de referencias simbdlicas que una determinada
agrupacién pueda tener. Para ello habra que evitar el deseo de generalizar y seguir los
vinculos entre lo cultural y lo politico sin hacer uso de razonamientos que parten de
principios generales para llegar a los particulares. Anclar la observacién en los grupos
que institucionalizan las ideas en su seno sera el consejo de Geertz para transitar con

éxito este camino:

“La principal tentacion que hay que resistir es hacer conclusiones generales y la
principal defensa contra esta tentacion consiste en rastrear explicitamente los lazos
sociolégicos que hay entre temas culturales y fendmenos politicos, y no en moverse
deductivamente de una esfera a la otra. Las ideas —religiosas, morales, practicas,
estéticas—, como Max Weber, entre otros, nunca se cans6d de decir, deben ser
sustentadas por poderosos grupos sociales para tener poderosos efectos sociales;
alguien debe reverenciarlas, celebrarlas, defenderlas, imponerlas. Las ideas tienen que
ser institucionalizadas para cobrar en la sociedad no s6lo una existencia intelectual
sino, por asi decirlo, también una existencia material.” (Geertz, 2011: 264)

La revision critica que posibilita Geertz de la nocién de cultura politica proporciona un
giro hermenéutico al analisis de la estructura y el ejercicio de la politica. El enfoque

semiotico de la cultura propuesto lleva a intentar captar el significado de la vida
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politica, sin aspirar a proponer leyes ni taxonomias que ayuden a comparar las
distintas culturas. No desea establecer una “cultura civica” como Almond y Verba, sino
a reinterpretar los multiples y heterogéneos significados, simbolos y cédigos de la

accidn social que se presentan en culturas y politicas particulares.

A nivel teédrico se distancia de la propuesta de los politélogos Almond y Verba. No
busca verificar teorias a través de encuestas, sino establecer un dialogo con “los otros”
que lleva a entender su accion colectiva interpretandola. Para desarrollar su analisis se
apoyara en primer lugar en una busqueda del sentido y el significado intersubjetivo
que esta accion tiene para sus protagonistas. Encontrandolos no en el comportamiento
visible de los individuos, sino en los dispositivos de significados simbdlicos que
otorgan sentido y controlan esta conducta. Y es que Geertz propone entender la

cultura como un concepto semiético:

“Creyendo con Max Weber que el hombre es un animal inserto en tramas de
significacién que él mismo ha tejido, considero que la cultura es esa urdimbre y que el
analisis de la cultura ha de ser por lo tanto, no una ciencia experimental en busca de
leyes, sino una ciencia interpretativa en busca de significaciones. Lo que busco es la
explicacion, interpretando expresiones sociales que son enigmaticas en su superficie.”
(Geertz, 2011: 20)

“Entendida como sistemas en interaccion de signos interpretables (que, ignorando las
acepciones provinciales, yo llamaria simbolos), la cultura no es una entidad, algo a lo
que puedan atribuirse de manera causal acontecimientos sociales, modos de conducta,
instituciones o procesos sociales; la cultura es un contexto dentro del cual pueden
describirse todos esos fendmenos de manera inteligible, es decir, densa.” (Geertz,
2011: 27)

La cultura se transforma en el contexto que posibilita describir de forma nitida y
comprensiva los distintos fendmenos sociales. No se trataria de establecer
necesariamente relaciones causales, sino de describir e interpretar. Su enfoque es
semiodtico e interpretativo. La semidtica de la cultura aplicada en el ambito politico
posibilita ir mas alla de la accién observable. Para ello centrard su atencion en el
sentido que subyace, guia y norma la accién colectiva visible. El sentido de la accién
se adquirira en el proceso de socializacion, en la reproduccion en la vida cotidiana de
las estructuras sociales en las que estan integradas las personas. El conjunto de
significados compartidos dara lugar a codigos intersubjetivos de accion que pueden

ser decodificados con éxito a través de la interpretacion:

“Y el enfoque interpretativo se propone acceder a tales codigos y ser capaz de
interpretarlos plausiblemente —esto es decodificarlos exitosamente— para permitir un
acercamiento tan intimo con el mundo de representaciones simbdlicas de los actores,
al grado de permitir al investigador conversar con ellos en sus propias estructuras de
significacién, lo que implica conocer todos los codigos —linguisticos, culturales y de
contextos particulares— que su uso demanda dentro de una comunidad particular de
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hablantes. Pues como lo expresa el propio Geertz: “Todo el quid de un enfoque
semiotico de la cultura es ayudarnos a lograr el acceso al mundo conceptual en el cual
viven nuestros sujetos, de suerte que podamos, en el sentido amplio del término,
conversar con ellos.” (Ramos, 2006: 45)

El etnoégrafo se convierte en intérprete que trata de captar el significado de lo que
observa en el trabajo de campo. El antropdlogo no ha de intentar seguir un rumbo fijo,
sino orientarse continuamente en el laberinto que se presenta ante él. Su enfoque
interpretativo representd una auténtica revolucion epistemoldgica, con él se
distanciaba de la sociologia de Parsons para centrarse en la busqueda del significado,
en el rol de las formas simbdlicas en la actividad humana. Tomando del filésofo y
antropodlogo francés Paul Ricoeur (1913-2005) la idea de que las acciones humanas
conllevan significados que pueden ser leidos como un texto escrito, situaba el foco del

analisis de la accién social en su contenido simbdlico y no en sus consecuencias.

Para Geertz, el lenguaje de la cultura es publico, su cédigo es abierto y permite la
diversidad. Los simbolos que constituyen una cultura, posibilitan componer una
descripcion del mundo y guiar la accidon de las personas. La cultura proporcionaria el
contenido intelectual del proceso social, ademas de facilitar los modelos de lo que se
concibe como real y patrones para la conducta. Al guiar la accion social las
proposiciones culturales se integraban en ella. Resumiendo, con su aportacién la
cultura pasaba a ser una de las variables que determinaba y establecia los limites de
la accion social. Y el enfoque cultural se posiciona entre otros como un recurso

imprescindible para aproximarnos al analisis de la accion colectiva:

“El lenguaje de la cultura era publico y, consecuentemente, el analista no deberia
pretender conseguir percepciones en los rincones oscuros de las mentes humanas. La
funcion simbdlica era universal y los seres humanos no se las arreglarian sin este
segundo cédigo, que operaba paralelamente al propio cédigo genético. En realidad, ser
humano era poseer cultura. Pero no tenia sentido ir a la caza (junto con estructuralistas
y formalistas) de principios universales que pudieran subyacer toda cognicion, ya que la
clave residia en que todas las culturas eran diferentes. (...) Los simbolos que
constituian una cultura eran vehiculos de concepciones y la cultura quien suministraba
el ingrediente intelectual del proceso social. Pero las proposiciones culturales
simbdlicas hacian algo mas que articular una descripcion del mundo, también
proporcionaban una guia para la accién en su seno. Proporcionaban modelos tanto de
lo que afirmaban que era real como patrones para su conducta. Y era en calidad de
guia de conducta como se introducian en la accion social. (...) La cultura era uno de los
determinantes y constrifientes de la accién y la perspectiva cultural era un ingrediente
necesario en un analisis mas amplio, que debia ser obligadamente de caracter
interdisciplinario.” (Kuper, 2001: 119-120)

Clifford Geertz sostiene que para desarrollar el enfoque cultural es necesario recurrir al
método de la interpretacion. Los datos esenciales recabados en el trabajo de campo

no pueden ser sintetizados unicamente mediante el recurso de la observacion
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participante. Las acciones de las personas debian de ser procesadas a través del
tamiz de la interpretacién. El investigador ha de centrarse no tanto en lo que los
individuos hacen, sino en el significado que atribuyen a sus acciones. La tarea del
etnografo consistiria en reinterpretar la interpretacion que las personas le otorgan a la
accién que realizan. La etnografia se transforma en lo que Geertz denomina:
descripcion densa. Pasa a concebirse como una labor centrada en la interpretacion de
un texto constituido por una multitud de estructuras de significacion superpuestas o
entrelazadas entre si. La etnografia pasa a ser la “lectura” de un “texto” duro, no
exento de obstaculos para su comprension, que se presenta a través de conductas

modeladas:

“Por ahora sélo quiero destacar que la etnografia es descripcidon densa. Lo que en
realidad encara el etnégrafo (salvo cuando esta entregado a la mas automatica de las
rutinas que es la recoleccion de datos) es una multiplicidad de estructuras conceptuales
complejas, muchas de las cuales estan superpuestas, muchas de las cuales estan
superpuestas o enlazadas entre si, estructuras que son al mismo tiempo extrafas,
irregulares, no explicitas, y a las cuales el etndgrafo debe ingeniarse de alguna
manera, para captarlas primero y para explicarlas después. (...) Hacer etnografia es
como tratar de leer (en el sentido de ‘interpretar un texto”) un manuscrito extranjero,
borroso, plagado de elipsis, de incoherencias, de sospechosas enmiendas y de
comentarios tendenciosos y ademas escrito, no en las grafias convencionales de
representacion sonora, sino en ejemplos volatiles de conducta modelada.” (Geertz,
2011: 24)

A través de esta descripcion densa el etnografo puede describir y explicar como la vida
de las sociedades y la de los grupos se rige por las ideas, como ésta se expresa en
simbolos y es representada mediante rituales. El etnégrafo ha de captar los marcos de
referencia que actuan en un determinado campo social y su alcance, estableciendo un
dialogo con el grupo objeto de estudio fundado en la descripcion y explicacién que los
individuos ofrecen de sus propias acciones. Los colectivos, grupos o sociedades
poseen su propia interpretacion, dotan de significado a sus acciones y la tarea del
investigador consiste en tener acceso a la variedad de interpretaciones que se pueden

dar en su seno.

Geertz recupera con su enfoque interpretativo uno de los objetivos de la sociologia
comprensiva de Max Weber (1864-1920) al intentar alcanzar la interpretacion del
sentido que para los actores tiene su accion social. Trasladado al analisis de “lo
politico”, el investigador ha de llegar a conocer los esquemas de interpretacion, el
conjunto de ideas, valores, creencias, mitos, estructuras conceptuales, etc. que los
actores utilizan para dotar de significado su praxis politica. Para Geertz la cultura no es
un elemento estatico, sino dinamico y constituido por estructuras de significacion que

posibilitan dotar de sentido la experiencia. La politica seria uno de los contextos donde
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aparecen estas estructuras. Su enfoque interpretativo posibilitaria captar la

multiplicidad de reflejos culturales que se dan en la actividad politica:
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“Entre la corriente de acontecimientos que constituyen la vida politica y la trama de
creencias que forma una cultura, es dificil hallar un término medio. Por un lado, todo
parece un conjunto de sorpresas; por otro, un vasto conjunto geométrico de juicios
enunciados. Lo que une semejante caos de incidentes a un cosmos de sentimientos y
creencias es extremadamente oscuro y mas oscuro aun es el intento de formularlo. Por
encima de todo, el intento de relacionar politica y cultura necesita de una concepcion
menos expectante de la primera y una concepcion menos estatica de la segunda. (...)
Aqui cultura no es ni culto ni usanza, sino que son las estructuras de significacion en
virtud de las cuales los hombres dan forma a su experiencia; y la politica no es aqui
golpes de estado ni constituciones, sino que uno de los principales escenarios en que
se desenvuelven publicamente dichas estructuras.” (Geertz, 2011: 262)

“El término cultura politica es usado aqui para referirse a una serie de tendencias
compartidas en relacién a ‘hacer politica’, en un contexto donde la interrelacién se
presenta con suficiente regularidad para estructurar las expectativas mutuas de los
participantes. En un contexto cultural, los acontecimientos politicos, comportamientos,
costumbres o procesos puede adoptar una descripcion inteligible y “densa”. (Geertz,
2011)
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1.3DE LA TEORIA A LA PRACTICA: REFLEXIONES SOBRE EL TRABAJO DE
CAMPO

Una vez situados y esbozados los marcos teéricos y la metodologia que encuadran la
investigacion, bajo parametros generales de orden cultural, simbdlico e interpretativo,
para finalizar este capitulo queremos volver a la experiencia etnografica en su practica,

es decir, tal y como se planted y traté de encauzarse dentro de dichos parametros.

1.3.1 Los problemas preliminares

Tal y como indiqué anteriormente inicié la fase exploratoria del trabajo de campo el 21
de septiembre de 2013. Empleé este periodo en la busqueda de posibles unidades de

observacion y la construccién de una pequefia red de contactos.

Esta primera aproximacion me sirvié para descartar como unidades de observacion
una amplia variedad de entidades vinculadas a la poblacion inmigrante
latinoamericana presente en nuestro territorio que nada tenian que ver con la
movilizacion social que yo buscaba. Este descarte inicial permitid focalizar mi
investigacion en los colectivos que integrados formalmente o no en el tercer sector
apoyaban de forma solidaria o tenian como referente estos sistemas de accién propios
de Latinoamérica. Me centré en esta etapa en encontrar en el tejido asociativo de la
comunidad auténoma catalana proyectos auto-organizados que tuviesen como
finalidad impulsar, desarrollar e implementar proyectos colectivos de transformacién
social siguiendo modelos de accion latinoamericanos de perfil liberacionista y

transformador del orden social -EZLN, MST, Via Campesina, etc.—.

Durante ese periodo inicial (2013-2014) mantuve entrevistas con lideres de
asociaciones de inmigrantes de América Latina en Catalufia y acudi a actos de
protesta en los que el contenido reivindicativo de origen latinoamericano era central.
Seria en este ultimo tipo de eventos dos meses después donde me hablarian por
primera vez de la Cooperativa Integral Catalana (CIC) y me sugirieron acercarme al
local de AureaSocial. Un espacio donde se reune periédicamente el nucleo de
activistas mas implicado de la CIC y una puerta abierta a su organizacién. En él
encontraria el nexo mas sugerente y productivo entre una entidad del tercer sector
catalan y los movimientos latinoamericanos. En concreto, el que protagoniza el
movimiento zapatista que abandera en México el Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional (EZLN).
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Una vez comprobados sobre el terreno los vinculos entre la Cooperativa Integral
Catalana (CIC) y el sistema de accién zapatista. Me dediqué al estudio de la base
documental de la entidad y mediante consulta de la bibliografia relacionada a la lectura
de los temas clave que podrian arrojar luz y facilitar la comprension de su accion
colectiva, entre ellos: el anarquismo; el milenarismo; la economia solidaria,
autogestion, etc. Esta tarea me permitié obtener una base tedrica inicial para abordar
este complejo objeto de estudio. Este trabajo previo fue imprescindible para acercarme
a los activistas que componen la CIC. Me permitié6 conocer en teoria y de entrada el
conjunto de principios y valores que podrian sostener su proyecto colectivo, su
cosmovision, sus objetivos, asi como los medios que emplean para alcanzarlos. Es
decir, posibilitdé plantear las primeras hipétesis apoyandome en el conocimiento previo
desarrollado sobre esta unidad de analisis. Un ejercicio imprescindible si queremos
evitar en la medida de lo posible cargar el disefio de la investigacién con la mochila de

prejuicios y estereotipos que todos llevamos de alguna forma incorporada.

Como bien indicé Malinowski (1986) estar preparado tedricamente no significa cargar
con ideas preconcebidas que lastran la investigacion. Todo etnégrafo que se aprecie
habra de deshacerse de sus hipotesis si éstas no reflejan fielmente las evidencias que
gracias a la observacion va acumulando. Si admitimos esta premisa la teoria sera
moldeada por los hechos. Por lo que plantear una serie de interrogantes preliminares
en base al conocimiento acumulado sobre nuestro objeto de estudio no contaminara
nuestra investigacion, sino que se revelarda como el principal rasgo distintivo de que
tanto la investigacibn como su aproximacion metodolégica esta sometida al rigor
cientifico. La teoria nos ayudara a situarnos en el campo con una vision amplificada

del problema o problemas a resolver:

“Tener hipotesis bien formuladas nos obliga a plantear explicitamente todo el trasfondo
tedrico del disefio de la investigacion en el que se ubica la etapa etnografica. Se trata
de confrontar la experiencia de campo con la teoria, es decir, con las interpretaciones
previas que se han hecho del problema que estamos estudiando. Siempre es mejor
confrontar los datos etnograficos con planteamientos tedricos que con los prejuicios
mas o menos sutiles que el etndgrafo pueda tener de un problema y sobre los que no
ha hecho ninguna formulaciéon explicita, por ese miedo ingenuo de ‘contaminar’ su
mirada etnografica.” (Pujadas, 2010: 78)

Pues bien, ya finalizada la fase exploratoria en 2015 y seleccionada la CIC como
unidad de observacion, después de unos meses dedicados a la lectura de la
bibliografia y la consulta de las fuentes documentales de la entidad —publicaciones,

blogs, webs, etc.—, inicié el trabajo de campo dotado de una buena base tedrica y
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cierto conocimiento sobre la entidad que facilitaban abordar con garantias de éxito el

desarrollo de la etnografia.
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1.3.2 El establecimiento de relaciones cooperativas y vinculos de confianza

Inicié mi observacién participante prestando apoyo a la organizacién de la CIC. Para
llevarla a efecto me puse en contacto con los miembros de la entidad que podrian
orientarme en este proceso y “solicité formalmente” a la entidad mi integracion en la
misma para este fin. En una organizacion que se define como autogestionada este
pequefo tramite se realiza participando con sus miembros en una asamblea
permanente. Cumpliendo con lo que se esperaba de alguien que desea integrarse en
la entidad para realizar un estudio de la misma, expuse el motivo de mi presencia y el
objetivo que me llevaba hasta alli. Mi presentaciéon como alumno de doctorado en
antropologia de la URV y el desarrollo de la tesis que mantenia como unidad de

observacion su entidad tuvo buena acogida entre sus miembros.

A partir de ese momento pude iniciar mi colaboracién con la entidad. Gracias a la
cercania que proporcionaban las tareas de voluntariado dentro de la organizacion
logré a través de un largo proceso establecer los imprescindibles vinculos de
confianza con los activistas mas implicados. La proximidad proporcionaba la
posibilidad de establecer relaciones mas “ricas” y variadas con sus miembros. Permitia
acercarme a ellos sin que la “etiqueta” de investigador fuera un obstaculo, facilitando
en la medida de lo posible el establecimiento de conversaciones “entre iguales”, un

didlogo intersubjetivo mas “productivo” para los fines que me marcaba.

La observacion participante conlleva irremediablemente una vivencia subjetiva, las
relaciones sociales establecidas en el proceso exigen al etnégrafo una actitud abierta
al impacto que supone experimentar otra cultura. En este contexto el investigador que
desee continuar y alcanzar resultados intentara comprender los sentimientos y
emociones de los individuos objeto de estudio experimentando de forma racional y
objetiva lo que sienten. Es decir, esta técnica implica necesariamente establecer
relaciones empaticas con las personas estudiadas. Esa dimension emocional forma

parte de la esencia o naturaleza de la investigacion etnografica:

“La experiencia etnografica, en general, y en particular, la vinculada a la observacion
participante, presuponen el establecimiento de vinculos personales y emocionales
entre observadores y observados, entre los investigadores y los actores sociales. No se
puede evitar —ni es posible hacerlo— el establecimiento de una relacion de empatia
entre el investigador de campo y aquellos seres humanos que forman parte de la
situacién etnografica que se quiere describir, en primer lugar, para analizarla e
interpretarla, después. Los mismos sentimientos forman parte de la realidad cotidiana
de las personas, y esta dimensién ‘caliente’, vivencial, del trabajo de campo es una
dimension consustancial de la experiencia de los etnégrafos.” (Pujadas, 2010: 76)
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Pues bien, no sélo es inevitable este tipo de relacion empatica, sino que puede ser
altamente recomendable entender e intentar posicionarse en la situacion emocional
que vive el sujeto objeto de estudio. Esta postura no implica perder la distancia
necesaria que permite al investigador mantener la objetividad y hacer posible un
analisis riguroso. Es mas, facilita establecer un tipo de vinculo entre “observador y
observado” sin el cual las puertas que dan acceso al significado de la accién que el

etnégrafo pretende estudiar posiblemente no se abran.

Durante el trabajo de campo el etnégrafo debe intentar dirigir su esfuerzo a captar el
significado de las acciones de los sujetos objeto de estudio. Un recurso al alcance de
todo investigador sobre el terreno para este fin es establecer vinculos de confianza
con los informantes. La creacion de este vinculo emocional entre el etnégrafo y los
actores no solo es inevitable, sino que han de ser potenciado siempre que esta

implicacion personal sea de signo positivo.

Mostrar empatia y dar respuesta a las necesidades de los miembros del grupo que se
muestran mas dispuestos a colaborar en la investigacion puede revelarse sumamente
util para nuestra etnografia y enriquecer nuestra experiencia. Sin caer en el
“servilismo” ni en una instrumentalizacién de las relaciones, durante la fase etnografica
fue sumamente util, en los momentos de colaboracion, proporcionar “apoyo emocional’

a los miembros de la entidad.

Ser percibido como una ayuda y no como una “carga o molestia” facilitd no sélo a que
mi presencia fuese mas coémoda, sino mas eficiente. Captar las necesidades
emocionales de mis informantes clave, sus sentimientos y dar una respuesta
adecuada a éstas, ayudd en gran medida a alcanzar parte de mis objetivos como
investigador. Si ademas, es espontdnea y no medida esta actitud es sumamente
gratificante para ambas partes y posibilita transformar esos dias, semanas o meses
“perdidos” que toda etnografia conlleva irremediablemente, en un periodo “productivo”

desde el punto de vista personal y etnogréfico.

Cuando inicié mi colaboracién en 2015 con los activistas mas implicados de la CIC, en
el local de AureaSocial que ejerce de “sede no oficial” de esta plataforma antisistema
en pleno centro de Barcelona, era evidente que su actividad diaria para la organizacion
les sometia a una sobrecarga de trabajo, a una agenda exigente que les dejaba poco
tiempo para el descanso. Ademas, las tensiones internas y los conflictos entre
activistas eran el caldo de cultivo ideal para un clima social —en ocasiones— “toxico”.

Aliviar esa carga de trabajo con mi colaboracién les suponia un alivio y un apoyo que
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no encontraban —sin mediar las asignaciones econémicas— en algunos miembros de la
CIC.

La investigacion que yo protagonizaba les podia parecer a algunos una intromision en
su “intimidad”, pasar a ser objeto de un proceso que visibiliza una actividad que no
deseaban hacer publica, aunque la asamblea la hubiera “autorizado”. No obstante,
afortunadamente era una minoria la que mostraba cierto rechazo o poca implicacion

frente a la tarea que tenia por delante.

A buena parte de sus miembros, sin cuya colaboracion no hubiera sido posible iniciar,
dotar de contenido y finalizar esta tesis, no les molestaba mi pequefa incursién en su
organizacién y vida cotidiana. Todo lo contrario, ser objeto de la misma les daba fuerza
para continuar, les hacia sentirse protagonistas de una accion colectiva que suscitaba

interés y que podia ser posteriormente publicada por la comunidad académica.

Mi actividad etnografica, me llevaba a mantener con ellos una escucha activa, a
acompanarles en sus viajes o encuentros, a interesarme por su estado de animo o por
su actividad diaria. Mostrando respeto por su modo de accionar, una actitud abierta,
tolerante y sin forzar las situaciones les permitia que dieran visibilidad a una lucha que

pocas veces recibia reconocimiento o era objeto de estudio.

Concretando, la capacidad de empatizar con los sujetos objeto de analisis y/o ser Util a
la entidad o a sus miembros, pueden ser condiciones necesarias para moverse por el
campo con ciertas garantias de éxito. Una carencia de ambas o de alguna de ellas
mermara posiblemente la obtencién de resultados significativos en nuestro proceso

etnografico.

Sigamos, es posible para el que se acerque a la CIC por primera vez, o no tenga la
oportunidad de establecer un vinculo que permita cierta relacion de confianza con sus
miembros, percibir esta plataforma como una mas que desde un centro social

»9

“okupado™ intenta difundir a su entorno mas préximo un mensaje antisistema.

Si acudimos a las acogidas que se realizan para los simpatizantes o curiosos de lo que
alli se realiza, se nos hablara de la historia del local que acoge la sede, de la dificultad

de llevar a cabo la autogestion y de la diversidad de proyectos que desde alli se

® Los activistas comentaban que este inmueble era una “okupacién blanca”. Al parecer, un
sistema de alquileres cruzados evité el desahucio por el impago de la deuda contraida por sus
antiguos propietarios. Y ahora la organizacion de la CIC como arrendatario del local disfruta de
su posesion y alarga el proceso legal obstaculizando que el banco ahora propietario del
inmueble se haga con él.
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potencian. Poco o nada se hablara de movimientos sociales, de activismo social, de
anarquismo, del EZLN y de las acciones colectivas que se han realizado o se prevén
realizar mas alla de las mediaticas “expropiaciones” de uno de sus miembros —Enric
Duran— o del uso de la desobediencia fiscal para financiar los proyectos

autogestionados que se impulsan desde la entidad.

Si nos acercamos a sus asambleas permanentes —de caracter abierto—, se hablara
con detalle sobre temas relacionados con la organizacién interna, pero nadie
comentara en ese espacio lo que “en la trastienda se cocina”. Aunque Uutil e
imprescindible para ir corroborando a través de la observacién, liderazgos
carismaticos, contradicciones y necesidades, tampoco esta via nos acercara al

conocimiento en profundidad que exige el analisis antropoldgico.

Si observamos la “periferia” de la CIC, un complejo entramado constituido por
proyectos personales o colectivos integrados en ella, podremos captar como en los
extremos se llega a difuminar tanto el mensaje original que acaba —en algunos casos—

por desvirtuarse totalmente, anadiendo ain mas dosis de confusion al combinado.

Una aproximacion a su espacio virtual a través de la lectura de sus paginas web nos
permitira indagar algo mas y sera una fuente de informacién esencial. Pero este medio
no nos llevara al discurso que surge del encuentro interpersonal, a visibilizar las
tensiones, las rupturas, al momento en que los activistas comparten opiniones, dudas,

temores, o realizan sugerencias a sus companeros.

Ninguna de estas vias nos permitira acceder a los momentos clave que arrojan luz
sobre las acciones no visibles. Tan so6lo el establecimiento de vinculos de confianza a
través de la colaboracién y el contacto prolongado con sus miembros nos permitiran el
acceso a los acontecimientos que proporcionan las claves para comprender el motivo
del nacimiento y la existencia de esta entidad. La proximidad al objeto de estudio, la
relacion empatica del investigador con sus informantes y las continuas muestras de
apoyo a través de mi trabajo voluntario en la entidad fueron imprescindibles para
acceder a esta red movimentista con ciertas garantias de éxito. Concretando, sin

implicacion no hubiera sido posible la labor etnografica:

“‘Debemos hacer de notarios de lo observado y, al mismo tiempo, debemos tomar
partido. Esta es una forma implicada de practicar las ciencias sociales. Ya que sin
compromiso, no hay intercambio y sin intercambio no hay comunicacién.” (Pujadas,
2010: 305-306)
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No obstante, todos estos caminos han de ser transitados, una y otra vez,
simultaneamente. Ninguno ha de abandonarse aunque la tarea sea, en ocasiones,
francamente exigente, todas las vias han de mantenerse abiertas a pesar de la
dificultad y trabajo afadido que supone. De este modo podremos complementar,
contrastar y ampliar lo que de otro modo quedaria inacabado, sesgado por un enfoque

parcial y estrecho de miras.

Si el periodo de 2013-2014 me acerqué y mantuve encuentros esporadicos en los que
pude hacerme un idea aproximada de su proyecto colectivo, el de 2015-2016 se
caracterizd por haber dado un paso mas alla y entrar a colaborar con el proyecto de
transformacion social que desde alli se promueve. Esta experiencia me permitié
observar como los rostros de los activistas cambian, las miradas se relajan, las
sonrisas aparecen. Es el momento en el que sin que dejen de observarte puedes
acceder a algo mas que el discurso prefabricado, empleado una y mil veces para no

“pillarse los dedos con las puertas del Estado”.

Para ello has de demostrar a sus miembros la capacidad de trabajo que posees, las
habilidades y los recursos que pueden serles utiles. Mis tareas de voluntario para esta
entidad se centraron en ayudar en proyectos de documentacion interna, proporcionar
un servicio de atencion a las personas interesadas en su proyecto —acogidas— y
colaborar con la comisién de extensién de su organizacion. Sin ellas dificilmente
hubiera podido conseguir su confianza, su respeto e incluso muestras de afecto que

hicieron posible una experiencia Unica y enriquecedora.

He de destacar la actitud positiva y abierta que la mayoria de sus miembros mostraron
para el desarrollo de esta tesis. No obstante, la colaboracion no fue una tarea sencilla.
Para lograr establecer vinculos de confianza no es recomendable posicionarse en los
extremos, ni caer “preso” de las innumerables tensiones internas que se producen en
su seno. Se ha de ser tolerante y compresivo con todos. Esto ayuda a no ser
encasillado y permite, en la medida de lo posible, disponer de la aceptacién de sus
miembros y con ella de la “movilidad” necesaria para ir conociendo los distintos grupos

que en su seno se dan cita.

No obstante, sobre el terreno nada esta garantizado, “la posiciéon que has ocupado”
durante meses la puedes perder por no prestar la atencion debida al entorno y al
ambiente que este genera en tu unidad de observacién. No has de olvidar, al menos
en la CIC, que aunque te han aceptado y admiten tu presencia estas siendo también

observado e incluso objeto de evaluacién por parte de sus miembros. En el estudio de
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la Cooperativa Integral Catalana (CIC) tener en cuenta este detalle no es un asunto
baladi.

Hay que tener presente que aunque la CIC como organizacién no esta dirigida a
desarrollar una actividad ilegal o clandestina, durante el periodo empleado como
trabajo campo el “entorno préximo” con el que ciertos colectivos pertenecientes a la
entidad se mostraban solidarios era objeto de represion policial. En ocasiones, estos
acontecimientos despertaban la imaginacién de algun miembro del nucleo mas activo
y limitaban el trabajo que desde el ambito académico se puede desarrollar. Fue
habitual durante esta fase mantener conversaciones informales entre sus miembros en
los que la posibilidad de que su entidad estuviera siendo investigada desde dentro por
algun servicio policial era objeto de “debate”. Este escenario no perjudicé directamente
mi inmersion etnografica pero si generaba una serie de medidas de proteccion del
colectivo y de “sensibilidades” que el investigador ha de tener en cuenta con el fin de

no causar inquietud o malestar entre sus miembros.

Consciente de este problema, opté por dejarme llevar por el grupo, intenté en la
medida de lo posible no forzar el proceso, ser invitado a los encuentros y no perseguir
estar presente en ellos. Mostrar mi afinidad al proyecto, sin abandonar mi posicién
ante ciertos temas, pero respetando la opinién particular de cada uno de sus miembros

pudo también ayudar a ser admitido.

Hay que destacar llegado a este punto que emplear este tipo de aproximacion tenia un
coste. Dejarse llevar por las aguas sin controlar la nave, llevaba a “perder’” muchas
horas en asambleas y encuentros que si bien facilitaban innumerables ocasiones para
la observacion no permitian recabar los datos de mayor interés para mi tesis. Sin
embargo, fue mi presencia en las innumerables asambleas, reuniones y eventos que
en su seno o en su entorno se daban cita, el factor clave que posibilitd mi acceso a
esos otros actos o momentos significativos que mostraban la cara no visible de la

accion colectiva de la entidad para los outsiders.

Resumiendo, a medida que va pasando el tiempo tu posicién se consolida y vas
haciéndote un hueco en el grupo que asegurara el acceso a la “cara B” de la CIC no
expuesta publicamente y que hace de la etnografia uno de los mejores métodos de

investigacion social para el estudio de este tipo de fendmeno.
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1.3.3 Reducir la complejidad o el analisis de la CIC

Durante la fase dedicada al trabajo de campo, a la recopilacion de datos, pude ir
percibiendo como la CIC constituia un espacio dinamico, en continua construccion,
donde se dan cita una gran variedad de iniciativas colectivas e individuales. Un nodo
de una red de redes global que se define revolucionario y presenta para el analisis un
entramado complejo y una diversidad de referencias simbdlicas. Pues bien, esta red
social se convierte en un laberinto, en un puzzle de innumerables piezas que el

etnografo tendra que unir si desea comprender el sentido de su proyecto colectivo.

Esta tarea exigira inicialmente al investigador encontrar y analizar el variado surtido de
formas simbdlicas que podemos observar en nuestra unidad de observacion. Un
esfuerzo necesario dirigido a ir concretando, a focalizar nuestra mirada en aquellas
gue a juicio del observador pudieran ser claves para comprender el sentido de la
accion colectiva, en este caso movimentista, que desde la CIC se impulsa. Tal y como
indicaron Martyn Hammersley y Paul Atkinson (1994) una caracteristica propia de la
investigacion etnografica reside en su capacidad para abrir las puertas a la compresion
de los fendmenos sociales a través de un proceso de focalizacidon progresiva que

desvela la naturaleza procesual y cambiante del trabajo de campo:

“La investigacion etnografica tiene una caracteristica estructurada de ‘embudo’,
centrando progresivamente su foco a medida que transcurre la investigacion. Esta
focalizacion progresiva tiene dos componentes analiticos: primero, a medida que el
tiempo avanza, el problema de la investigacion se desarrolla o se transforma vy,
eventualmente, su campo se delimita y clarifica, mientras se explora su estructura
interna. (...) La focalizacion progresiva también suele envolver un cambio gradual,
desde una preocupacion inicial por describir acontecimientos y procesos sociales hasta
el desarrollo y comprobacién de las explicaciones.” (Hammerley; Atkinson: 1994: 191-
192)

Pues bien, durante el trabajo de campo, los relatos de los activistas, los
acontecimientos en los que estaba podia estar presente, o los actos que se iban
sucediendo me llevaban a modificar el problema de investigacién que inicialmente
planteaba. Fue en el transcurso de la investigacién, en el intento de conocer en
profundidad mi objeto de estudio, cuando pude permitirme concretar y centrar mi
atencién en aquellos elementos que podian ayudarme en este reto. Un proceso que
me llevé a descartar hipdtesis sugerentes pero que no se adecuaban a la informacion
que iba obteniendo sobre el terreno. A clasificar y filtrar los datos a través del tamiz de
la observacion, para llegar a comprender lo esencial de la accidén colectiva de esta

entidad, a una explicacion plausible de ésta.
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Pasaba entonces de la pura descripcion al analisis formal, al desglose de los
componentes que conformaban mi unidad de anélisis y posibilitaban llegar a percibir
los patrones o regularidades, los temas que emergen a partir de la informacion
empirica obtenida. Las practicas culturales de mi unidad de observacion estaban
dotadas de una estructura articulada. Eran construcciones simbdlicas especificas que

podiamos ubicar en el marco de referencia del movimiento decrecentista.

Ademas este conjunto de practicas no estaban desvinculadas de las condiciones
socio-histéricas que la modernidad ha ido constituyendo, no se presentaban ajenas al
contexto. Por lo que tuve que desarrollar un analisis que me permitiera la descripcion
de las condiciones de produccion, circulacion y recepcion de estas formas simbdlicas.
Es decir, contextualizar sus formas simbdlicas porque éstas no se presentan en el
vacio (Thompson, 2002: 36).

No obstante, la integracién de estos procedimientos analiticos no bastaba para llegar a
comprender en profundidad, debia ir mas alla y explicar no sélo qué tipo de patrones
se dan y cdmo encajan, sino porqué lo hacen. Hallar el motivo central, el minimo
comun denominador que a modo de argamasa posibilita la union de los distintos
proyectos, colectivos, personas e iniciativas que componen la entidad. Tenia que
encontrar el eje cultural que atraviesa toda la entidad, localizar el elemento central que
hace gravitar el resto a su alrededor. Debia por tanto traducir la complejidad que
encontraba en el campo hallando la fuerza cultural que les une y posibilita su

movimiento.

Este tipo de analisis no estaba separado de mi presencia en el campo, de mi
colaboracién con la entidad, sino fuertemente vinculado a ella. El trabajo sobre el
terreno conlleva que el etnégrafo se vea expuesto a un gran volumen de informacion.
La observacion participante, sus entrevistas, las conversaciones informales, le iran
proporcionando un enorme caudal de datos que debera registrar, ordenar y clasificar
para su analisis. El trabajo de campo proporcionara los datos pero el analisis ha de ser
permanente. Los resultados o conclusiones iniciales derivados del examen detallado
de la informacién obtenida en el campo han de ser empleados para orientar nuestra
investigacion sobre el terreno. Estos permitiran ir ajustando la misma a las

necesidades, giros y oportunidades que se presentan constantemente en el campo.

La etnografia es uno de los métodos mas flexibles de las ciencias sociales, pero esta
cualidad no es sinénimo de falta de rigor cientifico o de direccién adecuada. En su

desarrollo no sélo hemos de adaptarnos a las condiciones del terreno, a las
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subjetividades de nuestros informantes, a su forma de sentir y pensar, sino a los
resultados que vamos obteniendo fruto de nuestra labor sobre el terreno. De lo
contrario seriamos simples veletas, expuestas a los vientos, intereses o veleidades de
nuestros informantes. El analisis ha de ser constante, este examen detallado de
nuestros datos nos llevara a cambios en el disefio de la investigacion. Es decir, dotara
a la etnografia de un caracter procesual y dinamico que permite adaptar su rumbo sin

perder la direccion de la investigacion.

Mas alla del andlisis formal que nos permite la descripcion detallada a través del
desglose de elementos culturales que se le presentan en el campo, el etndgrafo habra
de interpretar o reinterpretar esas practicas en las que ha participado. Para ello tendra
qgue apoyarse en los datos, en la visién emic, en la informacion obtenida de los actores
sociales estudiados. Estos datos deberan ser contrastados por el etnégrafo a través de
la observacion para posteriormente ser filtrados en el tamiz de la interpretacion. Pues
bien, este instrumento analitico se convirtié en el cedazo tupido que permitid
seleccionar el grano mas fino de esa arena social y politica que representa la CIC. El
proceso interpretativo permitié abarcar la complejidad que se presentaba y encontrar
el patron que permitid ordenar y sistematizar la multitud de informaciéon que recogia

durante el trabajo de campo.

El analisis interpretativo me permitié ir mas alla de la vision emic y hallar en la CIC su
minimo comun denominador irreductible. Sus practicas describen un patrén cultural
que reduce la confusidn inicial que el etnégrafo encuentra cuando accede a este
terreno. Reducir la complejidad es una tarea exigente no exenta de riesgos —focalizar
excesivamente y sesgar el resultado— pero imprescindible para acceder a la
comprension de la accidn social auto-organizada que constituia mi objeto de estudio.
En este proceso tuve que “leer entre lineas”, identificar a los personajes clave y
reconocer las formas culturales que encontraba a lo largo de este viaje en busca del

conocimiento.

Un largo camino que me llevé a adquirir a través de procesos de documentacion
paralelos —consultas de paginas web, fuentes bibliograficas, etc.— una ingente cantidad
de informacion, e intercalar intensos periodos de lectura con la recopilacion de material
empirico propio del trabajo de campo. El objetivo de esta practica habitual era
contrastar lo “virtual”, los articulos y publicaciones online de los activistas y colectivos
insertos en estas redes, con los datos que iba obteniendo sobre el terreno. Un trabajo
muy productivo que me facilitd la seleccién de textos que reunian y sintetizaban en un

discurso coherente y reflexivo su accién colectiva mas significativa.
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Esta tarea era complementada con la consulta de la bibliografia especializada en:
movimientos sociales; anarquismo; economia solidaria; ecologismo; milenarismo, etc.
Lecturas que me permitian contextualizar y analizar dotado de una sdlida base teérica

el torrente de informacion al que continuamente estaba expuesto en el campo.

Este ejercicio de contraste permanente entre lo observado y lo publicado operaba
como prueba de significacidon. Permitia inferir propiedades, contrastar hipotesis
iniciales sometiéndolas al filtro de la experiencia en el campo. Es decir, iba allanando
el camino que haria posible una interpretacion plausible de la entidad. Esta actividad
me ocupé muchas horas pero fue esencial para avanzar y no perderme en la
heterogeneidad que presenta la unidad de analisis. Mediante esta técnica pude llegar
a establecer el eje simbdlico que dota de unidad al conjunto de elementos culturales e

iniciativas presentes la CIC y permite su accion colectiva.

Me llevé a centrar mi mirada en la cultura politica como variable clave que otorga
significado. Esta nocién me permitié acceder desde una vision etic al estudio de la
estructura y la accion colectiva de la entidad, dando lugar a la tercera fase analitica de
mi tesis: la interpretacién. Captar el significado de la acciéon colectiva desde esta
perspectiva y centrarme en la cultura como codigo que orienta la accidén me permitid
establecer los limites del campo de estudio. Ademas, posibilitd la distincién entre las
conductas particulares de los socios o activistas de la CIC y su cultura. Es decir,
diferenciar lo simbdlico de lo inmediatamente observable. Distinguir la gramatica que
actua como principio estructurante del comportamiento de la conducta particular de
cada miembro de la entidad. La cultura politica seria el patrimonio comun, el patrén o
eje simbdlico de la entidad, mientras que el comportamiento remitiria a lo plural y
conflictivo (Ramos, 2006: 42).

Bajo el enfoque interpretativo centrado en la cultura politica los significados
constituyen un patrén que puede ser transmitido histéricamente bajo distintas formas
simbdlicas. La cultura se concibe como un entramado simbdlico que orienta la
conducta de las personas. Analizar bajo esta lente los distintos procesos culturales
que se dan en la CIC me permitia leer e interpretar estos como un texto (Geertz,
2011).

Su cultura como el software libre era accesible para todos. Es mas, su “codigo abierto”
posibilitaba la diversidad en su seno. No obstante, los simbolos que la constituian
dotaban a la CIC de un programa —siguiendo con la analogia informatica— que dirigia

su accién colectiva bajo un conjunto de reglas que deben compartir todos sus
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miembros. Ademas, facilitaba a estos una lente desde la cual observar e interpretar el
mundo. Constituia un marco de referencia o cosmovision a través de un conjunto
ordenado de significados y simbolos. Es decir, dotaba de un sistema simbdlico desde
el cual sus miembros podian percibir el mundo, expresarse y accionar. Su cultura

politica por tanto proporcionaba un modelo del mundo y un patrén de conducta.

Desde la antropologia y como futuro etnégrafo partidario de seguir la estela de Clifford
Geertz entendi que unicamente bajo el método de la interpretacion podia llegar a la
comprension o explicacion de la cultura politica presente en la CIC. Debia de
reinterpretar lo ya interpretado por los actores, por los protagonistas de su accion
colectiva. La etnografia se transformaba en descripcién densa (Geertz, 2011: 21). En
el intento de leer un “texto” que se presenta borroso y complejo constituido por
conductas modeladas (Geertz, 2011: 24). Mi esfuerzo debia de dirigirse a alcanzar una
explicacion plausible de mi objeto de estudio a través de la interpretacién de los datos

obtenidos sobre el terreno.

La observacion participante, las entrevistas, las conversaciones informales mantenidas
durante mi colaboracién, mi presencia en los eventos o acontecimientos de interés
para facilitar una comprension de la accién colectiva de la entidad me permitian captar
como la CIC como organizacion politica pretendia movilizar a sus miembros a través
de un marco de referencia decrecentista. También, el trabajo de campo posibilitaba la
construccion de un dialogo intersubjetivo con los activistas. A través de sus relatos
tenia acceso a las variadas interpretaciones que su accién colectiva pudiera tener.
Pero sera la etnografia cdmo descripcidn densa, como reinterpretacion, la que me
permitira finalmente el analisis de la entidad desde una vision etic. Facilitando un
producto etnogréfico, un informe o tesis que construye una explicacién contextualizada
del esquema de interpretacidon, ideas, valores, creencias, mitos, estructuras
conceptuales, etc. que sus miembros utilizan para dotar de significado su praxis

politica.

Concretando, realizar una descripcion densa de la cultura politica de la CIC me llevo a
comprender como los significados que otorgaban los diferentes actores que alli se dan
cita formaban parte de un patrén, de un modelo cultural. Diferentes modelos culturales
dan lugar a distintos tipos de organizaciones politicas. La accion colectiva de éstas se
fundamenta en creaciones culturales, memorias histéricas y tradiciones politicas
(Tarrow, 2012: 216).
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Pues bien, si analizamos la CIC siguiendo el enfoque interpretativo propuesto por
Geertz, bajo esta lente analitica podremos observar como la cultura politica de esta
entidad es mas alld de una visiébn dogmatica del anarquismo que exige estructuras
rigidas de caracter unidireccional y consenso ideoldgico, plenamente libertaria. Como
destaco Uri Gordon (2014: 33-34) el pensamiento anarquista esta presente en el seno
del movimiento antiglobalizacién y su cultura politica ha redefinido la lucha

revolucionaria en el siglo XXI.

Mi etnografia constituye una muestra de cémo esta afirmacién puede ser valida en
nuestro territorio. La Cooperativa Integral Catalana (CIC) se presenta como una
plataforma de una red de redes que viene a constatarla. En ella podremos observar
como el sector mas radical del movimiento antiglobalizacion expresa a través de sus

practicas una cultura politica que bien podemos definir como libertaria.
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CAPITULO Il - IDEOLOGIAS Y UTOPIAS CONTEMPORANEAS,
CONTRAHEGEMONICAS Y ANTICAPITALISTAS

2.1 CONTEXTUALIZACION
2.1.1 Breve aproximacion al movimiento antiglobalizacion

En este apartado se desarrollara una aproximacion al movimiento antiglobalizacién. Su
analisis nos permitira conocer la red global donde la Cooperativa Integral Catalana
(CIC) inserta su accion colectiva. Este movimiento social intenta presentar un frente
comun al proceso de globalizacion neoliberal en curso. Nos acercamos por tanto al
sistema de accion transnacional que proporciona el espacio politico de resistencia

donde esta organizacion desarrolla, potencia e impulsa su proyecto.

La llegada del movimiento antiglobalizacion como sistema de accion compuesto por
una multitud de actores sociales —sindicatos, redes de protesta, ONGs, etc.— aporta
una nueva forma de entender el activismo y una renovacion de su discurso que
abandona tanto el caracter unidimensional del movimiento obrero —un discurso, una
organizacién, una forma de accibn— como la “especializacion tematica y
descontextualizada” —centrada en una problematica concreta desvinculada del resto—

de los nuevos movimientos sociales para posibilitar la confluencia de las luchas.

Con él se abre un periodo caracterizado de forma sintética por: nuevas formas de
hacer, repertorios de accion que sorprenderan a las autoridades; un discurso renovado
que busca tender puentes entre las distintas familias de movimientos y posibilitar
construir “otro mundo” en la cascara del viejo; el respeto a la diversidad en la
busqueda de la unidad; y un nuevo marco que intenta superar o reformar la
democracia representativa con nuevas formulas de organizacién politica (democracia
participativa, directa, etc.). Es decir, asistimos al nacimiento y desarrollo de una nueva
cultura de resistencia que intenta hacer frente a la ola neoliberal y da paso a un nuevo

ciclo de movilizaciones y protestas.

En este contexto el sector mas radical del movimiento antiglobalizacién apuesta por
una transformacioén integral de la sociedad que lleve a “un mundo en el que quepan
muchos mundos” y en el camino hacia su construccion podemos analizar la accion
colectiva de los activistas clasificandola en distintas etapas que siguen una misma

pauta interna: génesis, eclosion y transformacion (Gonzalez; Barranco, 2007: 273).
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El socidlogo Angel Calle encuentra cuatro periodos en el desarrollo del movimiento
antiglobalizacion: embrionario (1988-1994); exploracion (1994-1998); ciclo algido de
protestas (1999-2001); y sedimentacion (desde 2002):

“A la vista de la sucesioén de laboratorios de accién colectiva (campafas, encuentros),
podemos afirmar la existencia de cuatro grandes fases en el desarrollo del hacer de los
nuevos movimientos globales: embrionaria (1988-1994): se producen los primeros foros
y bloqueos de cumbres, extensién de actitudes, a escala local e internacional, que
recogerian los zapatistas bajo el lema ‘los rebeldes se buscan’; exploracion (1994-
1998): sobre las anteriores bases se estimulan dinamicas mas estables como los
Encuentros Intergalacticos contra el Neoliberalismo y por la Humanidad (Chiapas en
1996, Estado espaiiol en 1997), surge la red Accién Global de los Pueblos y campaias
mundiales como la desarrollada contra el Acuerdo Multilateral de Inversiones; ciclo
algido de protestas (1999-2001): carrusel de cumbres y protestas internacionales que
se expanden merced a la cobertura que brindan los grandes medios de comunicacion y
los portales de informacion alternativa en internet; sedimentacion (aproximadamente
desde 2002): la represion entra en liza como elemento disuasorio tras las protestas de
Génova (2001) y las nuevas estructuras de participacion pierden fuelle, lo que no es
Obice para que el sustrato de democracia radical siga permeando la cultura activista de
movilizacién con nuevas o renovadas iniciativas.” (Calle, 2005: 43-44)

El movimiento antiglobalizacion no es un bloque unitario. Este sistema de accion
destaca por su diversidad pudiendo dividir con fines analiticos su composicion en tres
polos politicos. Teniendo en cuenta las diferentes ideologias, estrategias que activan y
el tipo de organizaciones presentes en su seno se agruparian en: el politico-
institucional; el radical-politico y el auténomo-libertario. (Gonzalez; Barranco, 2007:
270-272).

El polo politico-institucional estaria conformado por las organizaciones politicas
clasicas. Es decir, por partidos politicos presentes en las instituciones representativas
y los sindicatos mayoritarios. En Catalufia destacarian entre los primeros, Iniciativa per
Catalunya Verds (ICV), Esquerra Republicana de Catalunya (ERC) y entre los
segundos, Comisiones Obreras (CC.OO0) y la Unién General de Trabajadores (UGT).
Asi como, una parte de las grandes organizaciones no gubernamentales (ONGs)
presentes en el territorio y las federaciones de asociaciones tradicionales. Este grupo
se caracteriza genéricamente por ser partidario de las reformas y por intentar
“humanizar” el capitalismo. De este heterogéneo grupo habria que resaltar la accion
colectiva desarrollada por las entidades que se caracterizan por ejercer su actividad
dentro del sector de la cooperacién internacional. Estas agrupaciones han pasado a
ser denominadas por los tedricos sociales como novisimos movimientos o
movimientos por la solidaridad. Estos nacieron a finales de los 80 y desde finales de
los 90 estan formando parte del movimiento antiglobalizacién. La mayor parte se

presenta bajo la forma de ONGs.
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El radical-politico lo constituye la mayor parte de las entidades que desde 2003 han
organizado los Foros Sociales y las contra-cumbres. En él se dan cita los miembros,

colectivos y partidos de la izquierda radical, y una parte de los sindicatos alternativos.

En Catalufia, dentro de este grupo destacan la accién de Revolta Global y En lucha,
una organizacion juvenil. También, podemos integrar dentro de este polo a los
partidarios de la izquierda independentista catalana. Entre sus organizaciones
encontramos hasta 2001 la denominada Plataforma por la Unidad de Acciéon (PUA)
que constituyd parte del movimiento independentista catalan y que en 1995 integr6 en
su seno a los miembros de Catalunya LLiure y Maulets. Asi como, a miembros de la
Asamblea de la Unidad Popular, organizacion independentista que fue impulsada en
su dia por el Movimiento por la Defensa de la Tierra-IPC. Desde 2001, sera Endavant
(Organizacion socialista de liberacion nacional) la que tome su relevo, acompafiada
por el Sindicato de Estudiantes de los Paises Catalanes (SEPC) y la Candidatura de
Unidad Popular (CUP) un partido con presencia en los municipios y en el parlamento

regional catalan.

La CUP se situaria dentro de esta taxonomia en una posicién ambigua. Esta deriva de
ejercer la lucha por la liberacién nacional de su pueblo en el seno de las instituciones
democraticas —municipios y parlamento autonémico catalan— y dotarse de formas de
organizacion y organos de decisién propios de la tradicion anarco-comunista. Este
caracter dual le permite ocupar un espacio intermedio entre el ala radical-politica y los
colectivos que conforman el tercer polo politico del movimiento antiglobalizacién, el

auténomo-libertario.

Este ultimo se ha convertido en un cajon de sastre que contiene un amplio abanico de
colectivos y entidades procedentes del ecologismo y la economia alternativa. Todo un
foco de atraccion para los desencantados de la democracia representativa y el sistema
capitalista, partidarios de la accién directa y las okupaciones, una economia a “escala
humana” o de anteponer el respeto a la naturaleza al crecimiento econémico. En él
destaca la actividad que desarrolla un nucleo duro conformado tanto por las clasicas
organizaciones anarcosindicalistas como por colectivos auténomos. En el ambito
tedrico habria que resaltar la influencia del discurso de los autores que dentro del
movimiento antiglobalizacién apuestan por alcanzar la autonomia. Su accién colectiva
se divide entre una actividad dirigida a la micro-movilizacion en el ambito local y un
papel activo en los Foros Sociales. Pero sin duda lo mas destacable de este circulo

movimentista es el hecho de dar origen en el afio 2000 al Movimiento de Resistencia
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Global (MRG), un espacio de coordinacién que constituyé el embrion del movimiento

antiglobalizacion en Espaia:

“Se trata también de un polo muy amplio, y que a menudo atrae muchos colectivos
tematicos del mundo de la solidaridad, el ecologismo y la economia alternativa. Su
nucleo duro engloba desde el anarquismo tradicional (CNT) a las nuevas formas de
organizacion libertaria y del ambito de la autonomia (como el zapatismo y el
movimiento okupa). Este polo se distingue por defender la estrategia de la generacion
de contrapoderes y huir de cualquier tipo de mediacion politica en la accion, celebrar la
diversidad de identidades en el movimiento y centrarse en el trabajo en el ambito de lo
social, que se considera equivalente a lo politico. Sus referentes tedricos, en el tema de
la globalizacion, son también muy diversos y pueden incluir desde el italiano Toni Negri,
a la canadiense Naomi Klein y el mexicano Sub-Comandante Marcos, portavoz del
EZLN. En general, de este polo ha sido desde donde se han utilizado mas repertorios
de accion directa basados en la desobediencia civil, como las okupaciones. (...) En
Catalunya de este polo surgid, en el verano del 2000, la iniciativa del primer espacio de
coordinaciéon del movimiento, el MRG, donde confluyeron con sectores del polo radical-
politico. Posteriormente, en la etapa de los foros, este polo se ha dividido entorno a dos
orientaciones: la primera de ellas representaria a algunos sectores que perdieron el
interés por el tema de las movilizaciones contra la globalizacion, centrandose de nuevo
en el trabajo local, mientras que la segunda, es la que organiza y constituye los
espacios alternativos en los Foros Sociales.” (Gonzalez; Barranco, 2007: 272)

De los tres circulos concéntricos del movimiento antiglobalizacion este ultimo, el
autonomo-libertario es el central. Como deciamos, de él surge el Movimiento de
Resistencia Global (MRG), una red de colectivos que cred el primer espacio de
coordinacion de esa amplia gama de sistemas de accién que constituye en la
actualidad el movimiento antiglobalizacion. Hasta su autodisolucion en 2003 se
caracterizd por promover la movilizacion en el ambito de la sociedad civil. Y en
posicionar en el centro de la actividad econdémica y politica a las personas para
alcanzar una transformacion integral del modelo actual de sociedad que genera el

sistema capitalista.

Sus valores y principios anteponian: a la competitividad, la cooperacién; a la
desigualdad generada por el capital, la distribucion equitativa; al interés individualista
de una cultura que persigue el beneficio econdmico, el respeto de la dignidad de las
personas y a la naturaleza; a la delegacion politica —democracia representativa—, la
participacion de todos los individuos en las decisiones que les afecten (democracia
directa); a la economia de mercado capitalista, una economia colectivizada,
cooperativa y autogestionada; al trabajo asalariado, el valor de los cuidados no
remunerados; a la fragmentacion social, la union bajo formas movimentistas para
alcanzar la liberacion del dominio —econémico, politico, etc.—; a la apuesta “suicida”
por el crecimiento econdmico, una economia local que fomente el decrecimiento; al
poder de las instituciones internacionales que impulsan la globalizacién; el contrapoder

de los movimientos sociales que nace de la solidaridad y respeta su autonomia.
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En resumen, el MRG contrapone a la cultura capitalista que se extiende a nivel global
y entiende lleva a unas relaciones sociales “toxicas”, “otro modo de vida” sustentado
en una serie de valores, creencias y normas, que lleve a acabar con la desigualdad y
la injusticia. Estos principios de accion determinaran el ethos, el caracter o tendencia
del movimiento y quedan fijados en el manifiesto fundacional que realiza el MRG en

septiembre del afo 2000:

“Consideramos que la respuesta esta en la movilizacion de la sociedad civil. Es una
urgente necesidad encontrar alternativas al modelo econdmico imperante. Se debe
situar los seres humanos como eje y centro de la vida social y de la actividad politica, lo
que significa que la satisfaccion de las necesidades de las personas de todo el mundo
y el ejercicio de sus derechos tienen que estar garantizados por encima de cualquier
otra consideracion, por encima de la rentabilidad de las inversiones o la competitividad
de la economia. La cooperaciéon y la solidaridad tienen que sobreponerse a los
intereses particulares garantizando la equidad y el equilibrio en el reparto de la riqueza
y el trabajo. En especial, es preciso hacer frente a la desigualdad creciente entre
Centro y Periferia y plantear una cultura alternativa del trabajo a escala planetaria,
basada en los planteamientos anteriores. Entendemos la libertad como la facultad que
tenemos tod@s para pensar e intervenir en las actividades que nos afectan, por tanto
es necesario redescubrir el valor de la democracia en la politica, mas alla del elitismo y
profesionalismo de los actuales partidos politicos. Es necesario descubrir el valor de la
economia colectivizada y cooperativa a pequefa escala, mas alla del capitalismo. En
este sentido, es de gran importancia potenciar el dialogo y la convergencia en aquellos
movimientos sociales que defienden el control, por el conjunto de la sociedad, de las
actividades politicas y econdmicas. Debemos aprender a practicar y valorar las
diferentes formas de trabajo humano, no sélo el trabajo remunerado, como vias de
realizacion personal, de construccion comunitaria y reconocimiento de los derechos.
Otro valor central es la defensa del equilibrio ecoldgico y el respeto de la naturaleza. Es
necesario un replanteamiento del actual modelo de crecimiento y consumo tanto en el
ambito personal como colectivo, asi como revalorizar la importancia de la economia
local. En definitiva, debemos plantearnos una nueva forma de entender las relaciones
entre las personas, de caracter universal, acabando con el capitalismo depredador, y
en el marco de una sociedad que pondria en primer plano la participacion entre los
seres humanos y la abolicion de las desigualdades sociales.” (Movimiento de
Resistencia Global, 2000)

Si la presencia de este tipo de organizaciones podria responder por lo que se refiere al
polo menos moderado del movimiento antiglobalizacion (el grupo radical-politico y el
auténomo-libertario) a la necesidad de dar una salida a la profunda crisis ideolégica
derivada de la caida del “socialismo real”’ y la desaparicion del imaginario utdpico que
sostuvo los proyectos de transformacion durante el siglo XX. En lo relativo al sector
moderado, estariamos en parte ante una reaccion a las politicas neoliberales que
minan la democracia y debilitan el nivel de proteccion social que los Estados

alcanzaron en sus respectivos territorios.

Encontramos el origen de la praxis de esta renovada cultura de resistencia en la
accion colectiva iniciada en Francia en mayo de 1968, con el nacimiento de la nueva

izquierda y los nuevos movimientos sociales. Mayo del 68 se convertira en un hito que
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marcara el inicio de unas protestas, que visibilizaran el descontento y el rechazo al
sistema capitalista bajo formas alejadas de la tradicién del movimiento obrero y de las
organizaciones del ciclo anterior. Encontramos en esa fecha el nacimiento de una
nueva sensibilidad que apuesta por estructuras mas horizontales y por la autonomia
de las personas. Estos nuevos movimientos liberaran la protesta de las formas
institucionalizadas de la izquierda clasica —sindicatos, partidos, etc.— y posibilitan a sus
miembros distanciarse de una izquierda generadora de revoluciones fallidas y
dictaduras estalinistas. Sus multiples expresiones —feminismo, ecologismo, pacifismo,
movimiento okupa, solidaridad internacional, etc.— visibilizan el repudio a las formas de

dominacion —cultural, social, econdmica y politica— y sus consecuencias.

Estas adoptaran las formas de accién y los principios —horizontalidad, busqueda del
consenso, apoyo mutuo, prefiguracion, etc.— que tuvieron su origen en el movimiento
anarquista. El anarquismo reaparece en la arena politica no como movimiento social,
sino como corriente subterranea que alimentara a toda una nueva gama de
movimientos impregnando sus acciones colectivas de las formas simbdlicas

generadas a lo largo de su larga trayectoria de lucha por la autonomia.™

Pero sigamos con el nuevo ciclo de movilizacion abierto con el movimiento
antiglobalizacion, con la ruptura y la evolucion desarrollada por este movimiento
emerge un nuevo marco radical cuyos ejes centrales podemos resumir sucintamente
en tres puntos: la busqueda de nuevas formas de organizacion politica que superen la
democracia representativa; la construccion de una economia centrada en las personas
y no en los beneficios del capital financiero; un intento de acabar con el dominio bajo
todas sus formas —explotacidon, patriarcado, etc.—. Sintetizando encontramos una
propuesta de emancipacion que abarca todas las dimensiones del ser humano

(politica, econdmica, social y cultural).

Las formas horizontales pasaran a ser la moneda comun de los movimientos y junto a
ellas un discurso que pasara de la fragmentacion caracteristica del ciclo anterior —
nuevos movimientos sociales— a un relato que se esfuerza por encontrar nexos de
unioén con otros conflictos. Como resultado encontraremos un discurso centrado en lo
“local” y enraizado en el territorio pero que se apoya en lo “global” para construir un
horizonte alternativo al sistema capitalista actual a través de la reforma o la revolucion.
Estos discursos no persiguen la agregacion, sino la integracién. Del mega-relato —

comunismo, liberalismo, etc.— de las luchas historicas del siglo XIX y XX pasamos al

10 . . , . ; .
Este tema es el eje central de la tesis y lo desarrollaré ampliamente en el capitulo V de la tesis
centrado en la cultura politica de la CIC.
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discurso en red del siglo XXI, donde el énfasis no recaeria en la construcciéon de
proyectos cerrados y uniformadores dirigidos por vanguardias bajo estructuras
verticales, sino en estructuras que facilitan la participacion a sus miembros y la

creacion de un proyecto abierto a su mejora y en continua construccioén:

‘Los nuevos movimientos globales tomaran de los nuevos movimientos sociales la
definicion plural de los espacios de conflicto: capitalismo, exclusion social, relaciones
de género, interculturalidad, estructuras de poder no democraticas, militarismo,
relaciones con la naturaleza, etc. Pero al mismo tiempo, buscando la conexion de
procesos y denuncias, recuperaran del movimiento obrero su orientacion hacia
representaciones no tematicas sino globales del mundo. El resultado sera la
constituciéon de un discurso en red: un formato de representacién de problematicas que
se aunan simbdlicamente, lo que facilitara la convergencia en las practicas, a través de
protestas y demandas conjuntas.” (Calle, 2005: 87)

“Esto no quiere decir que se trate de un movimiento de sintesis en el que hayan
desaparecido las tendencias y diferencias ideoldgicas, tacticas y estrategias que
caracterizaron a otros movimientos sociales como el ecologista, el pacifista y el
feminista. Tales diferencias siguen existiendo y aparecen con claridad en muchos de
los documentos producidos y en las manifestaciones y campafnas organizadas por el
movimiento alterglobalizador. EI movimiento alterglobalizador ha heredado de los
anteriores movimientos sociales el espiritu critico respecto de las actuaciones de los
partidos politicos tradicionales y de las cupulas sindicales asi como también su énfasis
originario en la autonomia respecto de los mismos. Pero, por otra parte, parece haber
dejado en un lugar secundario muchas de sus discusiones que sacudian a estos otros
movimientos en su fase de declinacion. Y esto en favor del andlisis de los efectos
(econdmicos, sociales y culturales) de la globalizaciéon neoliberal y en favor de la
concrecion de sus objetivos alternativos. Es en este sentido en el que se puede decir,
por tanto, que empieza a hacerse anacronica la anterior definicién entre movimientos
viejos y nuevos.” (Fernandez, 2007: 22)

Asistimos a un “giro copernicano” en el campo de los movimientos sociales, a un
cambio total de perspectiva que posibilita en teoria y no sin generar tensiones ni
ciertas contradicciones, la integracion dentro del movimiento antiglobalizacion de una
multiplicidad de luchas y formas de intervenir en ellas. Observamos, una apuesta
decidida por parte de estas entidades de escapar del discurso unico, de la
organizacion jerarquica y de la planificacién centralizada. Unos rasgos que ya poseian
los nuevos movimientos sociales. La integracion de estos ultimos en el seno del
movimiento antiglobalizacion les lleva a presentar un analisis contextualizado, a un

diagndstico negativo de los efectos de la globalizacion neoliberal.

El movimiento antiglobalizacién, esa “nube de mosquitos” o “rizoma”, enfrentado a la
ola neoliberal y las contradicciones del sistema capitalista que busca “otro mundo
posible” debe en parte su actual configuracion a la experiencia y sedimentacion
acumulada por el ciclo anterior protagonizado por los nuevos movimientos sociales.
Estos sistemas de accion —feminismo, ecologismo, etc.— se caracterizaran por

cuestionar el monopolio de las reivindicaciones sociales y politicas hasta esa fecha en
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manos de organizaciones politicas convencionales —partidos y sindicatos—. Escapan
con éxito de las limitaciones que imponen las férreas estructuras organizativas para

liberar la accién colectiva y canalizarla por otras vias.

Pero no sélo consiguen superar los limites que imponian estas agencias. La
transformacion que generan es mas profunda y lleva a unir la politica con la vida
privada. No sélo se alcanza a sortear la no delegacion en partidos y sindicatos, sino
que se fractura el muro que separa el ambito publico de las desigualdades y conflictos
hasta el momento concebidos como privados. Estos acaban tifiendo la privacidad con
los valores publicos (lbarra, 2005: 227) y obligan a adaptar la teoria que aborda el
estudio de los movimientos sociales a las nuevas caracteristicas que presentan. Una
transformacion que posiciona en primera linea el enfoque de la construccion social de
los movimientos sociales. Un marco tedrico que permite analizar como el peso de la
accion colectiva pasa de navegar en la esfera publica a sumergirse en los espacios de
la vida cotidiana, posibilitando abordar la dimension cultural de los movimientos

sociales:

“La continuidad de la accion colectiva no sélo se produce mediante la persistencia en el
tiempo de sus organizaciones sino también a través de la que muestran algunas
culturas que hacen resurgir los movimientos de protesta (...). Melucci (1994) sugiere
que los movimientos sociales contemporaneos pasan a centrarse en unas ‘areas’, o
redes de relaciones sociales que se establecen entre personas y grupos sin visibilidad
publica, ‘sumergidos en la vida cotidiana’, donde se gesta la identidad colectiva del
movimiento. El analisis de esas redes adquiere especial importancia para el
conocimiento de los mecanismos socioculturales que conducen a la formacion de la
accion colectiva. Esas redes funcionan como laboratorios para el desarrollo de nuevos
cédigos de comportamiento y significacion, en ellas se gestan nuevas formas de
relacion interpersonal y estructuras de sentido que tienen caracter alternativo y
confieren caracter antagonista al movimiento. Todos estos elementos constituyen los
‘recursos cognitivos’ del movimiento para mantenerse unido y enfrentarse a las
estructuras del poder.” (Larafia, 2001: 261)

No obstante, los nuevos movimientos sociales que toman protagonismo en la esfera
publica a partir de 1968, no presentan una respuesta conjunta y eficaz al reto de hacer
frente a las politicas neoliberales y una cultura capitalista hegemodnica en un mundo
globalizado. La defensa de las identidades o la autonomia que estos sistemas de
accion llevan a término se ocupa unicamente de poner en marcha una politica de lo
cotidiano y personal que no posibilita vincular lo global con lo cotidiano. No disponen
de recursos —cognitivos, redes, etc.— para entrelazar la lucha en las trincheras locales
con el escenario dinamico y fluido que genera la mundializacion. Su optica es local,
parcial, sesgada y edifica fronteras identitarias que imposibilitan la posibilidad de
generar una confluencia entre movimientos o una vision integral que permita afrontar

los retos que se les presentan de forma eficaz. En definitiva, carecen de una vision
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que posibilite abordar en profundidad las raices de sus conflictos. Sus acciones
colectivas no llevan a intervenir de forma radical, coordinada y global la relacion de lo

estructural con lo cultural:

“Los nuevos movimientos sociales que se consolidan a partir de los 70 (ecologismo,
feminismo, pacifismo, derechos civiles, etc.) no parecen dar respuesta a los numerosos
retos que plantea la mundializaciéon. Estan generalmente mas centrados, bien en
demandas culturales y de libertad (derechos civiles, feminismo, movimiento hippie),
bien en demandas materiales de caracter concreto (solidaridad Norte/Sur) o que se
desarrollan en espacios muy locales (movimiento okupa). Sus apuestas por la
exploracién o la defensa de identidades, de la autonomia y del cambio vital apuntan en
muchos casos a una (estricta) politica de lo ‘cotidiano’ y lo personal (Johnston, Larafia
y Gusfield 1994). Estas apuestas, por si y circunscritas a su campo de accién, son
‘insuficientes’ para plantear gramaticas politicas y de vida que construyan una critica y
una protesta frente a la mundializacién en sus diferentes ambitos de impacto,
entrelazando lo cotidiano y lo cultural, la reivindicacion parcial y la conjunta o incluso,
las identidades particulares con formas de coordinacion mas amplias.” (Calle, 2005: 42-
43)

El movimiento antiglobalizacion intentara renovar la accion colectiva fragmentada de
esos laboratorios sociales que nacen en los nuevos movimientos sociales. Como?,
en gran medida iniciando la construccién de un relato coral que lleve a fusionar los
discursos generados en los procesos de ideacion colectiva y creativa de una
constelacién de organizaciones destinadas a hacer frente a cada una de las
dimensiones y concreciones histéricas del dominio o la injusticia. La unidad relativa se
conseguira respetando la diversidad existente entre las distintas familias que
componen el movimiento antiglobalizacién, abandonando la unidimensionalidad en la
lucha que caracterizaba al movimiento obrero. La union en un frente comun contra el
neoliberalismo no conlleva por tanto abandonar la especificidad de cada movimiento.
Cada conflicto es abordado desde la misma pero pasa a ser relacionado con los
demas e integrado en un relato abierto. Este toma la forma de un discurso en continuo
proceso de construccién que ejerce de marco de referencia comun y posibilita la
confluencia. Un proceso muy dinamico y fluido no exento de conflictos o
desavenencias. Pero esencial en su busqueda constante de confluencia para tratar de

sintonizar corrientes y puntos de vista diversos.

La izquierda extraparlamentaria —reformista o revolucionaria— que queda en pie
observa la oportunidad de reformular el proyecto socialista y apuesta por las formas
movimentistas globales de resistencia para avanzar en una nueva utopia mas acorde
a los tiempos. Consciente de los errores cometidos en el pasado afronta su tarea
deshaciéndose en gran medida de las viejas instituciones —partidos y sindicatos— que

en otro tiempo parecian ser los Unicos instrumentos eficaces para la lucha politica.
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También, en un intento de escapar de la herencia del ‘socialismo real’ cambiara su
manera de estar, comportarse y obrar. Esta tendencia llevara a otras practicas
politicas y organizativas, asi como a nuevas estrategias y relatos. Sus miembros
abrazaran las formas movimentistas otorgandoles el papel principal en las tres metas
que se plantean: la construcciéon de la resistencia al sistema capitalista y la ola
neoliberal; la actualizacién del socialismo; y la creaciéon de un nuevo orden mundial

gue entienden sera mas justo y solidario:

“En efecto, es muy dificil que la izquierda se renueve si no se libra de la herencia del
‘socialismo real’, algo que no se hace simplemente cambiando unas siglas sino
transformando actitudes y practicas — politicas y organizativas—, estrategias, ideologias
(para empezar el ‘relato’ de ese pasado). Se puede entender que para ciertas fuerzas
populares esa reconversion sea dolorosa (puede llevar a reconocer que el pasado
supuestamente glorioso carecia de sentido). (...) Las ‘instituciones escleroticas’ de la
vieja izquierda han de dejar paso a nuevas instituciones politicas a la vez de oposicién
al capitalismo, de renovacién del socialismo y de fundamento de un nuevo orden social.
Y los movimientos son el laboratorio adecuado para ello en esta época de transicidon
(...), porque el mundo de hoy sélo ellos, o principalmente ellos, por lo que parece,
pueden protagonizar esa ‘lucha por el socialismo’.” (Aguilar; Oliveras; Zeller, 2005: 21-
22)

Desde 1990 se persigue un nuevo paradigma que posibilite un proceso de confluencia
entre las redes sociales que se movilizan para la transformacién de la sociedad. El
mega-relato del socialismo ya no convence, necesita ser reformulado después de la
caida de la Unién Soviética y el rechazo que generdé una utopia que llevé a la
dictadura. Surgirdn nuevos actores sociales que intentaran recoger el bastén de relevo
en la lucha contra la injusticia a la que estdn sometidos los mas débiles y poniendo en
marcha nuevos repertorios expresaran su rechazo en una serie de actos
emblematicos. Entre ellos destacara el levantamiento del Ejército Zapatista de

Liberacion Nacional (EZLN) en México:

“Alrededor de 1994 (...), una nueva generaciéon de ‘explotados y oprimidos’ entra en
escena, en el Tercer Mundo y en el Primero. La aparicion de nuevos actores y
repertorios de la historia social se expresa universalmente en actos emblematicos de
protesta y reivindicacion. (...) en los primeros dias de enero de 1994 se produce la
‘rebelién campesina’ en Chiapas (alrededor de 800.000 indigenas) y se constata que
no estamos ante un movimiento guerrillero al uso: la estructura militar no impone la
l6gica dominante de la accioén, el liderazgo es relativamente difuso y con una nutrida
representacion de indigenas, los sublevados funcionan con esquemas organizativos
horizontales y al parecer democraticos, se recurre para comunicarse al uso de medios
de comunicacion de masas y se pretende vincular el movimiento con la sociedad civil
mexicana. El conjunto fue bautizado, un poco frivolamente, por el novelista mexicano
Carlos Fuentes como ‘la primera revolucion posmoderna’; y el escritor uruguayo
Eduardo Galeano (...), pudo escribir que ‘Chiapas quiere ser un centro de resistencia
contra la infamia y la estupidez.” (Aguilar; Oliveras; Zeller, 2005: 22)
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En la construccién de ese nuevo marco de referencia global, de un modelo que intenta
recoger cada una de las causas y propuestas de accién de los nuevos actores que
abanderan la lucha contra el avance del neoliberalismo, se avanzara hacia un discurso
unificador que bebera de las dos tradiciones que histéricamente han desempefiado el
papel principal de adalid de los pueblos explotados y dominados: el marxismo vy el
anarquismo. El polo mas radical del movimiento antiglobalizaciéon expresara a través
de sus practicas una nueva cultura politica procedente de una fusién creativa entre
ambas corrientes de pensamiento y la subcultura local de la organizacion que impulsa
su avance, adaptando esta ultima su mensaje y accién al contexto particular que
encuentre en su camino. Este rasgo hara posible la confluencia manteniendo la
multiplicidad de las luchas y su especificidad, conjugando unidad y diversidad en esta

“nube de mosquitos”:

“El trabajo de Barbara Epstein, alude a la dinamica interna del movimiento
antiglobalizacién y plantea la cuestion de como, en una ironia de la historia, las
tradiciones marxista y anarquista ortodoxas, histéricamente enfrentadas, parecen
confluir y diluirse dentro de la otra en su seno (...). La conclusion de la autora es que
estos ultimos han dejado como herencia un poso inconfundible facilmente identificable
en el radicalismo politico de hoy, a saber, la insistencia en la auto-organizacion, la toma
de decisiones democratica desde abajo y la coalicion de grupos que suman fuerzas
sobre una base ad hoc y actuan a modo de ‘enjambre de mosquitos’ que aparece y
desaparece por arte de ensalmo.” (Aguilar; Oliveras; Zeller, 2005: 16)

Esta fusion creativa estara presente en el ala mas radical de la constelacion de las
organizaciones, entidades y sistemas de accidon que constituyen el movimiento
antiglobalizacion. Su pensamiento impregnara los espacios de confluencia que se
construyen al calor de las cumbres alternativas y los foros sociales internacionales.
Ambos fendmenos —cumbres y foros— seran claves para el desarrollo del movimiento
durante la primera fase de este ciclo de movilizacion. Estas acciones colectivas
acapararon la atencion de los medios de comunicacion de masas posibilitando su
difusibn mediatica en todo el mundo. Sus miembros y organizaciones fueron
percibidos como actores sociales que presentaban un frente comun efectivo ante la
globalizacién. Se posicionaron como la alternativa posible a un proceso econémico,
politico, social y cultural que parecia imparable. Asistimos al reconocimiento del
movimiento antiglobalizacion como actor en la arena politica internacional, gracias a
una serie de protestas —contracumbres— de gran impacto mediatico y a la construccion
de cumbres alternativas —foros sociales— donde se dan cita todos aquellos que desean

presentar una propuesta comun:

“Es pues, a partir de Seattle cuando los grandes medios de comunicacion reconocen la
emergencia de un actor social y politico denominado movimiento ‘antiglobalizacion’,
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aunque los partidarios del mismo prefieren llamarlo ‘el pueblo de Seattle’ 0 ‘movimiento
por la justicia global’. Porque se extiende la percepciéon de que en esa ciudad se vivio
una experiencia colectiva, no solo entre sus participantes sino también gracias a su
difusion mediatico, entre sus participantes en todo el mundo, que cred la conviccién de
que ‘si, se puede’ resistir a la globalizacion. Se abria asi una ‘ventana de oportunidad’
que hasta entonces parecia haber estado cerrada. Desde entonces, lo que habia
empezado como esa pequefia ‘nube de mosquitos’ frente a las ‘cumbres’ de las
grandes institucional internacionales, del G-7 o de los grandes ricos del planeta, da
muestra de una estrategia exitosa y estimula a seguir en ella mediante un calendario de
movilizaciones que no quiere dejar sin respiro a las élites globales. Febrero de 2000 en
Bangkok, abril de 2000 en Washington, septiembre de 2000 en Melbourne y Praga,
noviembre de 2000 en Sedl, abril de 2001 en Quebec y Buenos Aires, y julio de 2001
en Génova, son quiza los hitos mas relevantes de un ciclo de protesta que esta lejos de
agotarse. (...) En medio de todas esas ‘cumbres’ alternativas se situa el Foro Social
Mundial de Porto Alegre, celebrado en enero de 2001 como respuesta al Foro
Econdmico de Davos, y teniendo como reto principal demostrar que estos movimientos
no solo quieren denunciar el estado global de las cosas sino también poner en pie
propuestas diferentes, popularizando asi el mensaje de que ‘Otro mundo es posible’ Su
significacion politica radica en que se convierte en el primer punto de encuentro de la
mayoria de redes que coordina a activistas antiglobalizaciéon, ya que las anteriores
iniciativas, aunque tuvieran aspiracion global, implicaban practicamente sé6lo a gente de
cada continente. La eleccién del lugar no fue tampoco casual, ya que en esa ciudad se
desarrolla desde hace afos una experiencia de democracia participativa a través del
debate sobre los presupuestos municipales que ahora se esta extendiendo al conjunto
del estado al que pertenece (Rio Grande do Sul) asi como a otras ciudades de Brasil y
de otros paises.” (Pastor, 2001: 35-36)

La accion colectiva del movimiento antiglobalizacion va mas alla de la denuncia de las
contradicciones que el sistema hegemonico posee y permite visibilizar ese “otro
mundo posible” frente al capitalismo “desbocado”. Frente al dominio del capital
aparece “el pueblo” que lucha por la “justicia global” y construye las bases sobre las
que edificar una alternativa que “coquetea” ya en sus inicios con la democracia
participativa. El “espiritu se hace carne” en un intento de escapar de la “jaula de
hierro”, de una forma de gobierno —democracia representativa— y un sistema
econdmico —capitalismo neoliberal— que entienden producen buena parte de los males
que aquejan a la humanidad —cambio climatico, pobreza, desigualdad, agotamiento de
los recursos naturales, danos medioambientales, violencia, etc.—. Frente a este reto
inician un proyecto transformador — de caracter reformador o revolucionario en funcion
de sus protagonistas— que entienden ha de llevar a un mundo mas justo y solidario. Un
mundo en definitiva diferente y mas humanizado, que sea una respuesta, entre otras
cuestiones, a los conflictos y riesgos provocados por las sociedades en proceso

acelerado de modernizacion.
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2.1.2 Riesgos civilizatorios

Vivimos en un mundo en constante y veloz proceso de transformacién. La complejidad
y multiplicidad de cambios sociales que observamos no se producen sin provocar
fisuras en la estructura social, contradicciones evidentes y crisis. La tipologia de los
riesgos y problemas que padecemos es variada y multiforme. Se puede decir que nos
encontramos ante un amplio surtido de crisis y en la lista de la compra de este
supermercado del conflicto nos encontramos con subproductos de una variada
tipologia: financieros, energéticos, climaticos, laborales, alimentarios, crisis de los
cuidados de las personas para el sostenimiento de la vida, etc. (Martinez; Casado;
Ibarra, 2012: 7)

Una sociedad en crisis —coyuntural, estructural o sistémica— ha sido histéricamente el
sustrato ideal para la emergencia, potenciacion y extensién de las movilizaciones
sociales. Pero la visibilizacién y representacion de la extension sin limites de sus
consecuencias en un mundo interconectado como el actual puede constituir la
columna central que sostiene la accién colectiva movimentista por un cambio cultural y
politico. La lucha por la definicion de estos riesgos globales, por la representacion de
sus posibles consecuencias futuras y la construccion de un imaginario que dibuje las
vias de escape alternativas al “desastre” pasara a conformar la nueva fuerza cultural y

politica de nuestra era.

La obra del sociélogo aleman y tedrico de la sociedad del riesgo Ulrich Beck nos
permitirda cimentar este apartado donde se desarrolla un breve analisis sociohistérico.
De forma ejemplar se anticipé a dibujar los contornos de un mundo en estado
permanente de crisis. Su pensamiento nos adentra a las claves que nos han
conducido a experimentar la sociedad actual como un entorno hostil e inseguro. Este
conjunto de representaciones que anticipan y perfilan en ocasiones un nuevo
apocalipsis sera utilizado por las fuerzas activas que luchan por la emancipacion social
para legitimar su accidén colectiva y movilizar a sus simpatizantes. Por tanto,
aproximarnos a conocer los rasgos esenciales de la sociedad actual nos permite
comprender el contexto en el que actuan y comprender los motivos, las causas o

razones de su accion.

Para Beck, los riesgos globales que presenta la sociedad actual no estaran motivados
por una falta de desarrollo econémico, politico, social o cultural, sino por resultado del
éxito imparable de su proyecto de modernizacion. Si en el pasado la desigualdad y la

miseria marcaban el destino de las personas en la modernidad tardia sera la
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incertidumbre constante generada por su propia dinamica expansiva, lo que
condicionara la vida de la poblacion. Uno de los fendbmenos mas relevantes que el
desarrollo del sistema industrial global —celebrado hasta la fecha— ha creado es la
integracion y dependencia de la naturaleza en su seno. La imagen dicotémica entre la
naturaleza y la sociedad presente en el siglo XIX, es una construccién derribada en el
siglo XX por la fuerza de los hechos. La industria, su produccién y la distribucion en el
mercado y el consumo pasa a depender hoy mas que nunca del estado que presente
una naturaleza que ha sido explotada sin freno desde la revolucién industrial. En la
fase actual de la modernidad la produccion social de “la riqueza” va seguida
inevitablemente de la produccion de riesgos para el medio ambiente y para las

personas:

“La contraposicion de la naturaleza y sociedad es una construccion del siglo XIX que
servia al doble fin de dominar e ignorar la naturaleza. La naturaleza esta sometida y
agotada a finales del siglo XX, y de este modo ha pasado de ser un fenédmeno exterior
a ser un fendémeno interior, ha pasado de ser un fendmeno dado a ser un fenémeno
producido. Como consecuencia de su transformacion técnico-industrial y de su
comercializacion mundial, la naturaleza ha quedado incluida en el sistema industrial.
(...) La dependencia respecto del consumo y del mercado vuelve a significar ahora de
una nueva manera la dependencia de la ‘naturaleza’, y esta dependencia inmanente
del sistema de mercado respecto de la ‘naturaleza’ se convierte en y con el sistema de
mercado en la ley del modo de vida propia de la civilizacion industrial. (...) El reverso
de la naturaleza socializada es la socializacion de las destrucciones de la naturaleza,
su transformacién en amenazas sociales, econdmicas y politicas del sistema de la
sociedad mundial superindustrializada.” (Beck, 2010: 13-14)

Ulrich Beck y su teoria de la sociedad del riesgo sostiene el mismo enfoque que un
sector del movimiento antiglobalizacién cuando abordan la aparente contraposicion
entre naturaleza y sociedad. Si las teorias sociales del siglo XIX otorgaban a la
naturaleza el papel de fuerza a someter, algo dado y opuesto a la sociedad, hoy desde
las ciencias sociales se observa y desde la perspectiva movimentista se denuncia,
como la naturaleza se ha transformado en un producto y como los dafios causados a
la misma se transforman en conflictos econdmicos, sociales y politicos. La sociedad
mundial superindustrializada ha socavado la distancia entre naturaleza y sociedad.
Ahora los problemas medioambientales no son percibidos como problemas del
entorno, sino como conflictos sociales. Se disuelven las barreras cognitivas que hacian
del entorno natural un mero recurso a explotar por la poblacién. La naturaleza pasa a
convertirse en una parte irrenunciable de la sociedad y el respeto al medio ambiente la

garantia de su supervivencia:

“La consecuencia central es que en la modernidad avanzada la sociedad, con todos
sus sistemas parciales (economia, politica, familia y cultura), ya no se puede
comprender de una manera ‘autbnoma respecto de la naturaleza’. Los problemas del
medio ambiente no son problemas del entorno, sino (en su génesis y en sus
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consecuencias) problemas sociales, problemas del ser humano, de su historia, de sus
condiciones de vida, de su referencia al mundo y a la realidad, de sus ordenamiento
economico, cultural y politico. La ‘naturaleza interior del mundo civilizatorio,
transformada industrialmente, ha de ser comprendida como no entorno ejemplar, como
medio ambiente interior frente al cual fracasan todas nuestras posibilidades de
distanciamiento y de exclusion. A finales del siglo XX hay que decir que la naturaleza
es sociedad, que la sociedad es (también) naturaleza. Quien hoy sigue hablando de
naturaleza como no sociedad habla con categorias de otro siglo, las cuales ya no
captan nuestra realidad” (Beck, 2010: 114)

Frente a los riesgos que la sociedad industrial ha generado las intervenciones que
emanan del sistema institucional y politico dirigidas a posibilitar de nuevo un equilibrio
razonable entre produccién y medioambiente, a una convivencia arménica con la
naturaleza, son percibidas por una parte de la poblacion como operaciones cosméticas
de escasa eficacia. Las fuerzas destructivas liberadas en el proceso de modernizacion
proporcionaran la base empirica que dotara de contenido a un esquema de
interpretacion que permite poner en cuestion la sociedad capitalista y su modelo de
desarrollo. Este fendmeno serd recogido por una de las familias de los nuevos
movimientos sociales —el ecologismo— y abordado de forma tematica, para
posteriormente ser utilizado por el movimiento antiglobalizacién integrandolo en un
discurso contextualizado relacionandolo con el proceso de globalizacién neoliberal en
curso. Los peligros a los que hacemos frente en la actualidad son globales y tienen su
causa en la modernidad, son riesgos de la modernizacion, un producto de la maquina
del progreso industrial y estan siendo potenciados por la imparable ola del capitalismo

neoliberal.

Asistimos a un cambio social de gran calado dentro de la modernidad, a la suma de
los riesgos e inseguridades de la modernizacion hay que afiadir el desmoronamiento
de las bases culturales, de los marcos de referencia que establecian los ejes de
coordenadas de la sociedad industrial. Las personas estan siendo liberadas de las
formas sociales que otorgaban una posicién y una ventana para observar y participar
en el mundo. La familia, la clase, pasan a ser disueltos por la voragine de la

modernidad.

El primer “sintoma” de esta emancipacion es el proceso imparable de la
individualizacion iniciado tras la Segunda Guerra Mundial a la sombra del Estado del
bienestar. La seguridad que proporcionaba gozar del paraguas estatal y laboral
garantizaba una gran red en caso de caida. Poco a poco la poblacion se fue
desprendiendo de las ataduras que una sociedad tradicional conlleva. La familia fue
perdiendo el protagonismo y la importancia vital que tenia. Las personas abrazaban el

mercado del trabajo para navegar por las nuevas aguas abandonando las islas
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culturales y el paisaje cotidiano para ser impulsados por el motor del progreso hacia un
horizonte que prometia seguridad y libertad. Este proceso lleva a la disolucion de las
clases sociales en el capitalismo. Ya no se puede pensar la sociedad en grandes

grupos, a pesar de que las distancias en la jerarquia de ingresos permanecen intactas.

Esta situacion lleva a que los problemas derivados del sistema, pasan a ser
concebidos como problemas personales. Una situacion de crisis social —el desempleo,
la pobreza— pasarda a ser percibida como un fracaso individual, una falta de
adaptacion, una carencia de recursos personales para afrontar las contradicciones del
sistema capitalista. Ademas, el proceso de individualizacion convertira a la familia en
un juego de malabares donde el equilibrio entre trabajo, educacion y crianza cada dia
sera mas dificil de mantener. Lo que elimina el caracter positivo que este proceso

puede generar seran sus consecuencias no previstas.

Entre los efectos del proceso de individualizacion hay que destacar la dificultad o
imposibilidad que poseen las personas para alcanzar una existencia auténoma
liberada del Estado y de las instituciones que genera el modelo de produccion
capitalista. Estar dentro del mercado del trabajo se convertira en el principal factor de
seguridad para la existencia. Pero el coste sera alto, la dependencia de éste derivara

en una estructura de control dependiente de las instituciones:

“El individuo, ciertamente, rompe los lazos tradicionales y las relaciones de proteccion,
pero los intercambia por las constricciones del mercado de trabajo y del consumo, asi
como por las estandarizaciones y controles implicitos en esas constricciones. En lugar
de los lazos tradicionales y de las formas sociales (clase social, familia nuclear)
aparecen instancias secundarias e instituciones que configuran el curso de la vida del
individuo y que, de manera contraria a la aptitud individual de la que es consciente, le
convierten en una pelota de modas, relaciones, coyunturas y mercados. De este modo,
la existencia privada individualizada depende, de manera mas condicionable y clara, de
las situaciones y condiciones que escapan totalmente a su intervencién. Paralelamente,
se generan situaciones de conflicto, de riesgo y problemas que, debido a su origen e
indole, impiden toda solucion individual. (...) La individualizaciéon, debido a las
condiciones del marco social, se ve afectada de modo que la existencia auténoma e
independiente, casi resulta imposible. El estatus y la cultura de las clases sociales o
familiares quedan marginados o sustituidos por el modelo de forma de vida
institucional: entrada y salida del sistema educativo, entrada y salida del trabajo
productivo, regulaciones sociopoliticas de la edad de jubilacién y no sélo de todo lo que
se refiere a los periodos de la vida (infancia, juventud, madurez, jubilacién y vejez) sino
también a la organizacion del tiempo (distribucion entre la existencia familiar, la
actividad cultural y la profesional).” (Beck, 2010: 215-216)

Las personas pasaran a sostener el peso que anteriormente se repartia en las
comunidades y a depender del mercado laboral. Esta posicion les obligara a
“someterse” a las instituciones educativas, a abastecerse y a consumir productos que

no producen, a necesitar el asesoramiento de los mas diversos profesionales para
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hacer frente a los conflictos propios de una sociedad compleja. Es decir, a depender
de una estructura de control y de sus instituciones —el mercado, la escuela, el hospital,
etc.—. El individuo no sélo no se librara de las diferencias de clase, sino que estara
obligado a romper con los lazos tradicionales y un sistema de relaciones que le
proporcionaba proteccion. Las redes de seguridad que anteriormente garantizan
refugio ante la incertidumbre seran borradas y transitaremos del modelo de vida
tradicional a uno institucional. Este proceso de individualizacion sera el sustrato social

en el que naceran los nuevos movimientos sociales (ecologismo, feminismo, etc.):

“En consecuencia, la individualizacion es entendida aqui como un proceso de
socializacion histéricamente contradictorio. (...) Pero precisamente el brote y la toma de
conciencia de esta contradictoriedad son lo que puede conducir al surgimiento de
nuevas comunidades socioculturales. (...) De este modo surgen continuamente
movimientos de busqueda que en parte ponen a prueba maneras experimentales de
abordar las relaciones sociales, la propia vida y el propio cuerpo en las mas diversas
variantes de la subcultura alternativa y juvenil. Asi se forman comunidades de
experiencias de protesta que desarrollan su fuerza agresiva contra intrusiones
administrativas e industriales en lo privado, en la ‘vida propia’. En este sentido, los
nuevos movimientos sociales (ecologia, paz, mujeres) son, por una parte, expresion de
las nuevas situaciones de peligro en la sociedad del riesgo y de las contradicciones
entre los sexos; por otra parte, sus formas de politizaciéon y sus problemas de
estabilidad son el resultado de procesos de la formacion social de identidad en mundos
de la vida destradicionalizados e individualizados.” (Beck, 2010: 126)

Los nuevos movimientos sociales (NMS) reaccionaran frente a los riesgos de la
modernizacion intentando construir nuevas identidades. Seran movimientos de
experimentacion que buscan alcanzar el equilibrio necesario para experimentar una
vida plena. Su critica al capitalismo se fundamentara en denunciar los peligros de la
sociedad del riesgo a través de una pluralidad de organizaciones. Estas presionaran a
las instituciones e intentaran sensibilizar a la ciudadania a través de los medios de
comunicacion de masas. Su objetivo sera reformista en lo politico y revolucionario en
lo cultural. Su repertorio sera muy variado y versara tanto en la intervencion sobre lo
cotidiano, como en la utilizacién de la desobediencia civil y el simbolismo. Presentaran
discursos tematicos y locales cuyo contenido no versara en reclamaciones
materialistas sino en expresar demandas postmaterialistas, autonomia, anti-

autoritarismo, etc.

Pero sigamos con la sugerente vision que nos ofrece Ulrich Beck de la modernidad y
el diagnostico certero de su fase actual. Para el sociélogo aleman los riesgos que
padecemos en la actualidad presentan un cambio cualitativo en relacion a los
padecidos por la poblacion durante el siglo XIX. Gran parte de la poblaciéon en aquella
época luchaba por no caer en la miseria, en la pobreza mas absoluta. Esta situacién

generd tensiones y fue el sustrato social de revueltas y revoluciones, pero los
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problemas que padecié la poblacibn en la industrializacién primaria no son
exactamente los actuales, estos pertenecen ademas de otra época a otra categoria.

Para argumentar esta hipétesis presenta cinco tesis.

La primera establece que los riesgos que generan las fuerzas productivas permanecen
en gran medida no visibles y son establecidos a través del conocimiento (cientifico o
acientifico). Este saber puede ser transformado, ampliado o reducido, dramatizado,
potenciado o minimizado. Es decir, objeto de manipulacién —interesada o no— y esta
abierto especialmente a los procesos sociales de definicién. Convirtiéndose en un
instrumento clave para establecer posiciones sociopoliticas. Nos encontrariamos por
tanto con la herramienta mas potente que poseen los movimientos sociales para
establecer a través de la definicion de los riesgos su posicion en el ambito social y en

la arena politica.

La segunda tesis nos habla de las situaciones sociales de peligro. Los riesgos globales
ya no estan contenidos en funcion de la clase social, sino que afectan y se reparten
por igual entre los trabajadores y los que poseen el capital. Es mas llevan a poner en
peligro mas alla de la salud de las personas, la legitimacion, la propiedad y la
ganancia. Producen nuevas desigualdades internacionales entre el Tercer Mundo y los
estados mas desarrollados industrialmente y rompen las barreras con las que los

estados nacionales contenian los riesgos.

Estos escenarios generan el entorno propicio para la construccion de alternativas de
caracter global que intentan deslegitimar al sistema capitalista, atacando el caracter
monolitico y hegemadnico de una cultura centrada en la busqueda del beneficio. Los
sistemas de accion que representan la resistencia a la globalizaciéon se esfuerzan en
representar como un sistema econémico —el capitalismo— ciego ante los peligros del
saqueo masivo de los recursos y obsesionado por el crecimiento econémico no es
consciente de la dimensién que alcanza su accion. Las situaciones sociales de riesgo
permiten legitimar las protestas a los movimientos que persiguen desbancar el sistema
actual. También, abonan el terreno sembrando de causas justas que pueden llevar a
su expansion. Toda una gama de escenarios negativos que puede ser aprovechada
para llevar a la movilizacion social. La sociedad del riesgo posibilita argumentar con
casos particulares, enraizados en lo local pero vinculados a causas globales, la
prevision de un negro futuro que llevaria hacia una catastrofe de dimensiones hasta la

fecha desconocidas.
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El tercer argumento que sostiene la hipotesis del cambio cualitativo en las amenazas
que hoy padecemos nos habla del gran negocio que representa hacer frente a la
expansion de los riesgos. Como la misma pasa a ser parte de la I6gica del desarrollo
capitalista gracias a que posibilitan que su mercado intente cubrir unas necesidades

que por su naturaleza no tiene fondo, son infinitas.

No obstante, podemos ir mas alla si desarrollamos esta tercera tesis dirigiendo la
misma a la accién colectiva que desarrollan los movimientos sociales. Esta expansion
de los riesgos al mismo tiempo que abre la puerta a la empresa capitalista para hacer
del futuro desastre un “negocio floreciente”, permite a las personas, colectivos y
organizaciones que promueven “otro mundo posible”, abastecerse en el cajon sin
fondo de los agravios, las falsas promesas del capital y las contradicciones que este
sistema econdmico genera. La otra cara de la moneda de este “comercio del riesgo”
es un activismo global que se expande aunque de forma reactiva y en ocasiones

“timidamente” con los peligros que el modelo de desarrollo hegemonico genera.

En su cuarta tesis, el socidlogo aleman desarrolla una apreciacion de calado para el
tema que nos ocupa en este trabajo. Marx argumentaba que en las sociedades donde
se dan situaciones de clases el ser determina la conciencia. Pues bien, Beck
sostendra que en la sociedad del riesgo donde se dan las situaciones de peligro la
conciencia determina al ser. Por lo que en este tipo de sociedades el conocimiento

adquiriria un fuerte significado politico.

Nos encontramos, ante una sociedad donde el saber —el conocimiento de los peligros
o los esquemas de interpretacién que utilizamos para orientarnos en las situaciones de
riesgo— pasan a determinar el ser. La balanza de Marx se desequilibra para situar la
cultura en primer plano. Sera el conocimiento compartido, nuestros valores, sistemas

de creencias y normas las que determinaran “nuestra realidad”.

También, la quinta tesis nos introduce de lleno en el tema que se aborda en la
investigacion. El socidlogo aleman defendera que los peligros nos llevan a un cambio
que trastoca los limites de la politica. El debate sobre los riesgos que sufre el
medioambiente a causa de la actividad industrial lleva a considerar contenido politico
cuestiones hasta la fecha alejadas de la esfera politica. La discusion sobre la
definicion de los riesgos abre la puerta a considerar los efectos sociales, econémicos y
politicos de los danos que puede generar la industria mas alla de los directamente
relacionados con la naturaleza o la salud de las personas. Los danos

medioambientales derivados de la actividad humana pasan a tener potencial politico.
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Si trasladamos esta ultima tesis de Ulrich Beck como parte del contexto sociohistérico
que envuelve la accién colectiva del movimiento antiglobalizacion, la sociedad del
riesgo posibilita por su propia naturaleza todo un conjunto de “oportunidades” a los
movimientos de resistencia global. Se abre una ventana politica para la accion
colectiva movimentista cuando el estado de excepcion de la sociedad del riesgo mas
alla de los problemas medioambientales pasa a ser la situacion habitual que padece la
poblacion. Un estado que sera definido por el subcomandante Marcos —ahora llamado
Galeano— portavoz del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) de “cuarta
guerra mundial” o por dos de los referentes intelectuales del movimiento
antiglobalizacion el norteamericano Michael Hardt y el italiano Antonio Negri como

“guerra civil imperial”.

Resumiendo, los riesgos han pasado de ser mediados por argumentos de expertos a
ser definidos colectivamente por un amplio conjunto de actores sociales. Entre ellos
habria que destacar a las personas, colectivos, entidades y organizaciones conocidas
como movimiento antiglobalizacion. Estos ultimos han sabido captar el potencial
politico que contenian. Los peligros pasan a ser una parte esencial de su discurso y no
es posible llegar a comprender su nacimiento, extensién o posible éxito sin tener en
cuenta el novedoso contexto social, cultural, econdémico y politico que generan. En la
sociedad actual, la definicidén de los riesgos, el discurso de los peligros producidos en'y
por la modernidad, pasa a ser el caballo de batalla en la arena politica y la cultura el

instrumento que podria abrir la puerta a la reorganizacién del poder.

Ante este fendmeno, podriamos plantearnos varias preguntas. La primera, ¢por qué
destacar la accion del movimiento antiglobalizacién y no la de otros sistemas de accion
en la definicion de estos peligros? El motivo central de su relevancia estriba en que los
riesgos en la sociedad actual son multidimensionales —medioambientales, sociales,
politicos, econdmicos—, por lo que no pueden ser abordados de forma tematica como
lo intentaron los nuevos movimientos sociales. También, se presentan con caracter
universal —no existen barreras nacionales que puedan frenarlos— pero al mismo tiempo
se pueden localizar especificamente en el territorio y ser objeto de conflicto. Estas
propiedades —multidimensionalidad y universalidad— que los riesgos poseen
posibilitaran al movimiento global de resistencia generar el nexo de unién entre los
diversos sistemas de accion que lo componen, visibilizando el adversario comun en
todos los conflictos, el capitalismo y su modelo de desarrollo industrial. Asi como, fijar
un objetivo que pueda ser compartido por sus organizaciones, la construccion de “otro

mundo posible”.
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La naturaleza de estos riesgos permitira al MAG mantener el principio de “un mundo
en el que quepan muchos mundos”, sosteniendo el siempre conflictivo y delicado
equilibrio entre la diversidad y la unidad. Un problema global, multidimensional y de
consecuencias diversas requiere una respuesta del mismo caracter. La modernidad
tardia y sus peligros proporcionaran las bases, el contenido de caracter complejo que
permite la existencia de esa “nube de mosquitos” que ha venido a denominarse
movimiento antiglobalizacién. Es decir, los peligros civilizatorios le proporcionan a este
sistema de accion: su forma —extension global y estructura reticular—; su contenido —
diverso y adaptado al territorio—; y su legitimacion —una causa justa que se podria

resumir en salvar al mundo de la “catastrofe” del modelo de desarrollo capitalista —.

Una segunda cuestidén, nos llevaria a plantearnos ¢ por qué los riesgos civilizatorios
pueden ser objeto de debate publico y formar parte de la lucha movimentista y no
materia exclusiva de expertos cientificos? Ulrich Beck de forma ejemplar nos ilustra el
motivo que lleva a que estos sean objeto de una lucha por su definicion mas alla del
debate campo cientifico. Las definiciones de estos riesgos ya no pueden ser
contenidas en el marco de una estricta racionalidad. Los especialistas han de
colaborar con otros actores sociales —empresas, administracién, colectivos de
ciudadanos— y en esta tarea se genera una lucha entre definiciones de caracter
opuesto. Este proceso fractura el monopolio de la racionalidad en esta materia.
Ademas la naturaleza de los riesgos hace que su analisis por parte de especialistas no
lleve mas que a una serie de suposiciones especulativas y se muevan en un marco
que tan solo puede aportar probabilidades y no certezas. A esto hay que anadir que
para iniciar su estudio hay que partir de una base axioldgica, los valores entran en
juego. Por tanto el analisis de los riesgos conlleva un debilitamiento de la objetividad y
posicionamientos axiolégicos. Nos encontramos en un terreno de nadie, en una
frontera entre la racionalidad cientifica y la racionalidad cotidiana o social. Se abre la
puerta al conflicto de intereses y a una lucha por la definicion de la situacién, el campo

ideal en el que se mueven los movimientos sociales:

“La pretension de racionalidad de las ciencias de averiguar objetivamente el contenido
del riesgo se debilita a si misma permanentemente: por una parte, reposa en un castillo
de naipes de suposiciones especulativas y se mueve exclusivamente en el marco de
unas afirmaciones de probabilidad cuyas prognosis de seguridad stricto sensu ni
siquiera pueden ser refutadas por accidentes reales. Por otra parte, hay que haber
adoptado una posicion axiolégica para poder hablar con sentido de los riesgos. Las
constataciones de riesgos se basan en posibilidades matematicas e intereses sociales
incluso y precisamente alli donde se presentan con certeza técnica. Al ocuparse de los
riesgos civilizatorios, las ciencias han abandonado su fundamento en la ldgica
experimental y han contraido matrimonio poligamo con la economia, la politica y la
ética, o mas exactamente viven con éstas sin haber formalizado el matrimonio.” (Beck,
2010: 43)
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Los riesgos son construidos socialmente, son proyecciones de amenazas para el
futuro que se construyen en amplios debates, en la esfera publica. Algunos de ellos
pasan a la agenda politica gracias a la accién de los movimientos sociales. La accion
colectiva de estos ultimos y su reconocimiento social se fundamentan no solo en los
efectos visibles, en esas contradicciones que el sistema genera y se transforman en
hechos que acontecen en el presente, sino también en el futuro. Se pasa a la accion
para evitar los problemas del mafana. En la rama ecologista del movimiento
antiglobalizacion este rasgo se potencia para alcanzar su maxima expresion. La
denuncia, los actos de protesta, su propia existencia deriva de una conciencia del
riesgo que reside en el futuro. Aunque se apoyen en los primeros indicios que
emergen en el presente, su accion movimentista se fundamenta en la construccion
colectiva que hacen de estos riesgos. Tratan de difundir su propia definicion de los
peligros de la modernidad para movilizar a sus simpatizantes y lograr una profunda

transformacion de la sociedad capitalista.

Estos riesgos pueden perjudicar a toda la poblacién —especialmente el cambio
climatico, la contaminacién, el agotamiento de los recursos del planeta— pero su
distribucion y el grado de afectacion es variable en funcién de la capa social a la que
se pertenezca. Seran de nuevo las clases mas desfavorecidas las que se encuentren
en peores condiciones para afrontar el desafio de los riesgos. Cuando estos se
transformen en problemas reales sufrirdn las consecuencias en mayor medida que los
mejor posicionados. Evitar o compensar las situaciones de riesgo dependera en gran

medida de la clase social:

“La historia del reparto de los riesgos muestra que éstos siguen, al igual que las
riquezas, el esquema de clases, pero al revés: las riquezas se acumulan arriba, los
riesgos abajo. Por tanto, los riesgos parecen fortalecer y no suprimir la sociedad de
clases. A la insuficiencia de los suministros se afiade la falta de seguridad y la
sobreabundancia de riesgos que habria que evitar. Frente a ello, los ricos (en
ingresos, en poder, en educacion) pueden comprarse la seguridad y la libertad
respecto del riesgo. Esta ‘ley’ de un reparto de los riesgos especificos de las clases
y, por tanto, de la agudizacion de los contrastes de clase mediante la concentracién
de los riesgos en los pobres y débiles estuvo en vigor durante mucho tiempo y sigue
estandolo hoy para algunas dimensiones centrales del riesgo.” (Beck, 2010: 50)

No obstante, a pesar de que estos peligros se notan con mayor intensidad en esas
capas peor dotadas para hacerles frente, la sociedad del riesgo que Beck teoriza no es
una sociedad de clases, ni los problemas que la aquejan son conflictos de clases. La
extension de los riesgos, su globalizacion genera un efecto igualador. Su difusion
mundial impactara a quienes en un primer momento se pueden estar beneficiando de

su produccion, provocando lo que este socidlogo denomina “efecto social bumerang”.
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Si en una primera fase el centro que los produce queda libre de las consecuencias
nocivas de su actividad productiva, a medio y largo plazo los efectos secundarios se
haran notar mas alld de las periferias. La generalizacién de los riesgos propia del
proceso de modernizacion conlleva por tanto una dinamica social alejada de una

comprension limitada en las categorias de clase.

El movimiento antiglobalizacién abanderara la lucha mas alla de estas categorias. Si
bien éstas fueron efectivas en buena parte del siglo XIX y XX, no se adecuan a la
realidad actual y a los retos que un mundo globalizado ha de hacer frente. El
movimiento obrero se apoyaba en el cientificismo y criticaba al capitalismo por ser una
fuente de privacion material. En cambio, el movimiento de resistencia a la
globalizacién busca en los valores, en las vinculaciones y la busqueda del consenso
su verdad. Su critica al sistema capitalista se fundamenta en la colonizacion de las
conciencias que éste realiza y en calificar los riesgos generados como una guerra
global permanente. Como deciamos, de la unidimensionalidad y la movilizacién
orientada a y para una clase social en el pasado, a la accion movimentista
multidimensional que intenta abarcar la diversidad y especificidad de los conflictos
provocados en el proceso de modernizacion. La complementariedad se impone a la

supeditacion de una clase sobre otra y a un encapsulamiento estéril de sus demandas.

Estamos asistiendo al inicio de una lucha que no se plantea tomar “el Palacio de
invierno” sino que situa su frente en el ambito cultural. Sus combates estan contenidos
en la lucha simbdlica y en un intento de construir cuarteles que prefiguren la nueva
sociedad que desean. No presenciamos la revolucién de octubre, sino el deseo de
ampliar la brecha que se abrié en Mayo del 68, transformando el legado de los nuevos
movimientos sociales dotandoles de unidad. La movilizacion se adapta a los cambios
sociales de la sociedad del riesgo. Su organizacion pasa de las organizaciones
jerarquicas y el papel destacado de las vanguardias propio del movimiento obrero, a
un intento de participacién y sensibilizacion ciudadana a través de estructuras
horizontales. La conexién de las luchas, la red de redes del movimiento
antiglobalizacion, el rizoma que ha de bloquear el paso de la ola neoliberal y sus
consecuencias pasa a ocupar el antiguo rol de “sujeto histérico” que en ciclos

anteriores adquirié el proletariado.

Resumiendo, nuevas matrices culturales, una renovada critica al capitalismo,
multidimensional y complementariedad. Otra estructura, otra composiciéon y frente al
“asalto” que sufren los bienes comunes un clara apuesta por alcanzar la autonomia.

Asistimos desde 1994, a nuevas formas simbdlicas que expresan el deseo de “otro
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mundo es posible”, a una accion colectiva movimentista que hace de la vida cotidiana
una parte de la contienda politica y por tanto de la cultura su recurso mas efectivo. En
la comunidad de los riesgos presenciamos la “comunion espiritual de los rebeldes”, al
nacimiento y desarrollo de una nueva cultura de resistencia que pasa de alimentarse
del relato totalizador y cerrado que en su dia caracteriz6 al movimiento obrero a
admitir la multitud de voces de un discurso coral. Esta hara frente a nuevos retos,
creando comunidades que proporcionen seguridad en un mundo lleno de

incertidumbre.

En la sociedad de clases la certeza de la miseria no necesita ser construida, es visible,
pertenece al mundo tangible, se palpa y se sufre directamente. Estas evidencias no
son operativas en la sociedad actual que teoriza Beck, la realidad queda oscurecida
por la amenaza invisible del riesgo. La necesidad pasa a competir con la
representacién de un mundo marcado por los peligros. La definicion de los riesgos

pasa a ocupar un lugar central en el terreno cultural y politico.

Este proceso de transicidon de una sociedad de clases a una sociedad de peligros
transforma el caracter de las comunidades. El cambio es profundo ya que se
modificaran sus sistemas de valores. Si el ideal en la sociedad de las capas sociales
era la igualdad, en la actual sera la seguridad. En la sociedad del riesgo la solidaridad
ya no es fruto de la escasez y la penuria, en su seno el apoyo mutuo deriva del miedo.
La fraternidad nace de una constante e inquietante sensacion de incertidumbre, con

ella emergen otro tipo de comunidades y una nueva fuerza politica:

“En el transito de la sociedad de clases a la sociedad del riesgo comienza a cambiar la
cualidad de la comunidad. Dicho esquematicamente, en estos dos tipos de sociedades
modernas se abren paso sistemas axiolégicos completamente distintos. Las
sociedades de clases quedan referidas en su dinamica de desarrollo al ideal de la
igualdad (en sus diversas formulaciones, desde la ‘igualdad de oportunidades’ hasta las
variantes de los modelos de sociedad socialista). No sucede lo mismo con la sociedad
del riesgo. Su contraproyecto normativo, que esta en su base y la estimula, es la
seguridad. En lugar del sistema axiolégico de la sociedad ‘desigual’ aparece, pues, el
sistema axiolégico de la sociedad insegura. Mientras que la utopia de la igualdad
contiene una multitud de fines positivos de los cambios sociales, la utopia de la
seguridad es peculiarmente negativa y defensiva: en el fondo, aqui ya no se trata de
alcanzar algo ‘bueno’, sino sélo de evitar lo peor. El suefio de la sociedad de clases
significa que todos quieren y deben participar del pastel. El objetivo de la sociedad del
riesgo es que todas han de ser protegidos del veneno. (...) La fuerza impulsora de la
sociedad de clases se puede resumir en la frase: ‘{Tengo hambre!’. Por el contrario, el
movimiento que se pone en marcha con la sociedad del riesgo se expresa con la frase:
‘iTengo miedo!. En lugar de la comunidad de la miseria aparece la comunidad del
miedo. En este sentido, el tipo de la sociedad del riesgo marca una época social en la
que la solidaridad surge del miedo y se convierte en una fuerza politica.” (Beck, 2010:
69-70)
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Existe por tanto un potencial social y politico en la sociedad del riesgo. Este puede ser
aprovechado y de hecho determina en gran medida la accion colectiva movimentista.
Una nueva época requiere una renovada cultura de resistencia, nuevos marcos de
referencia que guien la accién. Actualizar las rutas cognitivas que visibilicen la salida
de un dominio generador de incertidumbre. Las nefastas consecuencias del proceso
de industrializacion y modernizacion pueden ser reducidas en el siglo XIX a la miseria
de la clase obrera y en el XXI en los peligros de destruccidn de las bases naturales de

la vida.

No obstante, los riesgos actuales no son visibles han de ser valorados a través de
esquemas de interpretacion que hagan evidente lo que permanece en gran medida
oculto. Los activistas y sus organizaciones haran de esta necesidad su principal tarea.
En este esfuerzo colectivo llegaran a confundirse con profetas que extienden un nuevo
sistema de creencias para hacer frente a una oscura realidad que invisible nos
amenaza. Si en el pasado eran los “espiritus” los causantes del malestar, ahora seran
las toxinas o las radiaciones, todo un submundo producto de la modernidad que habra
que combatir con la fe de “otro mundo posible”. EI miedo a los demonios de la
Antigliedad regresa en esta ocasion transformado en incertidumbre y angustia por
aquello que no vemos y nos puede dafiar. Nos rodean sustancias nocivas, agotamos
los recursos del planeta y su equilibrio. La humanidad esta abocada a su final por un
sistema econdémico politico, social y cultural que no percibe o permanece impasible
ante el mal que produce. La poblacidn sensibilizada y activa ante esta amenaza no
visible, consciente de que sdlo percibimos la punta del iceberg, las manifestaciones de
unos efectos secundarios que permanecen en gran medida latentes, optara por
refugiarse en nuevas comunidades. Construiran las nuevas arcas a la espera de ese
diluvio que habra de acontecer en un futuro no muy lejano pero sin fecha conocida. Es
la espera del “castigo divino” y un nuevo amanecer en un mundo liberado del dominio

de esos “nuevos espiritus” que poseen a la sociedad:

“Solo al dar el paso a la conciencia civilizatoria del riesgo el pensamiento y la
representacion cotidianas se desprenden de los anclajes del mundo de lo visible. En la
disputa sobre los riesgos de la modernizacion ya no se trata del valor epistemoldgico
de lo que nos aparece en la percepcion. Mas bien se vuelve controvertido en su
contenido de realidad lo que la conciencia cotidiana no ve, lo que no puede percibir: la
radiactividad, las sustancias nocivas, las amenazas del futuro. Con esta referencia
tedrica carente de una experiencia propia, el debate sobre los riesgos civilizatorios ya
se mueve en el filo de la navaja y amenaza con convertirse en una especie de
invocacién moderna de los espiritus con los medios del andlisis (anti)cientifico. La
funciéon de los espiritus la adoptan sustancias nocivas y toxicas invisibles, pero
omnipresentes. Cada cual tiene sus relaciones privadas de hostilidad con subvenenos
especiales, sus rituales de evitacion, sus formulas para conjuros, su sensibilidad al
clima, sus presentimientos y sus certezas. Una vez que se ha dejado entrar a lo
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invisible, ya no hay mas que los espiritus de sustancias nocivas que determinan el
pensamiento y la vida de los seres humanos. Todo puede ser discutido, puede polarizar
y reunir. Surgen nuevas comunidades y contra-comunidades cuya visiéon del mundo,
normas y evidencias se agrupan en torno al centro de las amenazas invisibles.” (Beck,
2010: 104-105)

Pero no hay que confundir la accion colectiva de estos movimientos etiquetandolos de
milenaristas o apocalipticos por intentar llamar a la movilizacion anunciando esos
peligros no visibles. Es tan s6lo una de las funciones que han de interpretar en el
escenario del teatro global de la sociedad del riesgo. EI movimiento antiglobalizacion
no lo conforman sistemas de accién que buscan la salvacion invocando la accién del
espiritu. El juego es mas profundo, existen mas capas y no hay que quedarse en el
diagnostico movimentista que persigue llamar a la accion y necesita expresar la
urgencia de la misma recurriendo a peligros que por su propia naturaleza no pueden

ser percibidos a simple vista.

No se construye un movimiento global de resistencia apelando unicamente a los
riesgos. En el ala radical del movimiento antiglobalizacién la solidaridad se convertira
en la materia prima de sus nuevas arcas. Mas alla de las protestas y la denuncia
impulsaran comunidades liberadas del dominio del mercado capitalista y el Estado que
prefiguran su sociedad ideal. La solidaridad sera la base que permitira construir una
extensa red que posibilite prevenir los riesgos, soportarlos y enfrentarse a ellos,
impulsando una resistencia acorde con la modernidad tardia. Su activismo habra de
liberarse como las élites econdmicas y politicas a las que combate del limite que
supone el espacio. No estar atado a esta dimension requiere ser global y local, ser el

todo y una parte, visible e invisible, conservar la unidad en la diversidad.

Asi fluyen en la modernidad liquida de Bauman —o en la tardia de Beck- los
movimientos que se oponen a la globalizacion y apuestan por la rebeldia. Consiguen
ser etéreos y para esto no acuden al mas alla. Se adaptan al escenario global y este
juego por paraddjico que parezca les lleva a adquirir las formas que impulsan la
modernidad. Su posicidén subalterna y la apuesta por no tomar el poder les transforma
en corriente subterranea. Germinar para sorpresa de las autoridades locales en
momentos y lugares no previstos, sumergirse para “respirar’, emerger para “impactar”.
La red de redes es fluida, una estructura flexible que no es posible detener con
facilidad. Sus miembros penetran en la sociedad civil, tratan de expandir su ideario y
sus redes, operando en los intersticios de la misma, denunciando esos riesgos no
visibles pero con potencial politico. Las autoridades “lo solido” no pueden enfrentarse

con eficacia a un fendbmeno que constantemente estd cambiando de forma para

102



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA: UNA PLATAFORMA PARA UNA RED DE REDES
Rafael Tarifa Ortiz

adaptarse al espacio que ocupa. Buscan pero no encuentran —ya no esta alli- y

atentos al ruido no perciben la musica de fondo:

“Los fluidos, por asi decirlo, no se fijan al espacio ni se atan al tiempo. En tanto los
sélidos tienen una clara dimensién espacial pero neutralizan el impacto —y disminuyen
la significacion— del tiempo (resisten efectivamente su flujo o lo vuelven irrelevante), los
fluidos no conservan una forma durante mucho tiempo y estan constantemente
dispuestos (y proclives) a cambiarla; por consiguiente, para ellos lo que cuenta es el
flujo del tiempo mas que el espacio que pueden ocupar: ese espacio que después de
todo, solo llenan ‘por un momento’. (...) Los fluidos se desplazan con facilitad. ‘Fluyen’,
‘se derraman’, ‘se desbordan’, ‘salpican’, ‘se vierten’, ‘se filtran’, ‘gotean’, ‘inundan’,
‘rocian’, ‘chorrean’, ‘manan’, ‘exudan’; a diferencia de los sdlidos no es posible
detenerlos facilmente —sortean algunos obstaculos, disuelven otros o se filtran a través
de ellos, empapandolos—. Emergen incélumes de sus encuentros con los sdlidos, en
tanto que estos ultimos —si es que siguen sdlidos tras el encuentro— sufren un cambio:
se humedecen o empapan.” (Bauman, 2004: 8)

En la sociedad del riesgo los peligros son un producto histérico, la expresion del gran
desarrollo que en la modernidad han tenido las fuerzas productivas. Los riesgos no
pueden atribuirse a fuentes externas, a lo extrahumano, sino a la capacidad que
poseen las sociedades para configurar, transformar y destruir las condiciones que
permiten la reproduccién de la vida sobre la tierra. Las causas de los riesgos derivan
del alto nivel de conocimiento adquirido por los hombres y no de su ignorancia.
Tampoco, habria que buscar la fuente de los peligros en la falta de accion humana,
sino en un sistema de decisiones y restricciones adoptado desde el inicio de la etapa
industrial. Los riesgos —segun Beck (1999)- se convierten en el principal motor de

cambio del sistema politico.

El sociologo aleman sostiene esta argumentacién en cuatro tesis. La primera, defiende
la idea de que sdlo una parte de las decisiones que configuran la sociedad quedan
vinculadas al sistema politico y subordinadas a los principios de la democracia
parlamentaria. Otra parte queda excluida de las reglas de control politico y pasa a
depender del ambito empresarial y cientifico. Al avanzar la sociedad industrial se
desencadenan dos procesos de signo opuesto en lo relativo a la organizacion de la
transformacion de la sociedad: el surgimiento de la democracia politico-parlamentaria
y el surgimiento de un cambio social apolitico, no democratico legitimado por la idea

de progreso y de la racionalizacion.

De su segunda tesis habria que destacar el hecho de que la sociedad esta viviendo un
proceso de transformacion que por su calado puede concebirse como revolucionario.
Esta metamorfosis ocurre sin ser percibida como cambio politico, debido a que la
nocion de lo politico se ha circunscrito exclusivamente a las actividades derivadas del

sistema politico. EI cambio social revolucionario se produce bajo formas no politicas.
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La insatisfaccion por la politica derivaria de la falta de equilibrio entre la autoridad
oficial presentada como politica y el poder real de transformacion de otras instancias

fuera de ese ambito.

La tercera nos habla de la delimitacién de la politica y de como el desarrollo cientifico-
técnico deja de ser un ambito no politico debido al poder de transformacion que posee
y a su capacidad de provocar danos. En esta nueva sociedad el desarrollo técnico y
econdmico se posiciona en una categoria intermedia entre lo politico y lo no politico.
La direccion y los resultados del desarrollo provocado por la economia y la ciencia
pasa a ser objeto de debate que requiere de legitimacion. La actividad econémica y

cientifica pasa a tener una dimension politica y moral hasta la fecha no conocida.

En su cuarta tesis nos comenta como en las zonas donde el estado del bienestar se
ha implantado de forma exitosa la capacidad de configuracion social del sistema
politico se ha traslado al sistema subpolitico. Con la modernizacion cientifica, técnica y
econdmica el monopolio del poder politico se pierde, para compartirlo con otras
instancias no democraticas. La toma de decisiones que afectan a la sociedad en su
conjunto no esta sometida a los controles democraticos y el potencial transformador de
la modernidad empieza a cuestionarse por los efectos secundarios que causa la

accion de estas instancias no politicas.

No obstante, en la sociedad del riesgo entre los nuevos actores sociales con
capacidad para transformar la sociedad desde el ambito de la subpolitica apareceran
fuera del ambito institucional los denominados nuevos movimientos sociales (NMS) y
recogiendo en los 90 parte de su legado, el movimiento antiglobalizacion. Su
emergencia se debera en gran medida a una reaccion a los desequilibrios existentes

entre la accion del sistema politico y la actividad econdmica, técnica y cientifica.

Pues bien, si los NMS pusieron la semilla, los ultimos la haran germinar. Con ellos se
extendera una nueva cultura politica que apoyandose en otros valores y nuevos
marcos de referencia podra en cuestién el consenso acerca del progreso. La accion
movimentista global “obligara” a los tedricos sociales a centrar de nuevo la atencion en
la relacion existente entre cultura y desarrollo técnico-econdmico. La investigacion
social que aborde este fendbmeno debera tener en cuenta los lazos existentes entre el
sistema cultural y la economia. La interpretacién que se realice habra de visibilizar las
consecuencias de esta imbricacion y dependencia. La accion del movimiento

antiglobalizacién pondra de nuevo sobre la mesa la importancia de la ‘variable’ cultura.
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Resumiendo, parte de la accion colectiva de este movimiento esta dirigida a romper el
consenso sobre el modelo de desarrollo de la sociedad capitalista.
Por lo que los analistas que se acerquen, desde un enfoque cualitativo a este objeto
de estudio, habran de otorgar de nuevo a la cultura un lugar central en sus

investigaciones:

‘A comienzos del siglo XX, la influencia cultural en el sistema de trabajo, de la
tecnologia y de la economia era algo central en una serie de estudios clasicos de la
sociologia. Max Weber indicé la importancia de la ética calvinista y de su ‘ascética
inmanente’ en relacion con la implantacion y desarrollo de la ‘humanidad profesional’ y
del comercio capitalista. Hace ya mas de medio siglo, Thorstein Veblen argumenta que
las leyes de la economia no rigen de manera constante ni pueden comprenderse como
algo independiente, pues estan totalmente vinculadas al sistema cultural de la
sociedad. Cuando varian los valores y las formas de la vida social, han de cambiar
también los principios econémicos. Asi, por ejemplo, si la mayoria de la poblacion (por
la razon que sea) rechaza los valores del crecimiento econdmico, se pone en cuestion
nuestro modo de pensar acerca del trabajo, de los criterios de productividad y de la
orientacion del desarrollo técnico, de modo que aparece una nueva presion politica.
Weber y Veblen argumentaban en este sentido (en forma diferenciada) que trabajo,
cambio técnico y desarrollo econdmico permanecen vinculados para el sistema cultural
de normas, para las expectativas predominantes y para la orientacion, en funcién de los
valores, de los hombres. Si esa nocion, evidente en general y que se ha sido defendida
por muchos otros autores’’ no ha conseguido transcendencia practica, mas alla de
meras declaraciones verbales, hay que atribuirlo al hecho de que la cultura social y
politica, en lo esencial, se ha mantenido estable en el periodo que va desde el final de
la guerra mundial hasta mas alla de la década de los afios sesenta —en términos
simplificadores—. Una ‘variable’ que se mantiene constante no se toma en
consideracion; deja de ser ‘variable’ en este sentido y, por consiguiente, cabe ignorar
su importancia. Esto cambia bruscamente cuando se rompe la estabilidad.
Precisamente al extinguirse se pone de manifiesto la importancia del consenso de
trasfondo normativo en lo cultural, en la relacién al desarrollo de la economia y de la
técnica.” (Beck, 2010: 326-327)

El ala radical del movimiento antiglobalizacion es consciente al igual que lo fueron
Weber y Veblen en su época que la cultura moldea la economia. Es por ese motivo
que en gran medida su accion colectiva se centra en difundir un nuevo modelo cultural.
Este habria de dar paso a “otro mundo posible”. Pero como este otro modo de vida es
muy dificil de instaurar en el presente, al menos de una forma hegemonica, en
coherencia con los valores y principios del movimiento se impulsan formas

organizativas que pretenden representarlo y articularlo de algun modo en la practica.

Para prefigurar su modelo construiran comunidades, constituyéndose éstas en
laboratorios sociales donde el movimiento experimentara las formas de organizacion
social que podrian satisfacer las necesidades de la sociedad bajo otros valores. Sus

activistas intentaran generar una estructura en red, flexible y descentralizada que

! Ulrich Beck cita como autores que abordaron esta relacién en el pasado a Emile Durkheim (1857-
1917) y a Georg Simmel (1858-1918). También, destaca la labor realizada en la actualidad por el
economista canadiense John Kenneth Galbraith (1908-2006) y la del sociélogo estadounidense Daniel
Bell (1919-2011).
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posibilite la infraestructura basica para iniciar el transito hacia ese mundo idealizado.
Un nuevo modelo de sociedad caracterizado por: unas estructuras horizontales que
habran de ir sustituyendo a las jerarquicas; el respeto a la diversidad cultural; la
primacia de colaboracién frente a la competencia; el mantenimiento de los bienes
comunes; la conquista de la autonomia; una economia regida por valores que sitlen

en el centro a las personas y no la busqueda del beneficio, etc.
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2.2 EL MOVIMIENTO DECRECENTISTA: PENSAMIENTO Y ACCION ESTRATEGICA

El economista francés e idedlogo Serge Latouche nos advierte que el decrecimiento
no es un concepto tedrico, por lo que no podemos hablar de la existencia de una teoria
del decrecimiento. El decrecimiento es la bandera bajo la cual se presenta un conjunto
heterogéneo de criticos con el desarrollo y es utilizado a modo de ariete para derribar
los muros del modelo productivista. (Latouche, 2009: 16). En otras palabras, el
decrecimiento es el esquema de interpretacion de un movimiento social que desea

construir una alternativa al actual sistema.

El decrecimiento es el marco de referencia'? que retne e integra al conjunto de
actores que posibilité el nacimiento de la Cooperativa Integral Catalana (CIC). Con él
se consigue enlazar —frame alignment— de forma congruente y complementaria con las
ideas, valores y creencias de un sector de la poblacion sensibilizado por un debate
abierto en la sociedad —-frame amplification— que aborda los efectos negativos
atribuidos a la globalizacion: la profunda crisis econdmica y social que padecen los

mas débiles; el deterioro del entorno natural; el expolio de los recursos comunes, etc.

El diagndstico que establece el movimiento —diagnostic frame—, las soluciones que
propone para corregir la situaciéon de riesgo ambiental y social —prognostic frame—, las
acciones de las organizaciones que se integran en este movimiento y la designacion
de los actores que han de promoverlas —motivational frame—, desarrollan el proceso de
enmarcado —framing process— que da lugar a los tres campos de identidad —
protagonistas, antagonistas y audiencias— que todo sistema de accién persigue

generar.

Este proceso construye un marco flexible que permite conjugar y sumar una diversidad
de intereses en principio ajenos generando puentes entre luchas que focalizan su
accion en distintas areas tematicas —frame bridging—. También, permite relacionar las
preocupaciones especificas de los sistemas de accion monotematicos con metas
generales —frame extension—, intentado generar bajo su esquema de interpretacion

una accion coordinada a diferentes escalas:

' para esta sintesis analitica del marco de referencia decrecentista me he apoyado en el
modelo tedrico constructivista desarrollado por David Snow y sus colaboradores. Tal y como se
ha indicado en el capitulo | de esta tesis, estos tedricos desarrollaron una serie de conceptos
clave para el analisis de los movimientos sociales distinguiendo distintos tipos de marcos —
frames— que los sistemas de accidn construyen. Proporcionandonos las herramientas
esenciales para el analisis de los procesos simbodlicos que se dan en las organizaciones
movimentistas.
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“Aparecio por primera vez como un lema activista y pronto se convirtid en el marco
interpretativo de un movimiento social. Hemos ilustrado la diversidad que puede
coexistir dentro de este marco, no soélo para el pronédstico (estrategias), sino también
para el diagnostico (fuentes), un hecho que a menudo se descuida en la teoria de los
movimientos sociales. (...) El atractivo del decrecimiento emerge de su competencia
para establecerse y articularse a partir de diferentes fuentes corrientes de pensamiento
y para formular estrategias a diferentes niveles. Relne a un grupo heterogéneo de
actores que se centran en la vivienda y la planificacion urbana, las cuestiones
financieras y los sistemas monetarios alternativos, sistema agroecolégicos y de
alimentacion, comercio internacional, justicia climatica, educacion y trabajo infantil,
trabajo y cooperativas, asi como sistemas alternativos de transporte y energia.
Nosotros hemos argumentado que el decrecimiento puede complementar y reforzar
estas areas tematicas, que funciona como un hilo de conexién (es decir, una plataforma
para una red de redes).””® (Demaria et al., 2013: 209-210).

Concretando, el movimiento por el decrecimiento integra una gran diversidad de
iniciativas alternativas al sistema socioecondémico hegemonico, construyendo un
marco de significacion adaptado al contexto de crisis global actual y a los debates
sociales que este escenario genera. Ademas, su disefio le permite ser permeable y
sumar valores e intereses de otros movimientos, dotandole de un caracter dinamico

qgue posibilita su extension.

Como todo movimiento el decrecimiento no solo busca identificar los problemas que se
dan en la sociedad, una gran parte de su esfuerzo se dirige a intentar encontrar
soluciones a estos, para ello desarrollaran estrategias encaminadas a generar nuevos
espacios y acciones. El movimiento decrecentista hara uso de un amplio abanico de
estrategias para llegar a alcanzar sus objetivos. Estas se originan en parte por la
necesidad de integrar la variedad de corrientes que se reunen bajo su potente marco
de referencia, llevando a un desarrollo donde destaca la complejidad para abrazar la
diversidad. Serge Latouche, sostiene que la sociedad del decrecimiento sereno se ha
de construir mediante acciones dirigidas a reevaluar, reconceptualizar, reestructurar,
redistribuir, relocalizar, reducir, reutilizar y reciclar. Este conjunto de estrategias

denominado las ocho “R” es percibido como un circulo virtuoso. (Latouche, 2009: 183)

Pero, ¢,qué teorias y corrientes ideoldgicas conducen a concebir como modélicas para
la consecucién de una sociedad decrecentista este conjunto de estrategias?. Para
comprender este sistema de accidn hay que tener en cuenta los pilares que lo
sostienen y proporcionan la base filoséfica y teérica de su marco de referencia.
Iniciaremos esta aproximacion al decrecimiento apoyandonos en las obras de los
pensadores que han sido referentes clave para el movimiento. En los seis primeros

apartados de este capitulo se intenta recoger de forma sucinta una sintesis de ese

2 Traduccién propia. El texto original esta escrito en inglés.

108



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA: UNA PLATAFORMA PARA UNA RED DE REDES
Rafael Tarifa Ortiz

substrato ideoldgico y tedrico. Los tres ultimos apartados se dedican a formular una
exposicion breve y concisa del conjunto de estrategias que se desarrollan dentro de

este movimiento politico.
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2.2.1 Introduccion a la ecologia politica

El decrecimiento integra la dimensidon ecoldgica para romper con la ideologia del
desarrollo y con el modelo tecnoldégico y econdmico que ha sido el emblema de la
sociedad industrial moderna. Los intelectuales que intentan a través de sus obras
impulsar esta transformacion han encontrado en la ecologia politica un conjunto de
ideas que les proporcionan una base tedrica sustantiva. Los partidarios del
decrecimiento encuentran en la ecologia politica uno de los pilares que dara forma y

posibilitara transitar hacia la sociedad del posdesarrollo.

Desde el movimiento por el decrecimiento son conscientes de que el modelo
sociopolitico capitalista es hegemédnico y que su éxito ha ido construyendo todo un
imaginario que hay que derribar. El proyecto decrecentista para tener éxito debe
socavar la tupida red de significaciones que el capitalismo ha ido tejiendo en su
desarrollo. Las bases teoricas e ideologicas de la ecologia politica posibilitaran

derrumbar las murallas simbdlicas de la polis capitalista.

La ecologia politica proporciona una cosmovision que describe una batalla dialéctica
entre el productivismo y el anti-productivismo. Desde los afios 70 el pensamiento que
impulsa el movimiento ecologista no queda circunscrito al ambito de especifico de la
ecologia. La ecologia politica ha ampliado sus miras e incluye desde su perspectiva
toda una gama de aspectos culturales, sociales y econédmicos que permiten concebirla
como una nueva forma de concebir e interpretar el mundo. Ademas, su amplia gama
de postulados posibilita, tanto a las organizaciones politicas clasicas —partidos
politicos— que desde un enfoque ecologista promueven un desafio radical al modelo
politico y econdmico hegemonico, como a movimientos sociales afines mantener un

nexo ideoldégico comun.

En este punto es esencial tener en cuenta la distancia existente entre el conjunto de
ideas que constituye la ecologia politica del medioambientalismo. Segun indica
Andrew Dobson (1997) el medioambientalismo no dirige su esfuerzo a descolonizar el
imaginario social, ni tampoco se marca como objetivo acabar con el modelo de
desarrollo para transitar a una sociedad del decrecimiento. Su postura tan solo
conlleva la aplicacion de una serie de reformas de caracter administrativo que no
ponen en riesgo la estructura social que impone el capitalismo. Por el contrario desde
la ecologia social se aboga por un cambio de valores y normas que lleven a establecer
un nuevo sistema de relaciones. Esta nueva estructura social deberia facilitar una

relacion armonica entre el hombre y la naturaleza.
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Estos rasgos nos proporcionan las claves para distinguir ambos enfoques. El
medioambientalismo constituiria otra familia dentro del ecologismo que puede llegar a
diluirse en otras ideologias, mientras la ecologia politica se entenderia propiamente
como una ideologia. Es decir, un conjunto de ideas que caracteriza el pensamiento
ecologista, estableciendo un marco de referencia propio, disefiando un tipo de
sociedad particular y ofreciendo un programa de accién politica para alcanzar la

sociedad que desea.

Esta ideologia impulsé en Francia en los 70 el nacimiento del movimiento de ecologia
politica. Un sistema de accion que se nutria del pensamiento del filésofo y periodista
austriaco André Gorz (1923-2007) —pseuddénimo de Gerhart Hirsch—. Reconocido
como uno de los principales tedricos del movimiento altermundista, lo fue igualmente
de la ecologia politica. También, recogi6 las ideas de otro autor austriaco el pensador
anarquista Ivan lllich (1926-2002) y del filésofo francés Bernard Charbonneau (1910-
1996). El movimiento de ecologia politica posibilitd el desarrollo del sistema de accion
decrecentista. El decrecimiento nace en Lyon (Francia) a comienzos del 2000 para
rapidamente extenderse por otros paises europeos, llegando a ltalia en 2004 y a

Esparfia en 2006.

Los activistas del decrecimiento comparten con sus homélogos ecologistas politicos el
mismo marco tedrico y conceptual. Y como sus homodlogos también rechazan el
modelo socioecondmico, liberal y productivista actual. Ambos defienden un conjunto
de acciones politicas dirigidas a alcanzar la transformacion radical de sus estructuras,
de las relaciones de poder y una redistribucion mas justa de la riqueza. Contrarios a la
introduccion de los valores y normas de los mercados a lo largo de todo el campo
social, de los efectos perniciosos de la mercantilizacién en la poblacion, intentan
prefigurar en la cascara de la vieja la nueva sociedad del posdesarrollo. Experimentar
y construir un nuevo paradigma que permita restaurar los lazos simbdlicos y la Iégica
de la reciprocidad que tradicionalmente se mantenian antes de la irrupcion del

capitalismo:

“El decrecimiento evolucion6 a partir del multidimensional, tanto en lo filoséfico como
en lo sociopolitico, movimiento franco-europeo ‘I'ecologie politique’ originado en la
década de 1970 y que conté con tedricos como André Gorz, lvan lllich y Bernard
Charbonneau. (...) Tanto el decrecimiento como la ecologia politica cuestionan las
interpretaciones hoy dominantes sobre las causas de los problemas ambientales.
Ambos refutan las respuestas tecnocraticas y economicistas que hoy prevalecen.
Ambos son criticos con el desarrollo sostenible y con la promocién, en su nombre, de la
mercantilizaciéon generalizada. Y ambos incentivan las acciones politicas y practicas a
favor de una distribucion mas equitativa de los recursos y de los riesgos econémicos y
ecoloégicos.” (Paulson, 2015: 79)
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2.2.2 EIl antiutilitarismo

Esta corriente implica la critica a la nocién de desarrollo sostenible y una apuesta por
el antiutilitarismo, ejercida principalmente por el economista francés e idedlogo del
decrecimiento, Serge Latouche. Desde este enfoque el decrecimiento deberia ser el
esquema de interpretacion que a modo de misil impactara en el imaginario social y
denostara las ideas que defienden el desarrollo y el utilitarismo. EI modelo de
desarrollo occidental adoptado en el resto del mundo deberia ser abandonado junto a
la nocién de desarrollo sostenible que representaria un oximoron, una contradiccion

que ha de ser desenmascarada.

A esta vision del economista francés habria que sumar la contribuciéon tedrica
desarrollada desde el ambito de la antropologia. En concreto, la utilizada por el
decrecimiento para la critica del homo economicus que encuentra su inspiracion en
uno de los impulsores de la etnologia francesa, Marcel Mauss™. La procedente del
fildsofo Karl Polanyi (La gran transformacion: critica al liberalismo econdémico, 1944)
que desde el ambito de la antropologia econémica fue critico con la economia
ortodoxa. Y la generada por el antropdlogo estadounidense Marshall Sahlins
(Economia de la Edad de Piedra, 1972) que cuestiond las visiones evolucionistas
lineales de la historia tras analizar las sociedades paleoliticas y las de los cazadores y

recolectores actuales.

El movimiento antiutilitarista en las ciencias sociales

La obra del antropélogo Marcel Mauss y del filésofo Karl Polanyi inspiraran a los
miembros del “Movimiento antiutilitarista en las ciencias sociales” (MAUSS) en la
construccion de una corriente critica con las premisas que actualmente sostienen el
pensamiento econdémico. Sus fundadores el socidlogo francés Alain Caillé y el
antropdlogo suizo Gérald Berthoud lograron reunir a intelectuales' procedentes de
diversas disciplinas académicas que han ido tejiendo una extensa red transnacional de

colaboradores.

“ Del cual cabe recordar también que, aun sin considerarse anarquista, creia, en un sentido
revolucionario y transformador, que era posible crear una sociedad basada en la ayuda mutua
y la auto-organizacion “en el seno de la vieja” (Graeber, 2011: 25).

' Destaca la labor realizada por Serge Latouche (economista y filésofo), Ahmet Insel
(economista y politélogo), Jean-Luc Boilleau (sociolégo y filésofo), Jacques Godbout
(antropologo) y Philippe Rospabé (economista y antropologo). Estos crearon en el Bulletin du
Mauss y en 1988 La Revue du Mauss. (Romano, 2015: 62).
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Los antiutilitaristas se posicionan contra la doctrina ética que establece que el
comportamiento de los individuos se rige por la légica del calculo egoista. No admiten
los postulados utilitaristas que mantienen que el interés personal domina y dirige la
conducta humana en su busqueda de la felicidad. Son contrarios al conjunto de ideas
que lleva a que las personas solo acepten y comprendan lo que pueda ser expresado
en términos de utilidad y efectividad instrumental. Rechazan por tanto el impacto

cultural de la ideologia utilitarista.

La concepcion utilitarista concibe la bondad de toda accién en funcion de los
resultados o consecuencias producidos por ella. Razon por la cual a la doctrina
utilitarista se la conoce también con el nombre de consecuencialismo. Fue Jeremy
Bentham (1748-1832) con su Infroduction to the Principles of Morals and
Legislation (1780) quien dio lugar a la teoria moral utilitarista y entre sus mas fieles

seguidores encontramos a John Stuart Mill (1806-1873).

Los utilitaristas pretendian inicialmente sustituir el régimen juridico basado en
privilegios heredados por un sistema racional y secular, apoyandose en una teoria que
entendia que la accién de las personas se dirigia a la consecucion de la felicidad y era
posterior a un calculo de costes y beneficios. Frente al principio de racionalidad y
biusqueda de la felicidad de los consecuencialistas que abolia todo acuerdo
institucional basado en instancias metafisicas, religiosas o ftradicionales, los
antiutilitaristas intentan redescubrir la esencia de la modernidad estableciendo sus
bases en otro paradigma. El antiutilitarismo ha desarrollado su modelo teérico en torno

a tres ejes, el ser humano, los lazos sociales y la politica.

En relacion con el primer eje los antiutilitaristas mantienen que el consecuencialismo
reduce de forma extremadamente simple el conjunto de metas que el ser humano
persigue. El interés seria tan sélo uno de los objetivos que distingue al hombre pero no
el unico. Caillé apoyandose en la clasificacion brahmanica de las metas del ser
humano (puruséartha) amplia la vision reduccionista de los utilitaristas afadiendo al
interés (artha): el placer (kama), el deber (dharma) y la liberacién disipativa de todos
los propdsitos (moksha). (Romano, 2015: 63) Teniendo en cuenta los distintos niveles
brahmanicos intentara construir una visién analitica amplia que recoge los diversos

fines que se marca el ser humano.

Para abordar los vinculos sociales, Alain Caillé recurrira al concepto del don elaborado
por el conocido como padre de la etnologia francesa, Marcel Mauss (1872-1950). Este

ultimo en su obra Ensayo sobre el don publicada en 1924 lo definira como un hecho
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social total y la matriz simbdlica donde se genera la unién entre el individuo y la
comunidad. El don actuaria en todas las escalas, a nivel micro-sociolégico mediante
una triple obligacion —dar, recibir y devolver—, en el nivel meso-sociolégico en la
asociacion y en la escala macro en la politica. En este contexto, Mauss sefald la
importancia de la economia basada en el trueque en muchas sociedades, donde las
distinciones modernas y capitalistas entre interés y altruismo, persona y propiedad,

libertad y obligacion simplemente no estaban presentes.

Los antiutilitaristas estableceran en la politica el tercer eje de su modelo. Desde el
movimiento se aboga por revitalizarla incrementando los modos alternativos de vida
social. La democracia debe festejar la diversidad ofreciendo un amplio surtido de
estilos de vida, ensanchar el espacio publico para el debate e incrementar las
posibilidades de autoconocimiento de las personas. También, se plantea aumentar la
capacidad de los ciudadanos para experimentar sus metas mediante una renta basica

incondicional.

El estudio de las sociedades pre-industriales

En las economias pre-capitalistas las relaciones econdmicas se integraban en las
sociales (Polanyi, 2007). Los intercambios de bienes y servicios se regian por el
principio de reciprocidad. Entre los mas destacados autores que estudiaron el
comportamiento de los individuos en este tipo de economias encontramos al
antropodlogo polaco Bronislaw Malinowski (1884-1942) que renové la metodologia de
su disciplina con su libro Argonautas del Pacifico occidental, un detallado y modélico
estudio de campo publicado en 1922 que recoge las costumbres y el sistema de

intercambio “kula” de los indigenas de las Islas Trobiand (Papua Nueva Guinea).

Junto a él figura el antropélogo Marshall Sahlins cuyos aportes sobre las sociedades
primitivas permitieron a los antiutilitaristas poner en cuestion postulados
universalmente aceptados hasta la fecha y dotar a su enfoque de solidez y legitimidad
académica. En su obra Economia de la Edad de Piedra (1972) analiza la sociedad del
paleolitico y las sociedades de cazadores-recolectores presentes en la actualidad. Con
ella consiguidé refutar las teorias evolucionistas lineales de la sociedad y poner en
entredicho que el avance cultural lleve a alcanzar mayores cotas de bienestar social.
Sus aportes en relacién al analisis de la microeconomia en las sociedades primitivas
permitieron rechazar los modelos tedricos que desde la economia ortodoxa se

aplicaban a este tipo de comunidades:
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“Se dice que de un tercio a la mitad de la humanidad se acuesta todos los dias con
hambre. En la antigua Edad de Piedra la proporcion debe haber sido mucho menor.
Esta, en la que vivimos es la era de un hambre sin precedentes. Ahora, en la época del
mas grande poder tecnolégico, el hambre es una institucion. Dandole la vuelta a otra
venerable sentencia: el hambre aumenta relativa y absolutamente con la evolucién de
la cultura. Esta paradoja responde, por completo, a mi punto de vista. Los cazadores y
los recolectores tienen un bajo nivel de vida por fuerza de las circunstancias. Pero
tomado como su objetivo, y dados los adecuados medios de produccion, pueden, por lo
regular, satisfacerse facilmente todas sus necesidades materiales. La evolucién de la
economia ha conocido, entonces, dos movimientos contradictorios: el enriquecimiento,
pero simultaneamente el empobrecimiento, la apropiacion con respecto a la naturaleza,
pero la expropiacion con relacion al hombre.” (Sahlins, 1983: 51)

Un tercer autor cuyo legado pasa a integrar la teoria antiutilitarista es el filosofo Karl
Polanyi (1884-1964). Dedicado al estudio de la historia y la antropologia econdmica,
uno de sus aportes mas fecundos fue la construcciéon de una tipologia que distinguia
las sociedades en dos tipos ideales. En primer lugar en esta taxonomia
encontrariamos las sociedades caracterizadas por la reciprocidad, la redistribucién y
los mercados secundarios o periféricos —no regidos Unicamente por las prioridades del
mercado—. Las segundas serian las que poseen un sistema generalizado de mercado.
Su clasificacion permite entender las diversas oleadas de apropiacion de bienes
comunes que se han ido produciendo a lo largo de la historia y las reacciones por

parte de las victimas de estos cercamientos (Martinez, 2013: 122).

No es de extrafar por tanto que su ensayo mas conocido La gran transformacion
publicado en 1944, donde aborda el proceso de industrializacion capitalista, se
convirtiera en un referente para el decrecimiento. La critica al liberalismo econémico
de su obra es una exposicidn razonada y extensa en defensa de un modelo de
desarrollo “decrecentista”. Su discurso construye una critica a la doctrina ciega del
crecimiento que crece a la sombra del pensamiento utilitarista y una defensa de la
filosofia social de las sociedades pre-industriales. Todo un ataque a la linea de
flotacion del pensamiento que dio origen al principio de “laissez faire” comparandolo
con un sistema de creencias contrario a la razén y al ejercicio de la politica que
fomenta la ingenuidad. El liberalismo dio origen a la libertad econémica y politica pero
no tuvo en cuenta las desigualdades sociales que iba generando su aplicacion. Su
alegato a favor del decrecimiento ataca el utilitarismo y al liberalismo econémico, a una
vision unidimensional de la sociedad que no permite valorar en toda su extensién y

complejidad los efectos perniciosos que provoca su modelo de desarrollo productivista:

“En ningun otro lugar la filosofia liberal ha conocido un fracaso mas patente que en su
incomprension del problema del cambio. Se creia en la espontaneidad, y se creia en
ella hasta la sensibleria. Para valorar el cambio se recurria constantemente al sentido
comun, con solicitud mistica se aceptaban resignadamente las consecuencias de la
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mejoria econdmica, por muy graves que éstas pudiesen ser. Se comenzo
desacreditando las verdades elementales de la ciencia y de la experiencia politica para
mas tarde olvidarlas. La necesidad de ralentizar en la medida de lo posible un proceso
de cambio no dirigido, cuando se considera que su ritmo es demasiado rapido para
salvaguardar el bienestar de la colectividad, es algo que no deberia precisar de una
explicacion detallada. Este tipo de verdades corrientes en la politica tradicional, y que
con frecuencia no hacen mas que reflejar las ensefianzas de una filosofia social
heredada de los antiguos, fueron borradas del pensamiento de las gentes instruidas del
siglo XIX mediante el efecto corrosivo de un utilitarismo grosero aliado a una confianza
sin discernimiento en las pretendidas virtudes de la autocicatrizacién del crecimiento
ciego. El liberalismo econdmico fue incapaz de leer la historia de la Revolucion
industrial, porque se obstind en juzgar los acontecimientos sociales desde una
perspectiva econémica.” (Polanyi, 2007: 71-72)

El antiutilitarismo de Serge Latouche: el decrecimiento

Uno de los principales activistas del movimiento antiutilitarista es el economista
francés, Serge Latouche. Este da un paso mas en la critica al capitalismo e inicia el
movimiento decrecentista, un “descendiente legitimo y rebelde” de la escuela de
pensamiento antiutilitarista. Se apoya inicialmente por tanto en el marco antiutilitarista
para cimentar tedricamente el movimiento decrecentista, convirtiéndose en su principal

idedlogo:

“Debido a Serge Latouche, el asi llamado Anti-Papa del MAUSS (por sus divergencias
con Alain Caillé), el movimiento antiutilitarista también dio origen a una de sus
principales lineas del decrecimiento. Latouche menos indulgente con el capitalismo
occidental, al que analiza principalmente a través de la critica al desarrollo. Mientras
que Caillé pretende recuperar el verdadero significado de la modernidad de sus
perversiones, Latouche aboga por una reconsideracion radical de la modernidad, con el
fin de eliminar su vinculo genético con el utilitarismo. El decrecimiento es parte
constituyente de un marco de referencia antiutilitarista, puesto que persigue el ideal de
una sociedad descolonizada de la ideologia del crecimiento ilimitado, una ideologia que
supone una correlacion directa entre el aumento del PIB y la felicidad colectiva. No
obstante, el decrecimiento no equivale a un descenso deliberado del PIB, sino
meramente a-crecimiento, es decir, la liberacion de una obsesion productivista, con la
finalidad de redescubrir otras dimensiones humanas, primordialmente la vinculada con
las relaciones.” (Romano, 2015: 64)

Para el intelectual y activista Serge Latouche el decrecimiento es una bandera bajo la
cual se reunen los que han ejercido una critica radical del desarrollo. Un marco que
posibilita la construccion de un proyecto alternativo al modelo capitalista. Estamos ante
el desarrollo de un esquema de interpretacién que trata de demoler el imaginario
dominante para dar paso a una politica del posdesarrollo. Este frente posdesarrollista
se abastece de las contribuciones realizadas en el siglo XX por el pensador y
anarquista austriaco lvan lllich (1926-2002), el filésofo, tedlogo, sociélogo y anarquista
cristiano francés Jacques Ellul (1912-1994) y del economista francés Francgois Partant

—seuddnimo de Frangois Roche—. Un conjunto de pensadores que en ese momento ya
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apostaban por la auto-organizacién de la sociedad y denunciaban los efectos

negativos que provocaba el capitalismo en los paises subdesarrollados.

Para el decrecimiento la globalizacion es el resultado del éxito del modelo de
desarrollo vigente en la actualidad. El proceso de globalizacién en curso se concibe
como la obra cumbre de un sistema de organizacién orientado hacia la maximizacion
del crecimiento econémico. Seria el producto de una economia cuya légica tiende a
extenderse por todo el campo social y dirige la sociedad hacia una unica meta, el
crecimiento sin limites. El modelo de desarrollo adoptado a partir de la Segunda
Guerra Mundial se concibe como un sistema de creencias sin fundamentos, una

doctrina sin base cientifica, un mito:

“La sociedad del crecimiento puede ser definida como una sociedad dominada por una
economia del crecimiento y que tiende a dejarse absorber por ella. El crecimiento por el
crecimiento se convierte asi en el objetivo primordial, y en tal vez el Gnico de la vida.
(...) Podemos decir que la ‘globalizaciéon’ que marca el paso de una economia mundial
con mercado a una economia y una sociedad de mercado sin fronteras, constituye el
triunfo absoluto de la religién del crecimiento.” (Latouche, 2009, 35-36)

Los limites del crecimiento harian insostenible este modelo de desarrollo. Nuestra
cultura capitalista estaria abocando al desastre ecolégico y social. Un crecimiento
infinito no es posible en un mundo con recursos finitos, por lo que estariamos
obligados a un decrecimiento. La falta de mesura, de sobriedad, de moderacién del
hombre impulsada y reforzada por el imaginario capitalista nos llevaria a transgredir
los limites que marca la naturaleza. Frente a ese ataque que pone en riesgo la
continuidad de nuestra existencia, el decrecimiento apuesta por extender un nuevo
imaginario social que beba de las fuentes de la sabiduria ancestral y de la tradicion
comunal en la gestion de los bienes comunes. E intenta poner en marcha un conjunto
de representaciones —creencias, leyes, costumbres— que se encarnen en nuevas
instituciones y permita el desarrollo de una sociedad ‘decrecentista’. Una vez
alcanzada se lograra paliar los efectos perniciosos que el movimiento atribuye a la
primacia del actual modelo de desarrollo, encontrandose entre ellos: las desigualdades
e injusticias que sufre la poblacion; el falso bienestar que genera el imaginario
capitalista; y una busqueda constante por encontrar la felicidad en el consumo egoista,
una meta que lleva a la anomia, a un estado de disfuncion social y aislamiento de los

individuos que les lleva a padecer todo tipo de enfermedades.

Serge Latouche expone la légica de la tesis decrecentista y la irracionalidad que

conlleva el modelo de desarrollo. Para ello evoca de forma poética a través de la
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analogia una mirada al conocimiento que encontramos en la naturaleza, abriendo de

paso nuestras mentes a un nuevo estilo de vida mas acorde con ella:

“En estas condiciones, seria urgente volver a encontrar la sabiduria del caracol. (...) El
caracol, cuenta lvan lllich, construye la delicada arquitectura de su concha afiadiendo
una tras otra las espiras cada vez mas amplias; después cesa bruscamente y comienza
a enroscarse esta vez en decrecimiento, ya que una sola espira mas daria a la concha
una dimension dieciséis veces mas grande, lo que en lugar de contribuir al bienestar
del animal, lo sobrecargaria. Y desde entonces, cualquier aumento de su productividad
serviria sélo para paliar las dificultades creadas por esta ampliacién de la concha, fuera
de los limites fijados por su finalidad. Pasado el punto limite de la ampliaciéon de las
espiras, los problemas del sobrecrecimiento se multiplican en progresion geométrica,
mientras que la capacidad bioldgica del caracol so6lo puede, en el mejor de los casos,
seguir una progresion aritmética. Al apartarse de la razén geométrica, a la que se unio
por un tiempo, el caracol nos muestra el sendero para reflexionar sobre una sociedad
del ‘decrecimiento’, si es posible serena y convivencial.” (Latouche, 2009: 59)

Con su discurso Serge Latouche trata de descolonizar el imaginario para engendrar un
nuevo encaje de lo econdmico en lo social. Para ello ha de construir un relato que
permita reevaluar el conjunto de valores que el modelo de desarrollo capitalista ha
generado. Un proceso de revision axiolégica que ha de socavar los cimientos del
modelo productivista. Esta reevaluacion seria la primera etapa en la construccién de
un sistema cultural, social, econémico y politico que habra de limitar el enriquecimiento
econdémico y la acumulacién del capital para sacar a las personas de la pobreza

econdmica e incorporarlas a una sociedad mas convivencial.

Para alcanzar la sociedad decrecentista se necesita que lo simbdlico sea constitutivo
de lo social. Se ha de dar paso a un imaginario instituyente que garantice su triunfo,
que lleve a un cambio de mentalidad mediante la propaganda y el ejemplo. Sin una
transformacion de las representaciones sociales no se podra acabar con el modelo de
desarrollo que impone el sistema capitalista. Acabar con la economia productivista es

la finalidad de dicho cambio.

Un ejemplo del intento de descolonizacion del imaginario econdmico, de la batalla
simbdlica que constituye replantearse las nociones que generan las élites econémicas
capitalistas que se apoyan en un modelo de desarrollo concebido por el decrecimiento
como perjudicial e insostenible para el planeta, lo tenemos en la interpretacion que
sostiene Serge Latouche sobre el concepto de desarrollo sostenible. Para Latouche
este término representa un oximoron, una figura retérica que complementa una
palabra con otra que tiene un significado opuesto o contradictorio. La ortodoxia
neoliberal estaria construyendo una antinomia para defender una légica econémica
que es “adicta” al crecimiento, para tal fin pone en relaciéon dos ideas totalmente

contradictorias.
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Para el idedlogo del decrecimiento el concepto de desarrollo sostenible contiene una
doble visién, la derivada del mundo empresarial y la procedente de las organizaciones
no gubernamentales (ONG,s). La primera, recogeria la opinién de la mayoria de los
economistas, industriales y politicos. Esta aproximacién seria denominada como
desarrollo ecocompatible o ecocapitalismo y constituiria el mito de la compatibilidad
entre el sistema industrial productivista y el medio ambiente. El segundo enfoque se
centraria en la conservacion del medio ambiente y aunque cuestionaria algunos
aspectos del modelo de desarrollo dominante no incidiria de forma radical en la
transformacion del mismo. Un modelo sostenible real supondria iniciar un cambio que
llevase al decrecimiento y la reconsideracion de la riqueza en otros parametros. Para
el decrecimiento el concepto de desarrollo sostenible es la nueva marca publicitaria del
productivismo, una “capa de pintura verde” destinada a embellecer un viejo modelo
econdmico. Afadir calificativos no atacaria el origen del problema, el paradigma del
desarrollo. Vendria a representar un débil ineficaz, e irracional intento que persigue en

el mejor de los casos el tratamiento de los efectos sin llegar analizar las causas:

“Podemos decir que desde sus origenes implicitos como proceso histérico hacia 1750
con el take off (despegue) de la industrializacion britanica, o desde sus origenes
explicitos como politica deliberada lanzada por Harry Truman en 1949, el desarrollo ha
sido repensado y vestido con traje nuevo. (...) Se trata de una tentativa magica para
conjugar la maldicion de la empresa desarrollista. Sin embargo, al afiadir uno, dos, tres
o cuatro epitetos al concepto de desarrollo, no se pone en duda la acumulacién
capitalista. Como mucho se le afnade un componente ecoldégico o un aspecto social,
como hace tiempo se le afiadié una dimension cultural.” (Latouche, 2009: 113)
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2.2.3 Aportes tedricos para una vida sencilla

La tercera fuente tedrica del movimiento decrecentista esta centrada en el sentido de
la vida y el bienestar. Supone una critica a los estilos de vida basados en la sociedad
del consumo. Desde esta optica la reduccién del consumo y la vida sencilla se

conciben como instrumentos de liberacion.

El significado de la simplicidad voluntaria para el decrecimiento

Desde el decrecimiento la simplicidad voluntaria es entendida como un modo de vida
que lleva a los individuos y comunidades a reducir el consumo en recursos. Ese ahorro
posibilita dedicar el esfuerzo personal y colectivo a la busqueda de satisfactores no
materiales y de significado. Prescindir de lo que consideran superfluo les permitiria
liberar tiempo y recursos. Para los decrecentistas este estilo de vida les libera de la
dependencia del dinero y les facilita vivir de forma consciente, libre y plena sin tener
que acudir al mercado para cubrir las necesidades basicas. La simplicidad voluntaria
no es entendida como un sacrificio, pues les facilitaria vivir mejor con menos y

disponer de mayor libertad para elegir qué tipo de actividades desean realizar:

“En otras palabras, la simplicidad voluntaria implica adoptar un nivel material de vida
minimamente ‘suficiente’, a cambio de mas tiempo vy libertad para perseguir otras
metas vitales, tales como compromisos comunitarios o sociales, mas tiempo con la
familia, proyectos artisticos o intelectuales, produccién doméstica, empleo mas
gratificante, participacion politica, exploracidon espiritual, relajacion, busqueda del
placer, etcétera; ninguna de las cuales tiene por qué depender del dinero, o de mucho
dinero. Diversamente promovida por sus defensores por motivos personales, sociales,
politicos, humanitarios y ecoldgicos, la simplicidad voluntaria se basa en asumir que los
seres humanos pueden tener vidas llenas de sentido, libres, felices e infinitamente
diversas sin, a la vez, consumir mas que su cuota equitativa de naturaleza.” (Alexander,
2015: 212)

No obstante, al escoger este modo de vida los activistas decrecentistas no desean
escapar del sistema, sino transformarlo de forma radical. Por lo que optar por una vida
sencilla tiene un fuerte componente politico. Provocar o facilitar el cambio de las
estructuras politicas y macroeconémicas de la sociedad es su objetivo. Persiguen
construir una economia centrada en lo local y de menor consumo energético. Escogen
un tipo de vida que minimiza el impacto negativo del hombre en la naturaleza
permitiendo una relacién armaonica con ella. Pero su eleccion por este estilo de vida no
so6lo intenta alcanzar el equilibrio ecolégico. Su opcién implica convertir su vida en
accion politica y les posibilita llegar a sentirse miembros de una comunidad que

persigue el bienestar global y la transformacion radical del sistema.
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Adoptar este modo de vida les lleva a la creacion de nuevas comunidades y a
practicas que intentan superar el orden simbdlico del modelo de desarrollo
productivista. A prefigurar la transformacion de dicho orden para facilitar que la
simbolizacion de “otro mundo posible” se realice. Su eleccion por la simplicidad
voluntaria refuerza y potencia la politizacion de sus bases. En un contexto de
despolitizacion neoliberal este estilo de vida se convierte en una opcién estratégica

coherente con sus principios y metas.

Reducir el consumo y los recursos empleados para posibilitar una relacion armoénica
con la naturaleza hace necesario que los individuos que apuestan por la via
decrecentista hagan suyos unos valores y lleven a término unas practicas culturales

acordes con el objetivo macroecondmico del decrecimiento.

Los intelectuales del decrecimiento son conscientes que para poner en marcha el
proceso de construccidon de una economia y politica decrecentista las personas han de
blindarse culturalmente para poder resistir los embates del marketing capitalista y
zafarse de la red de significados que el sistema hegemonico ha ido tejiendo a su
alrededor. Escapar del entramado cultural que limita la visién y obstaculiza la salida
del productivismo no es facil. Las personas han de abandonar el consumismo y el
conjunto de valores que lo acompana y fomenta. Comunidades que desarrollan en su
seno proyectos agroecoldgicos inspirados por la Permacultura, las Ecoaldeas o el
movimiento por las Ciudades en Transicidon ayudan a fomentar esos otros valores que
han de prevalecer si se desea conseguir el objetivo politico y econdémico del
decrecimiento. Saber que a lo largo de la historia este estilo de vida sencillo ha sido
promovido y defendido en multitud de ocasiones y difundir sus conquistas refuerza y

legitima su continuidad en el presente.

Las raices culturales de un “nuevo estilo de vida”

Lo que se inici6 como un fendbmeno social marginal en la década de 1960 propio de
simpatizantes y miembros de movimientos contraculturales norteamericanos y
europeos, ha pasado a ser una opcion que cada dia reune mas seguidores. Tan s6lo
en Estados Unidos ya ha optado por este modo de vida aproximadamente un 10% de
la poblacién, 20 millones de personas (Elgin, 2006: 29). La simplicidad voluntaria ha
pasado un estilo de vida popular y un tema que se aborda de forma cotidiana en los
medios de comunicacion de masas. Se elige el mismo por diversos motivos y no todos
sus partidarios lo escogen por la dimension politica que pueda desprenderse de su

practica. Optar por este modo de vida en la actualidad puede ser fruto de: una
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busqueda espiritual; un intento de escapar del estrés de la vida moderna; elegir vivir

en armonia con la naturaleza y ser autosuficiente; etc.

Fue un filésofo social Richard Gregg quien en 1936 por primera vez menciond el
término “simplicidad voluntaria”. Pero este estilo de vida ya formaba parte del legado
cultural de la humanidad. Hay que aclarar por tanto que aunque parezca original este
modo de vida que apuesta por la sencillez no es nuevo y hunde sus raices en
fecundas corrientes de pensamiento que se han abierto paso a lo largo de la historia.
Encontramos que sus formas mas arcaicas ya eran impulsadas desde tradiciones

ancestrales de base religiosa o defendidas por la filosofia clasica y oriental:

“La simplicidad en el vivir no es una idea nueva. Tiene profundas raices en la historia y
encuentra su expresion en todas las tradiciones de la sabiduria ancestral. Mas de 2.000
afos atras, en el mismo periodo en el cual los cristianos decian “Oh Sefor, no me
concedas ni pobreza ni riqueza” (Proverbios 30:8), los taoistas sefialaban que ‘aquel
que sabe lo que es suficiente es rico’ (Lao Tsé); Platon y Aristételes proclamaban la
importancia en la sociedad del ‘hombre de oro’, cuyo sendero en la vida no tenia
excesos ni carencias; y los budistas promovian ‘el sendero medio’ entre la pobreza y la
acumulacion sin sentido. Claramente, la vida simple no es una invencion social nueva.”
(Elgin, 2006: 28)

Son muchos los que desde la opcion individual o colectiva han optado por escapar de
una vida centrada en lo material. La inagotable busqueda de la riqueza no se agota en
lo tangible y hay quien persigue otro tipo enriquecimiento, el espiritual. Desde
Siddhartha Gautama —Buda— que hallé la lluminacién en “el Camino Medio”, entre los
excesos de la indulgencia sensual y la automortificaciéon, hasta el ascetismo presente
en el cristianismo o islamismo, esta huida del materialismo ha sido una constante
presente en todas las tradiciones religiosas. Entre la filosofia y la religion podemos
sefalar el ejemplo proporcionado por el que se piensa fue el fundador del taoismo, el
chino Lao-Tsé (siglo VI a.C). Un maestro oriental que abogaba por una vida sencilla,
frugal, moderada. Su escuela construye un sistema de pensamiento no dogmatico que
rechazé ya en esa época la sumision, la desigualdad, los tabues, la guerra, los

prejuicios, etc.

También, las lecciones impartidas por fildsofos de la antigua Grecia nos ilustran como
la simplicidad es la opcion elegida para alcanzar la felicidad. Didbgenes de Sinope (412
a.C.- 323 a.C.), —conocido como Didgenes el Cinico— un rebelde ante la autoridad de
su época, convirtié la pobreza en virtud. Este “buscador de hombres honestos”
iluminaba las calles con una propuesta de vida que el mismo encarnaba. Para él los
honores y las riquezas eran inutiles bienes que no merecian consideracién alguna,

encontrando la virtud en la autosuficiencia, una vida sencilla que no dependia de la
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posesion y disfrute de las riquezas materiales. La sabiduria huia del deseo de poseer y
reducia sus necesidades. Ya entonces una reinterpretacion —en este caso de la
doctrina socrética— llevaba a considerar que su civilizacién y su modo de vida eran un
mal a combatir. La escuela cinica y su maximo representante encontrarian en el
desprecio a las riquezas materiales y la busqueda de la autonomia la brujula que

orientaba hacia la plenitud.

En 323 a.C. con la muerte de Alejandro Il de Macedonia —conocido como Alejandro
Magno- se inicia el periodo helenistico (Rostovtzeff, 1967). Naceran nuevas escuelas
de pensamiento, entre ellas, la estoica. Una corriente de pensamiento que planteara la
virtud como el bien supremo. La virtud se alcanzaria viviendo de modo acorde con la
naturaleza, con sus leyes. Esta forma de vida nos permitira acceder a la sabiduria y a
la libertad. Para alcanzar dichas metas era preciso poseer una fortaleza interior que
ayudase desapegarse de lo material que en ultima instancia llevaba a la dependencia
y a la esclavitud. Sus mensajes orientaban al ser humano hacia la autosuficiencia
concebida ésta como el camino para lograr la libertad. Entre los discipulos de esta
escuela encontramos a Epicteto, Marco Aurelio y Séneca que defendieron la mesura,
alejandose de los que justificaban tanto la acumulacién y el disfrute de bienes

materiales, como la pobreza.

Dando un salto en el tiempo, en el momento de mayor esplendor de la revolucién
industrial encontramos personajes que optaban y defendian una vida marcada por la
sencillez. En Inglaterra durante la época victoriana (siglo XIX) John Ruskin (1819-
1900) un sociélogo educado en el mas estricto puritanismo reaccioné ante el
materialismo de la era victoriana y fue critico con los problemas sociales derivados de
la industrializacion. Otro ejemplo, citado por autores decrecentistas lo tenemos en el
fundador de la Liga Socialista y director del diario de la misma —The Commonwealth—,

el escritor inglés y reformador social William Morris (1834-1886).

En Nueva Inglaterra —region noreste de los EE.UU- en el siglo XIX surge el
movimiento trascendentalista. Una de las expresiones de la corriente subterranea que
ha optado por la simplicidad voluntaria y que siempre ha existido en Estados Unidos.
Destacan entre sus miembros el poeta y filésofo Ralph Waldo Emerson (1803-1832),
asi como uno de sus amigos y también seguidor de los postulados trascendentalistas
Henry David Thoreau (1817-1862). Este ultimo en 1845 decidié simplificar su vida y
dedicar tiempo a la contemplacion y la creatividad en un entorno natural viviendo en
una pequefia cabafa en los bosques construida por él y cercana al pantano Walden

(Concord-Massachusetts). So6lo durante dos afios, cultivando sus propios alimentos y
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rodeado de bosques quiso demostrar que el hombre podria encontrar en la naturaleza
la auténtica libertad y la posibilidad de liberarse de la pesada carga que la sociedad
industrial imponia a las personas. Fruto de esta experiencia en plena naturaleza
nacera una de sus obras mas populares Walden, o la vida en los bosques, publicada
en 1854,

Referentes actuales v la paradoja de Easterlin

Entre los autores que han influido en la actualidad elaborando una narracion que
promueve y defiende la opcion por una vida sencilla alejada del consumo y la sociedad
capitalista, encontramos al agricultor y filésofo autodidacta Pierre Rabhi. Este francés
de origen argelino ha sido uno de los pioneros de la agroecologia y su libro “Hacia la
sobriedad feliz” (2013) un ensayo autobiografico donde defiende un estilo de vida en
armonia con la naturaleza ha sido un referente entre los simpatizantes de la

simplicidad voluntaria y por extension del decrecimiento.

Ernst Friedrich Fritz Schumacher (1911-1977), economista aleman, es otro de los
autores que nos ayudan a comprender por qué la opcidn por la sencillez y la
moderacion en la vida ha sido una eleccibn muy popular entre la poblacién. En el
conjunto de ensayos que recoge su libro “Lo pequefio es hermoso” publicado por
primera vez en 1973, ya criticaba el modelo actual de crecimiento y defendia que el
objetivo de la sociedad debia de estar centrado no en obtener mayores cotas de
produccion para alcanzar el bienestar, sino en lograr una mayor satisfaccion con un

minimo consumo.

La felicidad, el bienestar subjetivo o la satisfaccién en la vida son conceptos que han
sido incorporados a la disciplina de la economia. Se mencionaran por primera vez por
los economistas neoclasicos del siglo XIX para establecer una relacién lineal y positiva
entre el nivel de ingresos o riqueza y el bienestar alcanzado. El dinero se entendia no
sélo allanaria el camino a la felicidad, sino que entre su posesién y el bienestar
subjetivo de las personas se daba una correlacion directa. Este hecho se consideraba
irrefutable hasta que a mediados del siglo pasado la investigacién sobre el concepto y
la medicién de la felicidad —inicialmente impulsada por la Psicologia— permitieron

poner en cuestion esta premisa.

En 1974 el economista estadounidense Richard Easterlin publicé un articulo “Does
Economic Growth Improve the Human Lot? Some Empirical Evidence.”, exponiendo
los resultados de un estudio comparativo en el que sefalaba que los paises donde se

cubrian las necesidades basicas de la poblacion el indice de felicidad medio no
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variaba en funcion de la capacidad de ingresos de ésta. Es decir, si bien el nivel de
ingresos aumenta el bienestar subjetivo de las personas, esta relacion sistematica se
mantiene uUnicamente hasta cierto umbral, a partir del cual desaparece. En ese
momento, los individuos tienden a comparar su situacion con un patrén de referencia o
norma que procede de su experiencia personal. Las personas pasaran a valorar su
felicidad en funcién de su entorno social. Aunque su teoria ha sido criticada'® parece
evidente que el bienestar subjetivo de la poblacion depende de multiples factores. Hoy
la conclusién de su trabajo al cuantificar empiricamente la incidencia de los ingresos
econdmicos en el nivel de felicidad de la poblacion es conocida como la “paradoja de
Easterlin” y ha pasado a ser el pilar central que sostiene las tesis que se formulan
desde la literatura sobre la felicidad en la Economia. Estas fuentes proporcionan al
decrecimiento un contenido que fortalece su posicionamiento. Sus postulados
coinciden y mantienen una vision que se aleja de la premisa basica que sostiene que
la satisfaccion en la vida se obtiene exclusivamente mediante el consumo de bienes
materiales o servicios. La felicidad desde esta perspectiva compartida estaria
relacionada con determinantes mas alla de la variable renta o ingreso e incide en otros
aspectos que guardan una relacion con otros componentes (relaciones sociales,

educacion, etc.):

“El primer aspecto relevante de la bibliografia sobre la felicidad es el tratamiento del
bienestar subjetivo como un constructo compuesto que incluye tanto componentes
tangibles como intangibles. Se ha demostrado que las esferas no monetarias (tales
como la salud, el capital social, los bienes relacionales, el estado marital y el
temperamento) tienden a tener un mayor peso sobre la felicidad que los factores
pecuniarios (como las condiciones materiales o el nivel de ingresos disponibles)
(Easterlin, 2003). Las alteraciones en los dominios no monetarios de la felicidad tienden
a causar rupturas mas profundas y permanentes en el bienestar que las pérdidas en el
ambito pecuniario. Estos hallazgos son coherentes con la teoria del decrecimiento y la
idea de desplazar la importancia de los componentes econémicos de la vida hacia
aquellos basados en las relaciones humanas, la conectividad social y la
convivencialidad.” (Sekulova, 2015: 164)

16 Desde el 4mbito académico estudios basados en nuevas estadisticas econémicas llevados a término
por Ruut Veenhoven y Michael Hagerty en 2003 y Wolfer y Stevenson en 2008 niegan la existencia de la
paradoja de Easterlin.
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2.2.4 Bioeconomia

La cuarta corriente'” se apoya en la bioeconomia’™ un campo de estudio vinculado
principalmente al economista rumano Nicholas Georgescu-Roegen (1906-1994)
fundador de esta area. Desde la bioeconomia se realiza una critica profunda a las
bases tedricas del desarrollo sostenible. Su obra La Ley de la entropia y el proceso

econdémico (1971) se considera la obra central de la economia ecolégica.

Decrecimiento y bioeconomia

El decrecimiento se apoya y fundamenta su marco analitico en los postulados de la
bioeconomia. Al igual que su principal autor toma una postura contraria a la teoria
econdémica neoclasica y carga contra el mercado al considerar que no permite la
redistribucion equitativa y racional de los recursos. Georgescu-Roegen introduce los
nuevos conocimientos derivados de las ciencias fisicas y naturales del siglo XX y
construye un novedoso campo de estudio en la economia, la bioeconomia. Esta
incorpora a la ciencia social de la economia dos elementos centrales no contemplados
en toda su extension hasta el momento, la visidn a largo plazo y la biosfera, sentando
las bases de la economia ecoldgica. La ciencia econémica, desde el punto de vista del
decrecimiento, dara un salto cualitativo necesario al incorporar el concepto de
irrevocabilidad. Una idea central que permitira sefialar el limite fisico que poseen las

sociedades industriales y la humanidad:

“Inmerso en la intensa toma de conciencia ecologista de los afios sesenta, G-R" se ha
cada vez mas critico con la teoria neoclasica: el mercado libre es incapaz de llevar a
cabo un reparto justo y racional de los recursos naturales entre individuos, naciones y
generaciones. Para el economista (...), la misma base de toda la ciencia, lo que incluye
el marxismo, ya no es valida. Apoyandose en esta premisa, G-R plantea que el proceso
econdmico es una extension de la evolucién bioldgica y se erige asi como precursor de
la reinscripcion de la economia en la biosfera y el largo plazo, pilares de la ‘economia
ecoldgica’ o ‘bioeconomia’. Segun G-R, la ciencia econdmica se forjo en el paradigma

Y El economista Joan Martinez Alier seria un autor clave y el maximo representante de la economia
politica en nuestro pais. Un intelectual del movimiento decrecentista que impulso el nacimiento del
Instituto de Ciencias y Tecnologia Ambientales (ICTA) en la Universidad Auténoma de Barcelona (UAB).
Un espacio académico que ha dado origen al grupo “Investigacion y Decrecimiento (I + D) una asociacion
dedicada a la investigacion, la formacién y la sensibilizacion decrecentista. Esta entidad ha sido
promotora de las Conferencias Internacionales sobre Decrecimiento (Paris 2008, Barcelona 2010,
Montreal y Venecia 2012).

'8 E| término bioeconomia fue utilizado por primera vez al finalizar los afios 60 por el checoslovaco lJiri
Zeman que adoptd esta expresidn en una carta para definir una “nueva economia” en la que la esencia
bioldgica del proceso econémico debia ser reconocida. A Georgescu-Roegen le gusto el término, y a
comienzos de los afios 70 lo convirtié en el estandarte que reunia y sintetizaba las conclusiones mas
relevantes por él alcanzadas tras una vida de investigaciones. (Bonaiuti, 2015: 66-65)

19 . .
El autor hace referencia al economista Georgescu-Roegen.
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mecanicista, el de Newton y Laplace, es decir para fendmenos atemporales, sin tener
en cuenta los descubrimientos cientificos de Carnot, Clausius y Darwin que introducen
un concepto central: la irrevocabilidad (G-R: 1971, [1996], pp. 352-353). (Marcellesi:
2008: 143-144)

Georgescu-Roegen trata de redefinir aspectos clave de la ciencia econdmica. Parte de
un enfoque energético para analizar el proceso econémico. Para el erudito rumano las
leyes de la entropia determinan el proceso econdémico. Desde la bioeconomia se
cuestiona ciertos postulados basicos de la teoria econdmica clasica, como el caracter
mecanico del proceso econdmico y la vision de la actividad econédmica como un
ejercicio ajeno a la naturaleza y sus leyes, del mundo natural y sus limites. La ley de la
entropia es un proceso irreversible que transforma la energia y la materia (baja
entropia) en residuos (alta entropia). Aplicar este principio a la economia nos permite
tener en cuenta que la actividad econémica implica la generacion de residuos que no
pueden ser totalmente reciclados. El caracter “entropico” de los procesos econémicos
definiria el limite fisico, la escasez de recursos que las sociedades han de tener
presente si desean su continuidad. El desarrollo econdmico conlleva la disipacion de

los recursos no renovables:

“Estas observaciones le llevan a establecer una ‘cuarta ley de la termodinamica’ que
afirma que la materia, al igual que la energia, esta sujeta a la entropia. Matter matters
too. Segun esta ley, la ley materia también se degrada de manera irreversible y no es
totalmente reciclable. Significa que las actividades humanas —alimentandose de baja
entropia— se desarrollan a coste de su disipacién irrevocable, lo cual marca el limite
fisico de las sociedades industriales y, por el caracter exosomatico de su existencia, de
la especie humana en su conjunto.” (Marcellesi: 2008: 144)

Desde el decrecimiento la economia no puede ignorar las limitaciones que imponen
las leyes de la fisica; en concreto, la ley de la entropia. Por lo que el modelo de
crecimiento iniciado desde la Revolucion Industrial o las politicas implementadas para
impulsarlo chocan inevitablemente con las leyes de la naturaleza. El crecimiento
ilimitado del consumo y la produccion se basa en recursos finitos de materia y energia.
Las aportaciones a la ciencia de la economia de Georges-Roegen no sélo allanan el
camino a la comprension o a la “legitimacion” cientifica de la via decrecentista. La
vision del economista rumano permite que ambas corrientes de pensamiento se unan

bajo un mismo término, el decrecimiento:

“Aunque Georgescu no utilizd el término decrecimiento en sus escritos autorizé el uso
de esta expresiéon en la traduccién francesa de sus trabajos sobre bioeconomia,
editada por Jacques Grinevald en 1979 vy titulada Demain la Décroissance. El término
decrecimiento fue recuperado en 2002, en el nimero monografico de la revista Silence,
y en la conferencia internacional Défaire le développement, refarie le monde, realizada
ese mismo afo en Paris. De inmediato qued6 claro que bajo el mismo lema se
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unificaban dos lineas de pensamiento: la de la critica cultural/institucional de la
sociedad del crecimiento, defendida durante anos por lvan lllich (1973), Cornelius
Castoriadis (2010) y Serge Latouche; y la de la critica bioeconémica.” (Bonaiuti, 2015:
68)

Bioeconomia y ecologia politica

Las aportaciones de Georgescu-Roegen permiten tener en cuenta que el crecimiento
econdmico debe analizarse partiendo del concepto de irrevocabilidad, del agotamiento
de los recursos y de su impacto en nuestro entorno natural. Para administrar estos
recursos escasos el economista catalan Joan Martinez Alier asume explicitamente lo
esencial de la bioeconomia para impulsar y desarrollar un area que integra economia y

ecologia, la economia ecologica.

Para Martinez Alier (1984) la cuestién de los recursos no renovables evidencia como
la ciencia social econdmica versa sobre la ecologia de las sociedades humanas y por
ello ha de concretarse en un estudio del uso que realizan las personas de la energia y
la materia. No obstante, esta ecologia humana no puede equipararse al tipo de estudio
que desde la ecologia se centra en otras especies. El ser humano al contrario que el
resto de las especies presenta entre individuos una enorme variacién en el uso de
materiales y energia. Por lo que la economia no puede reducirse a la ecologia y ha de
ampliar su campo al analisis de los aspectos sociales y culturales. Incluir por lo tanto
conflictos politicos, actitudes éticas e incluso el sistema de precios permitiria una
ecologia humana ampliada y posibilitara la construccién de una auténtica ciencia de la

economia.

La economia ecoldgica al igual que la bioeconomia da un paso mas alla y siguiendo
los pasos de Georgescu-Roegen incorpora la evaluacion fisica del impacto ambiental
en la economia. Para los decrecentistas, este campo de estudio abierto por el
economista rumano es un avance en la ciencia que estudia la produccion y la
administracion de bienes y servicios. En la actualidad, la economia se habria reducido
a una simple “crematistica” apoyandose esencialmente en el estudio de la formacion
de los precios en el mercado con la finalidad de acrecentar la riqueza. El economista
catalan Joan Martinez Alier opina que esta reduccién a la que se ha sometido la
disciplina econémica se alejaria lamentablemente y en gran medida de la concepcion
que Aristételes proporcioné en su obra La Politica. Para el fildsofo griego era el arte o
ciencia de la administracion material de la unidad familiar, el hogar o “oikos”, conocida
como “oikonomia”. Esta vision se concibe mas proxima a la economia politica y en

cierta medida es recuperada, rescatada del “baul de los clasicos” y reformulada por
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ella, para alejarse de la reduccién a la que esta siendo sometida la economia en la

actualidad:

‘Economia significa hoy el estudio de la asignacion de recursos escasos para
propositos presentes y futuros por medio del sistema de precios. En tiempos de
Aristoteles, como él mismo explicé en su obra La politica, ‘oikonomia’ (lo que
llamariamos hoy ecologia humana) era el arte y la ciencia del aprovisionamiento
material del ‘oikos’ (hogar), en tanto que la ‘crematistica’ (que hoy llamamos economia)
era el estudio de la formacion de los precios del mercado con el fin de hacer dinero. En
la economia ecoldgica, es usada en un sentido mas cercano al de ‘oikonomia’ que al de
‘crematistica’, aunque nos damos cuenta de que en algunos sistemas sociales el
aprovisionamiento material parece conseguirse principalmente a través de intercambios
comerciales. Esto es una percepcién algo engafiosa, puesto que la energia solar, el
ciclo del carbono, los vientos y la diversidad de plantas y animales contindan estando
fuera del mercado.” (Martinez Alier, 1999: 5-6)
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2.2.5 Autonomia

Cornelius Castoriadis y su concepto de autonomia

El decrecimiento como proyecto de transformacion radical intenta generar valores vy
reglas que no estén determinadas por las prioridades que marca el sistema financiero,
el mercado capitalista o la tecnociencia. Alcanzar la autonomia conlleva la salida del
modelo de crecimiento econdmico. Por lo tanto la sociedad del decrecimiento integra
la vision de una sociedad autorregulada. El proyecto decrecentista es la via hacia la
autonomia y la liberacion de la dominacion de sistemas heterébnomos. Desde el
decrecimiento la autonomia es entendida como la capacidad que poseen las personas
para otorgarse a ellas mismas de forma consciente e independiente leyes y reglas. Un
concepto que se contrapone al de heteronomia donde las normas son impuestas por

otros y el imaginario de estos prevalece:

“Para Serge Latouche, el proyecto de sociedad del decrecimiento completa
efectivamente la visién de Castoriadis de una sociedad que es autoinstituida o
autorregulada. (...) La senda hacia el decrecimiento puede ser entendida como un viaje
de integracion para recuperar la autonomia, y también como un proceso de liberacion
de la dependencia de sistemas alienantes y heterénomos.” (Deriu, 2015: 108)

Para el filésofo y psicoanalista Cornelius Castoriadis (1922-1997) el proyecto
revolucionario no se dara sin una sociedad capaz de modificar sus instituciones en
todo momento. La sociedad debia de autoinstituirse en un proceso continuo a través
de la accién la auténoma de las personas. Esta sociedad autodirigida deberia crear
instituciones que facilitaran el acceso a la autonomia individual y la participacion de los
individuos de forma efectiva en todas las formas existentes de poder. Alcanzar el
proyecto de autonomia exigiria individuos conscientes que participasen de forma
activa, tanto en la creacion del contenido de las leyes y normas que se den, como en
las decisiones que se tomen para su ejecucién. Para Castoriadis ser autbnomo es
tener la capacidad para darse leyes a uno mismo en un régimen de igualdad con los

demas:

“Es auténomo quien se proporciona a si mismo la ley. Y nos referimos aqui a las leyes
comunes, ‘formales’ e ‘informales’, a saber: las instituciones. Participar en el poder es
participar en el poder es participar en el poder instituyente. Es pertenecer, en régimen
de igualdad con los demads, a una colectividad que se autoinstituye explicitamente. La
libertad en una sociedad autbnoma se expresa por medio de estas dos leyes
fundamentales: ninguna ejecucion sin participacion igualitaria en la toma de decisiones.
Ninguna ley sin participacion igualitaria en la disposicion de la ley. Una colectividad
autébnoma tiene por divisa y por autodefinicion: somos aquellos que tienen por ley
proporcionarse sus propias leyes.” (Castoriadis, 2000: 35)
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Juan Manuel Vera en la revista libertaria Iniciativa Socialista sintetiza en un texto® la
obra La exigencia revolucionaria. Reflexiones sobre filosofia politica (2000) de
Castoriadis. En su resena hace mencion al ensayo titulado “Socialismo y sociedad
auténoma” (1979) que contiene dicha obra, e indica que Castoriadis introduce en él la
democracia como el eje central de todo analisis. También, su ruptura con la doctrina
filosofica que defiende que todos los acontecimientos estan sometidos a las leyes
naturales de caracter causal y mecanico —determinismo— y su transicion hacia una
radicalizacion democratica y libertaria de su pensamiento, le llevan a sugerir
reemplazar el término de sociedad socialista por el de sociedad auténoma. Segun
Castoriadis, la lucha politica ha de estar dirigida a garantizar la participacion y el
ejercicio del poder por parte de la ciudadania. Una sociedad libre sera aquella en la
que todos puedan participar del mismo y la colectividad pueda ejercer éste de forma

efectiva.

La evolucién de su pensamiento de Castoriadis nos lleva a conocer su trayectoria
politica. No se puede entender la obra de Castoriadis sin tener presente su pasado
militante en la izquierda anti-estalinista. En Francia, en 1945 ingreso6 en el trotskista
Partido Comunista Internacionalista (PCI). En su seno con Claude Lefort y otros de sus
miembros desarrollé6 una faccion denominada Socialismo o barbarie. En 1948 esta
faccion rompié con la organizacion del PCI y abandoné las tesis trostkistas pasando el
grupo a fundar la revista Socialismo o barbarie. Desde 1949 hasta 1965 este autor
intentd dirigir su esfuerzo hacia la renovacién teérica del pensamiento revolucionario
con una clara tendencia anti-estalinista. En 1965, Castoriadis se distancia del
marxismo e inicia una etapa marcada por un nuevo planteamiento del legado recibido.
En 1975 publicara la que es considerada su gran obra La institucidon imaginaria de la
sociedad donde rechaza el determinismo y cualquier forma de metafisica. Para
posteriormente profundizar en diversos ensayos que constituyen una serie
denominada Las encrucijadas del laberinto (1978) en las que amplia sus hipotesis y

profundizara en la fundamentacion del proyecto de autonomia:

“En 1965 su notorio distanciamiento respecto del marxismo le conduce a una nueva
etapa de busqueda y de replanteamiento del pensamiento heredado. Comenzara una
reconsideracion de la teoria psicoanalitica, una reflexion sobre el lenguaje y un nuevo
estudio de la filosofia tradicional. Es el periodo en el que sienta la bases de un original
‘sistema’ de ideas, que presenta en su obra maestra La instituciéon imaginaria de la
sociedad (1983, 1989) y que se manifiesta en un rechazo radical de todo determinismo
(incluso del simplemente probabilistico) asi como de cualquier forma de metafisica. El
proceso de profundizacién en las significaciones sociales imaginarias, y la

% pyblicado en la pagina web de la revista libertaria Iniciativa Socialista
(http://www.inisoc.org/que.htm). Se puede acceder al documento a través del enlace:
http://www.inisoc.org/imcastor.htm
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fundamentacién politica y filoséfica del proyecto de autonomia, sera ofrecido en
sucesivas recopilaciones de ensayos, publicadas con el titulo comin de Les carrefours
du labyrinthe, cuyo quinto volumen Fait et a faire, se ha publicado en febrero de 1997.
Esta obra constituye, en conjunto, un intenso llamamiento a la responsabilidad
individual y social frente a la trivializacion capitalista del ser humano.” (Vera, 1998)

Castoriadis no busca encontrar en los mitos o utopias la base de esa nueva sociedad
revolucionaria. Aunque, tiene presente que no existe una sociedad ni proyecto de
transformacion de la misma que carezca de ellos, sostiene que la existencia de esos
elementos mitologicos o utdpicos es siempre resultado de una interpretacion
heterbnoma y por lo tanto exenta del principio de autonomia. Los individuos deben
organizarse renunciando a ofrecer proyectos terminados que dibujen un determinado
ordenamiento social. Las personas han de transformar su existencia de forma
consciente sin que un determinado mito o utopia les limite su accidn revolucionaria e

instituyente:

“Por lo tanto, el proyecto social-histdrico de autonomia ademas de emancipatorio debe
ser lucido. Ahi aparece un claro sentido diferenciado respecto de otras concepciones
que proponen implicita o explicitamente adoptar el mito como un componente positivo
de la accion social, tal y como defendié George Sorel (1934). Castoriadis sabe que, del
mismo modo que no hay sociedad sin mito, existe un elemento de mito en todo
proyecto de transformacion social, pero alerta contra esa presencia que siempre es
traduccién de tradiciones heterénomas, ajenas al principio de autonomia. Segun Sorel
las grandes civilizaciones y las grandes revoluciones violentan la historia a partir de un
mito que concilia las contradicciones y sélo un mito puede fundar la adhesién de la
sociedad a sus instituciones. En Castoriadis, al contrario, se rechaza la fuerza social
que nace de esas imagenes escatologicas y se afirma la posibilidad que los seres
humanos se muevan y revolucionen su existencia social, sin mitos y utopias, por medio
de significaciones lucidas y transitorias, en el marco de lo que nosotros podriamos
llamar un pensamiento disutopico.” (Vera, 1998)

Potenciar la autonomia: la sociedad convivencial de Ivan lllich

El pensador austriaco Ivan lllich (1926-2002) es otro de los autores clave para el
decrecimiento. Su obra constituye una fuente constante de inspiracion para el
movimiento de Serge Latouche. Este inquieto pensador estudio teologia y filosofia en
la Universidad Gregoriana del Vaticano, doctorandose en Historia en la Universidad de
Salzburgo. Fue ordenado sacerdote en 1951 y sera parroco de una iglesia en Puerto
Rico entre 1951 y 1956. En 1956 es nombrado vicerrector de la Universidad Catdlica
de Puerto Rico, cargo que abandona cuatro afos después para trasladarse a
Cuernavaca (México) y fundar en 1961 en esa ciudad el Centro Intercultural de
Informacion (CIDOC). En 1969 lllich tiene problemas con el Vaticano y abandona su
sacerdocio para convertirse en laico. A pesar de su distanciamiento con la Iglesia en la
década de 1970 inicia una etapa muy productiva y publica las obras que le convierten

en un escritor critico con la sociedad industrial y sus instituciones. Entre ellas
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encontramos: La sociedad desescolarizada (1971), La convivencialidad (1973),
Energia y Equidad (1973) y Némesis médica (1975).

Su obra fue objeto de debate por plantear la desaparicion de la escuela obligatoria,
generando una controversia sobre este tema que pervive en la actualidad. No
obstante, su planteamiento esta inserto en un marco mas amplio de critica que
sobrepasa el tema escolar. Ivan lllich defendia la tesis de que una vez alcanzado
cierto estado de desarrollo las instituciones encargadas de promover los mecanismos
para satisfacer las necesidades de las personas en sus distintos ambitos —
principalmente en la salud, educacién y el transporte— dejan de ser dutiles
administradoras e inician una tendencia decadente que les lleva a ser poco eficaces.
Existiria un limite en el crecimiento de dichos sistemas y el pensador austriaco lo
dejaba patente en sus textos. Al sobrepasar la escala humana el sistema abocado al
crecimiento deja de ser eficiente y no cubre las necesidades despojando al hombre de

unos recursos que anteriormente eran comunes y ahora han pasado a ser escasos.

El polifacético pensador austriaco entiende que, tanto el uso de las instituciones, como
del resto de herramientas que han sido construidas por el hombre para facilitar cubrir
sus necesidades, han llevado al hombre no a ser servido por ellas, sino a ser un siervo
de las mismas. El ser humano seria un moderno esclavo del sistema institucional
organizado y ademas se veria incapacitado para hacer buen uso de los instrumentos

por él mismo creados:

“Al seforio del hombre sobre la herramienta lo reemplazé el seforio de la herramienta
sobre el hombre. Es aqui donde es preciso saber reconocer el fracaso. Hace ya un
centenar de afos que tratamos de hacer trabajar la maquina para el hombre y de
educar al hombre para servir a la maquina. Ahora se descubre que la maquina no
‘funciona’ y que el hombre no puede ser educado para convertirse de por vida en su
servidor. Durante un siglo, la humanidad se entregé a una experiencia fundada en la
siguiente hipotesis: la herramienta puede sustituir al esclavo. Ahora se ha puesto de
manifiesto que, aplicada a estos propdsitos, es la herramienta la que hace al hombre su
esclavo. (lllich, 2012: 67)

Para los decrecentistas perdemos autonomia cuando el uso de una instituciéon o un
producto se hace indispensable u obligatorio para satisfacer una necesidad como la
educacion, la medicina, el transporte, etc. La modernidad nos ha llevado a una
sociedad que ataca nuestra capacidad para ser autonomos tejiendo una red que nos
sirve y abastece al mismo tiempo que nos limita nuestra capacidad de accion. Este
conjunto de herramientas que hemos construido para cubrir necesidades nos

incapacita y ademas impone un monopolio radical. Un concepto este ultimo extraido
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de la obra de Ivan lllich (1975) que entiende se produce cuando la industria ejerce el
dominio exclusivo sobre la satisfaccién de una necesidad. El mercado en esa situacion
no solo no cubriria todas las necesidades de la poblacion, sino que excluiria a otros de
la posibilidad de hacerlo. Ademas, para lllich el monopolio radical impulsa a las

personas a un consumo irreflexivo que merma su autonomia.

Cuando en 1973 lvan lllich publica su libro La convivencialidad realiza una critica
profunda a la sociedad industrial, proporcionando un marco conceptual para analizar
de forma conjunta el riesgo ambiental, la desigualdad social en un contexto de
violencia y la tendencia a la incapacidad de los individuos para adaptarse a su entorno.
Para superar el desequilibrio generalizado que se da en la sociedad industrial sugirié
que las personas se dotasen de herramientas convivenciales. Entendiendo como tales,
el conjunto de instrumentos que posibilitasen su autonomia. Esta tecnologia deberia
potenciar la generacién de valores tradicionales y facilitar la desprogramacion de la

poblacion.

La sociedad que propone y califica de convivencial posibilitara generar de nuevo los
antiguos lazos existentes entre las personas antes de la irrupcion del modelo de
produccion industrial. Con esta propuesta lllich pretende construir un puente que
permita a la poblacién una salida de la modernidad y de sus contradicciones
retornando a un modelo de produccion a escala humana. Lo convivencial seria la
antitesis de la productividad industrial. Una sociedad convivencial se dotaria de una
estructura social que facilitaria la “produccion” de bienes relacionales y no su
destruccion. La sociedad industrial destruiria los lazos comunitarios e impondria el
tener por el encima del ser, llevando a la poblaciéon a la carencia. La convivencial
recuperaria la red afectos y solidaridad de la comunidad, la base en la que se asienta
el bienestar de las personas. Ademas, facilitaria que el hombre pudiera ser auténomo
y creativo, libre por fin del control institucional. En otras palabras, una sociedad
convivencial nos ayudaria a dejar de obsesionarnos por el tener para realmente poder

llegar a ser:

"Una sociedad convivencial es la que permite a todos sus miembros la accidon mas
auténoma y mas creativa posible, con ayuda de las herramientas menos controlables
por los demas. La productividad se conjuga en términos de tener, la convivencialidad
en términos de ser." (lllich, 2012: 83)

Para Ivan lllich y los decrecentistas la mayor parte de las necesidades en la sociedad
actual son creadas por un sistema socioecondomico que actua de forma mecanica. A

modo de palanca impulsaria a la poblacion a un consumo desmedido carente de
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sentido. Una sociedad convivencial potenciaria la libertad y la autonomia facilitando
herramientas liberadoras del yugo de la produccién industrial. La autonomia no es
independencia y es entendida como un proyecto colectivo. Este proyecto no mermaria
la libertad personal, sino que la potenciaria favoreciendo la puerta de salida hacia una
sociedad mas equitativa, autbnoma y creativa. EI camino hacia una sociedad del
decrecimiento o convivencial implicaria recuperar la autonomia, zafarse de la
alienacién y la heteronomia. Escapar de la burocratizacién del orden social, de la jaula
de hierro que obstaculiza el nacimiento de una sociedad convivencial, es un proceso
politico. Superar el control de los tecnécratas conlleva la accién de una minoria
militante y activa que recupere los derechos que han sido arrebatados bajo su
dominio. No obstante, si queremos garantizar la supervivencia de la humanidad una
mayoria ha de posicionarse para conquistar el poder y dirigir la sociedad hacia el

decrecimiento:

“La convivencialidad y la autonomia se complementan la una a la otra; el placer de la
convivencialidad es una alternativa al disfrute que se busca en el consumo o en la
subyugaciéon y la explotacién de las otras personas. No solamente hay una
manipulacién a gran escala (aunque también existe), sino que, sobre todo, se da una
sumision voluntaria a un cierto tipo de vida. La senda del decrecimiento puede ser
entendida como un viaje de integracidon para recuperar la autonomia, y también como
un proceso de liberacion de la dependencia de sistemas alienantes y heteronomos. Es
tan importante que debatamos este proceso de transicion como lo es lograr el objetivo
del decrecimiento; y el proceso debe de ser convivencial y basado en un llamamiento a
la autonomia. lllich se opone tajantemente a la idea de encomendarle a expertos la
tarea de fijar limites al crecimiento. ‘Ante estos desastres inminentes, la sociedad
puede optar por sobrevivir dentro de los limites establecidos y regulados por una
dictadura burocratica; o puede implicarse en un proceso politico mediante el uso de
procedimientos legales y politicos’ (lllich, 1975). Como escribe lllich, ‘solo una minoria
activa en la que todos los individuos y grupos reivindiquen, por su propias razones, sus
derechos, y cuyos miembros compartan los mismos procedimientos convivenciales,
podra recuperar los derechos del hombre en poder de las corporaciones’ (lllich, 1975).
En este sentido, podriamos suponer que lllich sostendria que la uUnica via a la
supervivencia seria una mayoria activa que estuviese en condiciones de arrebatarle el
poder al leviatan que apuntala al crecimiento.” (Deriu, 2015: 108-109)

El decrecimiento abre el camino hacia la construccion de un proyecto politico liberador.
Intenta superar las barreras cognitivas y la estructura burocratica que el sistema
hegemoénico capitalista ha creado para avanzar hacia la autonomia, Ila
convivencialidad y la regeneracion. La sociedad del decrecimiento sera el resultado del
uso de herramientas convivenciales, de la transformacion de las personas en un
sistema de organizacion social guiado por otras normas y valores. El proyecto del
decrecimiento tiene un objetivo politico que ha de ser alcanzado apoyandose en

nuevas representaciones sociales. Construir un imaginario que proyecte en las mentes
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una sociedad regenerada, mas justa, solidaria y diversa, permitira zafarse de la

primacia de la ideologia del crecimiento econémico ilimitado:

“La propuesta del crecimiento es, por lo tanto, un objetivo politico y un ejemplo de lo
que Castoriadis definié como ‘nuevos imaginarios y significados sociales’. Este cambio
genera y es generado (en una ldgica circular) mediante una revolucién en las
tecnologias que son mas convivenciales, y a través de la transformacién de los
individuos y de las formas de organizacion social. El proyecto para una sociedad del
decrecimiento es una propuesta de autolimitacidon, conscientemente buscada y
democraticamente organizada. Implica la creacion de un mundo comun que otorgue
prominencia a los ideales de la autonomia, convivencialidad y regeneracion, y que
rechace la ideologia del crecimiento econémico ilimitado.” (Deriu, 2015: 109)

La técnica moderna, su autonomia y la ética del no poder

El tedlogo, abogado y anarquista cristiano francés Jacques Ellul (1912-1994) es uno
de los pensadores que ha posibilitado con sus obras construir un punto de encuentro
entre la doctrina cristiana y la tradicion libertaria. Pionero del movimiento ecologista
francés su pensamiento ha pasado a integrar con Serge Latouche el marco teérico del
decrecimiento. Sus andlisis se centran en el fendbmeno de la técnica durante la
modernidad y en ellos incorpora su vision como tedlogo y moralista. Sobre este tema
hay que destacar de sus publicaciones: La Technique ou l'enjeu du siecle (1954), Le

systeme technicien (1977) y Le bluff technologique (1988).

En un breve estudio publicado en 2003 por Andrés Felipe Peralta bajo el titulo “La
nocién de ambivalencia de la técnica en Jacques Ellul” se realiza un repaso muy util de
su obra para los efectos que aqui se persiguen. Este autor nos indica que en su libro
La Techinque el pensador francés analiza el fendmeno de la técnica en su conjunto en
un intento de mostrar la relevancia que ésta tiene en la vida del hombre y la relacion
gue mantiene con la economia y el Estado. La técnica pasa a ser el evento mas
importante de nuestra época debido a la accién transformadora que genera en la
cultura. Ellul se muestra desesperanzado frente a los cambios que se producen en el
conjunto de saberes, creencias y pautas de conducta de la poblacion. La técnica se

caracteriza por su autonomia, su extension universal y su desarrollo acelerado.

Para Ellul la técnica representa el fenédmeno mas importante del siglo XX. La técnica
desbordaria los muros de contencion de las distintas formas de organizacion social
para abarcarlo todo. No solo estaria relacionada con las maquinas o el proceso de
industrializacién sino que extenderia su influencia a todas las actividades humanas.
Nuestra época estaria marcada por la influencia de la técnica en todas las esferas de

actividad del ser humano. Su estudio se asemeja en cierta media al analisis sobre el
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capital que Marx inicid en el siglo XIX. Ellul sustituye el capital por la técnica por
comprender que representa el fendbmeno social que determina la época actual.
Desplaza del centro de su analisis la economia y la estructura capitalista para enfocar
su estudio en la técnica pero manteniendo en lo posible la misma metodologia

utilizada por Marx.

Jacques Ellul entiende por técnica el conjunto de todos los métodos que determinan
las cualidades o los rasgos caracteristicos de la sociedad en un momento dado. Este
método o modo ordenado y sistematico de proceder para llegar a alcanzar unos
objetivos obedece a un juicio basado en la razon. Es decir, los procedimientos
elegidos poseen un caracter racional. Una racionalidad que se expresa en la
adecuacioén de los medios utilizados a los fines que la sociedad se marca. Ademas, el
procedimiento elegido para alcanzar un resultado éptimo pasa a concebirse como el
unico método admisible para solventar el problema por el cual se creé. Su utilizacion
una vez superada el proceso de seleccidon previo pasa a ser “obligatoria” al reunir

todas las cualidades que garantizan su resolucion efectiva.

Este autor distingue entre operacion técnica y fenomeno técnico en un intento de
explicar la novedosa naturaleza de la técnica moderna. La operacion tendria un
caracter tradicional, estaria contenida en un espacio y un tiempo concreto, no
influyendo en otras areas de actividad del ser humano y posibilitando la libertad de

eleccidn entre los diversos procedimientos.

En cambio, el fendmeno técnico —exclusivo de la sociedad industrial- afectaria a todas
las esferas en las que el ser humano ejerce su actividad. Antes de la revolucion
industrial las técnicas no poseerian los atributos necesarios para extender su
influencia. Con la mecanizacién las maquinas pasan a ocupar un lugar preeminente en
el proceso de produccién representando la forma que adquiere la técnica en la

modernidad.

No obstante, como se ha indicado el fendmeno técnico desborda los procesos que se
dan en la industria. La técnica moderna sobrepasa todo limite e invade nuevos
espacios incorporando la busqueda de la eficacia mediante la mecanizacion a todo el
campo social. EI fendbmeno técnico inunda cualquier tipo de sistema politico o
economico ya sea este liberal o socialista. La busqueda del método mas eficaz se
convierte en la preocupacién de la mayoria de las personas. La eficacia se acaba
convirtiendo en la nueva ideologia. EIl hombre pasa a aplicar la técnica a todos los

niveles, modifica su entorno tecnificandolo y acaba transformandose a €l mismo para
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adaptarse al nuevo mundo de la primacia técnica. Nada quedara fuera del alcance del
fendmeno técnico. Los cambios que la técnica provoca se manifestaran con procesos
que en lo econdmico llevaran la centralizaciéon y en lo politico a la merma de la

democracia.

Entre las caracteristicas esenciales del fendmeno técnico encontramos: el
automatismo; la indivisibilidad; la universalidad; la racionalidad y la autonomia. En
primer lugar, uno de los rasgos es la eleccion de la solucion técnica frente a cualquier
otro tipo de medida. Este automatismo se produce por la creencia en que todo asunto
es de orden técnico y por lo tanto su solucion requiere de un procedimiento de igual
tipo. Reflejando esta fuerte tendencia la conviccidén generalizada de la superioridad de
este tipo de soluciones. En segundo lugar, otra caracteristica es la indivisibilidad. Esta
se fundamenta en la dependencia que se genera entre los diversos procedimientos de
caracter técnico. A mayor extensién del fenémeno técnico mayor interdependencia se
provoca entre los métodos y las actividades que se realizan aplicandolos. Como
consecuencia cualquier alteraciéon en una de las partes acaba afectando al resto del
conjunto. En tercer lugar, encontramos la universalidad, el fenémeno técnico se
extiende en todo lugar y toda cultura. Este rasgo es potenciado por la relacién directa
gque se establece entre la ciencia y la técnica. La ciencia abastece a la técnica
industrial y la extension universal de la primera favorece la difusion al mismo nivel de

la segunda. La cuarta caracteristica es la racionalidad. EI hombre escoge para realizar
sus actividades los métodos que se demuestran obtienen mayor éxito. De estos
selecciona el mas eficaz y no contempla la utilizaciéon de otros, cerrando el camino a

otro tipo de medidas.

La quinta caracteristica es la autonomia. De los rasgos esenciales del fendmeno
técnico este seria el mas relevante. Liberada del escudo axiologico y de los fines
humanos, la técnica moderna se gobierna bajo una unica ley, la eficacia. Sin ningun
tipo de control creceria por si misma. Las actividades se mecanizan, al encontrar un
procedimiento exitoso y eficiente el hombre no vuelve a seleccionar ningun otro. Se
inicia entonces un proceso de mecanizacion que se apoyaria en los sistemas de
informacion, en la légica industrial y en las politicas que facilitan la aplicacion de la

técnica.

La técnica autbnoma que impulsa la modernidad domina y limita al hombre. Esta se
concibe como una potencia irrefrenable que lo transforma, lo somete y lo sustituye. La
técnica en la modernidad aparece como un fendmeno novedoso pero también como

un sistema. La indivisibilidad del fenbmeno técnico provoca el nacimiento de un
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sistema auténomo que domina al hombre. El ser humano adopta una actitud pasiva y
es incapaz de controlarlo. La técnica se convierte en un fin en si misma y da forma a
un sistema auténomo que se reproduce constantemente. Las técnicas se multiplican y
actualizan cada vez a mayor ritmo y de forma mas eficaz. A mayor extension de las
mismas mas avanza el riesgo que conlleva su uso. Su caracter sistémico provoca a su

vez que los efectos negativos puedan reproducirse a lo largo de todo el campo social.

Para evitar los efectos negativos que acarrea inevitablemente su utilizacién se generan
instituciones burocraticas, organizaciones que no impiden en su totalidad los riesgos y
por lo tanto la incertidumbre permanente. Al mismo tiempo la velocidad con que se
producen los cambios en la sociedad actual y la enorme complejidad que acarrea el
fendmeno técnico acaban por impactar de forma contundente en el campo social. La
rapida transformacion de nuestras tecnologias llevaria a que una parte de la poblacion
se vea excluida de las “ventajas” que el progreso técnico va incorporando a la
sociedad. La velocidad de los cambios que provoca el avance imparable del fendmeno
técnico impediria su adaptacion. En el altar de progreso sacrificariamos a un sector de

la poblacién incapaz de seguir el ritmo frenético del progreso técnico.

Para Ellul la técnica y su progreso tiene un caracter ambivalente, ya que dibuja un
escenario complejo que presenta efectos de caracter ambiguo. Este rasgo se
manifiesta en que todo progreso tiene un coste dificil de evaluar por el caracter
sistémico del fendmeno técnico y la dificultad que presenta medir el valor de los
recursos que se destruyen o se generan en este proceso. También, sostiene que el
progreso técnico produce mas efectos negativos a largo plazo que positivos. Ademas
de que los negativos presentan una mayor dificultad para ser corregidos, pues se
extienden a otros campos y no pueden ser solventados en su totalidad por quienes los
originaron. El personal técnico capacitado unicamente para afrontar problemas
especificos —no globales— es incapaz de dar una solucién a los problemas sociales
derivados del uso de la técnica moderna. Tampoco la poblacion aceptaria tomar las
medidas necesarias para corregir los posibles inconvenientes derivados del uso de la
técnica, porque no dispondria de los conocimientos necesarios para observar,
diagnosticar y vislumbrar un horizonte alternativo. Ademas, el progreso técnico genera
ciertos inconvenientes que no son previsibles. El ser humano es imperfecto y no puede

medir todos los efectos negativos que el uso de la técnica puede provocar.

No obstante, no todo esta perdido. Jacques Ellul entiende que el hombre es capaz de
oponerse a la autonomia de la técnica. El ser humano es “autbnomo” en la medida que

puede rechazar no utilizar la técnica de la que dispone, a esa voluntad firme la
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denomina, la ética del no poder. Es decir, frente al poder de la técnica propone una
ética de la renuncia. Cuando el poder emana de la técnica y esta se convierte en un
objeto sagrado al que se rinde culto dentro del sistema dejar de implementar los

avances de la tecnociencia se transforma en una forma radical de resistencia.
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2.2.6 Justicia y sostenibilidad

Las tres corrientes del ecologismo

Para abordar este apartado me he apoyado en la obra “El ecologismo de los pobres.
Conflictos ambientales y lenguajes de valoracion” (2004) del economista ecoldgico y
ecologista politico catalan Joan Martinez Alier?'. Publicado originalmente en inglés en
2002 es calificado por la editorial Icaria como una obra excelente e inspiradora cuyo
contenido rebosa de percepciones tedricas y datos empiricos. Un libro que iluminaria
el camino del activismo abriendo la puerta a la esperanza. El autor es citado como un
referente clave en el seno del movimiento mundial por la sostenibilidad ecolédgica y la

justicia social.

El economista catalan nos habla en su primer capitulo de las tres corrientes
ideolégicas que se estan dando en el ambientalismo, clasificandolas en: el culto a la
vida silvestre; el evangelio de la ecoeficiencia y la justicia ambiental o ecologismo de
los pobres. Considerando a las tres “canales de un solo rio”, el ecologismo. Los
antagonistas del movimiento ecologista se enfrentarian a las tres “versiones” del
ambientalismo desvalorizandolas, ignorandolas o invisibilizandolas. La nueva corriente
dentro del ecologismo o ambientalismo global tiene su origen en los conflictos sociales
derivados del riesgo de contaminacién y del acaparamiento en manos privadas de
recursos naturales. Esta viene a desafiar los limites y concepciones de las dos
primeras corrientes. Aunque es conocida como ecologismo de los pobres ha recibido

otras denominaciones:

“Como se vera a lo largo del libro tanto la primera como la segunda corrientes
ecologistas son desafiadas hoy en dia por una tercera corriente, conocida como el
ecologismo de los pobres, ecologismo popular, movimiento de la justicia ambiental.
También ha sido llamada el ecologismo de la livehood, del sustento y la supervivencia
humanas (Gari, 2000), y hasta la ecologia de la liberacion (Peter y Watts, 1996).”
(Martinez, 2006: 26)

Para el autor el movimiento ambientalista se asemeja y recuerda el inicio del
movimiento socialista y la Primera Internacional. Este tipo de activismo haria

rememorar esos momentos histéricos en el seno de una nueva sociedad, la sociedad

*! Joan Martinez Alier es catedratico del Dpto. de Economia e Historia Econdmica de la Universitat
Autonoma de Barcelona (UAB), miembro del Comité Cientifico de la Agencia Europea de Medio
Ambiente, y Presidente-electo de la International Society of Ecological Economics. Es director de la
revista Ecologia Politica que la editorial Icaria publica desde 1991. Es autor de las obras La economia y la
ecologia (1991) y Economia ecoldgica y politica ambiental (2000) editadas por el Fondo de Cultura
Econdmica, México, y De la economia ecoldgica al ecologismo popular (Icaria, Barcelona, 1994).
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red. Impulsada por la revolucion tecnolégica generara una nueva economia —
informacional, global y reticular—, que impactara en la cultura y en la politica. Un siglo y
medio mas tarde nacera el movimiento ecologista, en opinién del autor por suerte y a

diferencia del anterior sin direccion aparente:

“Este libro trata del crecimiento del movimiento ecologista o ambientalista, una
explosién de activismo que hace recordar el inicio del movimiento socialista y la
Primera Internacional, hace casi un siglo y medio. Esta vez, en la sociedad de redes
(como la llama Manuel Castells), afortunadamente no hay un comité ejecutivo.”
(Martinez, 2006: 15)

Pero existen profundas diferencias entre ellas que conviene conocer si queremos
seguir avanzando en la comprension de la tercera corriente de la que nos habla el
autor y que es conocida indistintamente como movimiento de justicia ambiental,
ecologismo popular o ecologismo de los pobres. La primera, el culto a la vida silvestre
tuvo su origen hace ya un siglo en la obra del naturalista estadounidense John Muir y
en la creacién de los parques nacionales Yosemite y Yellowstone (Martinez, 2006,
2015). La obra del ingeniero forestal Aldo Leopold (1887-1948), La Etica de la Tierra
editado postumamente en 1949, atrajo la atencion tanto hacia la belleza que podemos
encontrar en la naturaleza, como hacia la ciencia de la ecologia. Este movimiento es
relevante, pues dispone de una gran disponibilidad de recursos humanos y
econémicos. No obstante, su propuesta desde el siglo XIX se ha centrado en la
preservacion de la naturaleza primigenia y no tenia en cuenta que ésta conllevaba la
exclusion de las personas de las zonas que conseguia proteger. Desde 1960 la
biologia de la conservacion contribuye al marco cientifico de esta corriente ecologista.
También, en ocasiones ésta se apoya en la religién, el panteismo o las religiones

orientales para nutrirse de argumentos en defensa del medio ambiente.

La segunda corriente el evangelio de la ecoeficiencia es considerada como la de
mayor influencia, pues domina los debates sociales y politicos que se abren en torno
al medio ambiente en Estados Unidos y en Europa. Esta corriente es denominada por
Martinez como el evangelio de ecoeficiencia en un gesto que intenta rendir tributo a la
obra de Samuel Hays publicada en 1959 La conservacion y el evangelio de la
ecoeficiencia: el movimiento conservacionista progresista, 1890-1920. En ella se
explica el esfuerzo que se realizé para conservar los bosques y disminuir los residuos
a través de la politica ambiental federal en Estados Unidos. El referente mas popular
dentro del movimiento conservacionista es el ingeniero forestal y politico
estadounidense Gifford Pinchot (1845-1946). Este personaje introdujo la gestion

forestal cientifica en Estados Unidos y fue fundador en 1905 del Servicio Forestal del
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gobierno federal de ese pais, e intentd a través de la planificacién racional de ambito

estatal la conservacion de la naturaleza como recurso recreativo y productivo.

El evangelio de la ecoeficiencia se apoya cientificamente en la Economia Ambiental,
centrada en alcanzar precios que incorporen las externalidades y, en la Ecologia
Industrial que estudia el “metabolismo industrial”. EI marco conceptual que esta
corriente construye se apoya en las denominadas “Curvas Ambientales de Kuznets”
que explican cémo inicialmente el aumento de ingresos conlleva una mayor
contaminacion, para posteriormente alcanzar una reduccién de la misma. Otros
conceptos clave que defiende son el “Desarrollo Sostenible” muy cuestionado desde el
decrecimiento y, la estrategia que persigue una solucion satisfactoria y generadora de
provecho para la ecologia y la economia (win-win). Por ultimo, destaca igualmente la
denominada “modernizacion econdémica” que apuesta por medidas econdémicas —
ecoimpuestos y mercados de emisiones— y tecnoldgicas para el ahorro de energia y
materiales. Ingenieros quimicos y biotecnélogos se dedican desde este enfoque a

corregir los efectos negativos del desarrollo industrial acelerado.

Desde los partidarios del ecologismo de los pobres se observa con cierto recelo este
conjunto de soluciones dirigidas a alcanzar la ecoeficiencia y son concebidas como
una operacién de maquillaje empresarial. Aunque se percibe como un aporte
enriquecedor para la investigacion su analisis centrado en el gasto de materiales y
energia que se entiende abre la puerta a desvincular el crecimiento de su base
material. El enfoque conservacionista de las dos primeras corrientes, el culto a la vida
silvestre y el evangelio de la ecoeficiencia esta siendo cuestionado en la actualidad por

una tercera corriente el ecologismo de los pobres.

Los partidarios de esta corriente se oponen de forma radical al crecimiento econdémico.
El ecologismo de los pobres nos advierte de la gravedad de los dafos que la accion
del hombre provoca en el medio ambiente y nos muestra como la cultura campesina e
indigena ha coevolucionado de forma armoénica con la naturaleza garantizando la
conservacion de la biodiversidad. También, sefiala el desplazamiento geogréfico de
las fuentes de recursos y de los vertederos donde se acumulan los desechos que
genera el crecimiento sin limites. Los paises del Sur serian los perdedores en un

mercado que les lleva a ser receptores de residuos y exportadores de recursos.

Desde esta vision los conflictos ecolégicos se deben al incremento de escala de la
economia. Esta llevaria a aumentar considerablemente el volumen de residuos y el

dafo a la naturaleza. También, provoca el cercamiento de los recursos y servicios
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ambientales. El avance tecnolégico podria paliar en parte el aumento del consumo
energético y material que conlleva el modelo de crecimiento actual, pero su alcance es
limitado y genera nuevos riesgos, por lo que no es una solucién a los problemas que
plantea el productivismo sin freno y la globalizacién econémica. El camino que nos
permitiria encontrar la salida a este proceso destructivo lo hallariamos en la fusion de
los conocimientos tradicionales y la ciencia. En esta hibridacion construiriamos una
ciencia econdmica centrada en las personas. En el Tercer Mundo la defensa de la
agroecologia tradicional que mantienen los grupos indigenas y campesinos seria una

fuente de referencia para esta nueva ciencia.

El movimiento de Justicia Ambiental

Una de las fuentes ideoldgicas del decrecimiento deriva del marco de referencia
construido por el movimiento de Justicia Ambiental. Su origen lo encontramos en las
luchas por los Derechos Civiles en Estados Unidos. El sistema de accién generado en
defensa de la justicia ambiental ha ido potenciandose y ampliandose de tal forma que

ha conseguido transformar el activismo ecologista.

El movimiento de Justicia Ambiental intenta que la pesada carga de la contaminacion y
el despojo de los recursos naturales no sea soportado por un sector de la poblacion
pobre o excluido. En Estados Unidos en los 80 se produjeron conflictos locales en
territorios marcados por la pobreza y la presencia de minorias étnicas. La poblacién
protestaba por la instalacion de vertederos en su territorio y por la contaminacion
procedente de las actividades industriales que se generaban en sus localidades.
Aunque estas protestas guardaban relacidon con el riesgo ambiental no estaban
organizadas por grupos ecologistas, sino por ciudadanos concienciados que
reivindicaban desde lo local una solucion al problema en los municipios donde se

acumulaban residuos y crecia la contaminacion.

En los 90 el movimiento se extiende geograficamente y tematicamente. El libro
Dumping in Dixie: Race, Class and the Environmental Quality (1990) de Robert Bullard
fundador del movimiento de justicia ambiental en Estados Unidos y uno de sus
pensadores mas influyentes, supuso un avance significativo en la difusion de los
conflictos ambientales que se estaban dando. Otro acontecimiento que ayuddé a
consolidar su avance lo encontramos en la primera reunion nacional de los distintos
grupos que hasta la fecha estaban trabajando en solitario. En la capital de EE.UU.
Washington D.C. tuvo lugar en 1991 la “First National People of Color Environmental

Leadership Summit”. Gracias al encuentro se amplié el enfoque inicial de las

144



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA: UNA PLATAFORMA PARA UNA RED DE REDES

Rafael Tarifa Ortiz

denuncias de actividades contaminantes a un marco de injusticia que incorporaba los
problemas de salud publica, seguridad laboral, uso de la tierra, transporte, vivienda,
distribucion de recursos, etc. También, se supero el enfoque racial para abrazar una
perspectiva social mas amplia. Resultado de este encuentro fue la redaccién de los
“Principios de la justicia ambiental” que establecieron los elementos esenciales del
movimiento en todo el mundo (Ortega, 2011:18-19). Se estaban dando los primeros
pasos para un movimiento de estructura reticular y de caracter transnacional. La
Justicia Ambiental rompia las fronteras de un contexto local marcado por lo étnico para
abarcar luchas comunes en todos los territorios. Se transitaba de los derechos civiles a

los derechos humanos y de género, del Norte al Sur, de la justicia racial a la global.

“El activismo vinculado a las injusticias ambientales ha sido potente en el Norte Global,
especialmente en Estados Unidos. Los residentes secundados por ONG ecologistas,
organizaciones comunitarias, cientificos y abogados se han organizado en contra de
refinerias, vertederos, instalaciones de reciclaje y, fundamentalmente, contra los usos
localmente indeseados de la tierra (LULU, por su sigla en inglés). Las exigencias para
que se abordase el racismo ambiental estuvieron inicialmente encuadradas dentro del
ambito de derechos civiles, para luego pasar a formar parte de una perspectiva de
derechos humanos hasta de género. En Estados Unidos, el movimiento por la justicia
ambiental se torné global a mediados de la década de los 1990. A partir de su origen
nortefio, el término de justicia ambiental se extendié por todo el mundo, y muy
especialmente en el Sur Global, vinculandose con lo que ha sido llamado el ecologismo
de los pobres y con los conflictos que ya estaban teniendo lugar en América Latina, por
ejemplo, en relacién a las luchas por la tierra y a los desastres ecoldgicos.”
(Anguelovski, 2015: 93)

Desde la justicia ambiental se trabaja para obstaculizar el proceso de apropiacién de
tierras que se da tanto en las zonas urbanas, como en las rurales. Esta lucha esta
motivada por entender que bajo la bandera del crecimiento se especula y explotan las
tierras que antes eran comunes. Ahora cercadas han pasado a manos privadas.
Ademas, el progreso tecnologico acelera e incrementa la produccién lo que lleva a un
incremento del consumo. Las estructuras del poder politico y econdmico establecen
una relacion de dependencia con el modelo de desarrollo y perpetuan el ciclo de
produccién, extraccion de recursos y acumulacion de residuos. Lo que nos lleva a un
desarrollo espacial desigual que beneficia a los grandes capitales y acaba
perjudicando tanto a los sectores mas desfavorecidos de la poblacion, como al medio
ambiente. El derecho al lugar, a la defensa del territorio frente a la apropiacién en
manos privadas de la tierra para la extraccién de recursos naturales se convierte en el
elemento central que lleva a la movilizacion. Ya sea ésta para reclamar la
rehabilitacién de espacios urbanos degradados o la devolucién de las tierras a las

comunidades campesinas e indigenas para evitar su explotacion intensiva.
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Nos encontramos con un movimiento que se extiende en el Norte para recuperar las
ciudades de la privatizacion de espacios comunitarios, la gentrificacion, el acceso a la
vivienda, etc. Un conjunto de acciones que podemos resumir en una movilizacion por
el derecho a la ciudad de Lefebvre y una apuesta por el decrecimiento. En el Sur, la
lucha por la justicia ambiental es protagonizada por movimientos que actuan por
recuperar el derecho a la tierra. EI movimiento internacional La Via Campesina
destaca entre ellos por la defensa de la soberania alimentaria, la reforma agraria, la
biodiversidad, los derechos humanos, etc. Una apuesta por el derecho de los pueblos
a establecer su propia politica agropecuaria y por la produccion local. Nacido en 1992,
esta formado por una extensa red de organizaciones presentes en la actualidad en 69
paises. Se decanta por el desarrollo de una agricultura familiar que lleve a la

sostenibilidad y permita hacer realidad los derechos humanos.

También, encontramos el Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST).
Este se distingue por su esfuerzo en conseguir una reforma agraria en Brasil y ser el
mayor movimiento de Latinoamérica. Se calcula que lo forman aproximadamente un
millén y medio de personas. Tal y como indica Jaume Vallverdu (2012) en su obra Los
sin Tierra. Mistica y resistencia en el MST de Brasil, un pilar central en su repertorio de

accion colectiva lo constituye la ocupacion de tierras que protagonizan:

“Los objetivos basicos del MST se mantienen intactos desde su surgimiento: la lucha
por la Tierra, la reforma agraria y la transformacién social. Si estos son los pilares
esenciales de su discurso, a nivel tactico o estratégico una de sus prioridades sigue
siendo ocupar Tierras improductivas y sin aprovechamiento agricola o ganadero con el
fin de constituir en ellas asentamientos rurales de la reforma agraria. Estos
asentamientos tienden a fortalecer los movimientos de la lucha por la Tierra una vez se
constituyen en prueba de eficacia de las presiones y de las formas de lucha
encaminadas.” (Vallverdu, 2012: 58)

En la India también encontramos organizaciones que se movilizan contra la
apropiacion de las tierras, es el caso del Bhumi Uchhed Patrirodh Committee. Todos
estos sistemas de accién representan el esfuerzo por parte de la sociedad civil —en
sentido restringido del término— de movilizarse en pos de la creacion de espacios
autonomos dirigidos a la construccion de una democracia directa. En resumen no sélo
tenemos que decrecer, sino que dicho proceso ha de estar dirigido a la consecucién
de una sociedad que potencie la participacion y el control ciudadano de los procesos

de produccion:

“En las ciudades del Norte, muchos grupos a favor de la justicia ambiental han
desplazado sus objetivos de los vertederos y la rehabilitacién de espacios degradados
a las luchas por el acceso a la vivienda y para asegurar que los habitantes puedan
permitirse vivir en sus espacios revitalizados. (...) muchos activistas estan involucrados
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en las luchas vinculadas al derecho a la ciudad, que a su vez esta conectado con los
discursos por el decrecimiento. (...) En el Sur, la resistencia contra los desplazamientos
esta frecuentemente vinculada a movimientos en defensa de los derechos de Ia tierra
como Via Campesina (Internacional), el Movimiento de los Trabajadores sin tierra
(MST, Brasil) o el Bhumi Uchhed Patrirodh Committee (India). Desde el punto de vista
organizativo y politico, tales movimientos representan reivindicaciones
transformadoras; la necesidad de permanecer auténomos respecto al Estado y
construir formas mas espontaneas y directas de democracia y de toma de decisiones.”
(Anguelovski, 2015: 96)

No obstante, no todos los movimientos por la justicia ambiental apuestan con el mismo
grado de intensidad en la transformacién de la sociedad. Un grupo formado por los
mas radicales incide en la necesidad de un cambio del sistema econdmico y el fin del
imaginario social que potencia un irreflexivo crecimiento sin limites. Otros en cambio
pretenden unicamente la reforma del sistema capitalista con el fin de adaptarlo sin
poner en riesgo su continuidad. Una propuesta considera de menor calado, carente de
una visién a largo plazo de los efectos que acarrea el actual modelo e insuficiente para
alcanzar una sociedad del decrecimiento. Es decir, unos movimientos cuyas

propuestas no seran capaces de representar una alternativa real al sistema capitalista:

“‘Desde el punto de vista de los resultados, los movimientos por la justicia ambiental
estan escindidos entre aquellos grupos que exigen una transformacion mas radical del
sistema econdmico (por ejemplo, los grupos indigenas que promueven el concepto de
Sumak Kawsay o buen vivir, en Ecuador), y aquellos otros que pretenden mejorar el
capitalismo de libre mercado sin proponer verdaderas alternativas al sistema actual;
estos no llegan a tener en cuenta las grandes implicaciones a largo plazo de un
incremento de produccion y del consumo, de la extraccién de recursos y de los
emplazamientos ecologicamente desiguales.” (Anguelovski, 2015: 96)

Deuda ecoldgica

Entre las nuevas formas de hacer posible la justicia y la sostenibilidad podemos
identificar las que implican la reparacion de las injusticias del pasado. De esta
restitucion derivan el concepto de deuda ecoldgica y la exigencia de que los paises del
Norte paguen por su pasado de explotacién colonial. Desde esta éptica la justicia se
entenderia como una distribucion equitativa de los bienes y dafios econdémicos,
sociales y medioambientales que abarcaria tanto el presente como el pasado —

intrageneracional e intergeneracional-(Demaria et al., 2013: 200).

La deuda ecolégica es un concepto novedoso que hunde sus raices en el pasado
colonial de Occidente, para convertirse en una excelente herramienta de movilizacién
en manos de los partidarios de la justicia ambiental. Un instrumento interdisciplinar que
permite entrar en los debates contra el modelo de desarrollo actual y cuestionar a la

par la legitimidad de la deuda externa acumulada en los paises del Sur. Desde la
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vision de sus promotores es un instrumento de denuncia contra la vision del
crecimiento sin limite que agota los recursos naturales y empobrece los pueblos que
han sufrido o padecen su expolio. A pesar de su caracter ambiguo y su dificultad para
que sea admitido en el circuito legal, permite integrar los problemas medio ambientales
derivados de la contaminacién con los intercambios comerciales marcados por la
desigualdad en un unico discurso. Economia, justicia y ecologia se integran en una
argumentacion creativa y potente que intenta transcender el limite espacial y temporal

de los fendmenos sociales:

“La Deuda Ecoldgica es la deuda acumulada por los paises del Norte hacia los paises
del Sur por dos razones. En primer lugar, por las exportaciones de productos primarios
a precios muy bajos, es decir, sin incluir los dafios ambientales producidos en el lugar
de la extraccion y del procesamiento, ni la contaminacion a escala global. En segundo
lugar, por la ocupacion gratuita o muy barata de espacio ambiental —la atmésfera, el
agua, la tierra— al depositar los residuos producidos por el Norte. La Deuda Ecolégica
se ha originado durante el colonialismo y sigue generandose cada dia. El concepto de
Deuda Ecoldgica se basa en la idea de justicia ambiental: si todos los habitantes del
planeta tienen derecho a la misma cantidad de recursos y a la misma porcidon de
espacio ambiental, los que usan mas recursos o ocupan mas espacio tienen una deuda
hacia los otros.” (Russi, 2005: 48)

Por deuda ecologica se entiende en primer lugar, la deuda del carbono. La
acumulacion de gases por el uso de combustibles fdsiles produce efectos muy
negativos sobre todo el planeta, pero serian los paises del Sur, los que padecerian
con mayor intensidad las consecuencias del sobrecalentamiento de la Tierra. Estos
paises dispondrian de menos recursos para hacer frente a las mismas y su economia
anclada en el sector primario seria la mas expuesta al cambio climatico. Los paises del
Norte serian deudores de los del Sur, pues en Occidente se hace un uso intensivo de
las energias que emiten gases que provocan el efecto invernadero. Esta parte de la
deuda implica que todos los habitantes del planeta tendrian derecho a emitir la misma
cantidad de emisiones, pero el pais que contamine mas de la parte que le corresponde

se convierte inmediatamente en deudor de la humanidad.

En segundo lugar, la deuda ecolégica también se genera en la accion de aduenarse
del conocimiento y el uso relativo a las plantas medicinales y semillas protagonizado
por la biotecnologia, la industria farmacéutica y agricola. Los partidarios de la justicia
ambiental entienden que la apropiacion de conocimientos gestados por las
comunidades en un lento proceso de seleccibn de especies destinadas a la
alimentacion y a la curacion del ser humano es ilegitimo. Los beneficios que obtienen

las industrias —sobre todo, farmacéuticas— no repercuten en las poblaciones locales
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que generaron el conocimiento de las propiedades de estos recursos naturales y lo

denominan, biopirateria.

Igualmente, hemos de incluir el trafico de residuos. Esta tercera forma de deuda
ecoldgica la produce el actual modelo de produccion industrial y el afan de las
empresas por minimizar los costes derivados del tratamiento de residuos que éste
genera. Estos deshechos acaban en los paises que poseen una legislacion ambiental
mas laxa. La contaminacién y los problemas de salud derivados se “exportan” a

terceros paises ubicados en el Sur Global.

Por ultimo hemos de tener en cuenta el denominado pasivo ambiental. Este tipo de
deuda ecoldgica procederia de los dafios ecoldgicos producidos y no compensados
por las empresas. Su existencia se debe a la presencia de un marco legislativo
excesivamente permisivo en los paises del Sur y la ausencia de una legislacion
internacional sobre la responsabilidad ambiental. Las empresas en ese marco carecen
de incentivos que les lleven a reducir el dafio que su actividad ocasiona al medio

ambiente y a las poblaciones locales que sufren su deterioro.

A pesar de la dificultad que supone cuantificar la deuda ecolégica, este concepto
permite al movimiento de la justicia ambiental visibilizar el desequilibrio existente entre
los paises del Sur y el Norte Global en la utilizacion de los recursos naturales y la
contaminacion. También, abre una serie de debates encaminados a la generacion de
politicas ambientales y econdmicas dirigidas a prevenir y subsanar los dafios que la
actividad industrial produce en el medio ambiente. Y representa un esfuerzo por

construir la senda que lleve a abolir la deuda externa de los paises del Sur Global:

“¢Cuales son las relaciones entre deuda externa y deuda ecoldgica? Esas relaciones
comprenden dos aspectos principales. El primer aspecto de la relacién entre deuda
externa y deuda ecoldgica es el reclamo de la deuda ecoldgica, a cuenta de la
exportacion mal pagada (pues los precios no incluyen diversos costos sociales y
ambientes, locales y globales) y a cuenta de los servicios ambientales gratuitos. (...)
Puede pues reclamarse una deuda ecoldgica que el Norte debe al Sur, y que existe
aunque no sea facil cuantificarla en términos crematisticos y esa deuda ecolégica
puede contraponerse a la deuda externa. Puede considerarse que no debe pagarse la
deuda externa a menos que el Norte pague antes la deuda ecoldgica. ElI segundo
aspecto de las relaciones entre deuda externa y deuda ecolégica ha sido ya mas
estudiado: de qué manera la obligacion de pagar la deuda externa y sus intereses lleva
a una depredacion de la naturaleza (y por tanto aumenta la deuda ecoldgica).”
(Oliveras; Martinez, 2003: 42-43)
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2.2.7 La accioén directa: una estrategia para la liberacién

La accién directa es una forma de accidon contenciosa que el ordenamiento
institucional dominante rechaza. El Estado moderno que nacié con el capitalismo se
fue dotando de una serie de patrones de conducta regulados por normas. Este
proceso de institucionalizacion tenia por objeto generar un mecanismo reproductor del
orden y controlar el sentido del cambio social. La politica quedaria integrada dentro de
su estructura y de las instituciones propias del gobierno. Las distintas formas estatales
modernas pasan a regular la conflictividad mediante reglas codificadas formalmente
cuyo cumplimiento es obligatorio y esta asegurado en ultima instancia por el uso de la
coaccion externa a los individuos. El Estado pasaria a tener el monopolio del uso de la
fuerza en su territorio. Nace la ciudadania y el conflicto social intenta ser canalizado

institucionalmente (Rebdn; Pérez, 2012).

No obstante, en ocasiones los actores sociales que protagonizan la lucha por el
cambio optan, para dar curso a sus demandas, por prescindir de los canales
institucionales que limitan su accién a la regulada por el Estado en su territorio. Nos
encontramos ante la accidn directa, caracterizada por la no mediacién de la autoridad
y el enfrentamiento entre las regulaciones normativas que abordan la conducta
permitida y la accion conflictiva protagonizada por los ciudadanos. La accién no
permite la delegacion, es directa y por lo tanto autdnoma. Los movimientos, colectivos
0 personas que la llevan a término se sitian en las fisuras del orden social, en una
situacion intersticial que les lleva a intentar alcanzar su objetivo fuera del marco
institucional dominante. La accion directa es una de las estrategias que utiliza la
extensa red de movimientos, grupos, proyectos e iniciativas que se movilizan bajo la
bandera del decrecimiento o estan influidos por su vision. Entre las diversas formas
que la accion directa puede tomar encontramos las manifestaciones, los boicots, la

desobediencia civil, etc.:

“Gracias a una toma de consciencia cada vez mayor, un creciente nimero de luchas
que incluyen la desobediencia civil y las acciones directas no violentas han sido
influenciadas, si no conducidas, por ideas, visiones o reivindicaciones relacionadas con
el decrecimiento. Entre ellas podemos citar las acciones para detener proyectos
mineros, introducir cambios radicales en las politicas sobre energia y agua
(movimientos contra la privatizacion del agua en ltalia, Francia y Grecia), oponerse a
grandes proyectos de infraestructuras de aeropuertos, autopistas o trenes de alta
velocidad (Espana, Italia, Francia), etc. Como a veces es necesario desobedecer para
vivir de acuerdo a los principios decrecentistas, algunas de las luchas que incluian la
desobediencia civil han sido iniciadas directamente por activistas a favor del
decrecimiento. Por ejemplo, en Francia en 2011, se instalaron campamentos ilegales
en varias ciudades para oponerse —con éxito— a una ley que habria perjudicado a la
vivienda gratuita (tiendas, caravanas, ocupaciones) y al derecho a construirse su propia
vivienda. La masiva movilizacion contra la introduccion de los cultivos modificados
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genéticamente en Francia, a fines de la década de 1990, que mostro a centenares de
personas participando en la destruccién de cultivos MG, estuvo en gran medida
motivada por el decrecimiento (al igual que en Esparia y Bélgica), como lo fue la batalla
por el derecho a cultivar y comercializar semillas tradicionales (adhiriéndose a una
campafa internacional de desobediencia civil llamada “Actia por las Semillas” que
inicio la activista india Vandana Shiva). La desobediencia civil ha sido utilizada contra la
publicidad (con activistas provocando juicios por pintar vallas publicitarias) o nuevas
tecnologias intrusivas (movilizaciones neoludditas como las opuestas a las
nanotecnologias en el Reino Unido y Francia).” (Renou, 2015: 234)

La accion directa puede ser violenta pero no es ese el atributo que la define. No puede
reducirse a un modo de accion violento y son numerosos los ejemplos que a lo largo
de la historia nos muestran como una estrategia conflictiva puede ser ejecutada sin
recurrir a la violencia. El indicador clave que nos sefala el caracter directo de una
accién es la relaciébn que mantiene con la institucionalidad dominante. Tampoco, la
accién directa puede entenderse como un simple delito, pues su empleo persigue
alcanzar la legitimidad confrontandose de forma abierta con las instituciones
reguladoras del orden social. Son por tanto un esfuerzo colectivo o individual para
solventar o denunciar un problema fuera del canal institucional. Sus protagonistas se
“liberan” temporalmente de las instituciones para intentar mantenerse en una posicion
de fuerza que les permite “jugar” en igualdad de condiciones frente al poder. Estamos
ante una acciéon que expresa la tensién entre legalidad y legitimidad. Se entra en
conflicto con el orden juridico por una demanda que se entiende legitima porque
intenta dar cumplimiento a una norma moral. No se utiliza la via institucional por
considerarla carente de efectividad y validez para la resoluciéon del problema
planteado. La transgresion, el acto de violacion de la norma juridica suele justificarse
moralmente. La accion directa encarna los valores morales del grupo que rompe con el
orden dominante. Las metas justifican el acto de transgresion, pues estas persiguen
destruir un marco de injusticia por el unico modo posible que el colectivo o la persona

creen efectivo, la ruptura con el orden juridico y sus instituciones:

“En el emblematico caso del activista catalan por el decrecimiento Enric Duran, los
actos de ‘desobediencia civil financiera’ tuvieron directamente como finalidad patrocinar
el decrecimiento. Duran ‘expropid’ (segun sus propias palabras) abiertamente 492.000
euros de 39 bancos, llamando la atencién sobre el insostenible sistema bancario y de
crédito espafiol, poco antes de que la crisis estallase en 2008. Duran, que utilizo el
dinero para financiar proyectos y movimientos alternativos, declar6 que no tenia
intenciones de devolver la deuda y que estaba preparado para afrontar las
consecuencias de su accion e ir a la carcel. Estas luchas politicas les recuerdan a los
decrecentistas que puede llegar a ser necesario luchar contra las leyes mediante la
desobediencia civil; no se salvaran cambiando su estilo de vida mientras el mundo que
les rodea se colapsa, y no derrotaran al capitalismo y al productivismo solo por virtud
de su ejemplo, como pensaban que podian lograrlo los ‘socialistas utopicos’ del siglo
XIX o los hippies de la década de 1970.” (Renou, 2015: 235)
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2.2.8 Proyectos alternativos

La accién directa puede ser un principio politico o estrategia unica por parte de ciertos
grupos. Sin embargo, en el caso del decrecimiento ésta es complementaria con otro
tipo de estrategias. Como segunda opcion estratégica el movimiento decrecentista
opta por promover en una escala local y descentralizada una gran diversidad de
practicas dirigidas a escapar de “la prision del trabajo asalariado” y la dependencia del
mercado. Nos encontramos con iniciativas, proyectos y comunidades alternativas que
se apoyan en la agroecologia, la economia solidaria, la creacion de cooperativas de
todo tipo (consumo, crédito, energia, etc.), la creacion de moneda social, el desarrollo
de software libre, la apuesta por el regreso al ambito rural y la autosuficiencia, el

reciclaje, el uso de la bicicleta para evitar hacer uso de los derivados del petrdleo, etc.

El movimiento decrecentista intenta reunir una serie de proyectos e iniciativas
caracterizadas por practicar actividades que tienen como denominador comun salir del
capitalismo e iniciar un camino de transicion hacia una forma de vida postcapitalista.
Pretende situarse como una plataforma que impulsa practicas dirigidas a experimentar
los fundamentos sociales y tecnolégicos que hagan posible esa transicion. Son
experiencias que aunque no se reconozcan explicitamente como decrecentistas
comparten la misma via, salir del mercado capitalista y de su légica, cortocircuitando la
busqueda del crecimiento que le caracteriza. Sus miembros persiguen escapar del
trabajo asalariado y en un intento de tomar las riendas de su propio destino se integran
en comunidades donde compartir y ayudarse mutuamente constituye los principios

basicos del grupo.

En teoria, en estas nuevas comunidades las jerarquias desaparecen para dar paso al
establecimiento de relaciones horizontales donde la toma de decisiones forma parte de
un proceso asambleario. Buscan liberarse de una vida condicionada por la légica del
mercado. Sin militar en las clasicas organizaciones politicas, intentan construir
iniciativas autbnomas, liberadas de un sistema socioecondémico y cultural que perciben
como hostil. En su transicién dan forma a nuevos espacios, se agrupan para impulsar
proyectos que contribuyan a descolonizar el imaginario. Y en su camino intentan crear
un mercado social no sujeto a la l6gica del capital y el dinero. Lejos de esperar un
cambio institucional desde arriba construyen “otro mundo posible” desde abajo,
intentando abrirse camino entre fracturas de la sociedad capitalista. Sin necesidad de
sindicatos, lejos de la division del trabajo definida por el mercado del capital, se genera
un espacio libre de la disciplina laboral, la monotonia y la precariedad que impone el

sistema actual.
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Los decrecentistas son conscientes de la necesidad de crear nuevos imaginarios. El
99% de la poblacién occidental esta dormida en el suefio consumista y no desea
escapar de él, “comoda y calentita” huye de fantasias igualitarias y ya no bebe de
idearios emancipatorios del pasado (comunismo, anarquismo, etc.). Una minoria
inquieta y activa ha de luchar contra la caverna del capital y repolitizar las areas
econdmicas, sociales y culturales que el neoliberalismo ha colonizado. Para este fin no
basta resistir en las calles, el ritual de la nueva comunion de los santos activistas
repartiendo su mensaje de salvacién y liberacion en las calles (manifestaciones,
pequefas revueltas, etc.) no es suficiente. El calor de la llama de la revolucién se
extingue rapidamente cuando los participantes espontaneos se refugian en sus
hogares y vuelven su vida cotidiana sin lazos que les unan a la parroquia del
desencanto. El inicio de un orden nuevo postcapitalista requiere de una segunda
estrategia que vaya mas alla de provocar nuevos acontecimientos. Hay que dirigir la
accioén colectiva a la ruptura del orden simbdlico hegemoénico, la segunda fase de la

revolucion en curso ha de darse en el campo cultural.

Para cultivar en el desierto que ha dejado el paso de la ola neoliberal, se han de
generar refugios que escapen de su alcance. Integrar a la masa de naufragos, que su
impetuoso avance haya dejado por el camino, con aventureros militantes, requiere
visibilizar los islotes en el inmenso océano capitalista que puedan contener la
“poblacion en resistencia”, a la par de dar cobijo y posibilitar la subsistencia de los
arriesgados navegantes que surcan las aguas a contracorriente. La politizacion de los
“alternativos” implicara la construccion de nuevas comunidades donde se adopten
practicas que transgredan el orden simbdlico del capital y de las instituciones que lo
amparan. Espacios que posibiliten vivir en comun, escenarios que prefiguraren el
potencial que las personas poseen para hacer realidad la produccion de una forma de

vida igualitaria y libre.

La repolitizacion puesta en marcha por el decrecimiento nos conecta directamente con
una de las corrientes ideolégicas que subyacen en el movimiento. La ideologia®
impregna las practicas que propone el movimiento, haciendo visible lo que por
“marketing” permanece oculto o no explicito de forma directa en su discurso, la fuerte
influencia procedente de la tradiciéon anarquista en este sistema de accién. Estos tres
fragmentos de publicaciones de autores decrecentistas, anarquistas y partidarios de la
economia solidaria nos permiten observar como mantienen el mismo discurso de

fondo y comparten la misma estrategia:

22 . . . . .
En concreto, la que deriva del anarquismo social y su corriente verde (ecoanarquismo).
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“Lograr tal cosa exige, principalmente, la radical politizacién de los modos en que
organizamos el acceso, la transformacién de los bienes y servicios socioecoldgicos.
(...) También exige la inauguracion de nuevas trayectorias politicas para vivir la vida-
en-comun y, mas importante aun, el valor para elegir, tomar partido, declarar fidelidad a
las practicas igualibertarias ya prefiguradas en algunos de los lugares-momentos, que
caracterizan a los panoramas politicos emergentes, de los cuales el movimiento por el
decrecimiento es parte integral. En este sentido debemos recuperar las practicas
igualibertarias como algo extremadamente necesario en el momento actual
(Swyngedouw, 2015: 153)

“En efecto, para ser coherente con su apuesta por el presente, el anarquismo se ve
emplazado a ofrecer, en el marco de la realidad actual, unas realizaciones concretas
que permitan vivir ya, aunque solo sea parcialmente, en otra sociedad, tejer otras
relaciones sociales y desarrollar otro modo de vida. Esas realizaciones van desde los
espacios autogestionados hasta las redes de intercambios y de ayuda mutua, pasando
por los espacios okupados y por todo tipo de cooperativas. (...) Luchar ya no consiste
s6lo en denunciar, oponerse y enfrentarse, es también crear, aqui y ahora, unas
realidades diferentes. (...) Se trata, por consiguiente, de arrancar espacios al sistema
para desarrollar experiencias comunitarias que tengan un caracter transformador,
porque solo cuando una actividad transforma realmente y radicalmente una realidad
(aunque so6lo sea de modo provisional y parcial) es cuando se establecen las bases
para ir mas alla de una mera (aunque siempre necesaria) oposicion al sistema, creando
la alternativa concreta que la desafia de facto. Es éste el planteamiento que ya
preconizaba Proudhon cuando dudaba de las virtudes de la destruccion y la oposicion,
y cuando hacia énfasis en la construccion de alternativas.” (Ibafez, 2014: 35-36)

“Disueltos los espacios tradicionales de socializacion de las clases populares (el barrio
obrero, la fabrica, la comunidad rural...) como consecuencia de la fragmentacion social,
la descentralizacion productiva, el consumismo y la hiperurbanizacién, necesitamos
crear nuevos espacios de socializacion que cubran con satisfactores alternativos las
necesidades humanas. De hecho, los movimientos sociales mas avanzados siempre
han construido una trama de instituciones paralelas generadoras de conciencia, de
resolucion alternativa de necesidades, y de recursos para la movilizacion: el
movimiento de los Knight of Labor en los Estados Unidos a finales del siglo XIX, una de
las mejor organizadas de la época, de influencia socialdemdcrata, o el movimiento
obrero catalan en el primer tercio de siglo XX, de influencia anarquista ¢Alguien puede
imaginar la revolucién social en la Cataluiia de 1936, e incluso la victoria del Frente
Popular en el Estado espafiol, sin la influencia del formidable entramado de escuelas
racionalistas, cooperativas, corales obreras, ateneos y publicaciones tejido a lo largo de
los 50 afos anteriores? La creacién de contrapoderes que faciliten la satisfaccion
cooperativa y auto-organizada de las necesidades puede caer en terreno abonado en
estos afnos de crisis, donde cada vez son mas los excluidos del sistema. Estamos
pensando en la produccidon de estructuras de cooperaciéon, de autogestion, de
solidaridad, de creacién de nuevos comunes que permitan a las personas cubrir
necesidades mediante formas alternativas de vida, es decir, que les hagan vivir
experiencias alter-sistémicas. Precisamos propiciar experiencias de este tipo en todos
los ambitos: En la economia, en forma de cooperativas de produccion, agricultura
campesina y ecolégica, cooperativas de consumo agroecolégico, de energias
renovables, artisticas y culturales; cooperativas mixtas entre productores vy
consumidores; redes de intercambio de bienes, servicios y conocimientos; monedas
sociales, tiendas gratis, practicas de comercializacion justa; equipos de consumo
colaborativo; finanzas éticas; etc. En la cultura, en forma de escuelas libres y de
iniciativas de educaciéon popular; medios de comunicacion alternativos; fiestas
populares alternativas; recuperacion de juegos cooperativos; ateneos; cultura libre y
bienes comunes de conocimiento en internet, etc. En el habitat, en forma de casas
okupadas, ecoaldeas edificios y barrios comunitarios, recuperacién de pueblos
abandonados, etc. En la politica, en forma de centros sociales autogestionados que
combinan el activismo cultural, la creacion de contrapoderes y la lucha reivindicativa;
de asambleas populares locales (...) La primera funcion de esta trama autogestionada
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es cambiar la forma de vivir de cuantas mas personas mejor y, por lo tanto, construir
sujeto transformador. (Garcia, 2012: 40-42)
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2.2.9 Reformismo

Desde el movimiento decrecentista se apuesta por mantener la existencia en su seno
de dos estratégicas en principio antagdnicas. El objetivo revolucionario de destruir los
lazos de unién de la poblacion con el Estado puede potenciarse con la estrategia que

poseen los partidarios de su reforma:

“Mientras que algunos toman una perspectiva anarquista tradicional a favor de
abandonar el Estado, otros creen que el Estado debe mantenerse y mejorarse. En
muchos casos, sin embargo, las posiciones revolucionarias podian convivir con las
reformistas (o incluso se refuerzan entre si). Por ejemplo, las propuestas de configurar
nuevas instituciones en un contexto de democracia directa, que sustituiria al actual, son
compatibles con la defensa y la reforma de algunas de las ya existentes.” (Demaria et
al., 2013: 203)

La democracia directa que persigue el decrecimiento se alcanzara si se toma
conciencia de la necesidad de mantener ambas propuestas politicas, puesto que la
primera podria beneficiarse de un proceso de transicion que desde las instituciones
existentes facilite el desmantelamiento progresivo de las estructuras de dominio del

capital. El Estado se puede diluir “asaltando el poder” por la via electoral.

“Las luchas y los contrapoderes terminan y los contrapoderes terminan por consumirse
en si mismos cuando no tienen vocacion de convertirse en mayoria social o cuando
dejan intactos los aparatos del Estado, instrumentos clave de poder de las clases
dominantes. En estos casos, los movimientos emancipadores quedan, a lo sumo, como
grupos de presion sobre el poder politico para temas concretos. Asi pues, los
movimientos necesitan controlar las instituciones del Estado para democratizarlas tanto
como sea posible y poner sus recursos al servicio de la sociedad organizada en
contrapoderes y organizaciones sociales, el unico sujeto posible de su propio cambio.”
(Garcia, 2012: 63)

La revolucién popular, la conquista del poder por el pueblo, su empoderamiento, se
plantea no sélo en diferentes escalas (local, regional, nacional, global) y ambitos
(cultural, social, econdmico, politico), también se piensa alcanzarla de forma
secuencial, en distintas fases. El gobierno amigo que “asalte” el poder por la via
electoral estara obligado a ir dando los pasos necesarios que se estimen oportunos
para la desaparicion del Estado. Concebido éste como un instrumento de control en
manos de las élites econdmicas su destino una vez alcanzado el poder dentro del
sistema sera el progresivo desmantelamiento del mismo desde arriba. Los
movimientos sociales que constituyen el contrapoder ejercerian de centinelas del

proceso revolucionario y “forzarian” si fuera necesario ese objetivo.

“Ahora bien, estamos hablando tan solo de un episodio, el de la toma de poder del
Estado, en el marco de un proceso de transformacién mas largo, con su antes y su
después. Y estamos hablando solamente de uno de los frentes de lucha propuestos, el
electoral e institucional, dentro de una estrategia de transformaciéon mas general, que
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tiene que seguir contando con los contrapoderes y los movimientos como actores que
no solo vigilan al gobierno amigo, sino que siguen desplegando sus reivindicaciones y
contrapoderes.” (Garcia, 2012: 64)

Aunque los intelectuales organicos del movimiento decrecentista son conscientes de
que esta gama amplia de accion estratégica puede resultar contradictoria y una fuente
de conflictos entre sus miembros, no la abandonan. Sostienen que la misma posibilita
generar un movimiento vivo, dinamico, que permanece alerta ante los cambios que se
producen. La diversidad de estrategias se adaptaria a la multitud de desafios que la
sociedad actual ha de hacer frente y permitiria estar presente en todas las escalas
(local, regional, nacional, global), por lo que seria una fuente de riqueza. Conscientes
de la dificultad de que una estrategia pura de oposicién triunfe en las sociedades
opulentas del Norte apuestan por intentar la accion conjunta de diversas estrategias
que oscilan entre la oposicion revolucionaria, la creacion de alternativas (instituciones,
comunidades, etc.) y la presion para alcanzar reformas politicas. Su combinacion
generaria el impacto necesario para ir construyendo un nuevo imaginario, el “otro
mundo posible” simbdlico que proporcionaria las imagenes de un futuro alternativo. La
accién coordinada de los miembros revolucionarios, alternativos y reformistas
posibilitaria facilitar el acceso de la accibn movimentista a los medios de comunicacion
de masas, a la academia y a la poblacién. Una bateria de acciones que facilitaria ir
mermando las barreras culturales a la experimentacion de nuevos patrones sociales,
nuevas formas de regular las relaciones y el ejercicio del poder. Una tarea de
transicién donde los intelectuales organicos del movimiento serian los encargados de
la creacion del imaginario y de vincular con éxito la accién entre las diferentes escalas
y perspectivas que integran este movimiento social. Resumiendo, la diversidad
estratégica posibilitaria la generacién de las condiciones necesarias, la construccién

de un nuevo escenario para el éxito del proyecto decrecentista:

“El movimiento tiene una tarea urgente pendiente: elaborar un camino de transicion
(mejor dicho de transformacion) en las sociedades ricas de la crisis real del crecimiento
econdmico para el decrecimiento socialmente aceptado. En virtud de esta perspectiva,
las estrategias se pueden combinar a lo largo de un periodo de tiempo definido para
moldear escenarios. Las personas que emplean la estrategia de oposiciéon al
‘desarrollo’ sobre el terreno detienen proyectos “nocivos” y generan un debate publico
fundamental. Los cientificos e intelectuales que dedican la mayor parte de sus
esfuerzos a la lucha de ideas, pueden abrir nuevos imaginarios y crear vinculos entre
los niveles y enfoques. Los practicantes experimentan con nuevas posibilidades todos
los dias, tanto a nivel individual como colectivo. (...) El acto de oposicion no tendra
éxito si las condiciones para el cambio social no son adecuadas. Aqui es donde
algunos de los llamados “reformistas” tienen un papel que jugar. Podriamos llamarlos
reformistas revolucionarios. (...) La historia del éxito eventual del decrecimiento en los
medios de comunicacion, el mundo académico y la sociedad en realidad podrian estar
relacionadas con una buena variedad de estrategias dentro del decrecimiento:”
(Demaria et al., 2013: 207-208)
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2.3 UNA NUEVA NARRATIVA: LA REVOLUCION DEL COMUN
2.3.1 Una aproximacion al procomun

El debate de los bienes comunes?® actual tiene su origen en el conocido articulo de
Garret Hardin “La tragedia de los comunes” publicado en 1968 en la revista Science.
Hardin describia un escenario hipotético donde el libre acceso a unos pastizales
comunitarios acababa con el agotamiento de esos recursos. Para este autor las
personas que liboremente acceden a los recursos naturales o bienes comunes son
proclives a aumentar comportamientos egoistas cuando tienen que hacer frente a una
situacién de escasez. Estas, movidas por su propio interés serian incapaces de
cooperar y terminarian esquilmando el recurso comunitario. El articulo seria bien
recibido y empleado por los neoliberales para reclamar avances significativos en la

desregulacién y la privatizacion del comun.

Habria que esperar al trabajo de la politéloga Elionor Ostrom — la primera mujer en
ganar el Premio Nobel de Economia (2009) — para obtener una critica que refutase en
gran medida el dilema planteado por Hardin. En su obra E/ gobierno de los bienes
comunes (1990) la autora expone Ilos resultados de su investigacion
proporcionandonos una teoria que intenta arrojar luz sobre como ciertas comunidades
tradicionales gestionan de manera sostenible y organizada sus bienes comunes, en
base a acuerdos institucionales (reglas) y, como la sobreexplotacion aparece por la
fragilidad o inexistencia de estas. Para Elionor Ostrom, ni el Estado ni el mercado han
conseguido con éxito controlar los recursos naturales y evitar su destruccion. No asi
ciertas comunidades que haciendo uso del recurso han posibilitado la creacion de un
entramado organizativo eficaz en el mantenimiento del bien comun y su uso

productivo.

Dado que existen recursos naturales que no son renovables, el volumen de
existencias de estos bienes y la velocidad de regeneracion de los mismos definen los
limites del crecimiento. EI movimiento decrecentista apoyandose en la tradicion
comunal en la gestién de estos recursos a lo largo de la historia, estima que el
mantenimiento, produccion y distribucion de los mismos corre grave riesgo con la
desaparicion de las obligaciones comunitarias. La modernidad y su economia
conllevan la destruccion de los recursos naturales no renovables y de las comunidades

que garantizaban su existencia, dibujando un escenario donde la devastacién esta

23 .z . . ; .
La nocién de bienes comunes es expresada en distintos términos en las obras que la abordan y puede
ser denominada también como procomun, el comun, los comunes o bienes comunales.
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garantizada y el saqueo sistematico es la practica habitual. Para el decrecimiento la
humanidad forma parte de un todo arménico con la naturaleza. Esta visién defiende
practicas que han de estar dirigidas a beneficiar el comun y eliminar los efectos

negativos que la accion del hombre pudiese generar:

“Los limites del decrecimiento son definidos a su vez por el volumen de las existencias
disponibles de recursos naturales no renovables y por la velocidad de regeneracion de
la biosfera para los recursos renovables. Durante mucho tiempo, en la mayoria de las
sociedades, estos recursos se mantenian fundamentalmente como bienes comunes
(los commons). Esos bienes, o al menos la mayoria de ellos, no eran propiedad de
nadie. Cada persona podia aprovecharlos segun los limites de las reglas de uso de la
comunidad. (...) Con frecuencia, la ausencia de comercializacion sistematica de los
bienes “naturales” y las “costumbres” limitaban las extracciones a un nivel que no
comprometia su reproduccién. La rapacidad de la economia moderna y la desaparicion
de las obligaciones comunitarias lo que Orwell llama ‘la decencia comun”, han
transformado las extracciones en depredacion sistematica.” (Latouche, 2009: 16-17)

Podemos clasificar los bienes comunes en tres categorias. La primera, incluiria los
recursos generados por la naturaleza — agua, aire, los frutos de la tierra, la
biodiversidad—, estos constituyen la herencia que ha de ser compartida de la
humanidad. La segunda, recoge la produccién material del hombre, las creaciones
tangibles fruto de su caracter social. La tercera, hace referencia al conjunto de
conocimientos, codigos, informacién, etc. que son necesarios para la interaccién social
y la produccion. Una definicion que nos acerca a comprender la complejidad de esta

nocién la proporciona David Bollier®*:

“El concepto de bienes comunes describe una amplia variedad de fendmenos; se
refiere a los sistemas sociales y juridicos para la administracion de los recursos
compartidos de una manera justa y sustentable. De esto modo, se puede referir a los
recursos compartidos que una comunidad construye y mantiene (bibliotecas, parques,
calles), los recursos nacionales pertenecientes que todos los seres vivientes necesitan
para sobrevivir (la atmésfera, el agua y la biodiversidad). Los bienes comunes también
se refieren a las ‘economias de regalo’ como la ciencia, que favorecen la creacién y
difusion de investigacion e informacion. Internet alberga incontables recursos creados y
mantenidos por gente con intereses compartidos, desde grupos de software de licencia
abierta hasta la Wikipedia y archivos especializados. Los bienes comunes llevan
implicita una serie de valores y tradiciones que otorgan identidad a una comunidad y la
ayudan a autogobernarse. Aunque hay innumerables variedades de bienes comunes —
muchos de ellos bastante idiosincrasicos y arraigados en culturas particulares—, en su
mayoria corresponden a tres categorias generales: regalos de la naturaleza,
creaciones materiales y creaciones intangibles.” (Bollier, 2008: 30-31)

* Es periodista, activista, consultor y asesor politico independiente. Ha trabajado una amplia gama de
temas de interés publico, especialmente aspectos politicos, econdmicos y culturales de los bienes
comunes. También, es editor del blog y de la pagina web www.onthecommons.org. Entre sus libros
encontramos: Silent Theft: The Private Pluder of our Common Wealth (2002) y Brand Name Bullies: The
Quest to Own and Control Culture (2005). Bollier es Senior Fellow en la Escuela Annenberg para
comunicaciones USC, asi como co-fundador de Public Knowledge, un grupo de trabajo independiente
para la defensa de los derechos ciudadanos en la cultura digital emergente. (Helfrich, 2008)
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El decrecimiento, por tanto, al incluir el enfoque de los bienes comunes no soélo
concibe estos como recursos naturales no renovables. Esta cualidad se extiende para
abarcar la practica totalidad de los bienes que ofrece la naturaleza o son producidos
por el hombre. No obstante, para que un recurso (material, intangible, natural o
artificial) se etiquete y conciba como procomun la gestion de éste ha de estar en
manos de una comunidad o colectivo. Este principio dota a estos bienes de un
caracter social, una vez es definido como procomun pasara a formar un todo

indisoluble con la comunidad y sus reglas:

“Los procomunes no caen del cielo. No son simplemente recursos colectivos, sean
materiales o intangibles, sino procesos de administracion compartida de cosas que una
comunidad (una red especifica o toda la humanidad) posee y gestiona en comun, o asi
deberia hacerlo. Estas cosas a las que tenemos derecho a usar colectivamente pueden
ser regalos de la naturaleza o recursos producidos colectivamente, como
conocimientos y técnicas culturales, espacios urbanos, paisajes, e innumerables
etcéteras. Un recurso se convierte en un procomun cuando de su cuidado se encarga
una comunidad o una red personas. La comunidad, el recurso y las reglas constituyen
un todo integrado.” (Helfrich; Bollier, 2015: 206)

La funcién principal del procomun es generar un vinculo social, cimentar la uniéon que
posibilite a la poblacion interesada construir una alternativa econdémica y politica. Un
espacio de lucha y convivencia que permita vivir al margen del sistema sociopolitico
hegemoénico, el capitalismo. Desde esta perspectiva la gestidn de los recursos pasa
directamente a la comunidad. Esta tendra que darse un conjunto de normas, reglas e
instituciones que faciliten el control y cuidado de esos bienes, modulando todo un

sistema de gobernanza basado en la autogestion.

Pero los bienes comunes no son Unicamente recursos colectivos a disposicion de una
comunidad o un modelo de gobernanza. Para comprender el alcance de esta apuesta
hay que tener en cuenta cdmo se producen, el proceso social que da lugar a su
nacimiento, la comunizacién (commoning). El enfoque comunal proporciona uno de los
pilares que permitirian subvertir la actual estructura social generando y potenciando
“nuevas” relaciones sociales fuera del mercado y del Estado. Su concepcion esta fuera
de la logica capitalista y de sus fundamentos. Se desarrolla social, cultural, politica y
econdémicamente en un territorio fronterizo donde la defensa de los bienes comunes
intenta construir una nueva narrativa. El decrecimiento al integrar en su elaboracion
tedrica la lucha en defensa de los bienes comunes proporciona una sdlida, flexible y
dinamica plataforma ideolégica que dota de sentido, contenido y legitimidad al
movimiento. La lucha por el procomun posibilita generar estrechos lazos de unién con

las actuales luchas populares, ademas de permitir vincular histéricamente su causa
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con principios y practicas ancestrales para cargar simbdélicamente contra el imaginario

de la modernidad:

“En otras palabras, colocar a los bienes comunes en el centro de la escena significa
afirmar que ‘otro mundo es posible’. Entre otras cosas una teoria de los bienes
comunes que rechaza la mercantilizacion y la explotacion y que reivindica las
condiciones ecoldgicas de la existencia en comunidad, parte de otra realidad. Una
realidad que pone en cuestién el pensamiento dominante y que afirma que otro mundo
es necesario si queremos salvar nuestro planeta. (...) Recrear esta inteligencia comun
a nivel general requiere la plena salvaguarda de muchisimas practicas locales de
gobierno ecoldgico de los bienes comunes, con el objetivo de reparar las redes de vida
que la ideologia de la modernidad continda desarticulando al colocar los intereses de
parte por encima de los intereses de todos (...). Recrear la inteligencia comun
presupone necesariamente el reconocimiento de los bienes comunes. Esto comporta
una critica de las concepciones culturales que los han mantenido marginados durante
siglos. En un cierto sentido, la llustracion se legitimé convenciendo a la humanidad de
haberla despertado del suefio de la supersticion medieval. Hoy, en una suerte de
némesis historica, el reconocimiento de los bienes comunes —sobre los cuales se
fundaba buena parte de la vida medieval- puede ayudarnos a abrir los ojos respecto de
la supersticién tecnoldgica producida por el delirio de omnipotencia de la modernidad
iluminista que todavia hoy intoxica nuestras mentes de consumidores.” (Mattei, 2011:
64-65)

La decadencia de la cultura campesina

El mundo medieval europeo es para el decrecimiento un modelo idealizado que
proporciona una fuente de principios y practicas sociales ejemplares. La vida cotidiana
constituiria en ese periodo histérico un marco para la cooperacion y no para la
competencia. La economia de subsistencia obligaba a los individuos a apoyarse en la
colectividad para poder seguir viviendo y hacer frente a las adversidades. La economia
y la cooperacion se daban en un territorio concreto a nivel local, donde los bienes
comunes ejercian de banco de recursos comunitario de la poblacion. Las personas
antepondrian el “ser” al “tener” debido a la escasez de bienes privados y la economia
mantendria una dimension relacional en una sociedad fundada en el estatus. Este
reino de provision comunitaria perduraria en la sociedad campesina pero iniciaria su
declive con la modernidad. El fin de la sociedad preindustrial iria acompafiado de la
pérdida de una comunidad ecoldgica, donde los elementos que la componen forman
un conjunto equilibrado, un ecosistema donde sus partes se mantienen en relacion

simbidtica.

La decadencia de la cultura campesina comenzara con los primeros cercamientos —
enclosures— en la Inglaterra del siglo XV. Se inicia el proceso de acumulacion
originaria —descrito por Marx en El Capital- que no es fruto del régimen de produccion
capitalista sino anterior a €l y su punto de partida. Con él comienza la division entre el

productor y los medios de produccién dando inicio a la modernidad y poniendo las
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bases para la transicion de la estructura econdmica de la sociedad feudal a la
capitalista. Un cambio de época —Karl Polanyi la definira como la Gran
Transformacién—, la transicion de una sociedad basada en gran medida en la
reciprocidad, donde el intercambio de productos se realiza en mercados secundarios,
a una sociedad regida plenamente por un sistema de mercado generalizado. La
modernidad nace con el cercamiento de los bienes comunes. El fin del medievo
impulsado por el proceso de acumulacidn originaria da paso a la modernidad
capitalista. De la apropiacion de lo comun nacera una nueva €poca que ira rompiendo
con los valores de la sociedad preindustrial para construir una nueva vision del mundo
y con ella una nueva ideologia, el capitalismo. El proceso que fue posible gracias al
poder centralizado del Estado es concebido como violento y contrario al interés de la

poblacion:

“La aparicion de los enclosures como se ha visto, carece de una fecha clara de
nacimiento. En Inglaterra, los primeros cercamientos masivos tienen lugar en el siglo
XV, pero es en los siglos XVI, XVIl y XVIII cuando la tenaza que aplasta los bienes
comunes termina de cerrarse, convirtiéndose en ideolégica dominante del capitalismo y
de la modernidad. Los cercamientos ingleses constituyen el arquetipo de las
privatizaciones, o sea, de la ‘privacion’ de los commoners de sus bienes comunes.
También etimoldgicamente, propiedad privada significa propiedad ‘quitada’, ‘sustraida’,
no disponible para quien hasta entonces podia gozar de ella. La violencia del proceso
fue inaudita (...). Los historiadores dan cuenta, de hecho, de no pocas leyes del Estado
que fueron consideradas expropiaciones ilicitas de bienes comunes pertenecientes al
pueblo.” (Mattei, 2011: 51)

Los campesinos desprovistos de recursos colectivos para su supervivencia debido al
cercamiento de los bienes comunes pasaran a formar parte del ejército de reserva de
las primeras protofabricas. Constituiran la mano de obra barata necesaria para el
incipiente proceso de acumulacion originaria y los no adaptados o excluidos seran
presa facil de las instituciones totales —carceles, manicomios, casas de pobres— de
una sociedad disciplinaria. Las teorias procedentes de la fisiocracia —una escuela de
pensamiento econdmico del siglo XVII- legitimaran desde |la academia de la época el
laissez faire y bajo este principio validaran el ejercicio de la ley del mas fuerte, la base
o el sustrato ideoldgico del llamado darwinismo social. Una interpretacion de las leyes
de la naturaleza trasladada a las relaciones de produccién dara paso a una sociedad
que acabara con las comunidades campesinas, las relaciones equilibradas que éstas
mantenian con la naturaleza y los lazos de solidaridad entre sus miembros. Se inicia el
proceso de transicion hacia una nueva cosmovision que llevara al capitalismo a
constituirse como sistema hegemodnico, a una modernidad que ira abasteciéndose de

los miembros de las comunidades campesinas en decadencia. Un cambio apoyado
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por un Estado que ira dotando a las emergentes empresas propietarias de los medios

de produccion de los necesarios instrumentos juridicos que legitimen su accién:

“‘Durante largo tiempo, una parte de la tierra permanecié como ‘bien comun’. Las
comunas aseguraban el uso de las tierras por el conjunto de los miembros del pueblo o
de una comunidad. En Inglaterra, las leyes del cercado (enclosure) hicieron
desaparecer este tipo de propiedad, entre el siglo XVIIl y mediados del siglo XIX (desde
cerca de 1700 hasta 1845) 4.000 leyes fueron promulgadas con el fin de cercar las
tierras y permitir su apropiacion privada. Fue la condicién para ‘liberar’ una mano de
obra que debia servir en el nacimiento proceso de industrializacion. (...) La apropiacion
privada de las tierras contribuira en gran parte a la distension de los lazos de
solidaridad que unian a los miembros de una misma comunidad.” (Pérez, 2010: 20)

Desde la éptica de los defensores de los bienes comunes, los cercamientos ingleses
constituyeron el factor decisivo que permitié una coalicidon perniciosa entre el Estado y
la propiedad privada. Una alianza que continda presente en la actualidad bajo otras
formas mas complejas y que ha de ser destruida. Si a este fendmeno le afadimos la
conquista de América y el trafico de esclavos africanos obtendriamos los componentes
clave del primer proceso de globalizacion. Una globalizacion que iria fortaleciéndose
bajo el amparo estatal y la apropiacion de los recursos naturales por parte de una
minoria. No obstante, para sostener el proceso de expolio del procomuin no bastaba el
recurso de la violencia. La hegemonia del Estado y la propiedad privada necesitaba de
un conjunto de ideas que fortaleciesen el sistema capitalista. Asistimos en ese
momento al abandono del pensamiento holistico, de las practicas de reciprocidad y
solidaridad para caer en la red del positivismo cientifico cartesiano. Naceran en ese
momento las ciencias sociales y con ellas la economia que como disciplina inserta en
dicho paradigma reduce su visién y presenta problemas para admitir la dimensién
ecoldgica en su campo, la madre tierra —Pachamama o Gaia— pasa ser una mercancia

mas.

Se inicia la construccién de una narrativa que coloca al Estado y la propiedad privada
en una posicibn de preeminencia. Estas dos instituciones habran de ser las
encargadas de velar y posibilitar la salida del estado de la naturaleza. El filésofo inglés
Thomas Hobbes (1588-1679) sera el encargado de sostener una vision que define
sintéticamente las relaciones entre los hombres como predatorias “homo homini lupus
est” situandolo en un estado permanente de guerra contra sus iguales “bellum
omnnium contra omnes”. Para combatir el egoismo innato en el hombre, éste habra de
ceder al Estado mediante un pacto el derecho a garantizar su autodefensa. Otro

célebre pensador inglés John Locke (1632-1704) —considerado el padre del liberalismo

163



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA: UNA PLATAFORMA PARA UNA RED DE REDES
Rafael Tarifa Ortiz

moderno— ayudara a construir el relato situando a la propiedad privada como un

derecho natural del hombre y al Estado como su valedor.

Frente a la narrativa que ciment6 las bases de la apropiacién violenta del procomun
nacera una corriente subterranea centrada en recuperar los bienes comunes.
Emergera toda una contranarrativa fundada en una visiébn que se construira con las
aportaciones del pensador Jean-Jacques Rousseau (1712-1778) que defendia en su
obra Emilio o De la educaciéon (1763) como “el hombre es bueno por naturaleza”.
También, de la vision transcendental de los primeros padres de la iglesia para, mutatis
mutandis, inspirarse en la obra del tedlogo Tomas Moro (1478-1535). Contemporaneo
de los primeros cercamientos ingleses en su obra cumbre Utopia (1516) describid
detalladamente un nuevo orden politico que intentaba remediar los dafios colaterales

de la propiedad y la creacién del dinero:

“En Utopia no se presenta una variante de paraiso como las surtidas por varias
religiones, sino la descripcién minuciosa de un nuevo orden politico; no se muestra una
tierra rescatada de los males por decision divina, sino por el empefo y la voluntad
humana; y los males evitados no son los metafisicamente necesarios, propios de
nuestra condicion y que hallan curso también en Utopia (la muerte, la enfermedad, la
vejez, el desamor, la guerra, la traicion...), sino los dafios sociales provocados por una
institucion aciaga: la propiedad privada y su vehiculo principal, el dinero como medida
de todo lo valioso.” (Savater, 2001: 11)

Otros aportes no menos significativos son los procedentes de una figura clave en la
historia de las luchas sociales, Pierre-Joseph Proudhon (1809-1865) que junto a Mijail
Bakunin (1814-1876) y Johann Kaspar Schmidt (1806-1856) mas conocido como Max
Stirner, sentaron las bases ideoldgicas del movimiento anarquista. Proudhon de
ascendencia humilde —madre sirvienta y padre cervecero— tuvo al parecer una gran
vocacion para el aprendizaje y fue un fértil autodidacta. En su tercer libro ;Qué es la
propiedad? (1840), contestaria a la pregunta que da titulo a su obra con la
revolucionaria respuesta: la propiedad es un robo. Esta obra senté las bases del
pensamiento anarquista y con ella Proudhon pasé a ser un referente del socialismo
europeo. Su doctrina cimentaria la lucha contra la propiedad privada y la recuperacion
de los bienes comunes, trazando el camino a seguir hacia una sociedad libre de
tiranias. En el prélogo de una de las ediciones de esta obra, el pensador y escritor

anarquista George Woodcok, nos relata la influencia que ejercio su legado:

“.Qué es la propiedad? abraza los fundamentos del anarquismo del siglo XIX, sin
presentar los matices de violencia que luego se adosaron a la doctrina. Si bien algunos
de sus sucesores no coincidieron con Proudhon, en cuanto a la posibilidad de eliminar
los abusos de la propiedad, sin las convulsiones traumaticas de una revolucion
sangrienta, lo cierto es que en esta obra encontramos, explicita o implicitamente, la
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esencia de todo anarquismo: la idea de una sociedad libre unida por asociacién que
pone los medios de produccidon en manos de los trabajadores. Proudhon elaboraria
después otros aspectos de su teoria, tales como la necesidad de que la clase
trabajadora emprenda una lucha politica propia (especialmente en su obra péstuma
Capacidad politica de la clase obrera [1864], la conveniencia de remodelar la sociedad
sobre la base del federalismo y la descentralizacién, la formacion de comunas y
asociaciones industriales, como células primarias de la interrelacion humana y la
eliminacion de fronteras y naciones. ;Qué es la propiedad?, pese a ser una obra de
juventud desprovista de la elocuencia y los trofeos que ornan obras posteriores como
De la justicia y La guerra y la paz, ha sido el cimiento sobre el cual se construyo
integramente el edificio de la teoria anarquista del siglo XIX.” (Woodcok, 2005: 15-16)

No es de extranar que la lucha por los bienes comunes y por extensién el
decrecimiento tenga en el pensamiento anarquista uno de sus pilares. Esta corriente
socialista rechaza la concentracion de poder presente en la institucidon de la propiedad
privada y en la democracia representativa. Las jerarquias representarian para los dos
marcos de referencia la exclusién y el dominio de una minoria. Desde el discurso de
los bienes comunes al igual que el procedente del anarquismo se defiende y promueve
una difusidn del poder que lleve a una inclusion participativa. El gobierno de los bienes
comunes promueve la descentralizacion, el poder se diluye en una comunidad de
individuos que mantiene una relacién simbidtica con la naturaleza y una estructura en
red con otras comunidades. Rechaza al mismo tiempo la competitividad como principio
rector de la sociedad para abrazar la colaboracion y el apoyo mutuo. La lucha de los
bienes comunes por tanto encuentra en el anarquismo una fuente inagotable de
“encuentros productivos”, un “territorio comun” donde abastecer su proyecto de un
conjunto de ideas que proporcionan un sistema de organizacion politica acorde a sus

principios.

La lucha por los bienes comunes en la actualidad

La actual batalla por los bienes comunes se inicid sobre el terreno en paises de la
periferia donde las estructuras de poder estatal y sus instituciones no han servido para
preservar los bienes comunes. Posteriormente, se trasladé a Occidente en la medida
que un sector critico y activo de la poblacion iba tomando conciencia de la dimension
que iban adquiriendo los cercamientos. El alzamiento zapatista de 1994 supuso el
pistoletazo de salida de un frente comun contra el proceso de globalizaciéon y sus
nuevos cercamientos. Los zapatistas se daban a conocer y escenificaban para el
auditorio global una batalla en buena parte simbdlica por los bienes comunes que
sedujo y atrajo la atencion de una izquierda extraparlamentaria que en occidente
vagaba a la deriva y sin referentes. Pronto el subcomandante Galeano (en ese

momento Marcos) se convirti6 en un icono mediatico cuyo discurso posibilitaba
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comprender y enlazar su causa con la de campesinos e indigenas que a lo largo de la

historia habian sufrido los abusos de las élites y sus gobiernos.

El Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) consiguié remover el imaginario y
proporcionar esperanza en un momento clave. El 1 de enero de 1994 el mismo dia
que entraba en vigor Tratado de Libre Comercio de América del Norte?”® (TLCAN), un
acuerdo regional que establecia una zona de libre comercio entre México, Estados
Unidos y Canada, siete cabeceras municipales del estado de Chiapas en México eran
tomadas por indigenas armados del EZLN. Su objetivo derrocar al presidente
mexicano Carlos Salinas de Gortari y dar paso a una democracia participativa. Este
nuevo sistema de gobernanza posibilitaria la recuperacion y proteccion por parte de

las comunidades indigenas de sus bienes comunes:

“La insurreccion zapatista de 1994 en Chiapas fue la primera lucha politica por los
bienes comunes, una vez acabada la Guerra Fria, capaz de capturar el imaginario
mediatico global, convirtiéndose asi en un episodio decisivo de la contraglobalizacion.
Todos recuerdan al mitico y encapuchado subcomandante Marcos, defensor de ‘la
tierra como bien comun’. Su enemigo era la tenaza mortifera del Estado y de los planes
de ajuste estructural que desde Washington imponian la privatizacion de las tierras a
favor de las corporaciones y el desalojo de los campesinos que vivian desde siempre
en dichas tierras. Se trataba de una batalla profundamente simbdlica por la tierra
productora de alimentos. Una batalla emprendida por los herederos de los mayas
exterminados sin piedad por Cortés quinientos afios antes y victimas, una vez mas, de
la codicia del hombre blanco por los bienes comunes indigenas.” (Mattei, 2013: 36)

Si el levantamiento del EZLN actué como revulsivo y supuso el regreso de los bienes
comunes a la arena politica, la lucha contra los nuevos cercamientos producto del
proceso de globalizacion neoliberal en curso no quedaria circunscrita al estado de
Chiapas (México) y se extenderia dando forma a un frente comun antiglobalizacion.
Del alzamiento de Chiapas, a las protestas de Madrid contra el Fondo Monetario
Internacional (FMI) en octubre de 1994; de la contracumbre de Seattle donde 50.000
activistas consiguieron paralizar el encuentro de la Organizacion Mundial de Comercio

(OMS), a las protestas en Praga en el 2000 contra la reunién conjunta del Fondo

En inglés, North American Free Trade Agreement (NAFTA). Este acuerdo marca los siguientes objetivos
para la regidn: a) eliminar obstdculos al comercio y facilitar la circulacién transfronteriza de bienes y de
servicios entre los territorios de las Partes; b) promover condiciones de competencia leal en la zona de
libre comercio; c) aumentar sustancialmente las oportunidades de inversidn en los territorios de las
Partes; d) proteger y hacer valer, de manera adecuada y efectiva, los derechos de propiedad intelectual
en territorio de cada una de las Partes; e) crear procedimientos eficaces para la aplicacién vy
cumplimiento de este Tratado, para su administracion conjunta y para la solucién de controversias; y f)
establecer lineamientos para la ulterior cooperacion trilateral, regional y multilateral encaminada a
ampliar y mejorar los beneficios de este Tratado.
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Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM) o la contracumbre del G-8% en

Génova en 2001.

Todos estos acontecimientos consiguieron construir un solo frente de lucha conocido
mediaticamente como movimiento antiglobalizacion, un conjunto de sistemas de
accién muy diverso que posibilitd transformar la mirada local de las organizaciones
movimentistas en un enfoque global que traspasaba las fronteras y que se
estructuraba para adaptarse al nuevo desafio y posibilitar la diversidad, dando forma al
lema de los zapatistas de “un mundo en el que quepan muchos mundos” a una red
auténoma descentralizada o rizoma. Asistiamos a los primeros pasos de un
movimiento politico que en sus protestas identificaba el rol y la falta de transparencia
en su ejercicio de las principales instituciones que posibilitan la existencia de un
mercado global. Toda una nebulosa y difusa red de grupos se unia contra los agentes
(OMC, FMI, BM, etc.) que sostienen el cercamiento global de los bienes comunes que
protagonizan las corporaciones transnacionales. La accién de estas ultimas posibilitara
a los movimientos visibilizar las conexiones entre las distintas causas y el

denominador comun que mantienen, la tutela del procomun:

“Centrandose en las corporaciones, los activistas pueden demostrar graficamente el
modo en el que se conectan numerosas cuestiones ecoldgicas, econdmicas y de
justicia social. No he conocido ningun activista que crea que la economia mundial
puede transformarse compafia a compafia; no obstante, las campafias han abierto
una via de acceso hacia el misterioso mundo del comercio y las finanzas
internacionales. El lugar al que apuntan son las instituciones centrales que dictan las
reglas del comercio mundial: la OMC, el FMI, el ALCA [Area de Libre Comercio de las
Ameéricas], y para algunos, el propio mercado. También aqui el hilo conductor unificador
es la privatizacion, la pérdida del coman.” (Klein, 2001: 158-159)

La proteccioén, el cuidado, la produccion y la distribucion de los bienes comunes se
convierten en la causa general de los movimientos, en un espacio comun que
proporciona los elementos clave para su confluencia. Desde un punto de vista emic,

conformaran la argamasa que mantendra unida una nueva sociedad libre de los

26 E] G-8 es un espacio para el debate y la reflexiéon donde los paises miembros toman decisiones
respecto de la gestion politica y econdmica mundial. Constituye, fundamentalmente, un ambito para la
cooperacioén internacional. Esta compuesto por los paises que integran el G-7, mas Rusia. El G-7 agrupa a
las economias mads industrializadas del mundo: Alemania, Italia, Canada, Japdn, Estados Unidos, Reino
Unido y Francia. El objetivo de las reuniones, que se celebran de forma periddica, es informarse acerca
de sus politicas, intentar coordinarlas en la medida de lo posible y posicionarse sobre diversos temas
internacionales. Sus decisiones se toman por consenso, si bien no resultan vinculantes ni de obligado
cumplimiento para cada uno de los paises. Las reuniones anuales de los jefes de Estado o de Gobierno
son a puerta cerrada, por lo que Unicamente se conoce el contenido de las declaraciones finales.
(Fuente: http://www.expansion.com/diccionario-economico/grupo-de-los-8-g8.html)
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imperativos del mercado desbocado por el proceso de globalizacién neoliberal, donde
los Estados? son fieles servidores de las entidades mercantiles y financieras
transnacionales que se extienden a costa del cercamiento de los comunes. Pero para
los intelectuales que con su discurso nos dan a conocer la importancia que posee la
defensa de los bienes comunes, estos recursos (bienes, servicios, conocimientos, etc.)
no sélo representarian los cimientos donde se apoyaria la construccion de un nuevo
mundo. Van mas alld y enmarcan su proteccion en una batalla contra el Estado y las
corporaciones donde la poblacion es victima del atropello del capital. El procomun se
describe como una nueva categoria imprescindible e irrenunciable que proporciona el
contenido de una narrativa contrahegemonica que inicia, mantiene e impulsa la
contraofensiva en curso. La estructura que sostiene la destruccion y privatizacion de
los comunes provoca su nacimiento. Aparece asi para movimientos distantes un
territorio comun, un espacio para la convergencia, la unificacion de las luchas y la

resistencia activa.

Las luchas protagonizadas por los movimientos de resistencia a la globalizacion
neoliberal: en México la del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN); la que
promueve el movimiento “La Via Campesina” (LVC) denunciando las expropiaciones
de tierras a los campesinos por parte del Estado y de las grandes empresas
transnacionales; la que desarrolla en Brasil el “Movimiento de los Trabajadores
Rurales Sin Tierra” (MST) que hunde sus raices en la cultura socio-religiosa
procedente de la teologia de la liberacion; asi como un amplio surtido de movimientos
que las apoyan o se inspiran en ellas en el resto del mundo, encuentran en los bienes
comunes el punto de partida de su accién colectiva y una base sdlida para iniciar

proyectos basados en la democracia participativa o directa.

La revolucién del comun

Presenciamos la accién colectiva de movimientos que buscan potenciar sus luchas en
un encuentro transnacional. Un conjunto de sistemas de acciéon que perciben como a
través de las relaciones sociales de mercado el capitalismo irrumpe en las sociedades
campesinas tradicionales llevandolas a su desmantelamiento. Que se levantan para

protestar como bajo nuevas formas se realizan los viejos cercamientos y con ellos el

27 .y . . . . ..

A excepcién de la tutela constitucional de los bienes comunes que se ejerce en Bolivia y Ecuador.
Estos paises de forma prioritaria anteponen el control comunitario de los recursos naturales (agua, gas,
petrdleo, etc.) y la conservacion de la Pachamama —madre tierra— a los intereses de las corporaciones.
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acaparamiento en manos privadas de unos recursos que son de todos. Se rebelan y
se aferran en su lucha a una cultura que entienden preservaba las relaciones

armonicas del hombre con la naturaleza.

En este camino pretenden iniciar una revolucion que ponga en duda el poder de los
Estados para establecer las leyes que rigen sus vidas. Su lucha explicita o
implicitamente esta dirigida a zafarse del dominio de las instituciones que rigen el
mercado mundial y del control de sus guardianes o complices los Estados. Sus
proyectos se esfuerzan en construir un conjunto de instituciones que en teoria
permitirian acceder al gobierno democratico y ecolégico de los bienes comunes.
Escapar de la légica del capital que rige las instituciones politicas de las democracias
liberales se convierte en un reto que unicamente se puede alcanzar reemplazando

estas ultimas por otras de nueva creacion.

Para ello han de poner en funcionamiento los instrumentos necesarios que lleven a las
personas a tomar conciencia de la importancia que en sus vidas tiene el
mantenimiento del procomun. Este proceso representa un duro desafio para los
activistas que tienen presente que la poblacién esta inserta en una red cultural que los
individualiza y no les impide percibir como los bienes comunes producidos por la
naturaleza o de forma cooperativa por el hombre son los que hacen posible que sus

propiedades privadas sigan teniendo valor.

Derribar los muros simbdlicos, acabar con los esquemas cognitivos que invisibilizan y
hacen imposible la defensa eficaz de los bienes comunes, es todo un reto. Esta meta
decrecentista se enfrenta al aparato ideolégico que mantienen las élites politicas,
financieras, culturales y sociales que promueven el neoliberalismo. El marketing de los
mercaderes globales impacta en la poblacién y su mensaje impregna su imaginario a
través de un constante flujo cimentando y potenciando su dominio. Escapar de la
primacia del mercado y del control estatal para alcanzar una sociedad de los bienes
comunes les lleva a intentar transformar el sujeto pasivo receptor de la produccion
ideolégica del régimen neoliberal, en sujeto activo y critico frente a la manipulacién
mediatica ejercida desde el poder. Fomentar una cultura critica y recuperar los lugares
comunes de produccién de ésta posibilitard un espacio para el diadlogo critico y
participativo que producira el cambio cognitivo necesario para apreciar la imperiosa

necesidad de salvaguardar los bienes comunes.

Para los partidarios de la lucha por los bienes comunes, el capitalismo, su modelo del

desarrollo asociado y los Estados nos abocan a una catastrofe mundial de
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dimensiones desconocidas que pone en riesgo la continuidad de la vida y la
democracia. Abrir un espacio comun critico con la primacia del modelo productivista
nos permitiria avanzar en la concienciacion de la poblacion, en la transformacion del
sujeto. No obstante, provocar el cambio que impida el desastre ecoldgico al que
estamos abocados hace necesario una propuesta de mayor calado que complemente
a la anterior. El capitalismo acaba con la democracia. Es urgente por tanto que se
inicie un proceso revolucionario que permita reestablecerla. Esta accién dara paso a la
auténtica democracia, la participativa. La manifestacion mas representativa de este
sistema de organizacion politica se hace presente en los movimientos sociales
contrahegemonicos. Seran estos ultimos —en unién de partidos politicos afines— los
protagonistas mas activos en llevar a la practica el proceso revolucionario para la
tutela efectiva de los bienes comunes. Una revolucién que ha de ser cultural, ecolégica
y politica al mismo tiempo. Un proceso necesario pero que carece de estrategias

consensuadas en este momento que permitan visionar como se llevara a término:

“La incompatibilidad entre el modelo de desarrollo dominante en su estructuracion
juridico-politica y la supervivencia de la vida en el planeta pone en cuestidon la
compatibilidad misma entre estatalidad moderna y tutela de los bienes comunes. Y
torna imperiosa y urgente la instancia de una democracia participativa que encuentra
en los movimientos sociales la epifania mas vital. Solo una genuina puesta en practica
de la democracia participativa capaz de generar percepciones difusas del real y
urgentisimo riesgo de supervivencia del planeta, podria producir un cambio auténtico.
(...) El capitalismo globalizado y mercantilizado actual es incompatible con la
supervivencia de la democracia, de modo que reestablecer la democracia y cambiar de
rumbo es una auténtica cuestion de vida o muerte. Estamos, en otros términos, frente a
una exigencia moral de transformacion y frente a un auténtico estado de necesidad que
reclama una revolucion cultural ecocompatible que dificilmente puede prescindir de una
revolucién politica. Los partidos y los movimientos contrahegemaonicos que colocan en
el centro la cuestidon de los bienes comunes deberan discutir, de manera consciente y
preocupada, si las armas de la critica son suficientes y si los tiempos de la catastrofe
ecolégica son compatibles con programas de reformismo radical.” (Mattei, 2011: 88-89)
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2.3.2 La revolucioén del comun en la Cooperativa Integral Catalana

La Cooperativa Integral Catalana (CIC) es una organizacion dedicada a la produccién
de la vida social, en ella lo politico, econédmico y lo cultural se fusionan. Esta
asociacion biopolitica® insertada en el tercer sector se convierte en un recurso que
recoge parte de la indignacién popular y le posibilita un camino de transicion hacia
“otro mundo posible”. En su marcha construye un espacio de encuentro que intenta
extender un proyecto de liberacion de la sociedad capitalista y el Estado: la Revolucién
Integral. Con ella establece el marco que guia y delimita su accién libertaria, un
esfuerzo colectivo y autogestionado dirigido a resistir los embates derivados del
dominio de las instituciones estatales y los mercados econdémicos. Construir en un
contexto de crisis econémica, social y politica los cimientos de un nuevo mundo, les
lleva a mirar al pasado, a extraer de las anteriores luchas de liberacion sus mejores
frutos, a apoyarse en la experiencia de las actuales y unir fuerzas en encuentros
productivos. Extender y potenciar un proceso revolucionario donde el comtn
desbanque a la propiedad privada o publica es su meta. Para alcanzarla desarrolla en
el camino la infraestructura material e inmaterial que permite zafarse de la red de
significados que la sociedad capitalista ha ido tejiendo durante la modernidad: la lucha

toma forma de éxodo.

Para la elaboracion de este apartado me he basado en el estudio de las publicaciones
de los miembros y colectivos que integran la Cooperativa Integral Catalana (CIC) y en
el trabajo de campo que he ido desarrollando a lo largo del periodo de doctorado en
esta organizacion. Este subapartado es un breve analisis del planteamiento ideoldgico
de la CIC como plataforma antisistema. Su objetivo es visibilizar el vinculo cognitivo

existente entre la CIC y el movimiento antiglobalizacion.

Para tal fin se ha construido un relato contextualizado y comprensivo que aunque
reducido permite avanzar hacia el conocimiento de la misma. Redactado con una
vision emic [desde la perspectiva de los activistas de la CIC] intenta relatar el sentido
de la movilizacion que protagoniza esta organizacion, decodificando su discurso para
aproximarnos al mundo de representaciones simbdlicas de los actores. Es decir, he
descrito la accion colectiva de la CIC utilizando sus propias estructuras de

significacion.

%8 Defino a la CIC en este subapartado como asociacién biopolitica porque es el término que
ciertos activistas y autores de referencia del MAG emplean para referirse al espacio de
produccion para la resistencia donde lo econdmico, lo social y lo politico se unen.
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No habria que confundir este tipo de aproximacion con una defensa o un
posicionamiento ideolégico que impida analizar con la distancia necesaria esta
plataforma antisistema. Lograr el acceso al mundo conceptual de los activistas me ha
permitido describir su accién colectiva y trasladar este conocimiento al resto de la
comunidad académica. Sigo por tanto la orientacién de Geertz cuando en su obra La
interpretacion de las culturas (2011) menciona que para desarrollar un analisis
antropolégico nuestras descripciones deben orientarse en funcién del actor, en intentar
captar el conjunto de valores y principios que sostienen su accién apoyandonos en su
propio discurso. Mi descripcion sera un intento de comprension de su cultura donde no
se establecen juicios de valor. No es por tanto una mera reproduccion acritica de la

accion colectiva que protagoniza la CIC:

“Comprender la cultura de un pueblo supone captar su caracter normal sin reducir su
particularidad (...). Dicha comprension los hace accesibles, los coloca en el marco de
sus propias trivialidades y disipa su opacidad. (...) Nada es mas necesario para
comprender lo que es la interpretacion antropologica y hasta qué punto, es
interpretacion que una comprension exacta de lo que significa —y de lo que no
significa— afirmar que nuestras formulaciones sobre sistemas simbdlicos de otros
pueblos deben orientarse en funcion del actor. Lo cual significa que las descripciones
de la cultura de beréberes, judios o franceses deben encararse atendiendo a los
valores que imaginamos que bereberes, judios o franceses asignan a las cosas,
atendiendo a las férmulas que ellos usan para definir lo que les sucede. Lo que no
significa es que tales descripciones sean ellas mismas, bereberes, judias o francesas,
es decir, parte de la realidad que estan describiendo; son antropoldgicas pues son
parte de un sistema en desarrollo de analisis cientifico. Deben elaborarse atendiendo a
las interpretaciones que hacen de su experiencia personas pertenecientes a un grupo
particular, porque son descripciones, segun ellas mismas declaran, de tales
interpretaciones; y son antropoldgicas porque son en verdad antropologos quienes las
elaboran.” (Geertz, 2011: 29-28)

En la misma linea, siguiendo la recomendacién metodoldgica en lo relativo al estudio
de los movimientos sociales del socidlogo Manuel Castells (2013), he considerado que
estos sistemas de accién se definen en funcién de sus practicas, especialmente de las
discursivas. Y que para establecer una relacion entre los distintos movimientos es
imprescindible atender a las mismas. Desde esta dptica, una investigaciéon que asuma
este reto debera centrarse en ellas, profundizando en los valores que las sostienen y
en los principios que las rigen. Ademas, de intentar contextualizar la accion colectiva

de los movimientos y relacionarlos con los procesos sociales que inciden en ella:

“En primer lugar, los movimientos sociales han de comprenderse en sus propios
términos: a saber, son lo que dicen ser. Sus practicas (y sobre todo sus practicas
discursivas) son su autodefinicion. (...) Una operacion de investigacion diferente y
necesaria es establecer la relacion entre los movimientos, segun los definen sus
practicas, sus valores y sus discursos, y los procesos sociales a los que parecen estar
asociados.” (Castells, 2013: 102-103)
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En las paginas que siguen podremos observar como el discurso generado desde la
CIC encaja y se integra en el discurso en red del movimiento de justicia global. He
seleccionado para visibilizar esta relacion el marco conceptual que reune la obra
conjunta de dos referentes internacionales clave del movimiento global de resistencia
contra el neoliberalismo, Michael Hardt y Antonio Negri. Sus aportaciones son una
muestra significativa de ese discurso en red que construye el movimiento
antiglobalizacion. Aqui serviran para destacar las semejanzas entre el esquema de
interpretacion de la CIC y el del movimiento antiglobalizacién, como esta relacién de

afinidad posibilita su confluencia:

“Como evolucién o como ruptura con respecto a estos nuevos movimientos sociales,
(...) los nuevos movimientos globales ‘democratizan radicalmente’ sus formas de
actuar. Manejaran un internacionalismo que busca confluencias estables vy
heterogéneas (...). Se tendera a concatenar discursos que tendian a aparecer
tematizados por los nuevos movimientos sociales (militarismo, patriarcado,
medioambiente, autonomia) o por el movimiento obrero (relaciones capital-trabajo). (...)
Asi, de las coordinaciones en red pasamos a la difusion de discursos en red. Estos
discursos no son una simple agregacion de demandas. Tienen en el marco de
democracia radical su asiento, (...) enfatizan la participacion sobre la estructuracion o
representacion social, los procesos abiertos sobre los proyectos totales, la
horizontalidad y la vinculacion sobre la organizacién vertical, el cuestionamiento
concreto y constructivo sobre la idealizacion de una universal certeza. (Calle, 2005: 25-
26)

Me apoyo en la doctrina de Hardt y Negri por dos motivos. En primer lugar, la misma
nos ofrece la oportunidad de enmarcar globalmente la accion colectiva de la CIC. A su
vez, nos facilita comprender como ésta se dirige a la construccion y extensién de un
proyecto de transformacion social radical. Concretando, con su marco conceptual
podremos apreciar como las practicas, valores y discursos que se dan en esta
organizacion estan asociados a los que construye, defiende y desarrolla el movimiento
antiglobalizacién. Contrastar las practicas discursivas de la CIC con la “filosofia de la
liberacion” de Hardt y Negri posibilita entender por qué esta plataforma antisistema se
constituye en un nodo mas de la compleja estructura reticular del sistema de accion

global que hace frente a la ola neoliberal.

Podriamos definir el proyecto colectivo de la CIC como una apuesta por el cambio
incidiendo en todos los ambitos de la actividad humana (social, econémico, cultural y
politico). Esta iniciativa puede parecer arriesgada y no exenta de grandes obstaculos:
cultura hegemonica contraria a sus postulados; dominio actual del poder econémico y
politico antagonista, etc. No obstante, sus miembros son conscientes de esta situacion
y la misma no les resta energia para poner todos sus recursos en el empefio de dejar

de estar “bajo la bota” del poder del capital. La CIC es un espacio para la resistencia e
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intenta extenderla a todos los niveles posibilitando que su accién colectiva se inserte
en el tejido reticular de las rebeldias locales y globales que luchan contra el

neoliberalismo.

Llegados a este punto, proporciono una sintesis de la genealogia del movimiento de
resistencia global en nuestro pais. Para posteriormente, centrarme en la accién
colectiva de la CIC, en como intenta generar un nuevo marco de referencia y se
conecta a la lucha global para construir el contrapoder. Por ultimo, desarrollo
brevemente como esta organizacion intenta construir el éxodo de la sociedad del

capital, qué quiere dejar atras y hacia dénde se dirige.

De forma esquematica podriamos definir la Cooperativa Integral Catalana (CIC) como
el intento desde la sociedad civil > —sentido restringido— de construir una plataforma
gue proporcione los instrumentos basicos —asesoria juridica para la desobediencia civil
y fiscal, asistencia financiera, vivienda, comunidades, experiencia activista, etc.—que
posibiliten llevar a efecto iniciativas autogestionadas. El objetivo general es que bajo
su paraguas legal se extienda de forma organizada una red activista que construya los
cimientos de un proyecto holistico de transformacién de la sociedad. Para ello, pone a
disposicion de las personas interesadas un conjunto de herramientas que posibilita el
desarrollo de nuevas iniciativas y la continuidad —financiera— del proyecto colectivo de
la CIC.

Esta organizacién concibe su proyecto como parte del proceso que acompainara a su
colectivo en la transicidbn del sistema econdomico capitalista y la actual cultura
hegemoénica, a una sociedad donde las personas sean las protagonistas de su propio
destino en el seno de comunidades autogestionadas. Para este fin han construido un
marco de referencia que mantiene la esperanza de la llegada de un nuevo mundo que
posibilite la justicia y la fraternidad entre las personas. El proceso de liberacién de la
CIC corregiria la situacion actual concebida como deficitaria en todos los ambitos —
social, econémico, politico, cultural- y lograria la transicién a una nueva sociedad
apoyandose en principios y practicas libertarias —autogestion, solidaridad, apoyo
mutuo, sistema asambleario, toma de decisiones por consenso, eliminacién del estado

y del mercado capitalista, accion directa, colectivizacion, etc.—

La CIC propone, potencia y desarrolla una accion colectiva que pretende superar la

democracia representativa concebida ésta como la fachada de un sistema oligarquico

» Representa una muestra de la nueva economia solidaria impulsada desde el Foro Social Mundial
(FSM).
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del que derivan todos los problemas que la ciudadania padece. Esta forma de
gobierno seria sustituida por un modelo de transicion que construiria una gobernanza
constituida por redes de asambleas populares soberanas —democracia directa—. Estas
asambleas pondrian en marcha una economia disefiada para satisfacer las
necesidades de la poblacién y no los intereses del mercado. Un nuevo sistema politico
y econdmico contemplado por sus miembros como la Unica via posible para lograr la

justicia social y la libertad.

En su seno se encuentran activistas procedentes de diversos movimientos -
decrecimiento, anarquista, neo-zapatista, okupacién, 15M, hacker, queer, economia
solidaria, ecologista, etc.— que encuentran en el principio de autogestion y el espacio
de proteccion de la CIC la posibilidad de ir construyendo una red que proporcione la
seguridad, estabilidad y flexibilidad suficiente para llevar a cabo acciones colectivas
que conduzcan a un nuevo estadio histérico de la lucha social. Esta multiplicidad de
singularidades que encontramos en la plataforma nos permite visionar los primeros
elementos que configuran el caracter reticular que adquiere su estructura y nos da pie
a abordar en el siguiente apartado la influencia de las luchas de liberacién globales en

las locales.

Tal y como he comentado anteriormente, la obra de Michael Hardt y Antonio Negri
constituye un referente basico para la comprensién del movimiento de resistencia
global contra el neoliberalismo. Sus libros y articulos posibilitan adentrarnos en el
océano de la luchas de liberacion desde la 6ptica activista. Podriamos decir que estos
dos intelectuales intentan construir a través de sus obras toda una “filosofia de la
liberacion”. Desde una optica activista derrumban los muros académicos para dotar a
las fuerzas que luchan por la transformacion social de un vasto arsenal conceptual que
pretende actuar como instrumento tedrico contra lo que han venido a denominar
imperio, una nueva forma global de soberania compuesta por una serie de organismos

nacionales y supranacionales que ejercen el dominio bajo la I6gica del capital.

El imperio se caracteriza por la ausencia de fronteras y se presenta como un orden
que suspende la historia, un intento de congelar el tiempo en un eterno presente. Su
dominio traspasaria todo limite y se extenderia a todos los ambitos de la actividad

humana, impactando el mundo social en su totalidad, dando lugar al biopoder *°. Para

% Michael Foucault afiadié el neologismo “bio”, a poder para caracterizar el conjunto de practicas
empleadas por los estados modernos para subyugar los cuerpos. Este concepto es reinterpretado por
Hardt y Negri definiéndolo como: “una forma de poder que regula la vida social desde su interior,
siguiéndola, interpretandola, absorbiéndola y rearticulandola” (Hardt; Negri, 2002: 38).
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hacer frente a esta nueva forma de dominio las fuerzas de la liberacion tampoco deben
de ser frenadas por fronteras territoriales y limitarse a actuar exclusivamente en areas
concretas, sino que han de extenderse globalmente y construir un contraimperio. La
cartografia de proyecto de liberacion todavia no ha sido disefiada y asistimos a
encuentros productivos entre una multiplicidad de singularidades en resistencia que

habran de sentar las bases de la nueva revolucion.

El proceso de globalizacion ha socavado las fronteras®'. Ya no hay limites territoriales
efectivos, ni esencias culturales que conservar para mantener intacta la “pureza
original” de las naciones y los pueblos. Esta situacién resultado del triunfo y el dominio
de las élites econdmicas y politicas neoliberales tras la caida del muro de Berlin,
establece a su vez un entorno propicio para la difusién de las fuerzas de liberacion que
intentan extenderse globalmente y adecuan su forma y contenido para posibilitar la
convergencia entre los distintos movimientos partidarios de la revolucion. Para Hardt y
Negri el contagio del virus de la liberacion se extiende paraddjicamente gracias a las
condiciones impuestas por el triunfo del capital: “las fronteras de los Estados-nacion
son cada vez mas permeables a toda clase de flujos. Nada puede devolvernos los
escudos higiénicos de las fronteras coloniales. La era de la globalizacion es la era del

contagio universal.” (Hardt y Negri, 2002: 133)
Sin fronteras

Las culturas, en plural, a saber, los conjuntos de significados que son caracteristicos
de un grupo o de un territorio y que se adquieren a través de la vida social, no pueden
ser concebidas actualmente como contenedores estancos que repelen a modo de
barrera las influencias del exterior. Los significados que construimos y sus expresiones
reciben el impacto de la creciente interconexion espacial (Hannerz, 1998). Las ideas y
sus concreciones fluyen en un mundo globalizado con rapidez en gran medida
favorecidas por las TIC. Los antropdlogos han pasado del estudio de lo “exdtico” y
rural al analisis de los fendbmenos transnacionales que se generan en las urbes

occidentales; las ciudades se constituyen en sus nuevos observatorios.

El mundo se ha convertido en una caja de resonancia, podemos oir los ecos de una
cultura en otra. Lo global se funde con lo particular. La modernidad nos llevé a una
etapa donde la interdependencia acaba con la “pureza original y su reino”. La

hibridacion y el mestizaje cultural es una constante y este fendmeno es valido tanto

31 . .y . . ., . .2

Aunque no para todos. Esta afirmacion es cierta para el capital, las mercancias y la informacion que
viaja a la velocidad de la luz. Pero el drama de los refugiados o el rechazo de los inmigrantes sin papeles
nos devuelve una imagen menos optimista de la realidad fronteriza.
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para la “cultura hegemonica” como para las “culturas de resistencia”. Ningun fenémeno
“local” puede ser analizado sin tener presente la influencia y el impacto que recibe del
exterior. Si esta premisa es basica para el conjunto de cientificos sociales, aun mas
para los que se dedican al estudio de los movimientos sociales. No sélo han surgido
formas de accion locales influidas por movimientos exitosos en sus respectivos
ambitos, sino que éstas estan inmersas en un esfuerzo continuo enfocado a generar

vinculos globales que les posibiliten su existencia y les permita potenciar sus luchas.

Una muestra evidente la tenemos con el “movimiento de movimientos”, la “nube de
mosquitos”, la extensa y diversa estructura reticular que contiene el conocido
mediaticamente como movimiento antiglobalizacion. Una red global de activistas
unidos con un objetivo comun el fin o la reforma [en algunos casos] del sistema
cultural, social, econémico y politico que caracteriza a la sociedad actual resultado de
la extension del sistema capitalista a la practica totalidad de los paises. Este conjunto
multiforme de movimientos se oponen a los componentes del sistema mundo, al
capitalismo como sistema econdmico y al Estado como sistema politico (Iglesias,
2008).

La tesis que realizd Pablo Iglesias y que aborda como objeto de estudio esta accion
colectiva transnacional nos servira para ilustrar el proceso de génesis y extension del

proyecto de transformacion protagonizado por estos grupos:

“El conjunto de colectivos que dieron origen al movimiento global comenzé a
coordinarse en las redes de solidaridad del Ejército Zapatista de Liberacidén Nacional de
México (EZLN) a partir de 1996, dando origen al grupo Accion Global de los Pueblos
(AGP) en 1998, que llevo a cabo el llamamiento a la accién global para responder a las
reuniones de la OMC en Seattle y del BM y FMI en Praga. Entre aquellos colectivos
radicales, estaban los que asumiran después la desobediencia como practica y
discurso. (...) Dentro de esta area de colectivos, la tesis se ocupa especificamente de
lo que hemos llamado desobediencia italiana, como conjunto de formas de accioén
colectiva desarrollado por algunos centros sociales y colectivos de la izquierda post-
autéonoma italiana asi como del intento de adaptacion de estas formas de concebir y
practicar la desobediencia en Madrid.” (Iglesias, 2008: 43-44)

Su trabajo académico nos permite relacionar el movimiento antiglobalizacion con los
colectivos y espacios generados en ltalia por el movimiento auténomo®. Asi como, la
extensién y adaptacion en Espana de las formas de accionar de sus colegas europeos
por parte de colectivos de izquierda extra-parlamentaria. En él describe como el

movimiento va creciendo en un proceso que conecta neo-zapatistas mexicanos con

32 . rye . . . . . .
Corriente politica que parte del marxismo libertario para situarse junto al anarquismo, con el que
comparte postulados, en lo que se ha venido denominar: socialismo libertario o anarquismo social.
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los desobedientes italianos y estos a su vez con los invisibles espanoles y el

Movimiento de Resistencia Global (MRG) embrién de la antiglobalizacién en Espafa.

Fuera de nuestras fronteras Michael Lowy (2004) captara también la importancia del
levantamiento del EZLN en el proceso de génesis de un movimiento global que lucha
por hacer frente a la ofensiva neoliberal. Esta “nube de mosquitos” constituira después
del proclamado “fin de la historia” con la caida del Muro de Berlin, el intento de
creacion de un movimiento que a falta de sujeto histérico (el proletariado) persigue con
la construccion de una red transnacional de movimientos la reformulacién del proyecto

revolucionario socialista y su sustitucion por este entramado movimentista:

“Fue en un contexto de derrota y desorientacion de la izquierda que llegé como un rayo
de luz en la oscuridad, el levantamiento zapatista de 1994. Y en 1996, el Primer
Encuentro Intercontinental por la Humanidad y Contra el Neoliberalismo se celebrd en
las montafias de Chiapas. Este acontecimiento tuvo un impacto mundial y juntd, por
primera vez en muchisimos afios, a militantes, activistas e intelectuales de diferentes
tendencias del Norte y del Sur, de América Latina, Estados Unidos y Europa. De esa
reunién salié el histérico llamamiento a la construccién de la Internacional de la
Esperanza en contra de la “internacional del terror que representa el neoliberalismo”,
como dice la Segunda Declaracion de la Realidad, y a la realizaciéon de la inmensa
tarea de crear una red colectiva de todas nuestras luchas y resistencias especificas.
Ese fue un llamamiento a la creacién de una red intercontinental de resistencia contra
el neoliberalismo, (...) Una red que, reconociendo las diferencias y las similitudes, iba a
intentar unirse a otras resistencias de todo el mundo y ser el medio por el que las
resistencias diferentes aprenden unas de otras.” (LOwy, 2004: 56-57)

La CIC vy el anarquismo extramuros

Abordar un fenémeno tan complejo y multidimensional como el movimiento global de
resistencia contra el neoliberalismo y sus expresiones locales exige cierta amplitud de
miras. Si nos centramos en la Cooperativa Integral Catalana (CIC) podremos observar
como el anarquismo clasico se ha diluido a lo largo del siglo XXI en la extensa red de
movimientos sociales (ecologista, hacker, queer, okupacion, 15M, etc.) y ha pasado a
conformar parte de sus valores, principios y practicas. Generando una manera de
hacer, de organizarse, una cultura de resistencia inspirada en la tradicion libertaria que
dota a una parte de los sistemas de accidén de unos rasgos comunes y constituye el

denominado anarquismo extramuros®>;

“Para evitar posibles malentendidos, conviene precisar que no se trata aqui de enrolar,
bajo la bandera del anarquismo, unos movimientos que no se reclaman de él y de
calificar de anarquismo cualquier manifestacion popular de base en la democracia
directa. Ni la gran manifestacion de Seattle, ni el movimiento 15M, ni Ocuppy Wall

33 . L~ . . . . .
Tomas lbafiez (2014) emplea esta expresion en su libro: “Anarquismo es movimiento. Anarquismo,
neoanarquismo y postanarquismo”.
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Street fueron anarquistas, y sus derivas posteriores pueden, incluso, acabar
contradiciendo sus iniciales tonalidades libertarias. El anarquismo no consiste sélo en
ciertas modalidades organizativas formales, sino que se basa, también en unos
contenidos que son fundamentales para caracterizarlo. (...) Es innegable que los
movimientos a los que me refiero aqui presentan un ‘aire de familia’ con el anarquismo
que los situa claramente, en su campo ideoldgico y que estas manifestaciones forman
parte del anarquismo en acto, aunque no reivindiquen el hombre y aunque alteren un
poco sus formas tradicionales. Es, en parte, para designar esta forma de anarquismo
un tanto difuso, no identitario, forjado directamente en las luchas contemporaneas y
exterior al movimiento anarquista que recurro a la expresion ‘anarquismo extramuros’.
(Ibahez, 2014: 27)

En este tejido sincrético, hibrido y movimentista la identidad se reformula
constantemente para posibilitar la confluencia. La convergencia, la union, generara la
sinergia que potencia las luchas. Un entorno que puede concebirse como laboratorio
social y como semillero de propuestas alternativas que pasan a concretarse gracias al
paraguas legal del CIC. Un espacio que permite la extensién de una cultura de
resistencia y la incorporacién de activistas o simpatizantes para las diversas causas
que alli se dan cita. Resumiendo, este marco comun inspirado en la tradicion libertaria
y en permanente construccion posibilita la generacion de un espacio que dota de
recursos a un conjunto de actividades, resistencias y deseos que rechazan el orden

neoliberal hegemodnico y proponen lineas de fuga forjando itinerarios alternativos.

Contraimperio

La Cooperativa Integral Catalana (CIC) forma parte de un proyecto global de
liberacion, siendo una expresion local de un conjunto de movimientos que luchan por
emanciparse y zafarse de lo que consideran un sistema de dominio multidimensional
que opera abarcando todo el campo social. Escapar de la sociedad del control, del

poder que se extiende penetrando en las conciencias es su meta.

La multitud® que en la modernidad protagonizé la lucha de clases se enfrenta ahora a

un régimen de biopoder en el que la produccion econémica y la constitucion politica se

** Hardt y Negri (2004) utilizan el término multitud en sus obras como concepto de clase. Entienden por
multitud un conjunto de singularidades que actyan unidas. La multitud se gobierna a si misma y
representa el Unico sujeto social capaz de realizar la democracia, entendida ésta como el gobierno de
todos por todos. Desde el punto de vista socio-econdmico representaria el sujeto productivo de la etapa
posmoderna. Estos pensadores creen que la multitud en un futuro debe liberarse del dominio del capital
y desarrollando una produccidn basada en el comun emerger desde la autonomia y gobernarse a si
misma. La potencia del concepto estriba en que no existe contradiccion entre singularidad vy
comunalidad. No implica por tanto elegir entre unidad y pluralidad ya que éstas son compatibles. Se
funda esencialmente en sus condiciones de posibilidad y no en la existencia empirica actual. En su
concepcion restringida se concibe como la totalidad de los que trabajan bajo el capital y forman, en
potencia, la clase que no acepta el dictado del capital.
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funden. El enemigo no es la globalizacion, sino un régimen concreto de relaciones que

abarca la totalidad del planeta: el imperio.

Podemos concebir las luchas que emergen (EZLN, MST, etc.) contra esta nueva forma
de dominio no como el advenimiento de un nuevo ciclo de resistencia internacionalista,
sino como la aparicion de una nueva calidad de movimientos sociales (Hardt y Negri,
2002: 66). Estos poseerian nuevas propiedades que permitirian distinguirlas de las
anteriores. Su primera caracteristica distintiva seria la capacidad para saltar de la
esfera local a lo global de forma inmediata. Aunque mantienen un firme compromiso y
arraigo a nivel local transitan al global para hacer frente al dominio del imperio. La
segunda se centra en acabar con la distincion existente entre luchas econdmicas y
politicas. Estos movimientos han puesto fin a la distincion que tradicionalmente se
concebia entre la batalla politica, la econdmica y la cultural. Nos hallamos ante una

lucha biopoalitica:

“La accion revolucionaria no puede realizarse o siquiera pensarse con éxito en un solo
ambito. (...) La revolucion sélo puede avanzar como un ciempiés o, a decir verdad,
como una multitud. Sélo en el campo de las luchas biopoliticas, compuestas mediante
paralelismo y multiplicidad, puede llevarse a cabo con éxito una lucha revolucionaria
por el comun.” (Hardt; Negri, 2011: 344)

La CIC representaria un ejemplo paradigmatico que expresa en la Peninsula Ibérica
estos cambios en el seno de los movimientos sociales. En ella se observa como una
lucha local transita de forma inmediata a la global y batalla en el campo biopolitico
para crear nuevos espacios y comunidades en su intento de construir un camino hacia
la liberacion. El proceso iniciado por la CIC se fija como objetivo superar la
modernidad para alcanzar por fin el sueio de una revolucion puesta al dia. Una
transformacion que llevara a nuevas estructuras, nuevos valores e instituciones, en

una nueva etapa que Hardt y Negri definen como altermodernidad:

“Las luchas revolucionarias paralelas deben descubrir como intersecarse en
acontecimientos insurreccionales y preservar sus procesos revolucionarios en formas
institucionales. (...) la triada identidad-propiedad-soberania que define la modernidad
es reemplazada en la altermodernidad por la singularidad-el comun-revolucion. La
revolucion se ha puesto, finalmente, al orden del dia.” (Hardt; Negri, 2011: 345)

El discurso que emana de las publicaciones de la CIC denuncia que no existe en esta
etapa histérica de acumulacion y mercantilizacién capitalista el proclamado libre juego
y la igualdad, sino la imposicién de jerarquias. Para hacer frente al sistema econémico
capitalista y al Estado, la CIC apuesta por la desobediencia civil. Rehusar someterse a

la autoridad posibilita el comienzo de una politica liberadora. Pero van mas alla de la
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simple denegacion y apoyandose en ésta construyen un nuevo modo de vida, una

nueva comunidad.

En la Cooperativa Integral Catalana, como sugieren Hardt y Negri (2002: 196), el
proyecto concreto de liberacion surge de la practica revolucionaria. El contraimperio ha
de extender globalmente, desde abajo, brotando del esfuerzo diario de las personas,
colectivos y movimientos que se comprometan en la lucha. Esta tarea se concibe
como una fase de experimentacion, un paso adelante que llevara posteriormente a
una reflexion tedrica. Del mismo modo que Marx utilizé la Comuna de Paris para
elaborar el comunismo, la multitud ha de poner en marcha nuevas formas sociales,
ensayar sobre el terreno, probar su viabilidad. Desde la 6ptica activista, esta fase

posibilitaria edificar un cuerpo social auténomo libre del poder del imperio.

La CIC apuesta por ubicar el poder de la multitud no en las instituciones
representativas, sino en un proceso que lleve a la autonomia. Para llegar a ella es
necesaria una nueva produccion de la subjetividad. Mas alla de la lucha por los
beneficios sociales empleada por los partidarios de la reforma, se pretende generar un

cambio radical centrado en el estilo de vida.

En el imaginario de la CIC producir es construir cooperacion, edificar comunidades
cooperativas donde el concepto de propiedad privada no tiene sentido y /o comun
prevalece. La politica no es una esfera independiente y el consenso ya no se
determina mediante los mecanismos tradicionales de mediacién politica. Las
organizaciones de trabajadores que durante los siglos XIX y XX han ejercido la
resistencia al dominio capitalista han perdido poder y se muestran ineficaces para
favorecer la revolucion dentro del régimen politico nacional. En esta situaciéon no es
viable transformar la sociedad utilizando los instrumentos del Estado. Hay que

construir una nueva forma de resistencia, Hardt y Negri la denominaran contraimperio.

Hacia la Revolucion Integral

La multitud no surge como figura politica de forma espontanea, tampoco su existencia
asegura que su proyecto de liberacion del capital aboque a un nuevo régimen de
explotacion y control. Para conseguir alcanzar la meta de la autonomia a través de la
autogestion se necesita un marco de referencia que oriente y guie un proceso politico.

En la CIC este marco es denominado Revolucién Integral.

La Cooperativa Integral Catalana (CIC) es ademas de un paraguas legal para evitar la

represion de la administracion publica por la practica de la desobediencia civil —
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okupacién, insumisién fiscal, etc.— un lugar de encuentro, un espacio comun de
socializacion conformado por una red de pequefos proyectos y comunidades,
constituido por un nucleo de activistas procedentes de diversos ambitos de la izquierda
anticapitalista. A todos ellos les une luchar por lo que han venido a denominar
Revolucién Integral un proyecto que persigue una sociedad basada en la autonomia.
La nocion de Revolucién Integral dota al grupo de una guia basica que proporciona las
bases de su ideario, lo orienta y posibilita a otros movimientos o colectivos afines que

puedan sentirse comodos en este marco confluir en la CIC.

El colectivo® que realiza el llamamiento® para la creacion del Bloque para la
Revolucion Integral es promotor de un espacio ideoldgico que intenta sentar las bases
de la revolucién. Esta se expresa de forma esquematica pero concisa como un
proceso que trata de acabar con las formas en que el poder se extiende a lo largo del
cuerpo social. Pero no se queda ahi, va mas alla, el éxodo que inicia exige una “tierra
prometida” que esta por alcanzar. Estamos ante una linea de fuga que sefiala una fase
de transicién donde se construye una alternativa real al sistema actual. El éxodo ha de
ser constituyente, el esfuerzo colectivo va dirigido no Unicamente a la “destruccion”
sino a la construccion de un nuevo modo de vida, una estructura social y unas
instituciones que posibiliten a los que hayan tomado el camino llegar a un mundo mas

humano, mas justo:

“Revolucién: transformacion radical de las estructuras y valores que fundamentan una
sociedad. Integral: que contiene todos los elementos que puede tener para ser
completo. Revolucién Integral: proceso de significacion histérica para la construccion
de una nueva sociedad autogestionaria, basada en la autonomia y la abolicion de las
formas de dominacioén vigentes: el Estado, el capitalismo y todas aquellas que afectan
a las relaciones humanas y a la relacién con la naturaleza. Implica una accion
consciente, personal y colectiva, para la mejora y la recuperaciéon de las cualidades y
los valores que nos capaciten para una vida en comun. Al mismo tiempo, implica la
construccion de nuevas formas y estructuras organizativas en todos los ambitos de la
vida que37garanticen igualdad de decision y equidad en la cobertura de necesidades
vitales.”

La Revolucion Integral objetivo de este nucleo de activistas nace con vocacion de

extenderse no solo a lo largo y ancho del territorio nacional, sino mas alla de sus

* Se puede ampliar informacién sobre este grupo en su pagina web: http://integrarevolucio.net/es/ .
Fecha de consulta: 24 de mayo de 2017.

*® podemos acceder al documento a través del enlace: http://integrarevolucio.net/es/documents/ .
Fecha de consulta: 24 de mayo de 2017.

%7 Texto publicado en la web: http://integrarevolucio.net/es/revolucion-integral/que-entendemos-por-
revolucion-integral/ . Fecha de consulta: 24 de mayo de 2017.
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fronteras. Es la iniciativa de vincular la lucha por la autonomia bajo practicas que se
inspiran en la tradicion libertaria —proceso asambleario, busqueda del consenso,
colectivizacién, etc.— y que expresan el intento de prefigurar un proyecto de
transformacion econdmica, politica, social y cultural de la sociedad. Con este fin dan
forma a una organizacién de estructura reticular, orientada por un conjunto de valores
que permiten constituir un marco de referencia amplio y dinamico. Los activistas
procedentes de diversos movimientos —decrecimiento, anarquismo, 15M, economia
solidaria, okupacion, ecologismo, hacker, queer, etc.— encuentran en las bases

ideolégicas de la Revolucién Integral *® un punto de partida y un objetivo comun.

El colectivo que intenta impulsar el Bloque expresa una propuesta global: en su
contenido, ha de comprender todos los ambitos de la vida de las personas —salud,
educacion, alimentacion, trabajo, etc.—; y en su extension, ya que esta iniciativa ha de
vincularse a las otras luchas con las que guarda afinidad y se dan en el resto del
mundo. En este camino de transicion nace la necesidad, de resistir generando una
estructura reticular que desea extenderse sin centro aparente, de formar frentes
comunes bajo dinamicos y flexibles marcos ideolégicos que se construyen
transnacionalmente. En el proceso se reformulan corrientes de pensamiento —
anarquismo, autonomia, ecologismo, etc.— que van construyendo el imaginario
colectivo del grupo, gestando una cultura hibrida, una identidad en continua
construccion que se mantiene gracias a la disposicion permanente de resistir el
dominio del Estado y la hegemonia del mercado. Para los partidarios de la revolucion
integral estos dos ultimos componentes estructurales minan la dignidad del ser
humano y provocan la respuesta de los pueblos que sufren la explotacion, la amenaza

del fin de su cultura y la humillacién de su poblacion.

La Revolucion Integral de la CIC genera un espacio internacional de confluencia, un
grupo de activistas que posibilita el trabajo en red entre movimientos de liberacion, en
la practica: mantener relaciones de solidaridad y de apoyo mutuo. Frente a la
democracia parlamentaria, el neoliberalismo econdémico y el Estado presentan la
creacion de una nueva sociedad que desde la autogestion edifique los cimientos de la
autonomia. Se han de plantar las semillas (comunidades y proyectos) que posibiliten
vivir bajo otros valores, principios, hormas y estructuras.

El éxodo

% podemos acceder al documento a través del enlace: http://integrarevolucio.net/es/revolucion-
integral/bases-ideologicas-del-llamamiento/ . Fecha de consulta: 24 de mayo de 2017.
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Para los activistas de la CIC, los medios que producen la realidad social en la
actualidad se han modificado e instaurado un nuevo modelo de dominio. Hardt y Negri
nos muestran a través de su trilogia los elementos clave para la comprension de este
proceso. Describen el transito de la sociedad disciplinaria a la sociedad del control. En
la primera, una red de instituciones disciplinarias —la fabrica, la escuela, los
psiquiatricos, la prision, etc.— establecen los limites del pensamiento, prescribiendo y
sancionando las conductas consideradas desviadas. Este primer paradigma de
dominacién estaria presente en su forma mas pura a lo largo de la primera fase de

acumulacioén capitalista.

Este modelo inicial habria sido sustituido progresivamente por nuevos mecanismos de
dominio, que distribuirian éste a lo largo de todo el campo social impactando sin
limites fuera de las instituciones en las mentes y cuerpos de la poblacion. Los
ciudadanos interiorizarian las conductas adecuadas para que el poder y sus élites
siguieran ejerciendo su dominio. Las instituciones sociales seguirian moldeando las
conciencias pero el control se habria extendido fuera de ellas tomando forma de red
cuyas propiedades permitirian la flexibilidad y el flujo constante, un proceso que
genera biopoder. “la tendencia de la soberania a convertirse en poder sobre la vida
misma. (Hardt; Negri, 2004: 379)

El poder ejerceria su dominio efectivo administrando la vida social de forma integral.
Los ciudadanos interiorizarian las normas y responderian apoyando el sistema. La
sociedad del control seria el resultado de la eficacia de este nuevo paradigma que
cubriria las carencias del anterior modelo de dominio traspasando e impregnando

ahora sin obstaculos la totalidad de las relaciones sociales.

Para Hardt y Negri, el poder se torna biopolitico al convertir la vida social en su objeto.
La fuente del poder nace de la maquina de produccion social y no del derecho. El
imperio no se presenta como un orden juridico, su legitimidad brota de la produccion
biopolitica globalizada. En esta situacion la resistencia ha de emerger desplegandose
en forma de red en el seno de la sociedad del control y atacar la legitimidad en la

misma base de su produccion.

Lo econdmico, lo social y lo cultural se unen formando el a&mbito de lo biopolitico, un
espacio de produccion que puede transformarse en una excelente plataforma para la
resistencia. Pues bien, la CIC apuesta por el desarrollo del tejido biopolitico para
construir espacios de liberacion que posibiliten a sus miembros escapar de la sociedad

del control. Esta plataforma antisistema pone a disposicion de sus miembros un
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conjunto de herramientas que permiten transitar hacia un nuevo mundo. Su objetivo
dejar atras el dominio que se ejerce a través del biopoder. Este se instala en el interior
de la vida social para regularla. Escapar de su control requiere retirarse de la relacion
que mantiene con él, esa “huida” es un potente instrumento para la resistencia y

constituye el éxodo de la CIC:

“‘Por éxodo entendemos aqui, al menos inicialmente un proceso de sustraccion
respecto a la relacion de capital mediante la actualizacion de la autonomia potencial de
la fuerza de trabajo. De esta suerte, el éxodo no es un rechazo de la productividad de
la fuerza de trabajo biopolitica, sino mas bien un rechazo de las argollas cada vez mas
restrictivas colocadas sobre la capacidad productiva por el capital. (...) Cabe pensar
esta primera forma de lucha de clases como una especie de cimarronaje. Como los
esclavos que escapan colectivamente de las cadenas de la esclavitud para construir
comunidades y quilombos autogobernados, el trabajo biopolitico, sustrayéndose de su
relacion con el capital, debe descubrir y construir nuevas relaciones sociales, nuevas
formas de vida que le permitan actualizar sus potencias productivas. Pero, a diferencia
de los cimarrones, este éxodo no significa irse a alguna parte. Podemos emprender
una linea de fuga quedandonos en el mismo sitio, transformando la relacién de
produccion y el modo de organizacion social bajo el cual vivimos.” (Hardt; Negri, 2011:
165)

;,.Como logran la liberacion?

Los activistas de la CIC entienden que el sistema capitalista ha creado una sociedad
que participa del mantenimiento de sus propias cadenas, de su dominio,
convirtiéndose ella misma en el guardian del orden no sélo a través de sus estructuras
institucionales, sino de la estructuracion de la conciencia individual.

Desde la optica activista, no hay otra salida que escapar de sus redes e intentar
generar un nuevo nomos. Este nuevo orden significativo no se producira
espontaneamente, sino que sera el resultado de la interaccion social que se produzca
en los encuentros entre singularidades, entre personas y colectivos, movimientos y
fuerzas de liberacion que desde la diversidad se integren en un orden de significado
comun.

La creacién de un nuevo mundo social liberador que regule todos los elementos
tendera a ser totalizador (Berger, 1969), “imponiendo” un orden comun de
interpretacion que se concibe dinamico, en construccion. Frente a la anomia, la falta
de sentido, la incapacidad del actual sistema socioeconémico para dotarnos de una
estructura social que produzca los recursos que posibiliten y potencien la vida, no hay
otro camino que recuperar los mecanismos que dotan de sentido la experiencia.

La CIC se marca como prioritario la concienciacion de una masa critica en unos
valores que lleven a la ruptura de ésta con la sociedad actual. Concebida ésta como
enferma, como una muestra salvaje del deterioro ético que ha sufrido la poblacién en

la modernidad, promueven la construccidén de una sociedad paralela que han de
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impulsar a través de su accion colectiva y en donde el recurso de la concienciacion se
convierte en un instrumento que busca alcanzar la liberacién cognitiva®, un proceso
que se beneficiaria en gran medida por el “clima socio-politico” generado en un

contexto de profunda crisis econdmica.

Hasta la fecha nunca se habian dado las condiciones necesarias para que un proceso
de concienciacion que propugnara el fin de la sociedad capitalista pudiera tener ciertas
garantias de éxito. El Grupo de Reflexion para la Autonomia® (GRA), constituido por
activistas que dan origen y desarrollan la nocion de Revolucion Integral en la CIC,
pone de relieve que es el momento adecuado para su proyecto revolucionario, el
contexto “invita” a iniciar el éxodo, el sistema pierde credibilidad y sus valores se

ponen en cuestion:

“Hoy este mundo esta en crisis. En occidente se desploman los valores de una
civilizacién: la organizacion politico-econdémica comienza a hacer crisis, la abundancia
de recursos materiales y la ficcién del crédito han tocado techo, el ejército de reserva
no para de crecer y se entrevé la verdadera naturaleza del trabajo asalariado como
forma de esclavitud, falsa libertad en un mundo con cadenas. El hecho es que cada vez
pueda satisfacer menos las propias expectativas y promesas, le hace perder
credibilidad y fuerza. Asi, se nos abre una ventana de oportunidad, un momento en que
se hacen muy evidentes las contradicciones del propio sistema y la incapacidad del
Estado y el mercado para cubrir las necesidades humanas basicas. Esta ventana se
abre tras décadas de desarrollo del Estado de bienestar en occidente, de aniquilar las
comunidades y sus lazos de ayuda mutua dejando solo individuos aislados e
insociables.™' (Grupo de Reflexion para la Autonomia, 2015)

Pues bien, dentro de este contexto altamente favorable tanto para el desarrollo de
proyectos orientados a la reforma, como para propuestas alternativas o de perfil

revolucionario, habria que distinguir a la CIC del resto de movimientos mas

% Bert Klandermans nos habla de este proceso en su articulo “La construccion social de la protesta y los
campos pluriorganizativos” (2001): “McAdam (1982 y 1989) propuso el concepto de ‘liberacion
cognitiva’ para referirse a la transformacién de la conciencia de los participantes potenciales en la
accion colectiva. Hace referencia a Pive y Cloward (1979), al describir la liberacién como un cambio de
conciencia en tres sentidos: a) el sistema pierde legitimidad; b) la gente que normalmente es fatalista
empieza a exigir cambios; y c) hay un nuevo sentido de eficacia. Segin McAdam, las transformaciones
de las condiciones politicas son un impulso fundamental para el proceso de liberacién cognitiva al
provocar un cambio en el contenido simbdlico de las relaciones sociales de defensores y criticos del
sistema politico. El hecho de que los primeros cambien de actitud hacia los segundos indica a todos los
gue estan en contra del sistema que éste se esta haciendo cada vez mas vulnerable a sus ataques.” (pag.
186)

40 . . .y . . . .
Podemos ampliar la informacién sobre este colectivo y acceder a sus publicaciones accediendo a su
pagina web: http://www.grupreflexioautonomia.org/es/

*! Fragmento del articulo “¢Reforma o revolucién? Pensando la transformacion social hoy — Acabar con
el orden establecido”. Publicado por el GRA en su pagina web el 16/04/2015 y en la web de la CIC
(http://cooperativa.cat/es/) el 15/05/2015.
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“convencionales” por el grado de impacto que desea alcanzar mediante el proceso de
liberacion cognitiva. La concienciacion va mas alla de la activacion de una protesta por
parte del movimiento, de la generacién de una masa concienciada en la legitimidad de

lucha y en su posible éxito.

El proceso de liberacién cognitiva ha de ser profundo y socavar los cimientos
culturales en los que se asienta la civilizacion occidental; las estructuras e instituciones
actuales son concebidas como corruptas e ineficaces. Para que esta revolucién se
lleve a efecto es necesario disefiar una nueva forma de vida, una nueva cultura. Las
creencias, las costumbres, los valores y la conducta han de ser modificados. Han de
generar un puente que una el pasado, marcado por la vida comunitaria y los valores
espirituales, con un futuro donde su accion colectiva conquiste la hegemonia cultural y

el sistema capitalista sea tan sélo un mal recuerdo, una etapa salvaje que olvidar:

“Actualmente nos encontramos en un mundo hiperindustrializado, depredador de
recursos, regido por una economia de mercado salvaje y grandes Estados,
instituciones que se disfrazan de garantes de la seguridad y la libertad, pero que en
realidad no son mas que mascaras para mantener los regimenes de dominacion y de
explotacion. En estos territorios sobreviven individuos individualizados e individualistas,
alienados y complices del sistema, que en su mayoria no se cuestionan el orden
establecido sino que optan por una apatia y un victimismo conformista. (...) Para poder
establecer una sociedad auténoma se requieren personas minimamente auténomas y
por tanto tenemos que construir la autonomia tanto a nivel de los individuos como de
las instituciones, tenemos que arrancar las malas hierbas de raiz, extrayéndolas
también de nuestro interior, forjado en el proceso de socializacién de una sociedad
enferma. Asi, si bien muchas veces se ha asociado la revolucion con periodos breves
de tiempo, pensamos que para que una verdadera revolucion sea posible nos hace
falta al menos el tiempo y esfuerzo suficientes para consolidar una firma conciencia
revolucionaria.”*

Los miembros de la CIC son conscientes de la dificultad de implantar en la sociedad
actual, principios, valores y practicas antagonistas con el sistema capitalista y el
dominio estatal. Un sistema econdmico y politico hegemaonico que lleva a la poblacion
avida de consumo y temerosa de perder el cada vez mas reducido estado de bienestar
a no participar en proyectos que exigen librarse del dominio del mercado y del “manto

protector” del Estado. Por lo que optan, en lo que podria constituir una segunda fase*

* Texto extraido del articulo: “¢Reforma o revolucion? Pensando la transformacion social hoy”,
publicado por el Grupo de Reflexion por la Autonomia (GRA) en la pagina web de CIC el 15/05/2015.

* La primera iniciada por el EZLN llevé a la creacion del movimiento antiglobalizacién y a los actos de
protesta dirigidos a captar la atencién mediatica (Seattle, Praga, etc.). En la actual (la segunda) la CIC se
concentra: en mantener la llama en los espacios de resistencia que se han ido generando tras el ciclo de
protestas; intentar crear red en los tres ambitos (local, nacional e internacional) para fortalecerse y
potenciar su organizacién; en la produccion de la subjetividad mediante la socializacion en otros valores
de sus miembros.
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de un proyecto revolucionario concebido como global, por intentar facilitar a sus
miembros la creacion de una red de iniciativas volcadas en la construccion y
promocién de nuevas subjetividades. Semillas que liberadas del influjo pernicioso que
la sociedad capitalista ejerce sobre la poblacion, pueden dar lugar a nuevas

instituciones y a la transformacién interior de sus miembros:

“El nucleo principal de la produccion biopolitica, (...) no es la produccion de objetos
para sujetos, sino la produccién misma de la subjetividad. Este es el terreno del que
debe de partir nuestro proyecto ético y politico. (...) uno de los escenarios decisivos de
la accion politica hoy implica la lucha en torno al control o la autonomia de la
produccion de la subjetividad. La multitud se hace a si misma componiendo en el
comun las subjetividades singulares que resultan de este proceso.” (Hardt; Negri, 2011:
12)

Esta auto-transformacién se potencia en el seno de los grupos. La CIC construye
colectivamente un marco de referencia que puede ser interiorizado a través de la
practica de la desobediencia, de la praxis revolucionaria. El proceso de concienciacion
es flexible y libre ya que parte del propio individuo, pero apoyandose en un entorno
facilitador y del calor comunitario ha de posibilitar un conjunto de experiencias que
lleven a entender la realidad y dotarla de sentido dentro de los postulados basicos que

el movimiento se ha marcado.

;. Qué deben abandonar?

La Cooperativa Integral Catalana (CIC) continta y transforma el imaginario en el que
se apoyod la accion obrera del siglo XIX y XX. En esa etapa el conflicto entre
proletariado y capital se situaba preferentemente en el seno de las fabricas. En la
actualidad, una vez desaparecido el sujeto historico protagonista en su dia del cambio
revolucionario adapta su lucha al contexto de produccién biopolitica: “la produccién ya
no se limita a la fabrica o a otra sede separada sino que se extiende por todo el
territorio social” (Hardt; Negri, 2011: 250). Los activistas de la CIC dirigen su accién no
directamente contra el capital propietario de los medios de produccion, sino contra la
sociedad capitalista en su conjunto. Para luchar contra la explotacion y la alienacion
construyen un proceso de éxodo de la sociedad del capital que les ha de llevar a “otro

mundo posible” donde creen podran liberarse del yugo capitalista.

La CIC posibilita ese éxodo a quien desee escapar del control estatal y del mercado
capitalista. Desde la Optica activista, esta plataforma antisistema nos abre las puertas
a un camino de transicién. Entienden que éste se iniciaria en una sociedad, donde el
dominio del capital haria del poder soberano —entiéndase estatal- un mero siervo, un

lacayo de la oligarquia global, el fiel criado de una nueva aristocracia que ahora basa
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sus privilegios en el poder econdémico y que impone su dominio a través de la l6gica
del dinero, convirtiendo la economia en un casino. Para conducirnos a un nuevo
mundo, donde las relaciones —sociales, econdmicas y politicas— se conciben
armonicas, gracias al desarrollo de las capacidades de auto-organizacion que sus

miembros hayan ido desarrollando durante el proceso de liberacion.

Escapar de la tupida red que nos envuelve de las mas diversas formas pero que
determina y/o condiciona nuestra vida, para emprender la senda que nos ha de llevar
hacia “un mundo donde quepan muchos mundos™*. Un lugar donde la economia esté
supeditada al control politico de una multitud y las singularidades que la constituyen
posibiliten la igualdad y el fin de los privilegios. Ese seria el horizonte que los activistas
de la CIC vislumbran por los recodos de un camino en y de construccion. Una travesia
marcada por la esperanza, una utopia que se aleja de un mero juego resultado de la
imaginacion, para marcar e impulsar el éxodo. Una via de escape de lo que conciben
como barbarie actual, un “progreso” sin rumbo, una jungla especulativa y destructora

de toda forma de vida —social, cultural o natural—.

/.Hacia donde se dirigen?

La Revolucion Integral que se impulsa desde la CIC es el llamamiento hacia la
salvacion de la esencia humana. En el marco de diagnéstico que construye la
Cooperativa Integral Catalana, la civilizaciéon Occidental se derrumba y anda como un
“zombi” carente de espiritu, que devora cultura y valores, destruyendo a su paso
nuestro entorno natural. Pero no todo esta perdido si nos liberamos del dominio
capitalista y estatal, recuperaremos nuestra libertad y con ella la posibilidad de
construir un nuevo ser. Esta situacion exige una actitud que visibilice el papel
primordial que ejerce la resistencia, una lucha que en la CIC toma forma de éxodo.
Este no exige un transito espacial, sino axiolégico, emocional, existencial, hay que
generar una nueva sociedad en la cascara de la vieja y corrupta civilizacién occidental.
La transicidén hacia una nueva etapa ha de recuperar el deseo por un mundo mejor, el
impulso que potencie la generacién de una nueva humanidad:

“Nada funciona bien, ninguno es como debiera. Nadie esta dispuesto a batirse por
ideales. En nadie se puede confiar y nadie asume responsabilidades. La abulia,
cobardia e irreflexion campean por doquier. Vivimos como seres sin espiritu, mera
suma de apetitos fisiologicos y flojedad animica. El dinero y el ansia de goces son las
Unicas motivaciones. La libertad no cuenta y el Estado junto con la gran empresa
capitalista, lo domina todo. Estamos ante una gran crisis de la civilizacion y una
inmensa declinacién de lo humano, ademas de un colosal desplome de la libertad. Esta
situacion no es nueva, ni mucho menos. Hace mucho que Occidente ha perdido su
cultura, que carece de valores, que es meramente una inmensa masa descompuesta

* Lema del movimiento liderado por el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN).
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que solo desea pan y circo a costa del medio natural y del Tercer Mundo. Vivimos
desde hace mucho tiempo sin ideas, sin convicciones, sin alma, como seres puramente
fisioldégicos. Y de eso tenemos que sentirnos culpables y responsables, pues a estas
alturas ya no valen victimismos. Salvar la esencia humana concreta, que se pierde al
parecer %n remedio, es la gran cuestién de nuestro tiempo. Eso exige una revolucion
integral.”

En esta situacion la movilizacion para la reforma no se plantea, la solucién es la
creacion de “otro mundo” una nueva sociedad: que se organice mediante asambleas
populares; recupere la propiedad como bien comun con posesion y control popular;
gue acabe con el Estado y el mercado capitalista; impulsora de una economia basada
en la cooperacion y las relaciones de proximidad que facilite una nueva relacion con la

naturaleza y haga posible el encuentro entre la tradicion y la revolucion:

“La intolerable Constitucion de 1812, que inicia coercitivamente el periodo liberal y
parlamentarista e institucionaliza el capitalismo, negé personalidad juridica al concejo
abierto, forma sutil de buscar su destruccion. Al mismo tiempo fue aniquilando sus
fundamentos econdmicos, el comunal, asi como su base ideoldgica, el espiritu de
comunalidad, ayuda mutua, repudio al dinero, rechazo del placerismo, consumo
minimo, preferencia por lo espiritual, esfuerzo desinteresado, virtud personal y
negaciéon del egoismo. Lo propio de la tradicion de los pueblos peninsulares es la
asamblea, siendo el parlamentarismo, igual que el fascismo (en sus tres variantes,
militar, civil y religiosa), una imposicidon extrafia y ajena. Asi se unifica tradicion y
revolucién, pasado y futuro.”*

El nudcleo militante de la CIC y sus publicaciones abogan por recuperar los valores de
la vida en las pequefias comunidades que marcaron la vida diaria de la poblacién en la
sociedad pre-industrial. El proceso abierto por el periodo liberal y el parlamentarismo
en el inicio de la modernidad destruyé el modo de vida de la sociedad campesina
imposibilitando el desarrollo de las economias de supervivencia basadas en el
comun®’. Estas permitian la autonomia a la poblacién y generaban el contexto ideal
para una base axiolégica que potenciaba el fomento de la virtud y el rechazo al interés
individual por encima del colectivo. El proceso de privatizacion ha acabado con los

regimenes comunales. Ante esta situaciéon hay que recuperar lo que anteriormente

* Texto extraido de la publicacién jRebelaos! (pag. 12), producida por la CIC a través del colectivo
Afinidad Rebelde. Se puede descargar en formato PDF en la web: http://enricduran.cat/

*® Texto extraido de la publicacion jRebelaos! (pag. 17).

*’ Para Hardt y Negri (2004) el concepto de lo comin va mas alla de lo que entendemos como publico o
privado. Existe una tendencia en lo social a que todo sea publico y por lo tanto a estar sometido al
control de las autoridades y, en lo econdmico a que todo sea privado y sujeto a derechos de propiedad.
Ante esta situacion proponen un marco de referencia alternativo que permita una privacidad que
exprese la singularidad de las subjetividades sociales y no se entienda como propiedad privada y, un
concepto de lo publico basado en lo comun y que escape al control estatal. Es decir, el desarrollo de un
marco que posibilite a las comunidades controlar, en virtud de su propia actividad biopolitica, los
recursos y bienes tanto materiales como inmateriales que posibilitan la reproduccién de su comunidad.
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estaba abierto a todos y era desarrollado con la participacion activa de la comunidad.
Para alcanzar una democracia real la comunidad ha de mantener, producir y distribuir

el comun:

“Una democracia de la multitud imaginable y posible sélo porque todos compartimos y
participamos en el comun. Por ‘el comun’ entendemos, en primer lugar, la riqueza
comun del mundo material (el aire, el agua, los frutos de la tierra y toda la munificiencia
de la naturaleza) que en los textos politicos clasicos europeos suele ser reivindicada
como herencia de la humanidad en su conjunto que ha de ser compartida. Pensamos
que el comun son también y con mayor motivo los resultados de la produccién social
que son necesarios para la interaccion social y la produccion ulterior, tales como
saberes, lenguajes, codigos, informacion, afectos, etc. Esta idea del comun no coloca a
la humanidad como algo separado de la naturaleza, como su explotador o custodio,
sino que se centra en las practicas de interaccion, cuidado y cohabitacion en un mundo
comun que promueven formas beneficiosas del comun y limitan las perjudiciales.”
(Hardt; Negri, 2011:10)

Liberarse del peso del presente donde el neoliberalismo y la democracia
representativa constituyen en los planos econdmico y politico las estructuras de
dominacién lleva a construir lo que Fernando Ainsa (1999: 37) describe como contra-
imagen que se opone al presente. El pasado se idealiza y se reconstruye conformando
una especie de nueva Edad de Oro, un paraiso en la tierra. Sin embargo, esta mirada
nostalgica al pasado no implica regresar a él, sino extraer lo que de positivo tuviera
para ser empleado en un futuro préximo en construccidon. No lo disfrutamos en el
presente, pero lo prefiguramos en nuestra accion, proporcionando las bases para su
desarrollo, las semillas que permitiran el cambio revolucionario a través de nuevas
estructuras que acaben con las injusticias. Tal y como nos indica Ernst Bloch “el reino
de la libertad no es un retorno, sino mas bien un éxodo hacia una tierra prometida que

se construye en el proceso mismo del transito” (Retamal, 2007: 473).

Para concluir: la Cooperativa Integral Catalana (CIC) se presenta como una estructura
reticular de caracter complejo que tiende a formar o se presenta como red
descentralizada. Esta estructura se corresponde con la tendencia actual que sigue la
produccién econdmica y social. Es decir, adapta su estructura organizativa al modelo
de produccion hegemonico. Este modelo de red en forma de “enjambre de abejas”
presenta una mayor resistencia a la represion que desde la CIC se espera que ejerza
el poder estatal. Si bien la metafora del enjambre puede sugerir igualdad entre sus

miembros y falta de creatividad, en este tipo de estructura no se da:

“Cuando una red distribuida ataca, acosa al enemigo con un sin niumero de fuerzas
auténomas que golpean un punto determinado, en todas direcciones al mismo tiempo,
antes de desaparecer enseguida y regresar a su medio. Desde una perspectiva
externa, el ataque en red se describe como un enjambre porque parece que no tenga
forma. (...) Pero si se contempla el interior de una red, se observa que hay
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organizacion, racionalidad y creatividad. EI modelo de enjambre sugerido por las
sociedades animales (...) plantea que cada agente o particula del enjambre es idéntica
a las demas y no posee creatividad propia. En cambio, los enjambres emergentes que
vemos en las nuevas organizaciones politicas en red estdn compuestos por una
multitud de agentes con distintos niveles de creatividad, lo cual afiade varios grados de
complejidad al modelo. Para comunicarse y cooperar, los miembros de la multitud no
necesitan la uniformidad, ni renunciar a la creatividad individual.” (Hardt; Negri,
2004:121)

Esta estrategia y la prevision por parte de la plataforma de que el Estado utilice
instrumentos represivos, surgen de una resistencia que desafia el dominio del capital y
al Estado para construir un contrapoder. La CIC desea extender la revolucion a través
de la construccion de un sistema que rompe los lazos de unién de sus miembros con
el Estado y el mercado capitalista. El conjunto de herramientas que pone a disposicion
de sus socios a través de su proyecto, esta dirigido a potenciar el conjunto de
cooperativas, pequenos proyectos, comunidades e iniciativas, que han de posibilitar la

extension de una red de resistencia:

“Este tipo de cooperativas son un modelo para subvertir la salvaje realidad que
padecemos como sociedad y como parte implicada del sistema de dominacion
capitalista, gestionado por unos pocos y apoyado y mantenido por el aparato estatal,
que es quien le da de comer. Es por tanto una herramienta para construir contrapoder
desde I§8 base, partiendo de la autogestion, la auto-organizacién y la democracia
directa”

Los activistas de la CIC entienden que para alcanzar la revolucién hay que construir
una red que posibilite la emergencia de una nueva cultura, nuevas costumbres y
practicas colectivas que den lugar a una forma de vida acorde con sus principios. El
éxodo debe llevar a consolidar un proceso institucional, crear un entorno que
favorezca eliminar la corrupcion que el capitalismo, entienden, ha provocado en las
instituciones. Para ello se han de construir nuevos espacios que posibiliten generar
una nueva cosmovisién, nuevos valores y practicas colectivas. En resumen,
desarrollar una cultura de la resistencia, una nueva forma de vivir que permita que el

proceso revolucionario perdure y se potencie:

“Al objeto de abrir un camino para la revolucion, la insurreccion debe ser preservada y
consolidada en un proceso institucional. (...) la revuelta se torna potente y duradera
s6lo cuando inventa e institucionaliza un nuevo conjunto de costumbres y practicas
colectivas, es decir, una nueva forma de vida. (...) una gama de revueltas
contemporaneas se ha visto consolidada en formas institucionales alternativas, como
por ejemplo (...) el levantamiento zapatista de 1994 en México se desarroll6 mediante
la creaciébn de asambleas autdonomas, caracoles o estructuras de base de la
comunidad, y juntas del buen gobierno. La clave consiste en descubrir en cada caso
coémo (y hasta qué punto) el proceso institucional no niega la ruptura social creada por
la revuelta, sino que la extiende y la desarrolla.” (Hardt; Negri, 2011: 356-357)

*® Texto extraido de la publicacion jRebelaos! (pag. 12).
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El proceso institucional no debe de repetir los errores cometidos en el pasado. Las
nuevas instituciones han de hacer compatible el éxodo con la discusion interna del
proceso. Estos nuevos espacios de encuentro y toma de decisiones han de concebirse
abiertos al cambio. Este principio lleva a un dinamismo que permite transformar
constantemente su forma y contenido. Todo puede ser modificado siempre y cuando
sea promovido por las singularidades que lo componen y acordado por consenso en

las diversas asambleas que tienen lugar en la CIC:

“Las instituciones se basan en el conflicto, en el sentido en que extienden la ruptura social
operada por la revuelta contra los poderes dominantes y al mismo tiempo estan abiertas en la
medida en que son constantemente transformadas por las singularidades que la componen.
(...) Las instituciones concebidas de esta suerte son un componente necesario del proceso de
insurreccioén y revolucion.” (Hardt; Negri, 2011: 358)

El activista revolucionario que integra la CIC apuesta por una accion colectiva que
entiende puede llegar a ser constructiva e innovadora. Su resistencia tiene como
campo de accion la produccion biopolitica y dirige su actividad a la formacion de
espacios cooperativos y comunitarios. Para facilitar y potenciar este tipo de

movilizacién la plataforma antisistema juega en los margenes de la ley.

Si adoptamos la vision de Hardt y Negri (2004: 117), la resistencia se da en tres
niveles. En el primer nivel la CIC se situa “dentro” de las normas para neutralizar los
efectos represivos de la ley ejerciendo e impulsando la desobediencia civil activa. Una
accioén colectiva dirigida a deslegitimar el dominio econémico y politico. No obstante,
su incorporacion a la red de resistencia global contra el neoliberalismo le situaria
simultaneamente “dentro y fuera de la ley”’ al formar parte de un movimiento que
desafia a las autoridades para generar un contrapoder. Este segundo nivel de
resistencia les llevaria a ser solidario*® con resistencias organizadas que quiebran el
orden existente en un intento de construir espacios liberados (tercer nivel). La red
distribuida en teoria les permitiria atender estos tres niveles potenciando la

democracia interna y constituiria una estructura eficaz para hacer frente al poder.

Si tal y como coment6é el Subcomandante Galeano (EZLN) estamos viviendo un
periodo que puede ser calificado como “cuarta guerra mundial”, un estado que Hardt y
Negri definen como “guerra civil imperial”. Entonces, resistirse al orden global que se

apoya en la guerra, emprender acciones dirigidas a deslegitimar ese orden,

*9 La accion colectiva solidaria que la CIC desarrolla no implica una participacion activa ni
pertenecer o formar parte de estos grupos. Es una postura propia de una organizacién politica
que en coherencia con su ideario defiende o apoya una causa en principio ajena y se adhiere a
la misma.
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representaria para los activistas de la CIC una tarea ética inexcusable. Entienden que
frente a la violencia del dominio del capital, la respuesta adecuada es romper los
vinculos con el poder politico que la ampara y transitar hacia un nuevo mundo: la

resistencia toma forma de éxodo.
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CAPITULO Ill - UNA “MICRORESISTENCIA” EN RED: EL CASO DE LA
COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA

3.1 LA CULTURA POLITICA DE LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA

3.1.1 El anarquismo como cultura politica de los movimientos sociales

En el siglo XIX los movimientos sociales optaron mayoritariamente por intentar tomar
el poder y adoptaron un modelo de organizacion basado en el sistema de partidos, un
tipo de organizacion jerarquico y nacional. No obstante, a pesar de que la via
institucional fue la opcion mayoritaria, no todos los sistemas de accién se agruparon
bajo este modelo organizativo, destacando por su impacto inmediato y flexibilidad en

las formas, la alternativa que presentaba el anarquismo:

“El desafio mas serio fue el de los anarquistas, cuya teoria y practica politicas eran
opuestas a la socialdemocracia en todos los aspectos. Mientras que los partidos
socialdemécratas, encabezados por politicos e intelectuales, tenian como objetivo
hacerse con el control del Estado burgués mediante las elecciones, los anarquistas
desconfiaban de la politica e intentaban crear cooperativas de productores desde
abajo. Mientras los socialdemécratas organizaban el largo camino por recorrer y
finalmente adoptaban la via parlamentaria, los anarquistas esperaban que se produjera
una situacién explosiva que podria provocarse recurriendo al mecanismo de la huelga
general. Los anarquistas se oponian a la tendencia a formar un partido. Su modelo
organizativo instintivo era el propuesto por Pierre-Joseph Proudhon, que habia
teorizado que una red de asociaciones de trabajadores, democraticamente organizadas
e informalmente vinculadas en una federacion voluntaria, podria llegar a reemplazar
tanto al Estado como al capitalismo. Al carecer este modelo de un patron organizativo
como el de sus oponentes, adoptd diferentes aspectos en las distintas partes de
Europa, en estrecha relacion con las condiciones econdmicas y politicas locales.”
(Tarrow, 2012; 222-223)

A pesar de representar una opcién que se adelanté a su tiempo —y tal vez por ese
motivo— la alternativa anarquista no tuvo éxito y derivd en episodios de violencia
politica. Mientras, el modelo jerarquico se impuso y los movimientos iniciaron un

proceso de institucionalizacion que les llevo a transformarse en partidos politicos.

Sin embargo, aunque el anarquismo clasico se fue disolviendo después de la
Revolucion de octubre (1917), el modelo propuesto por los anarquistas y su tradicion
cultural ha pasado a inspirar y a renacer en el seno de otros movimientos sociales a lo
largo del siglo XXy en los inicios del siglo XXI. Como corriente subterranea ha nutrido
de contenido los nuevos sistemas de accién y ha convertido en modular su particular

forma de accioén colectiva:
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“La socialdemocracia terminé por perder su base mayoritaria de clase trabajadora, pero
la nueva forma que invent6 —el partido de masas— resistié dos guerras mundiales y una
depresion y dio lugar a un nuevo tipo a partir de la década de los sesenta: el partido de
cuadro profesionalizado (...). Por otro lado, aunque el anarquismo clasico
practicamente desaparecié con la Revolucion Bolchevique, la necesidad de fomentar la
participacion descentralizada volvid a renacer en los movimientos de base de Europa y
Estados Unidos en los sesenta, en los movimientos pacifistas de los ochenta y en el
movimiento por la justicia global (antiglobalizacion) que surgié en la campafia contra la
Organizacion Mundial de Comercio (OCM) en Seattle, en 1999. Ambos modelos
tuvieron su origen en nichos culturales y ecolégicos diferentes, pero, una vez
inventados, se convierten en modulares.” (Tarrow, 2012: 225)

Uri Gordon ampliara el argumento de Tarrow en relacién a la influencia que las
practicas, valores y principios anarquistas han tenido o siguen teniendo en la cultura
politica de los movimientos sociales. ElI anarquismo como movimiento fue
desapareciendo a lo largo del siglo XX pero sus ideas siguen presentes en el
repertorio de los sistemas de accion que optan por un modelo de organizacién no
jerarquico y descentralizado. Al adoptar su modelo el anarquismo resurge bajo nuevas
formas, renovado, puesto al dia para intentar alcanzar la misma meta que se marcaba

al iniciar su camino, acabar con la dominacién.

“Los afios que van desde 1848 a 1914 bullian de actividad revolucionaria y le dieron a
la lucha anarquista su dinamismo y caracter perentorio. Sin embargo, tras dos guerras
mundiales, el anarquismo habia desaparecido practicamente de escena. La
desaparicion fisica de gran parte del movimiento anarquista en Europa a manos de las
dictaduras bolchevique y fascista, y la represién deportaciones bajo el Red Scare en los
Estados Unidos en 1918-1921, habian dejado en ruinas al movimiento internacional.
(...) En la década de los 60 del siglo XX, sin embargo, los hilos que se entrelazarian
para formar la nueva oleada del anarquismo comenzaron a hacerse mas gruesos. A
partir de 1964, se celebraron reuniones de jovenes anarquistas en Europa, con
estudiantes franceses e italianos, probos holandeses y espafioles exiliados. Poco
después, los nuevos movimientos sociales de manera bastante independiente
comenzaron a difundir muchos de los valores y tacticas anarquistas, especialmente en
Francia con el movimiento estudiantil y obrero de mayo de 1968 y en los Estados
Unidos con el movimiento en contra de la guerra del Vietnam y con la contracultura.”
(Gordon, 2014: 61)

Con la aparicion del movimiento antiglobalizacion a finales del siglo XX se hace visible
a nivel global la corriente subterranea que fue nutriendo a los nuevos movimientos
sociales —ecologismo, pacifismo, feminismo, etc.— y la contracultura —hippies, punks,
hackers, etc.— La idea anarquista se materializa en las contracumbres del movimiento
por la justicia global a través de la accion directa, en el modelo de organizacién de sus
distintas agrupaciones, etc. En un intento de poner fin al relato del “fin de la historia”
tras la caida del muro de Berlin en 1989, surge un sistema de accion que abandera la
lucha contra el capitalismo por parte de su sector mas radical bajo formas de
inspiracién anarquista. El anarquismo renace bajo el ala de estos movimientos, pero

no vuelve presentando el mismo rostro y empieza a ser conocido bajo otras etiquetas
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para evitar en parte los efectos negativos que una imagen estereotipada o

distorsionada del mismo pudiera conllevar:

“El anarquismo esta vivito y coleando. La pasada década ha sido testigo del
renacimiento de un movimiento anarquista global a una escala y niveles de unidad y
diversidad nunca vistos desde los 30 del siglo XX. (...) la anarquia vive en el corazon
del movimiento global que declara: ‘otro mundo es posible’. Lejos del fin de la historia
predicho en 1989, la difusién y expansién de las luchas y planteamientos anarquistas,
en gran parte en los paises capitalistas avanzados, ha sido una fuerza vital en la
resistencia al neoliberalismo y la Guerra Permanente. La propia palabra que empieza
por A puede ser una fuente de orgullo, un lastre innecesario o un accesorio
insignificante. Sus eufemismos se cuenta a millares: antiautoritario, auténomo,
horizontalista.” (Gordon, 2014: 15-16)

La naturaleza de este fendmeno obliga a los investigadores que desean acercarse a
estudiarlo a tener en cuenta no tanto la estructura de los movimientos que integran la
antiglobalizacion, sino las tramas culturales que les unen, la red de significados que
dota de sentido su accién y les lleva a confluir en la misma lucha. La mirada se ha de
desplazar hacia la tradicion cultural que actia como denominador comun en todos
ellos. La subcultura que pervive a pesar de los cambios y mantiene viva la llama de la
lucha activista pasa a ocupar un lugar central si deseamos aprehender su significado.
La cultura encapsulada en los repertorios de accién sera el nexo que posibilita la unién
de los nuevos rebeldes. La clave para comprenderlos, el codigo que permite descifrar
la trama no visible se encuentra inscrito en su cultura politica. Este tipo de
aproximacioén es el propio de la antropologia y ha sido desarrollado por la sociologia,
una disciplina que ha captado la importancia de acercarse a los movimientos sociales

bajo este enfoque:

‘Los analistas de los movimientos han prestado gran atencidon al papel de las
organizaciones y las redes de asociaciones existentes en la formaciéon de actividades
de protesta. (...) Pero esta literatura revela de nuevo el ‘sesgo estructural’ que afecta a
nuestra disciplina. Practicamente todos estos autores atribuyen la importancia de la
organizacion anterior a los recursos organizativos concretos (i.e. lideres, redes de
comunicacion, lugares de reunidn) que esos grupos proporcionan. Sin embargo, las
organizaciones son también fuente de recursos culturales. En otras palabras lo que se
pasa por alto en las explicaciones estructurales de los movimientos es la forma en que
estas redes y organizaciones se encuentran inmersas en persistentes subculturas
activistas, capaces de mantener las tradiciones cognitivas necesarias para revitalizar el
activismo que sigue a un periodo de inactividad del movimiento. Estas subculturas
funcionan como reservas de elementos culturales de los que generaciones sucesivas
de activistas pueden echar mano para forjar movimientos ideolégicamente similares,
aunque separados en el tiempo. (...) La presencia de estos ‘repertorios culturales’
duraderos exime a las nuevas generaciones de potenciales activistas de tener que
construir marcos de nuevos movimientos desde la nada.” (McAdam, 2001: 51-52)
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En la reformulacion neo-anarquista actual, sobre la base previa de esos repertorios
culturales, se trata de estructurar una forma de vida — en gran medida— volcada hacia
el cambio en las relaciones humanas y la responsabilidad personal. Que junto a un
sentimiento de espiritu colectivo y de auto-organizacién incluye estrategias histéricas

como la accion directa que comentaré en el siguiente apartado.
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3.1.2 Accioén directa y desobediencia civil en la CIC

Como se ha ido relatando a lo largo de esta tesis el conjunto de sistemas de accion
que componen el movimiento antiglobalizacién inicia el siglo XXI haciendo uso de un
“nuevo” repertorio cultural. Desde su ala mas radical este conjunto de recursos para la
protesta ha transitado de la violencia —levantamiento armado en Chiapas—, a la
alteracion del orden en las contracumbres —protagonizada principalmente por el Black
Bloc—, y de ésta a un accidn centrada en la vida cotidiana de sus miembros. Violencia,
alteracion del orden y la accién sobre lo cotidiano son los tres tipos basicos de accién
colectiva que han proporcionado visibilidad y presencia sobre el terreno a los rebeldes
que desde una Optica revolucionaria se unen para hacer frente a la globalizacion

neoliberal:

“‘Desde el comienzo del nuevo siglo ha ido ganando terreno un nuevo repertorio,
especialmente entre los activistas por la ‘justicia global'. (...) El repertorio de protestas
ofrece a los movimientos tres tipos basicos de accién colectiva relacionados con la
alteracion del orden, la violencia y el comportamiento rutinario. Los tres incorporan en
mayor o menor medida las propiedades de desafio, incertidumbre y solidaridad. Las
formas mas espectaculares, las violentas, son las mas faciles de iniciar, pero en
circunstancias normales quedan limitadas a pequefios grupos con pocos recursos
dispuestos a causar dafios y a arriesgarse a ser reprimidos. La forma opuesta, la
rutinaria, tiene la ventaja de basarse en rutinas que la gente conoce y las élites aceptan
e incluso facilitan. (...) La tercera forma, la alteracion del orden establecido, rompe con
la rutina, sorprende a los observadores y desorienta a las élites, al menos durante un
tiempo (...). La alteracion del orden es la fuente de buena parte de las innovaciones en
el repertorio y del poder del movimiento, pero es inestable y degenera facilmente en
violencia o se esclerotiza en convencién.” (Tarrow, 2012: 180)

Pues bien, mientras la violencia de caracter armado y la alteracion del orden han
quedado reducidas a su minima expresion, la accién sobre la vida cotidiana esta

siendo potenciada por parte de los miembros del MAG.

La Cooperativa Integral Catalana (CIC) es un ejemplo de esta tendencia y un modelo
de referencia para las personas, colectivos y movimientos que desean desde la
autogestion avanzar hacia la revolucién. Esta entidad pone a disposicion de todos
aquellos interesados una caja de herramientas que posibilita zafarse del actual
sistema econdmico y politico. Propone y ofrece un conjunto de recursos que recoge el
legado histérico de la filosofia politica anarquista y lo transforma en un proyecto
politico-social revolucionario y actualizado para transitar hacia una sociedad
postcapitalista. El esfuerzo colectivo de un variado grupo de activistas ha dado lugar a
una plataforma para una red de redes que persigue la transformacion y apuesta por la

revolucioén de lo cotidiano.
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Lo que sigue y apoyandome en las anotaciones de mi libreta de campo condensa mi
observacion en las comisiones de acogida y extensién de la Cooperativa Integral
Catalana (CIC). Participando en ellas pude percibir como una persona puede
integrarse en esta plataforma antisistema y hacer de su vida cotidiana —trabajo, lugar
de residencia, relaciones sociales, intercambio econdmico, etc.— un instrumento para
construir una sociedad paralela, la infraestructura material e inmaterial que entienden

ha de prefigurar la revolucién social que anhelan.

La accién colectiva de la CIC esta dirigida a hacer posible que cualquier persona
pueda transformar su vida cotidiana. Para ello facilitara las herramientas que le
permitiran decrecer e impulsar la transformacién radical de la sociedad. Pondra a
disposicién de todos aquellos que lo deseen y estén dispuestos a enfrentar los riesgos
que conlleva mantener una postura rebelde —desobediencia fiscal, accion directa— los

recursos necesarios para sostener la confrontacion con el sistema sociopolitico actual.

Pero avancemos en la descripcion de lo que podia resumirse como la vida cotidiana
de un activista de la CIC. Este relato estara compuesto de fragmentos que mi
presencia en sus vidas me iban permitiendo rescatar. Se trata por tanto de una
composicion que reconstruye su accién diaria y esboza a modo de tipo ideal la vida de
un activista integrado en esta organizacién. Una narracion que nos facilitara analizar
como la organizacion posibilita a estas personas dirigir sus vidas a un activismo de
caracter radical. Tal y como he mencionado, me apoyo para este relato en la
observacion participante que pude desarrollar durante el periodo de trabajo de campo
en el que colaboré activamente —marzo de 2015 / junio de 2016 aprox.— con la

organizacion de esta plataforma antisistema.

Durante el trabajo de campo fueron muchos los lugares a los que tuve que
desplazarme para observar la vida cotidiana de estas personas tan implicadas en el
proyecto colectivo de la CIC. No obstante, describiré en primer lugar el local que
constituyd mi unidad de observacion con caracter permanente durante ese afo:

AureaSocial.

Este local que ejerce de “sede oficial” de la CIC esta situado a escasos metros de la
Avenida Diagonal de la ciudad de Barcelona y muy préximo a la emblematica Basilica
de la Sagrada Familia, en concreto, en la ¢/ Sardenya, n° 263. Céntrico y bien
equipado —wifi, climatizacion, red telefénica, etc.— dispone de dos plantas y una gran
azotea, asi como de varias plazas de garaje en el edificio anexo al mismo a las cuales

podemos acceder desde su interior. En la planta baja encontramos la entrada al local
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constituida por un gran escaparate y unas puertas de apertura automatica
acristaladas. Nada mas traspasarlas encontraremos la recepcién y alli los primeros
miembros de la CIC que nos atendran en sus instalaciones. La entrada de este local

parece reflejar la visibilidad con la que desean dotar su proyecto.

Pero como toda organizacion y con mayor motivo en una plataforma activista que se
declara rebelde y acciona para proporcionar la infraestructura y los recursos humanos
que —en teoria— han de facilitar experimentar la revolucion a sus miembros, lo que

acontece en su interior sera objeto de proteccion.

Pero sigamos con la descripcion fisica del local. Junto a la recepcién encontremos
también dos despachos, uno que da al exterior utilizado aleatoriamente por los
activistas que trabajan para la organizacién de la CIC y otro interior en el que durante
un tiempo se ubico su oficina juridica—ambos totalmente acristalados— dotados con un

mobiliario moderno y en buen estado—sillas, mesas, armarios, etc.—

La recepcién equipada con ordenadores personales y un teléfono —centralita—
presenta como todo el local, materiales de calidad y buen estado de conservaciéon. A
su lado encontramos el largo pasillo que da acceso al resto de la planta. En éste una
exposicion de alguno de los articulos que distintos proyectos integrados en la CIC
intercambian en sus redes. Ademas, de unas estanterias dotadas de libros y revistas
que ejercen de biblioteca y a la que los socios de la CIC o visitantes tienen libre

acceso.

Este pasillo da acceso a cuatro salas, donde se realizan las reuniones, talleres,
asambleas, conferencias, encuentros, yoga, artes marciales, etc. que con regularidad
tienen lugar en sus instalaciones. Tres grandes salas, las numeros 1,2 y 3 —de 42
metros— estan dotadas de paredes modviles que permiten unir o separar las salas en
funcién del espacio que demanden las actividades que alli vayan a tener lugar,
pudiendo llegar a configurar una magnifica sala de 125 metros cuadrados. Y la sala n°
4 mas pequefia y separada del resto de 18 metros cuadrados. Todas ellas equipadas
con el mobiliario —sillas y mesas— suficiente y en buen estado para acoger todo tipo de

reuniones.

Ademas, la primera planta posee otras estancias dedicadas a ubicar: la oficina de
gestion econdmica; una pequefa sala interior que algunas comisiones han utilizado a
modo de despacho y sala de reunién; un almacén para ubicar los pedidos que realizan
los miembros de las ecoredes; una que tiene un uso polivalente —descanso, reunion,

estudio—, lavabos, etc.
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Este largo pasillo de la primera planta nos llevara también a unas cémodas escaleras
que nos permiten acceder a la segunda. Una planta en la que encontraremos en
primer lugar la cocina del local. Un espacio donde los activistas podran reponer
fuerzas —siguiendo una dieta vegana y con los productos procedentes de las redes de
intercambio— en el comedor colectivo ubicado en la misma. En principio, eran dos
personas las encargadas diariamente de su mantenimiento y eran ellos los
encargados de preparar las comidas que servian a los socios o visitantes. No
obstante, las tensiones internas tan frecuentes en este recinto —desconozco motivos
concretos— llevaron a que ambos miembros se desentendieran de estas funciones y
abandonaran AureaSocial. Estos fueron sustituidos por un activista que se encargo de
su mantenimiento pasando las comidas a ser preparadas por las personas o los

grupos que trabajaban en estas instalaciones.

Ademas, de la cocina en la segunda planta de este amplio local podiamos encontrar
una sala de lavanderia, otra de fotocopiadoras, dos lavabos y trece pequefias salas,
cinco de ellas de libre acceso mediante intercambio economico al resto de la
comunidad. Tres de estas disponian de camillas para masaje —6, 9, 7— y las dos
restantes de un gran escritorio -5 y 7—. Todas ellas incluian en su equipamiento sillas,
pequefas mesas y armarios con llave que hacian de estas dependencias excelentes

estancias para aplicar terapias alternativas o servir de despacho ocasional.

Las otras ocho cabinas estaban reservadas a la organizacién. Tres estaban ocupadas
—sirviendo de habitacion— de forma permanente a activistas que habian fijado su
residencia en AureaSocial. Y otra era cedida para visitantes y voluntarios que se
alojaban temporalmente en ella. No obstante, como pude comprobar todas estas salas
podian servir de dormitorio improvisado si la necesidad obligaba a ello y alojar

solidariamente a un mayor numero de simpatizantes o activistas.

En la azotea de AureaSocial encontramos una estupenda terraza donde se halla un
pequeno huerto comunitario ecoldégico, un simbolo de su apuesta por un modelo
productivo en armonia con la naturaleza. También, encontramos una pérgola que
dando “cobijo” a una mesa y sus correspondientes sillas, proporciona un cémodo
espacio para charlar, comer o relajarse en los pocos ratos libres que los activistas
suelen tener. Estos mantienen largas jornadas en las que las reuniones de sus
respectivos grupos de trabajo, los encuentros con otros activistas y las diversas tareas
que tienen asignadas les llevan a pensar —frecuentemente— que se auto-explotan. Un
exceso de celo que algunos pagan con problemas de salud y momentos de

desmotivacion al entender que no todos se entregan con el mismo afan a su causa.
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Pero centrémonos en la vida cotidiana de las personas que residian de forma
permanente en AureaSocial. Los cuatro activistas de la CIC cuyas 24 horas del dia
giraban alrededor del proyecto colectivo de esta plataforma antisistema, eran: un joven
hacker italiano, miembro de la comisién de informatica; su pareja, de nacionalidad
espanola —de origen cordobés— miembro a su vez de la CUP; un activista
latinoamericano y militante anarquista que ademas de hacerse cargo de la recepcion
de estas instalaciones —junto a otros activistas— es miembro de la comision de
espacios comunes encargada de su mantenimiento, dinamizacioén y gestién; y Pere
[nombre ficticio asignado para preservar el anonimato del activista] , miembro de la

comisiones de comunicacion y extension de la CIC.

En concreto, de este ultimo Pere. Una descripcion de su actividad cotidiana nos
permitira ilustrar, como viven y a qué dedican sus vidas las personas cuando se
integran en esta organizacion antisistema. Este activista habia abandonado
completamente su vida anterior —vivienda, trabajo, etc.— y habia convertido una de las
cabinas de AureaSocial en su habitacion. Un colchon en el suelo, una silla y un
armario eran el escaso mobiliario del que disponia —no habia espacio suficiente para
nada mas— en esta pequena sala que habia convertido en su hogar. Sus ingresos
economicos derivaban exclusivamente de la escasa asignacion —en euros y moneda
social- que percibia de su tarea en la organizacién o su actividad “para el comun” en

términos activistas.

Pues bien, Pere como buena parte de sus compafieros de viaje del nucleo activo de la
CIC vivia el proyecto colectivo de la CIC, lo habia hecho suyo. Para él, la libertad
consistia en haber roto las fronteras entre politica, economia, ambito laboral y
relaciones sociales. Gracias a la CIC y su proyecto de transformacion radical dotaba a
su vida de sentido y se sentia liberado del capitalismo y del Estado. La vida
comunitaria y sus frecuentes tensiones no eran un problema, sino la liberacion. Las
restricciones a las que su consumo estaba sometido, la ausencia de intimidad, dormir
en una pequena sala de un local de una plataforma antisistema, la necesidad de
compartir cocina, bafio y comedor con el resto de sus compafieros no le llevaban a
abandonar el proyecto, sino que le permitian sentirse emancipado del control

institucional que el mercado capitalista y el Estado ejercen.

Pere, habia hecho realidad el transito de la sociedad del capital a la autébnoma:
trabajando para la CIC —para el comun— se zafaba del mercado laboral, de la divisién
del trabajo y las jerarquias que en él se establecen; residiendo en un local

colectivizado no necesitaba ser propietario o arrendar una vivienda; abasteciéndose de
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bienes y servicios —alimentacién, residencias de vacaciones, etc.— que se ofrecen en
sus redes de intercambio, evitaba siempre que le era posible hacer uso del mercado
capitalista; utilizando moneda social recuperaba la “soberania monetaria” —en términos
activistas—, y con ella ponia los cimientos para transitar hacia la soberania econémica,
hacia la recuperacion de los medios con los que se distribuye la riqueza y la
produccion; etc. Habia transformado su vida cotidiana experimentando en el

laboratorio social que constituye la Cooperativa Integral Catalana.

Pere vivia la revolucion en el presente, para este activista de la CIC ya se habia
iniciado. La plataforma antisistema le habia permitido dejar atras todo aquello que le
resultaba una carga. Con un ligero equipaje y una vida sencilla podia permitirse viajar,
trabajar y residir donde queria. La CIC le habia facilitado desempenar un conjunto de
tareas y funciones dentro de su organizacién que le posibilitaban sentirse realizado y
luchar por todo aquello en lo que creia. Ademas, era libre para “montarselo” a su
manera, para auto-organizarse en las tareas que tenia que desempefar. Solo tenia
que ponerse de acuerdo —llegar a un consenso— con el resto de compaferos que

conformaban su grupo de trabajo o comision.

En la CIC los grupos de trabajo o comisiones constituyen grupos de afinidad
compuestos por activistas que perciben la realidad bajo un mismo marco de
referencia, en este caso: el decrecimiento. Y dirigen su accion colectiva hacia la misma
meta: la Revoluciéon Integral. No obstante, estos rasgos comunes no significan
uniformidad y ausencia de conflictos internos. Parecen tener la misma vision de lo que
acontece en la sociedad— el diagnoéstico— y cédmo solucionarlo —el pronéstico—, pero en
su camino de liberacion fuertemente idealizado, las idiosincrasias y las personalidades
individuales no siempre hacen posible el acuerdo y el consenso colectivos. De manera

que no se excluyen eventuales enfrentamientos entre sus componentes.

Ademas, ciertos acontecimientos derivados del caracter rebelde de un sector de su
entorno préximo expuesto a la represion policial generan un clima en el que impera un
cierto estado de alerta que influye necesariamente en el ambiente general. La CIC se
sostiene en la confianza entre sus miembros, sin ella el apoyo mutuo desaparece o se
ve seriamente dafado. Las relaciones sociales se limitan y la vida cotidiana se
enturbia en el caso de que aparezcan supuestos sospechosos de colaboracién policial.
Una etiqueta a la que puede estar sometido cualquier miembro perteneciente a la red

o ajeno a ella, una vez que se extiende un rumor que lo relacione con estos servicios.
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Anadiré aqui una conversacion informal en las que he estado presente durante el
trabajo de campo para ilustrar lo comun de este estado de alerta entre sus miembros
mas implicados. Pues bien, me hallaba en la terraza, el espacio ideal para relajarse de
las tareas que se desempefian en esta “sede no oficial” de la CIC. Sentados bajo la
pérgola me reuni para conversar tranquilamente con Roberto [nombre asignado para
proteger el anonimato del activista] un joven —28 a 29 afos aprox.— miembro de la CIC
con formacién universitaria —Master en Informatica— que reside en AureaSocial junto a
su pareja sentimental; y Mario [nombre asignado para proteger el anonimato del
activista] otro de los jovenes con estudios superiores —Licenciado en Filosofia— de
origen colombiano, que ha vivido en ltalia y reside actualmente en Calafou una
comunidad de referencia en la CIC. Ambos miembros de la comision de informatica de
esta organizacién antisistema, activistas comprometidos con la CIC y su proyecto
colectivo que con su actividad posibilitan una infraestructura de comunicaciones

adaptada al siglo XXI.

Durante la charla que mantuve con estos activistas destacé el intento de
concienciarme de la probable infiltracién policial que segun ellos podia sufrir la CIC, y
su deseo de prevenirme de que me mantenga alerta ante este hecho. La CIC —daban
a entender— tendria el potencial para convertirse en objetivo prioritario de los servicios

de seguridad del Estado.

La paradoja es que una componente de otra comision que era cuestionada en ese
momento por su bajo rendimiento y que acabd abandonando la organizacion, habia
extendido el rumor de que Roberto era policia. Y la persona que me prevenia de la
posibilidad de ser investigado por estos servicios estaba siendo “victima” de un rumor

infundado que este clima de alerta ante posibles filtraciones policiales propicia.

La implicacion en la organizacién de la CIC supone una prevencion por parte de sus
miembros respecto del peligro que puede suponer la presencia de infiltrados y
colaboradores de los servicios policiales. Dentro de lo mas o menos real o imaginario,
esta medida de seguridad comprensible, hace que la vida cotidiana de los activistas se
vuelva especialmente tefiida por esta preocupacién permanente que influye por

supuesto en las relaciones internas de esta plataforma antisistema.

Pero, sigamos con la descripcion de la rutina diaria de Pere. Este activista no
desempefaba una unica tarea dentro de la organizacion. Como la mayoria de los
miembros activos de la CIC su actividad era diversa y podia dedicarse —por ejemplo—

en un breve periodo de tiempo a: concretar con periodistas e investigadores los
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encuentros con miembros destacados de su organizacién; grabar videos y editarlos
para dar a conocer la CIC y sus proyectos; realizar las tareas de mantenimiento de la
cocina del local de AureaSocial; mostrarse solidario con la lucha del PKK y acudir a los
actos de difusion de su accion en el Kurdistan que se realizaban en la ciudad de
Barcelona; o dar una acogida a los miembros del colectivo francés Zone a Défendre
(ZAD) de Notre Dame des Landes® (Nantes) en la CIC; asi como otras tareas de

interés para su organizacion que voluntariamente desempena.

Esta multi-actividad es uno de los rasgos de la vida cotidiana de estos activistas
implicados en la causa de esta revolucidon del “aqui y ahora” que representa la CIC,
como también lo es la “multi-militancia” o su presencia en una variada serie de

proyectos o colectivos antisistema.

En 2016 inicié mi colaboracion con los miembros de la comision de extension de la
CIC. Este grupo de trabajo junto a otras comisiones constituia lo que los activistas
denominaron: el ambito de Extension. Un area de trabajo donde los activistas de esta
organizacion intentan que su proyecto de transformacion se sitie en el mapa de las

luchas por “otro mundo posible” a nivel local y global.

Mi colaboracién activa durante 2015 en la comisién de acogida de la CIC me llevé a
integrarme en esta area de extensién y recibir las comunicaciones internas del grupo —
correos a través del servidor de correo® de la CIC y su mensajeria por Telegram—,.
Ademas, me permitid asistir a reuniones del grupo de trabajo que se constituyd entre
miembros de las dos comisiones y a eventos que se generan para dar apoyo solidario
a otros colectivos implicados en camparfas y acciones que tienen como denominador

comun alcanzar lo que denominan como: autonomia.

La nocion de autonomia es amplia y permite a distintos movimientos y colectivos —
anarquistas, movimientos de liberacidn nacional, ecologistas radicales, neozapatistas,
posmarxistas, etc.— converger en un mismo frente de lucha en pos de una liberacion
del control estatal, la accion “perniciosa” de los mercados y del impacto cultural que el
proceso de globalizacion conlleva. Su mayor virtud la constituye el hecho que bajo la
misma se intenta generar una red transnacional de defensa, en este caso una marana

difusa que se extiende sin conocer fronteras.

%0 Pagina web del colectivo ZAD: http://zad.nadir.org/?lang=es

*" Direccion de la pagina web del correo de la CIC:
https://mail.cooperativa.cat/mail/?_task=logout
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Por lo que respecta a los miembros mas activos de la CIC hay que destacar en este
periodo su participacion en el Cémite de suport de la ZAD-Catalunya®. Una plataforma
solidaria nacida en octubre de 2015 para dar apoyo a la accion del colectivo francés

Zone a Defender (ZAD) y sus réplicas.

El comité de apoyo® a la ZAD esta conformado en parte por activistas tanto, de la
CIC, como del Ateneo Cooperativo La Base®. Ambas organizaciones —CIC y La Base—
también estan vinculadas —a través de la presencia de sus miembros— en la
denominada Coordinada de Infraestructuras Libertarias®™. Una coordinadora que nacié
con la propuesta de unir la parte creativa y constructiva de la lucha —proyectos de
economia solidaria, comunidades, etc.— con los colectivos que llevan a cabo o tienen

previsto desarrollar acciones de mayor impacto.

Pues bien, pude asistir el 17 de octubre de 2015 al primer encuentro de esta
coordinadora libertaria acompafando a uno de los miembros del grupo de extension
de la CIC, desplazandonos con su vehiculo particular hasta Manresa. En concreto,
hasta el Ateneo Anarquista la Ruda de esta localidad barcelonesa, donde tuvieron
lugar las dos jornadas de este encuentro. También, se desplazaron y participaron en
estos actos otros dos componentes de la CIC. Un encuentro libertario que intentaba
unificar los distintos proyectos afines, ahora fragmentados, para construir de forma
coordinada y a través de la auto-organizacién una estructura flexible que supera la
division entre partes creativas y destructivas —terminologia empleada por sus
organizadores— de la lucha.

Pero sigamos describiendo el encuentro entre los miembros de la CIC y la ZAD que
tuvo lugar en AureaSocial, para poder percibir en qué consiste buena parte de la vida
cotidiana de los activistas de esta organizacion antisistema: los encuentros solidarios

con otros colectivos y activistas en lucha.

52 Pagina web del colectivo de apoyo a la ZAD: https://zadcatalunya.noblogs.org/

*% La web de la CIC comunicé su nacimiento ademas de difundir la causa del ZAD. Se pueden
consultar este tipo de acciones en los siguientes enlaces:

- http://cooperativa.cat/neix-el-comite-de-suport-a-la-zad-de-notre-dame-des-landes/
- http://cooperativa.cat/la-zone-a-defendre-de-notre-dame-des-landes-resisteix/

> Pagina web de este colectivo libertario: http://www.labase.info/. Podemos acceder a los
principios y objetivos de este grupo en: http://alasbarricadas.org/noticias/node/27696

°° En este enlace podemos consultar la propuesta de su primer encuentro, asi como las
motivaciones, objetivos y estructura de esta coordinadora:
http://nordestllibertari.blogspot.com/2015/09/1-trobada-de-la-coordinadora_22.html
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El 26 de enero de 2016 cuatro miembros del colectivo francés Zone a Défendre (ZAD)
de Notre Dame des Landes visitaron el local de AureaSocial que posee la CIC en
Barcelona. Estos fueron acompanados hasta AureaSocial por miembros del comité de
apoyo a la ZAD. Ya en la “sede” de la CIC se les mostré el recinto guiados por Pere y
Manel [nombre ficticio asignado para preservar el anonimato del activista] —ambos
miembros del grupo de trabajo de Extensién— que mostraron las instalaciones de
AureaSocial a estos activistas franceses, para posteriormente reunirse con ellos bajo

la pérgola de la terraza.

Encuentro que sirvié para mantener un intercambio de informacién sobre: la situacion
del ZAD —represién judicial y policial, consecuencias de la mismas, planes de futuro,
etc.—; sus propuestas de accion; y resolver las dudas o ampliar el conocimiento que
estos activistas franceses tienen sobre la CIC. Este tipo de encuentros e intercambios
son significativos e ilustrativos de las dinamicas interactivas en red del activismo
politico, donde pueden discutirse o acordarse propuestas y estrategias diferentes a
partir de las experiencias en diferentes contextos y sus posibilidades de traslaciéon a
otros. A esta reunién entre plataformas antisistema pude asistir acompanado de Pere,
Manel y una joven polaca que compaginaba su voluntariado® en la organizacién con

un trabajo fin de master centrado en el estudio de las ecoredes.

El encuentro entre ambos colectivos tuvo lugar por la mafiana —11:30 a 14.00 h.
aprox.— en AureaSocial. Por la tarde se realizé un acto de difusién® de su causa
organizado por el comité de apoyo en el local del Ateneo Cooperativa La Base, situado

en c/ de les Hortes, n° 10 del barrio de Poble Sec (Barcelona).

Pues bien, a este acto asistid Pere—ademas de otros miembros destacados de la CIC—
Este activista como parte de su actividad cotidiana mostré su solidaridad con el ZAD y
colaboré con la organizacién del evento en la cocina del Ateneo. Le acompanié y pude
ayudarle en sus tareas hasta que se inicid el acto. Este consistié en una pequefia
charla protagonizada por miembros de La Base y del ZAD, el pase de un video
realizado por el ZAD sobre su lucha, una cena y el reparto de fanzines que abordaban
este fendbmeno. Y a él acudieron unas treinta personas en su mayoria gente joven

vinculada al local o al comité.

*® La CIC acoge a estudiantes y les facilita recursos a cambio de su trabajo como voluntario en
esta plataforma antisistema.

" Enlace de la web desde la que se difunde el acto: http://www.labase.info/xerrada-i-sopar-
amb-companyes-de-la-zad-26-de-gener-a-les-19h/
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Este tipo de acciones seran posteriormente publicitadas en medios de comunicacion
afines. Un articulo® publicado por “la Directa” un diario online y revista en papel
quincenal se hizo eco de este tour por Barcelona del ZAD. En él se recoge una
entrevista realizada a dos de sus miembros, Sébastien y Carla. Ambos presentes junto
a otras dos jévenes activistas en la reunion mantenida en AureaSocial. Una muestra
mas de como estos medios alternativos de comunicacion adquieren relevancia en la
difusién de las acciones de estos colectivos en lucha. Contar con medios propios o
afines evita depender de los mass media y posibilita dar a conocer a las personas que

constituyen su entorno proximo o simpatizan con su causa sus actividades.

Sintetizando, la vida cotidiana de las personas mas implicadas en el proyecto colectivo
de la CIC que ha sido ilustrada describiendo parte de la actividad diaria de uno de sus
miembros, su entorno y el ambiente social que le rodea. El decrecimiento, la
colectivizacion, trabajar para el comun, una vida sencilla pero que se experimenta
como liberadora y el intento de transitar hacia una sociedad autébnoma construyendo
redes solidarias con otros movimientos marcaran la agenda y la rutina de sus
miembros mas activos y concienciados de esta organizacion antisistema. La CIC se
convierte en un laboratorio social donde los activistas dedican sus vidas a construir las
bases materiales y extender los vinculos personales y colectivos que lleven a generar

una sociedad paralela alejada del capitalismo.

La CIC se consolida como un nodo del movimiento antiglobalizacion que intenta
mantener vivo el calor de la lucha a través de una practica politica que se adapta al
contexto actual con un nuevo lenguaje. La accion colectiva de esta entidad se apoyara
en la accion directa. La politica prefigurativa, la desobediencia civil, etc., seran los
recursos culturales, el repertorio de uso cotidiano que caracterizara y definira la
practica politica de esta comunidad critica. En este nuevo ciclo de protesta iniciado por
el movimiento antiglobalizacién se apoyara en la tradiciéon cultural anarquista para

reformular y renovar su proyecto revolucionario:

“Los ciclos de protesta generan simbolos, marcos de significado e ideologias nuevas o
transformadas para justificar y dignificar la accién colectiva; son los crisoles en los que
se forjan, se ponen a prueba y se perfeccionan nuevas estructuras culturales en las
comunidades criticas (...). Estas pueden incorporarse después a la cultura politica en
forma mas difusa y menos militante y ser una fuente de simbolos de futuros
movimientos. (...) El nacimiento de un ciclo suele estar marcado por la aparicién de
acciones colectivas ‘espontaneas’, pero incluso en esta fase sus estrategias y
resultados son estructurados tanto por las tradiciones organizativas previas como por
los nuevos movimientos organizados. Tampoco es cierto que las ‘viejas’ organizaciones

%% Enlace que da acceso al articulo: https://directa.cat/actualitat/zad-una-lluita-tenac-pel-territori
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cedan necesariamente el paso a las nuevas en el transcurso del ciclo.” (Tarrow, 2012:
350)

Para ello pondra a prueba bajo el paraguas de su entidad un conjunto de iniciativas
que prefiguraran la sociedad ideal que desea alcanzar. La accién colectiva de esta
entidad se dirigira a poner los cimientos, la estructura e infraestructura necesaria para
hacer realidad “otro mundo posible”. Durante las entrevistas semiestructuradas
mantenidas con parte de los miembros de la CIC mas implicados en el proyecto
colectivo de la entidad mencionaran como en el seno de la entidad se intenta luchar
desde lo local para el cambio global. Y como en este camino la red que intenta

impulsar la CIC posibilita experimentar otra forma de vida:

“Empoderamiento, concienciacion, hacer redes colectivas, buscar suplir las
necesidades fuera del uso del dinero bancario. [...] Hacer una insumisién al dinero
bancario seria basico. Una insumisién masiva, global y total asi dejarian de poder
esclavizarnos y dejariamos de esclavizarnos entre nosotros. [...] Una gran clave seria
experimentar la vida en economias desmonetizadas. O sea, economias del
voluntariado y economias no monetizadas. Yo tuve el privilegio de vivir en eso con una
pequefia donacidn que recibia para unos minimos, minimos. Y es la época mas feliz de
mi vida. [...] Aqui dentro de la CIC me lo pude permitir y de hecho todavia vivo asi
practicamente. [...] Incluso bueno en Aragén habian probado, hay documentales sobre
las colectivizaciones anarquistas. En Aragon habia bastantes comunidades donde no
se imprimié dinero y han sustituido el dinero por una moneda impresa local. Se
desmonetizaron las economias y las entrevistas de los testigos que vivieron en esa
época manifestaban lo mismo que yo he podido experimentar hace dos afios aqui. Es
felicidad absoluta. O sea, desaparecer la barrera entre placer y obligacion, entre
castigo y trabajo o tiempo libre y ocio. O sea, descuadrar el horario semanal y vivir la
vida como un continuo como todo un conjunto completo. [...] Es algo integrador que
desarrolla unas capacidades brutales. Y al no estar en un entorno competitivo tus
capacidades fluyen mucho mas. Porque no estas compitiendo, no estas humillando a
nadie cuando tu aportas o te crees que pasa eso [...] es tener la sensacién de que
estas aportando al colectivo. Estas apoyando conjuntamente no estas rivalizando con
alguien.” [Pere, Barcelona, 2016] %

La CIC Intentara situarse en el mapa de la revuelta global contra el neoliberalismo con
la construccion de una comunidad critica fruto de la convergencia de distintos
movimientos. Esta nueva comunidad critica actuara de laboratorio social dotando de
un espacio para la resistencia y un modelo de accién a todos aquellos que quieran

situarse frente al sistema capitalista y el Estado.

“A lo mejor no podemos hacer la revolucion para todo el mundo, porque a lo mejor hay
gente que no quiere hacer la revolucion. (...) Dentro del mismo espacio-tiempo
compartimos dos realidades diferentes, una realidad que va a poner en practica la
revolucion y otra realidad que se conforma con lo que hay, vale. Dentro de esa realidad
que no se conforma con lo que hay que quiere poner en practica la revolucién estarian

% Las citas entre corchetes son fragmentos de entrevistas a informantes de la CIC o de su
entorno préximo. En ellas todos los entrevistados aparecen con nombres ficticios asignados
para salvaguardar su anonimato.
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las comunidades. En la medida en que las comunidades vayan creciendo y se vayan
enredando, se vayan conectando, tendremos un tejido social alternativo. Y en eso
estamos.” [Manel, Barcelona, 2015]

“Aqui no estamos para crear estructuras de beneficencia social. [...] Vamos
directamente a un escenario de experimentacion [...]. Siendo conscientes [...] que nos
estamos saltando una etapa y que la gran sociedad en global no esta preparada. Pero
si que va bien tener referentes que hagan de punta de lanza. Y digan: si que es posible
hacerlo, ¢ veis el referente?, ;veis como este grupo gente ya lo esta haciendo? Pues
ahora la sociedad a un ritmo més lento pueda avanzar para alli. Para mi la CIC ha
servido como de punta de lanza, de referente real, a pequefa escala pero ya es real.
Aunque sean diez personas las que lo hacen ya es importante que lo hagan.” [Alfredo,
Barcelona, 2016]

Las distintas corrientes existentes en su seno convergen en un espacio definido por

una estructura conceptual que se alimenta de la cultura de la accion directa. En su

seno el conjunto de valores, principios e ideas anarquistas es reformulado y renovado

en respuesta al reto que presenta la globalizacion del capital y sus riesgos. La CIC

conformara un auténtico collage donde se agruparan las mas variadas experiencias y

proyectos. Estas iniciativas y sus miembros actuaran de forma consciente o no, bajo

practicas que se alimentan del sustrato cultural del anarquismo. La accion directa

constituira el rasgo basico que caracterizara su practica politica.

“Yo creo que [la CIC] nace de la necesidad de recoger la idea de desarrollar estructuras
econdémicas y politicas estables para reproducir formas de vida basadas en la ayuda
mutua que ya existian y han existido siempre. Pero quizas con la idea de combinar
varios factores y tejer una red de gentes, de iniciativas, que se pudieran identificar con
un proyecto o el marco de un movimiento comun. Recogiendo: experiencias de
autogestion; [...] la necesidad de impugnar las estructuras de dominacion capitalistas,
el Estado; la necesidad de desobedecer para redistribuir recursos y dejar de alimentar
las estructuras dominantes. Bueno, una serie de elementos que recogia el proyecto en
su esencia.” [Andrés, Barcelona, 2016]

“La CIC no es nada mas una suma de movimientos, una interseccién de movimientos,
creo es mas que eso. [...] Va mas alla de unos principios o de unas ideas. Todo lo que
se ha plasmado como realidades para mi eso es CIC. [...] Esta mas enfocado a lo
practico. Para mi todo lo que son movimientos a veces se quedan mas en un plano
tedrico, de protesta, reivindicacion o de publicar una serie de manifiestos. Yo creo que
la CIC se enfoca mas en la parte practica, en realizar, llevar a la practica cosas. Yo no
veo la CIC como un movimiento, sinceramente no lo veo. Yo veo un espacio en el que
se intentan hacer cosas a nivel practico para ir resolviendo nuestras necesidades
vitales, tanto materiales como inmateriales, e ir construyendo un sistema, una forma de
vida alternativa al sistema. Para mi es eso, para mi los movimientos quedan en un
plano mas tedrico. [...]. No veo que sea un movimiento. [La CIC es] una organizacion,
una organizacion que lo que quiere es acometer como podemos organizar nuestra vida,
como podemos resolver nuestra vida al margen del sistema. Es eso, es algo muy
practico.” [Alfredo, Barcelona, 2015]

“Yo creo que [la CIC] si es éticamente coherente con las propuestas libertarias. Es una
actualizacion de todas las propuestas libertarias. [...] Pero no con la esperanza de
crear la utopia, sino con la posibilidad de hacerla realidad ahora y aqui y desde hace
cinco anos.” [Pere, Barcelona, 2016]
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Una accion sin intermedios donde el esfuerzo colectivo se dirige a cambiar la realidad
y cubrir las necesidades de sus miembros a través de la intervencion directa de estos

sin necesidad de recurrir al mercado capitalista o al Estado:

“La cultura politica anarquista hace hincapié en un enfoque ‘hazlo-td-mismo” de accion
directa, accion sin intermediarios, por medio de la cual un individuo o grupo utiliza su
propia capacidad y recursos para cambiar la realidad en una direccidon determinada.
Los anarquistas entienden la accion directa como la forma de tomar las riendas del
cambio social, interviniendo directamente en una situacién en lugar de recurrir a un
agente externo (generalmente a un gobierno) para su rectificacion.” (Gordon, 2014: 39-
40)

Es prioritario llegado a este punto establecer diferencias en la variada tipologia de
acciones directas. En concreto, entre las que conllevan intervenciones violentas y las
que Uunicamente reproducen una estrategia de confrontacion esencialmente
constructiva. La accion directa posee dos dimensiones, una destructiva y otra
constructiva de caracter no violento. La CIC apuesta por una accion colectiva
constructiva, aunque en su discurso publico —publicaciones en paginas web— o desde
un sector mas radical, se defienda el uso de la autodefensa para hacer frente a la
represion, que entienden puede protagonizar el Estado contra sus miembros o su
proyecto revolucionario. La base social de la CIC compuesta por los mas variados
desencantados de la modernidad y del sistema capitalista, intentan hacer frente a sus
necesidades y transformar la sociedad desde proyectos de marcado caracter

constructivo:

“Las formas [del movimiento libertario han cambiado]. Supongo que es un camino que
va mas a alejarse de la violencia y a [emplear] actitudes un poquito mas comunes y
constructivas. Pero los valores siguen siendo los mismos. Lo nuevo son esas formas
que comentaba. Por ejemplo, utilizar como hace la cooperativa herramientas
empresariales para fines colectivos. El hecho del puente de la desobediencia, el hecho
de sacar recursos del sistema para destruirlo. Es un enfoque que bueno no sé si es
novedoso pero es atractivo.” [Erik, Barcelona, 2015]

“Yo durante estos afos de acercamiento a la CIC he notado que ha habido un cambio
para mi de lo que significa anarquista. Al principio, por los medios, anarquismo era para
mi el Bloque Negro que siempre va destruyendo cosas. Esa es la descripcion de los
medios normales. Y luego durante estos afios he notado mas y mas que el anarquismo
para mi hoy es auto-organizacion, que era auto-organizarse sin necesidad de un
Estado. Claro, esto ha cambiado completamente mi percepcién del anarquismo. Yo
ahora mismo también me puedo declarar anarquista cosa que me ha costado mucho.
Porque claro si una vez ves que declaran anarquistas esta gente que siempre solo
destruye por los medios. Dices esto no lo soy yo. Pero la otra parte de querer auto-
organizarse eso si que va conmigo pero mucho. [...] Es una forma [el anarquismo] de
crear algo y no de destruir. Los medios siempre te quieren decir estos son unos carotas
y destruyen. Mientras yo lo veo ahora que van creando y eso para mi es una cosa
importante. Destruir por destruir no es ecolégico y no tiene sentido.” [Alvaro, Barcelona,
2016]
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Desde la Cooperativa Integral Catalana (CIC), el colectivo Derecho de Rebelién
promueve lo que denomina Desobediencia Integral, una iniciativa que junto al resto de
proyectos que se integran en la entidad se mueve dentro del marco de lo que han
venido a llamar Revolucién Integral. La revolucion que desean consiste en una
transformacion radical de las estructuras y valores que fundamentan la sociedad. Un
proceso revolucionario dirigido a la construccién de una sociedad autogestionaria que
persigue alcanzar la autonomia y el fin de todas las formas de dominacién existentes.
El Estado, el capitalismo y todas aquellas formas que entienden representan el
dominio en las relaciones humanas o de la naturaleza, han de ser suprimidas.
Alcanzar su meta conlleva una accién colectiva o individual que posibilite convivir en
comunidad bajo otros valores. Su logro implicaria también nuevas formas y estructuras
organizativas que permitiesen a sus miembros participar en igualdad de condiciones
en la toma de decisiones, asi como cubrir sus necesidades basicas bajo el principio de

equidad.

Es decir, para el nacleo militante de la CIC la desobediencia conlleva la ruptura del
pacto social que la ciudadania mantiene con el Estado, con el objetivo de que
libremente las personas se vinculen a una nueva comunidad de caracter solidario.
Esta desvinculacidon provoca inmediatamente el cuestionamiento de la autoridad en la
que reside el poder politico —la soberania— y el orden social vigente. Los activistas de
la CIC entienden que una comunidad rural autogestionada, una zona auténoma o una
cooperativa integral garantizarian ese principio de solidaridad y apoyo mutuo sobre el

que desean construir un nuevo entramado institucional.

Desde su Optica la soberania, en una democracia representativa como forma de
gobierno que opera bajo un sistema parlamentario, no reside en el pueblo, sino en
unas elites econdmicas y politicas que persiguen sus propios intereses y no los
generales. Por ello es preciso romper con el Estado y su actual forma de gobierno y
promover la democracia directa. Su objetivo es sustituir la delegacion actual por la
participacién directa de las personas en las cuestiones que les afectan. Entienden que
ésta es la unica via posible para que el poder se traslade de un pequefio grupo de
representantes al conjunto de la poblacién. El poder seria ejercido directamente por el
pueblo a través de las asambleas. Estas se unirian al resto de iniciativas
autogestionadas y a la red de cooperativas integrales para alcanzar el radical proceso
de transformacion de la sociedad deseado por sus miembros, la Revolucién Integral.
La accion individual o colectiva ejercida a desobedecer fiscalmente estaria dirigida no

solo a deslegitimar el sistema econdmico capitalista y la democracia representativa. La
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defensa y promocion de la desobediencia representaria su aportacion al proyecto

revolucionario de construir un nuevo sistema:

“La Desobediencia Integral implica romper el contrato social con el Estado del territorio
donde se vive, para poder realizar un nuevo contrato social con una comunidad con la
que el individuo esta siendo realmente vinculado. En el marco del proceso de
Revolucién Integral van surgiendo nuevas comunidades de referencia donde las
personas vamos siendo acogidas y podemos participar activamente del proceso de
definicion de derechos y deberes propios de este contrato social que hace posible vivir
en sociedad. Una comunidad rural autogestionada, una zona auténoma o una
cooperativa integral serian tres ejemplos de estas nuevas instituciones con las que
elegimos hacer este nuevo contrato social. En lugar de delegar el depésito de
soberania en una supuesta democracia parlamentaria, participamos directamente de
las decisiones a través de una verdadera democracia asamblearia. (...) Las asambleas
locales, que tratan de ser cada vez asambleas mas constructivas, espacios
autogestionados para cubrir necesidades comunitarias y las cooperativas integrales
que se estan haciendo realidad dia a dia, son algunos de los exponentes de la
Revolucién Integral, ejemplos mucho mas merecedores del depdsito de la soberania
popular de personas que participan diariamente en la politica desde los movimientos
asamblearios que las instituciones supuestamente democraticas del Estado. Cuando
hacemos desobediencia Integral, estamos desmontando la legitimidad del sistema del
Estado capitalista, y aportando nuestra participacion legitimatoria a un sistema nuevo.”
(Derecho de Rebelién, 2015: 16)

Nos encontramos por tanto, no ante una simple accién de desobediencia civil dirigida a
la reforma del sistema, sino ante una auténtica accién directa que se apoya en el
recurso a la desobediencia. Esta accidn colectiva tiene por objetivo la construccién de
una estructura autogestionada que sustituya a través de la participacion activa de sus
miembros al capitalismo y la autoridad en la que reside el poder politico vigente en
nuestro pais. Acabar con el orden social es su meta y no reformarlo mediante acciones
que acaban por reforzarlo. El conjunto de medidas que promueven desde la
desobediencia civil representa una accion directa dirigida a acabar con lo que
entienden como dominio, el poder ilegitimo del sistema econdmico y politico actual. Su
praxis refleja un concepto propio de la tradicidon anarquista donde la resolucion de los
problemas que padecen las personas es solventada mediante una accion coordinada,

voluntaria y activa protagonizada por los afectados sin mediacién alguna del Estado:

“La propuesta del Derecho de Rebelién no es solo una propuesta de desobediencia
civil coordinada, sino que, ademas, es una estrategia de accion que quiere profundizar
en una vision del mundo comprometida con la autogestion. Es por esto que ponemos
especial énfasis en la desobediencia econdmica, que seria toda aquella modalidad de
desobediencia civil enfocada a liberarnos del poder econdémico privado o estatal, para
derivar nuestros recursos a la construccion de alternativas al sistema econdmico actual.
Asi pues, la desobediencia econdmica incluye todas esas formas de desobediencia civil
o social que tienen como objetivo empoderarnos como personas libres, rompiendo las
cadenas que nos esclavizan al sistema capitalista actual.” (Derecho de Rebelién, 2015:
11)
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La cooperativa crece y se mantiene gracias a la practica de la desobediencia
econdmica. Sus miembros destacaran durante las entrevistas la importancia que este
recurso posee para su entidad y el atractivo o interés que genera entre sus socios. La

desobediencia permitiria proteger y extender el proyecto colectivo de la CIC:

“Por un lado entiendo la parte de sintetizar un imaginario colectivo en un proyecto
politico en el cual se recogen una serie de ideas revolucionarias en muchos sentidos. Y
después una serie de estructuras de gestion podriamos decir que desde la practica
apoyan las tesis que a la vez sostienen esas ideas. Pues, desde practicas concretas de
desobediencia, practicas concretas de proteger los procesos productivos de lo que es
la fiscalizacion del estado. O sea, sobre todo este nucleo inicial de ideas y practicas de
desobediencia y de proteccion de la autogestion pues fueron diriamos de lo mas
inspirador.” [Andrés, Barcelona, 2016]

“Yo creo que la idea de la insumision financiera, los auto-ocupados, es muy buena, es
muy atractiva porque digamos junta dos cosas. Te resuelve un problema practico que
tu puedes tener en el dia a dia, reduciéndote los costes que tienes tu para pagarte una
Seguridad Social. Y al mismo tiempo canaliza el cabreo contra el sistema, mucha gente
esta cabreada con el sistema. Y yo aparte de que me hago un favor a mi también
canalizo este activismo de forma practica. Esto es muy atractivo porque estas
canalizando una cosa que ademas es una ventaja para ti. Es decir, estoy metiendo
patadas a quien quiero perjudicar pero al mismo tiempo a mi me da gusto. [...] Lo estoy
pasando bien porque a mi me va bien y encima estoy haciendo la puineta al sistema. Es
como un dos en uno que yo creo que es muy atractivo esto. Es muy atractivo esto.
Claro, porque tu puedes estar rebotandote contra el sistema pero esto te supone un
esfuerzo extra. Pero aqui es al revés es un ventaja para ti y al mismo tiempo te estas
rebotando contra el sistema. Creo que esto es muy interesante.” [Alfredo, Barcelona,
2015]

Ademas, esta propuesta de desobediencia no sélo queda circunscrita al ambito
econdmico, sino que pretende tener un caracter multidimensional y extenderse a todo
tipo de dominio. Su objetivo es promover vy facilitar la ruptura con todos los lazos que
unen al individuo con la sociedad capitalista. A la desobediencia se le afiade el atributo
integral para expresar la extension de la misma a todos los ambitos —judicial, cultural,
econoémico o politico— en los que pretenden que actiue. Esta seria la condicidon

necesaria para alcanzar el éxito en su proyecto de revolucionario:

“Salir a la calle hasta agotarnos no es suficiente, necesitamos que dejes de obedecer,
que dejes de mandar, que dejes de pagar la hipoteca, que dejes de pagar tus
impuestos al Estado para pagarlos directamente al pueblo, que dejes de comprar en
multinacionales, que dejes de aceptar discriminaciones de cualquier tipo. Sean cuales
sean tus cadenas, rompelas.” (Derecho de Rebelién, 2015: 17)

La revolucion necesita de una estrategia, un plan de accion para conseguir sus
objetivos. Construir un movimiento revolucionario, transitar hacia la nueva sociedad a
través de nuevas instituciones paralelas, ser coherentes entre medios y fines, ir a la
raiz de los problemas, enraizar la lucha en el territorio, apostar por la autodefensa en

caso de objeto de represion, son algunas de las propuestas que desde el sector mas
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radical de la CIC se conciben. Esta estrategia definira en gran medida las tacticas a
utilizar. Estas han de formar parte de un movimiento antisistémico y se conciben como
recursos culturales, un conjunto de medidas que han de posibilitar la transicion. Las
iniciativas que se agrupan en torno a la CIC llevan a cabo una variedad de tacticas que
podemos resumir en la puesta en funcionamiento de: espacios de autoaprendizaje;

asambleas; colectivizaciones; cooperativas; vida comunitaria; y desobediencia.

Esta ultima, la tactica de desobediencia, no queda limitada a un momento o accion
concreta, sino que se vincula con la construccién de un proyecto alternativo a la
sociedad capitalista. Es decir, es uno mas de los recursos culturales que dentro de la
CIC se promueven para alcanzar su denominada Revolucion Integral. Un proyecto de
transformacion radical de la sociedad que desea lograr la autonomia adaptandose al
contexto actual. Para lograrlo intentaran extraer lo positivo que estos intentos
revolucionarios tuvieron en el pasado. Recogiendo del legado cultural, del repertorio
construido en la lucha por el cambio social lo que creen pueda ser positivo para

alcanzar su meta y poder transitar hacia una nueva sociedad postcapitalista:

“Entendemos la estrategia como la concepcion general y el plan de accién concreto
para conseguir unos objetivos desde un punto de partida. En este caso, la estrategia a
desarrollar es la de hacer una revolucion autonomista en el siglo XXI; una estrategia
basada en la realidad actual y en los aprendizajes del pasado. (...) De acuerdo con
estas lineas generales de la estrategia, proponemos un esbozo de algunas tacticas que
podemos llevar a cabo en nuestros territorios desde ahora mismo. (...) Para hacerlo
breve explicamos solo algunas tacticas sobre las que pensamos que haria falta dar
mas impulso al estadio actual: (...) Insumision y desobediencia: la legalidad intentara
blindarse para que no podamos avanzar en nuestro proyecto revolucionario; no solo
con las trabas que ya comporta, sino con nuevas regulaciones que se iran inventando a
tal efecto. Por esto son fundamentales la desobediencia y la insumision (ocupacion,
expropiacion, desobediencia civil o fiscal, etc.). A tal efecto, es conveniente tener el
maximo de apoyo posible y legitimidad reconocida; pensamos que hace falta vincular
estas acciones ilegales explicitamente con la implantacion de una alternativa,
vinculando la extension del proyecto y su resistencia.” (Grupo de Reflexion para la
Autonomia, 2015: 101-107)

La desobediencia seria una mas del conjunto de las herramientas esenciales para
aumentar el empoderamiento popular hacia la autogestién, pero posee un caracter
central que dota de estabilidad a su proyecto. La desobediencia econémica facilita los
recursos financieros necesarios para consolidar el proyecto revolucionario en curso,
regando monetariamente las iniciativas populares que la CIC acoge bajo su manto

protector y al nucleo de activistas mas comprometidos con su causa:

“Esta la asamblea que somos todos. Pero luego en el dia a dia ¢quién esta tirando del
carro? Estan primero los activistas. Entonces, estos activistas para que puedan estar
en el dia continuamente sin parar viviendo esto. Porque es vivirlo, eso es vivirlo es no
hago nada mas, hago esto. Entonces, para poder hacerlo tienen que tener una renta
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econdmica comunitaria para activistas. O sea, que sale de la comunidad, del conjunto.
Y luego estan los que de alguna manera dedican una parte de su tiempo supergrande
[estos] tienen una renta basica cooperativa que son las asignaciones que decimos
nosotros. Yo por ejemplo tengo una asignacién porque dedico muchas horas [...] yo
estoy dejando de trabajar muchas horas, estoy dejando de ingresar euros, estoy
dejando de cubrir mis necesidades con esos euros. [...] Las rentas [asignaciones
monetarias para los activistas mas implicados en el proyecto colectivo de la CIC]
surgen de una desobediencia fiscal-legal, yo lo llamaria asi. Porque es decir oye con
tus reglas del juego... pam. Surgen de esa desobediencia fiscal. [...] Son unos recursos
colectivos y esos recursos se reparten para que estos activistas y estas personas que
estan dedicando ahora parte del tiempo tengan esa asignacién que les permite seguir
estando aqui y no irse fuera. Es como mi caso. Es decir, yo puedo ir dejando de lado mi
empresa, olvidarme de mis clientes en euros, olvidarme de las grandes empresas de
servicios de informatica, me puedo ir olvidando de todo eso porque ya no lo necesito:
como Unica fuente de ingresos; para irme de vacaciones para pagarme la comida; para
pagarme la hipoteca. Pues tendré que tener algo, tendra que haber una transicion,
tendré que ir dejando el euro, tendré que ir reduciendo gastos.” [Alejandro, Valls, 2014]

La CIC se convierte en un espacio que articula, promueve y financia todo un conjunto

de propuestas dirigidas a acabar con las bases del dominio capitalista. Su mayor baza,

su mejor recurso y en gran medida el pilar central que sustenta su organizacién es la

desobediencia fiscal. A través de la misma, se logra atraer personas que se auto-

ocupan y logran evitar el pago de impuestos bajo el paraguas legal de la CIC. El

esfuerzo colectivo de estos miembros de la cooperativa —denominados socios auto-

ocupados— posibilitara desviar parte de los beneficios econdmicos de su actividad al

pago de asignaciones mensuales a miembros de la cooperativa que liberados o no de

la carga del trabajo, podran dedicarse a defender, extender y consolidar el proyecto

politico de la CIC:

“Hemos mejorado mucho en cuanto a: organizacion; a tener mas controlado el tema de
las altas de los socios auto-ocupados; la informacién que damos que no damos; hasta
donde podemos llegar; como nos protegemos frente a los riesgos de Hacienda. [...]
Desde un punto de vista mas general [...] yo pienso que la cooperativa se ha
convertido casi exclusivamente, es un poco exagerar pero en un gran porcentaje, en
una herramienta que favorece que la gente pueda ser socio auto-ocupado, llevar a
cabo su actividad. Y hay otros aspectos que estan evidentemente mas abandonados.”
[Ana, Barcelona, 2016]

“Mientras sucede una progresiva privatizacion de todo lo publico, mientras se nombra a
la crisis como causante de la falta de recursos, mientras se despilfarra dinero publico
en intereses de los de arriba, los proyectos publicos en los que estamos trabajando los
y las de abajo, suelen adolecer de falta de recursos para consolidarse. Para revertir
esta situacién, es necesario derivar una importante cantidad de esos recursos por la via
directa mediante la desobediencia fiscal. Por ello, desde esta publicacion, participamos
del llamamiento para iniciar y extender una accién de insumision fiscal al Estado
espafiol y hacia quienes lo controlan, como accidon consecuente para demostrar que no
pagaremos sus deudas, porque no reconocemos la actual Constitucion. Una
desobediencia fiscal que sirva para alimentar la autogestion de las asambleas y
colectivos, y desde éstas, dar prioridad absoluta a la financiacion participativa de los
recursos que consideramos realmente publicos.” (Derecho de Rebelion, 2015: 19)
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Se trata de una de las variadas formas que puede adquirir la desobediencia
econdémica al Estado. Al no estar dados de alta ante el Estado como trabajadores
parte de los impuestos (IRPF, IVA, etc.) que tendrian que pagar los socios auto-
ocupados de la CIC por ejercer su actividad productiva se desvian para ser empleados
a ciertos proyectos que acoge la entidad. Desde su optica libertaria, estas iniciativas
son las unicas que poseen la legitimidad necesaria para hacer uso de esta fuente de
financiacion, ya que estaran dedicadas, en teoria, a trabajar en la construccion de un
proyecto social solidario. El entramado societario de la CIC actuara como barrera que
obstaculizara la accion represiva por parte del Estado, dando lugar a una especie de
“ingenieria financiera activista y revolucionaria” en pro de lo que entienden como bien

comun.

No obstante, al contrario de lo que normalmente se estila entre los defraudadores de la
Hacienda Publica, ésta se hara publica a través de sus publicaciones®® para expresar
su rechazo a la situacion actual, al Estado y al sistema capitalista. Su objetivo
posibilitar la concienciacion, la difusion y la practica de una desobediencia econémica
gue ayude a consolidar las iniciativas colectivas dirigidas a la superacion del actual

orden social.

Desde su vision, la desobediencia econémica ha de derivar en autogestion fiscal. Es
decir, en una auto-financiacion de los servicios destinados a cubrir las necesidades
basicas de la poblacién. Una propuesta por tanto de caracter libertario donde la
mediacion del Estado es reemplazada por la auto-organizaciéon popular. Estamos por
tanto ante un recurso cultural —la desobediencia civil- que ha sido y es utilizado por
una gran diversidad de movimientos sociales. Pero que es ampliado y transformado
para ser utilizado a modo de tactica —financiacion de iniciativas de caracter
revolucionario— y pasa a estar destinado a abonar un proceso de transformacion social

de hondo calado construido “desde abajo”:

“Algunos de los mecanismos que aportamos en esta pagina se asemejan a la picaresca
que también utilizan personas para fines individualistas y de dudosa ética. Si éstos
forman también parte de nuestras propuestas es porque el calado del sistema de
autogestién social que proponemos necesitara de gran cantidad de recursos para
poder realizarse, los cuales pueden generarse a partir de la capacidad de trabajo y
generosidad de muchas personas; siempre y cuando los recursos econdémicos
minimamente necesarios acompafien para hacerlo posible. Entendemos por
autogestion fiscal todas aquellas vias de redistribucién que hacen que la fiscalidad se
quede en iniciativas que realmente redunden en beneficio de la gente. Es decir, que la
parte del trabajo que cada persona es responsable de aportar a lo comun, se pueda
destinar a servicios publicos que realmente sitlen las necesidades basicas de las

 E| Manual de Desobediencia Econémica publicado en 2015 —su tercera edicién— por el colectivo
Derecho de Rebelidn es todo un ejemplo de esta practica.
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personas en la escala mas alta de prioridades. Por ello, y frente al despilfarro de
nuestros recursos por parte del Estado, se hace prioritario y poco menos que
imprescindible generar dinamicas cada vez mas masivas de desobediencia civil y
reaprovechar nuestros recursos para la auto-organizaciéon popular, desde abajo.”
(Derecho de Rebelion, 2015: 36-37)

Resumiendo, la desobediencia econdmica se constituye en la CIC como una de las
tacticas que posibilita parte de la financiacion necesaria para activar y promover una
movilizacién social de caracter libertario. Ademas, de actuar como expresion simbdlica
de su rechazo al actual sistema socio-econdmico —el capitalismo— y del aparato estatal

que entienden sirve de apoyo para su expansion y éxito.

En la CIC entienden que los proyectos que acogen son “colectivos libres”. La eleccion
de la cooperativa como forma juridica por estos colectivos posibilita su presencia en el
territorio y obedece en parte a la afinidad que mantienen con los principios y valores
que las asociaciones cooperativas en teoria deberian esgrimir. Pero
fundamentalmente ha sido elegida porque permite zafarse con facilidad —gracias la
legislacion que la regula— de la persecucion judicial o policial que sus practicas
rebeldes —desobediencia, solidaridad con grupos clandestinos, etc.— al borde de la
legalidad o tal vez fuera de ella pudiera provocar. El objetivo es poner en
funcionamiento el ideal anarquista a través de la autogestion aprovechando el viento a

favor que pueda proceder de una normativa permisiva:

“Yo creo que la clave es una ley de cooperativas catalana que es unica en el mundo. O
sea, permite la figura del socio voluntario. [...] Tiene algunas caracteristicas singulares
que nos permite justificar como voluntariado cualquiera de las actividades que pueden
estar ocurriendo dentro de la cooperativa. [...] Eso es fundamental sin eso... [...] por lo
poco que tengo entendido ha sido el marco legislativo.” [Pere, Barcelona, 2016]

La CIC no seria por tanto una simple organizaciéon cooperativa integrada en el tercer
sector catalan, sino una plataforma politica cuya meta final estaria dirigida a extender

la autogestién con fines revolucionarios:

“Eso seria lo que se ve desde fuera. [...] Para nosotros todo esto son herramientas. O
sea, SOomos una organizacion politica lo que pasa que evidentemente utilizamos las
herramientas que tenemos a mano. Entonces, nosotros no creemos en que las
cooperativas sean el ultimo fin, sino son simplemente un medio. Es decir, son un
medio, son una herramienta, siempre insistimos en eso, siempre. [...] En el fondo a
nosotros no nos interesa que la CIC crezca. Lo que nos interesa es que crezca la
autogestion, que crezcan las redes autogestionarias.” [Manel, Barcelona, 2015]

“La Cooperativa Integral Catalana es el nombre politico y cuenta con algunas figuras

juridicas. [...] Utilizamos herramientas juridicas pero no tienen protagonismo a nivel de
toma de decisiones.” [Erik, Barcelona, 2015]
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“Por parte de los colectivos libres, el engafio ha sido histéricamente un recurso
defensivo, un camuflaje necesario para la estricta supervivencia. Desde los comienzos
de las luchas de emancipacion social, los colectivos libres se han visto en la necesidad
de operar en la sombra y cambiar de identidad para evadir la persecucion del Estado.
Los primeros sindicatos se hacian pasar por sociedades de socorro; las colectividades
anarquistas, por sociedades cooperativas. Haya revolucion o haya normalidad, los
colectivistas debemos llevar a la practica nuestras ideas. No importa que los que se
asocien para el trabajo comun sean pocos, pues lo que interesa ante todo, es probar la
eficacia de la idea puesta en practica. (...) En periodos histéricos como el presente, en
que la correlacion de fuerzas entre los colectivos y el Estado esta tan desequilibrada
del lado de este ultimo, es cuando mas importa conocer la legislacion para encontrar
los puntos débiles que permitan incumplirla al menor coste. (Derecho de Rebelion,
2015: 49-50)

Concretando, la eleccion por la forma juridica de la cooperativa es parte de su
estrategia de marcado caracter libertario. EI marco legal que regula este tipo de
asociacion mercantil facilita mantener la constante lucha que histéricamente el
movimiento anarquista viene manteniendo contra el Estado. Un pulso que al poder
situarse dentro de la legalidad proporciona un muro de defensa, permite la difusién
publica del proyecto revolucionario y facilita su consolidacién. La fachada cooperativa
posibilita, en cierta medida, extender el velo que a modo de pantalla intenta mantener
“ocultos” los elementos y practicas del movimiento que corren el riesgo de ser

perseguidos juridica y policialmente:

“En resumen, la eleccién de la forma juridica basada en un criterio de utilidad es el
unico criterio deslegitimador del Estado, un recurso defensivo, de ocultacion, que no
valida ninguna de las formas impuestas por esta organizaciéon criminal que es el
Estado. Por lo general, las formas legales mas utiles para mantener un colectivo libre
protegido del Estado son aquellas a las que la ley concede personalidad juridica y
responsabilidad limitada. (...) Dentro del modelo de transicion que estan desarrollando
las cooperativas integrales, la herramienta juridica de cooperativa es un elemento
estratégico. (Derecho de Rebelién, 2015: 58)

Para los simpatizantes del movimiento y el sector mas militante la cooperativa
constituye una forma juridica coherente con el conjunto de valores, principios y
objetivos que mantienen. Este tipo de asociacion posibilita sustentar su confrontacion
sin tener que renunciar a una correspondencia entre los fines y medios. Si esta siendo
utilizada es porque posibilita cimentar de forma coherente y sobre sdlidas bases su

transicion revolucionaria.

Los activistas se adaptan al contexto local donde han de desarrollar su accion
colectiva, aprovechan la oportunidad que presenta la normativa vigente e intentan

construir instituciones paralelas.
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Estas instituciones conformaran nuevos espacios para micromovilizacion. Un proceso
colectivo que ha de llevar a generar la identidad y la solidaridad necesarias para
avanzar hacia su revolucion. Pues bien, todos estos espacios —proyectos colectivos,
cooperativas, biorregiones, comisiones internas, grupos de trabajo, etc.— han de

organizarse en la CIC mediante asambleas.

Estas son concebidas como el maximo drgano que expresa el caracter horizontal —se
fundamentan en alcanzar el consenso de sus miembros— de esta plataforma
antisistema radical, que hara de la practica del asamblearismo su bandera. Tanto, que
algunas de las personas que constituyen su entorno no dudan en diagnosticar esta
practica de “asamblearitis”. Nada podra sustituirla, a través de ella entienden: se

informa; se delibera; y se decide sobre los temas que les afectan directamente.

Llegado a este punto considero util sintetizar mi experiencia en la multitud de
asambleas en las que he participado en esta plataforma antisistema. Para este fin
describiré desde una visién reflexiva y critica esta practica tan extendida en la que

tienen puesta toda su esperanza los miembros de la CIC.

Mi participacién en las asambleas me permitid observar los mecanismos internos que
la CIC ponia en marcha para fortalecer el proceso de amalgama que debia llevar a
una confluencia de movimientos —ecologista, libertario, economia solidaria, etc.—,
unidos por el marco de referencia del decrecimiento, a constituir una organizacion
eficiente que impulsara, financiara y amparase una red de proyectos autbnomos. Este
tejido social —en construccion— conformara la infraestructura donde se experimenta y

se transita hacia “otro mundo posible”.

La CIC y sus asambleas proporcionaban coordinacion a lo que anteriormente eran
proyectos fragmentados y dispersos por el territorio. Las asambleas permanentes de la
CIC dotaban de unidad en la accién a ese conjunto de iniciativas que ahora pasaban a

formar parte de una plataforma antisistema.

La practica de la asamblea era omnipresente, constituyendo un modelo de
organizacion al que bajo ninguna circunstancia renunciaban sus miembros. La
asamblea era un acto que en buena medida, condensaba todos los valores y principios

que desean sostener: horizontalidad, autogestion, busqueda del consenso, etc.

En todos los rincones de la organizacién, todas las personas que formaban parte de la
CIC, ya estuvieran en comisiones, grupos de trabajo, proyectos, ecoredes, reuniones,

encuentros, etc., acababan organizandose bajo estas formas. Y en todo momento, la
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practica asamblearia regia cualquier acto que conllevase un intercambio de
informacion relevante, toma de decisiones o debate interno. Toda la vida colectiva en

el seno de la entidad era organizada bajo este modelo.

Pues bien, es cierto... en ellas se intenta informar, se intenta deliberar y se intenta
decidir. No obstante, la eficacia de este esfuerzo colectivo de caracter diario, de esta
practica cotidiana que realizan todos sus miembros, es mas que cuestionable. El
principio del consenso, que —en teoria— se habria de alcanzar en estos actos, impide
en momentos clave llegar a un acuerdo y corregir el rumbo. Este problema se agrava,
principalmente, cuando se abordan conflictos internos, problemas de calado —volumen
de deuda que puede contraer la organizacion, desvio de fondos para uso personal,
etc.—. O en ellas participan un numero elevado de personas que —normalmente—

presentaran intereses diversos y, en ocasiones, opuestos a los de la mayoria.

Ademas, en la CIC la practica de la asamblea se transforma en algo mas que un mero
procedimiento formal para la toma de decisiones en una organizacion que pretende
ser horizontal. En las siguientes lineas, describiré las diversas funciones que esta
practica ha tenido en la plataforma antisistema. Para ello me apoyaré en una sintesis
gque condensa los datos recabados en la observacidn participante durante las
asambleas permanentes que periddicamente congregan a los miembros mas activos
de la CIC. Entre estas funciones destaco por la relevancia que mantienen para esta

tesis: la terapéutica y pedagdgica; la identitaria y prefigurativa; y la de gestion.

La funcién terapéutica es evidente cuando es utilizada por parte de la organizacion
COmMo un espacio para que sus miembros compartan y expresen sus inquietudes,
necesidades y sentimientos. La asamblea en ese momento —entienden— debe
acompanar y atender mediante una escucha activa a sus miembros. Esta practica que
todos desarrollan y forma parte de su actividad diaria, se convierte —de forma
indirecta— en un instrumento para atender las necesidades de las personas integradas
en los proyectos que dotan de vida y anclan en el territorio la organizacion y su lucha.
En ella se deberia establecer un didlogo, un acto de comunicacion verbal y no verbal —
compuesto de gestos faciales, corporales, miradas— dirigido —en este caso sin guiéon—

a alcanzar el conocimiento y el cuidado de ese “otro” que forma parte de la comunidad.

No obstante, esta funcion terapéutica requiere que todos los asistentes estén
dispuestos a afrontar este reto con una actitud abierta y empatica que permita ponerse
en el lugar de la persona que estd expresando una necesidad o siendo objeto de una

evaluacién por parte del grupo que alli se reune. En teoria, a través del dialogo se ha
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de ir concretando de forma intuitiva el grado de fiabilidad entre sus miembros.
Entienden que esta practica ha de llevar a facilitar construir y afianzar el vinculo de
confianza para que se dé el apoyo mutuo, la solidaridad necesaria en esta comunidad
de rebeldes y desencantados con la modernidad. Este apoyo —en la mayoria de los
casos— tomara forma de asignacién econdmica para sostener el proyecto afin o la

actividad que realiza el activista para la organizacion.

Pues bien, estas condiciones previas pueden ser “facilmente” accesibles en grupos
muy reducidos. De hecho en la CIC existe una comisién que intenta proporcionar esta
clase de cuidados. Pero trasladar esta funcion al conjunto de las asambleas donde
pueden reunirse facilmente mas de treinta personas es, desde mi punto de vista,

mucho esperar de este espacio de encuentro y deliberacion.

La funcién terapéutica en una asamblea requiere en buena medida o se apoya en un
ambiente social distendido y de la capacidad de empatizar de sus miembros, en un
conjunto de habilidades que nace del aprendizaje, en la integracion de ciertas
actitudes que faciliten ese clima necesario. Pues bien, en la CIC apuestan porque ese
proceso de aprendizaje se lleve a término a través de las asambleas. Estas
constituiran no unicamente un modelo de organizacién, sino un momento para el
aprendizaje colectivo. A través de esta practica cotidiana y omnipresente, los
miembros de la CIC han de integrar las reglas del juego de la autogestién, un patréon

cultural que facilite el trabajo grupal en su seno.

Si bien es cierto, que el aprendizaje se potencia exponencialmente, mediante la
observacion del comportamiento de otros individuos y los resultados de este
comportamiento. Que la asamblea es una practica y un espacio que facilita este
proceso de auto-educacion que técnicamente recibe la denominacién de aprendizaje
vicario. Y que si bien las asambleas de la CIC pueden estar compuestas por miembros
que actuen como referentes —en la practica ejercen un liderazgo carismatico— que
pueden modelar con su ejemplo la conducta de otros miembros. Intentar que este
espacio sea efectivo al mismo tiempo para atender necesidades, educar, modelar o
gestionar es una apuesta muy ambiciosa y por los resultados observados condenada

al fracaso.

Mas que llevar a desarrollar fuertes vinculos de confianza y constituirse en un lugar
donde sus componentes puedan encontrar apoyo y muestras de empatia la asamblea
puede ser utilizada por alguno de sus miembros o grupo de afinidad —de forma

consciente o inconsciente— para poner en evidencia los errores cometidos por los
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“otros” y transformarse en un “campo de batalla” donde se ha de dirimir de forma
publica, lo que con toda seguridad se acabara solucionando en pequefas reuniones
integradas por los sujetos que protagonizan ese discurso y donde aborden con
serenidad el tema objeto de conflicto. O peor aun, no se trate en petit comité y acabe
enquistandose, enturbiando el clima social, o llevando al abandono de la organizacion

y de su proyecto colectivo a una parte de sus miembros.

La CIC es un laboratorio social donde se experimentan nuevas formas de relacionarse
para llegar a transformar la sociedad, difundiendo una “nueva cultura politica”. Pues
bien, ante este fendmeno no previsto, sus miembros optaron por seguir apoyandose
en la asamblea para seguir solucionando todos sus problemas. Pero la transformaron
en una practica rigurosamente planificada donde todo esta programado previamente y
medido. Aparece —desde mi interpretaciéon— la problematica de garantizar “a toda
costa” la horizontalidad y el consenso, es decir, su €ficacia. Y ese “a toda costa” puede
suponer, paradojicamente, todo un riesgo —burocratizacion, dogma, jerarquia— para la
continuidad de los principios basicos que rigen esta organizacion: horizontalidad;

busqueda del consenso; etc.

Describiré el proceso previo y el desarrollo que una asamblea permanente de la CIC
conlleva, para evidenciar este esfuerzo colectivo dirigido a establecer una organizacion
eficiente que con muy escasos recursos y bajo principios libertarios —que acaban
convirtiéndose en dogmas—, ha de dirigir su accién colectiva a producir todo “un nuevo

mundo” en el que transitar hacia la autonomia.

Pues bien, sus miembros han optado ante sus problemas por no abandonar su
organizacion asamblearia —su rechazo conllevaria la renuncia a la democracia directa
que la CIC prefigura en su seno— y para corregir los errores que bajo este modelo se

producen, normativizan hasta el minimo detalle esta practica.

Actualmente, las asambleas permanentes se planifican dentro de un calendario anual
y se mantienen una vez al mes —anteriormente cada quince dias—. Los puntos a tratar
sélo pueden proceder de las comisiones o grupos de trabajo que los miembros de la
CIC envian a la comision de coordinacién que ejerce —en la practica y con “caracter
delegado’- de érgano de control de todos los proyectos que integran la estructura de
la CIC. Las propuestas de los grupos de trabajo y los temas pendientes recopilados
por esa comision, entre los que podemos encontrar. compromisos de otras
permanentes pendientes de seguimiento; puntos inacabados en las anteriores

asambleas; propuestas no integradas por priorizar otras cuestiones en un momento
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dado. Este conjunto de propuestas y temas seran recogidos por la comision de

coordinacién dos semanas antes de tener lugar la asamblea permanente.

Ademas, estas propuestas seran estudiadas por coordinacion con el fin de adaptarlos
a las necesidades que la CIC en ese momento posee. Esta comision sera la
encargada de filtrarlas teniendo en cuenta entre otros factores: el grado de importancia
del colectivo que la presenta; la urgencia; el tiempo que lleva sin abordarse o
resolverse; el principio de subsidiariedad —un tema debe ser tratado por las personas
mas proximas a él y sélo otros niveles pueden intervenir si éste no puede resolverse a
escala local-, base ideal que sustenta el federalismo o confederalismo que defienden;

etc.

Todo este esfuerzo permitira elaborar un listado de temas a abordar en la asamblea,
extenso y preciso. Ademas, permite reunir la informacion relevante sobre estos que
puede ser consultada por todos los miembros antes de tener lugar la asamblea. El
orden estricto en el proceso garantizara la ausencia de “contaminaciéon”. Pero el
proceso continua y debe seguir pautado para que esta practica esencial se desarrolle
en armonia. Para este fin durante las asambleas permanentes varios de sus miembros
pueden ejercer las funciones de: dinamizador; facilitador; secretario; guardian del
tiempo; asignador de turno de palabras; y observador. En torno a estas diferentes
funciones la asamblea trata de conseguir su cometido participativo y cohesivo. Sin
embargo, como comentaba, la practica acaba burocratizandose, implicando un

despliegue normativo.

Se inicia un proceso de burocratizacion, un despliegue normativo de caracter interno
que intenta corregir los errores que se cometen, mediante la organizacion, la
planificacion al detalle de toda la actividad de sus miembros y la exposicidén publica de
sus avances o fracasos para su evaluacion por la asamblea. Una planificacion de la
actividad de sus miembros que es accesible —online— y presentada “fisicamente” en
este espacio. La asamblea se transforma en una actividad que huye de la imprevision
y requiere seguir un orden estricto: recogida de propuestas; priorizacion y
reformulacién de estas; elaboracién del orden del dia; preparacién de la logistica;
difusién de la convocatoria; asignacién de roles; actas que evidencien las tareas

realizadas en periodos concretos, etc.

En las asambleas los problemas internos parecian enquistarse y prolongarse en el
tiempo sin llegar a una resolucion efectiva de: las tensiones y conflictos entre sus

miembros; la falta de reciprocidad; los errores en la gestion de los recursos colectivos;
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la utilizacion de argumentaciones poco sélidas; etc. La asamblea no generaba
confianza. El proyecto parecia hacer aguas continuamente acosado por la dificultad
que presentaba este método organizativo para poner orden o solventar las carencias,

los problemas que se presentaban y los errores que se iban cometiendo.

Las asambleas —en la fase inicial del proyecto— se basaban en un apoyo mutuo de
caracter “incondicional’. Pero esta actitud llevé a casos de falta de reciprocidad.
Posteriormente, quiso solventarse esta tendencia, los errores y las tensiones que se
iban produciendo en su seno llevando un control mas efectivo, iniciando un proceso de
institucionalizacidén, una regulacion que intentaba poner freno al “desenfreno” inicial.
Por lo que pude observar durante las asambleas, este despliegue normativo y su
aplicacion rigurosa tampoco parecian llevar a “buen puerto” el proyecto rebelde de la
CIC. Y como el proceso de burocratizaciéon no daba muestras evidentes de ser
efectivo, se optd por activar el botédn del panico y descentralizar su organizacién —a
través de las denominadas biorregiones— para que el proyecto colectivo se mantuviese

fiel a sus principios libertarios.

Para los activistas, la solucion a los problemas de su organizacion se halla en la
descentralizacién, en la construccion de una federaciéon de pequefias CIC que impida
la conformacion de estructuras jerarquicas y mantenga en su estado “mas puro” el

principio de autogestion a través de pequefias comunidades soberanas y auténomas.

Es decir, los problemas de la CIC se resuelven extendiendo su modelo. De forma
paraddjica las crisis internas se solventan difundiendo a modo de nuevas semillas una
organizacién que es puesta en cuestion por sus bases. La CIC puede parecer en esos
momentos —para un observador externo— a punto de “explosionar”, pero se trata de
una “voladura” controlada y planificada que mas que poner en peligro su continuidad
extendera habilmente su proyecto colectivo reconduciendo un conflicto interno que
acabaria o pondria en serias dificultades a cualquier organizacién formal. Pero la CIC

no lo es.

Las asambleas en la CIC se convierten en un ritual que se utiliza para legitimar la toma
de decisiones, intentar detectar necesidades y transmitir doctrina. Ademas, con esta
practica se expresa la confrontacidon que mantiene la plataforma antisistema ante el
modelo de democracia representativa y la existencia de jerarquias en las
organizaciones. Su apuesta por un método que no acaba de resolver los conflictos

internos, los errores y abusos cometidos, demuestra ciertos desajustes o
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contradicciones existentes dentro de esta practica de fuerte contenido simbdlico en la
CIC.

Sus miembros muchas veces eluden afrontar directamente esta contradiccién optando
por intensificar y potenciar la organizacion formal de estos actos. Su negativa a
cuestionar su validez para abordar ciertos temas les lleva a lo que algunas personas
de su entorno proximo califican como “asamblearitis”. Esa apuesta por la asamblea
“funcione o no” en términos antropolégicos recibe el nombre de: fetichismo. El
fetichismo de un modelo de organizacién que Harvey comentaba (2013: 184) y que

otros autores han planteado en sus investigaciones (Cubelos, 2016).

La asamblea en la CIC llega a tener un caracter sagrado —en sentido amplio—, una
forma de organizarse a la que se rinde culto esperando que proteja a la comunidad de
los peligros que afronta en un contexto marcado por la incertidumbre y el riesgo. La
modernidad y el proceso de globalizacion generan malestar social, anomia e
incertidumbre que han de ser aliviadas mediante la existencia de una comunidad
auténoma, con capacidad para gobernarse y controlar el riesgo. Y ante esta situacion
el asamblearismo en todo momento y lugar, actua de fetiche que previene no sélo de
lo que entienden como el mal social externo —capitalismo, jerarquias, heteronomia,

Estado, etc.—, sino de su propios problemas internos.

Las asambleas son el remedio y si no funcionan es que no lo hacemos bien —parecian
decirse—. Por ello la CIC, como espacio que evalua diariamente esta forma de
organizarse, inicié un proceso que intentaba prescribir hasta el mas minimo detalle la
forma correcta de practicarla, convirtiéndola en un ritual. Un acto que lleva a su
“Verdad”, a la auténtica democracia, a la sociedad auténoma, al ideal libertario, a la
revolucion, evitando las instituciones jerarquicas fuentes de todo mal. La asamblea
pasa a ser un ritual en la CIC porque tiene por objeto ser el pilar que sostiene ese

nuevo orden social que desean.

Abordaré ahora, apoyandome en mi experiencia dos encuentros que ilustran en gran
medida el caracter instrumental que adquiere dentro de la CIC como organizacion
politica, esta practica asamblearia. Estas descripciones al contrario de la sintesis
anterior que intentaba condensar en un unico relato el conjunto de asambleas
permanentes a las que pude asistir, se basan en dos experiencias concretas. La
primera se repite con caracter anual y es denominada como “Encuentro de
Cooperativas Integrales” y la segunda se produjo con motivo de dar a conocer la

Revolucion Integral entre sus miembros.
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Pues bien, la primera cumplié una funcion identitaria y prefigurativa. Sus asambleas
constituyeron la expresion simbdlica de una comunidad en construcciéon que transita
hacia la revolucion social. Este encuentro puede calificarse como un acto de
comunion, donde se reunieron una parte -180 personas segun sus organizadores— de

los miembros mas activos, entregados y concienciados en este tipo de activismo.

Estos llegaban de los mas variados rincones de nuestra geografia nacional: Asturias;
Canarias; Navarra; Madrid; Murcia; Valencia; Valladolid; Zaragoza; Granada;
Castellon; Tarragona; Mallorca; Ibiza; San Sebastian; Vitoria-Gasteiz; Ciudad Real;
Sierra del Segura (Albacete); Béjar (Salamanca); El Bierzo (Ledn); Cretas (Teruel), etc.
Ademas, también se dieron cita miembros de la red de cooperativas que desde
Francia impulsan el mismo proyecto colectivo, estos procedian de las ciudades de:

Toulouse; Lyon; Perpifian; y Marsella.

Durante cinco dias —del 30 abril al 4 de mayo de 2014— me desplacé a la ciudad de

"1 Un evento que se

Zaragoza para asistir al “lll Encuentro de Cooperativas Integrales
viene realizado anualmente y que en esta ocasién tiene como anfitriona la entidad
Cooperativa Integral Aragonesa (CIAR)®. El encuentro calificado por los activistas
como “sin fronteras” (transnacional) de cinco dias de duracion, tiene lugar en lo que
denominan “Centro Social Okupado Kike Mur’®® situado en el centro de la ciudad de

Zaragoza.

Inicio mi observacion participante el dia 1 de Mayo -Dia Internacional de los
Trabajadores—, una fecha con alto contenido simbdlico para los activistas del
movimiento obrero. Este es el primer dia del encuentro en el que se inicia las
asambleas tematicas y programadas para estas jornadas de convivencia, el anterior —
dia 30 de abril- estaba planificado para ir acogiendo en el centro okupado a los
activistas o personas interesadas en las actividades que se desarrollan en esta red.
Estos llegaban a la ciudad desde toda la peninsula y representaban o estaban
vinculados al entramado de cooperativas integrales® que se extiende por todo el

territorio nacional.

ot Pagina web de la red de cooperativas y del donde podemos informarnos sobre este evento:
http://integrajkooperativoj.net/

6 Pagina web de la cooperativa aragonesa: http://ciar.cc/

6 Pagina web del centro social okupado: http://okupa.noblezabaturra.org/

64 ~s . . . . .y
Pagina web desde la que se puede enlazar con todas las cooperativas, contiene informacion
actualizada de esta red de activistas: http://integrajkooperativoj.net/
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Entre mis objetivos se encontraba acercarme a esta ciudad aragonesa con el fin de
establecer nuevos contactos y documentar las asambleas. Pues bien, esos objetivos
fueron alcanzados. En este encuentro amplié considerable mi red de informantes
vinculados a esta plataforma antisistema, durante unas jornadas consideradas vy
definidas por Andrés [nombre ficticio asignado para salvaguardar su anonimato] uno
de los activistas mas implicados de la CIC, como histdricas y dignas de ser recordadas

en un futuro préximo.

Consciente de que asi podia ser llegué a Zaragoza provisto de una camara de video
para poder recoger material audiovisual que permitiera la descripcion de este
encuentro y su analisis posterior. Todas las intervenciones de los activistas o
simpatizantes durante las asambleas tematicas y programadas a las que asisti fueron

registradas en ese formato.

No obstante, tal y como “recomend6” Emilio [nombre asignado para salvaguardar su
anonimato], uno de los activistas presentes en estas jornadas y que acabo siendo el
personaje clave para entender el significado de este encuentro, no se abordarian
durante las asambleas ciertos detalles de esa dimensién revolucionaria de la CIC que

incluyen la desobediencia civil y la accion directa.

Emilio, mexicano, estudiante de Economia en la Universidad de Toulouse y miembro
de la Cooperative Integrale Toulousaine®®, siempre estuvo arropado por los activistas
mas implicados de la CIC. Este activista parecia ser reconocido y respetado por los
miembros mas representativos e implicados de esta red y poseer cierta autoridad
moral por su experiencia en las acciones colectivas que protagoniza en Chiapas
(México) el movimiento zapatista, actividades que él mismo se encargd de comunicar

durante su intervencién a todos los presentes.

Esta experiencia vital en el seno del grupo le permitia ejercer de referente simbdlico,
una posicién que le llevaba a no ser cuestionado por el resto, a ser reconocido y
admirado por una parte de los alli presentes. Ademas, el ya curtido activista mexicano
en una de sus intervenciones® de forma breve —no llegé a los cuatro minutos— expuso
para los alli presentes una muestra significativa de los marcos que construye la red de

cooperativas integrales para llevar a la accion revolucionaria.

% pagina web: http://cooperative-integrale-toulouse.org/

% Que he grabado en video y forma parte de los documentos audiovisuales obtenidos durante la
observacidn participante.
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En primer lugar, expresé en su intervencién un marco de diagnéstico que proporcioné
la situacion considerada problematica: la dominacién del sistema neoliberal y
patriarcal. En la asamblea que tuvo lugar el 3 de mayo y que abordaba el tema de la

Revolucién Integral, comentaba:

“Quisiera intentar plasmar desde como miro este asunto Revolucion Integral para ver
donde estamos parados. Entiendo que hoy por hoy estamos siendo dominados no sélo
por el estado ni por el mercado pero igual el patriarcado [...] Hay lazos de dominacion
que son simultaneos en todo momento, como que estan cruzando. Pues yo puedo
decir, si, estamos generando una respuesta contra el mercado pero en realidad es
contra todo. Por eso la respuesta de la cooperativa integral [entiéndase, de cada una
de las cooperativas integrales que constituye la red] es sistémica.” [Emilio, Zaragoza,
2014]

En segundo lugar, proporciond el marco delimitador distinguiendo quien esta dentro
del grupo. También, explicitdé parte del marco de prondstico, estableciendo la tactica
que habria de llevarse a término compaginando “creatividad” con desobediencia y

accion directa:

“Sobre la violencia revolucionaria [...] nos dominan todo el tiempo, todos los dias y
frente a esa dominacioén el revolucionario se indigna, ese sentimiento de indignacion
que da una respuesta violenta. Y eso yo lo he visto muchas veces, de hecho yo lo hice
cuando dimos golpe asi para chocar contra el sistema y quererlo derrumbar, quererlo
destruir.” [Emilio, Zaragoza, 2014]

“Lei una critica que se le hacia a la cooperativa integral. Que se le hacia en una revista
espanola libertaria. De que no integraban esa dimension de derribar y de destruir. Y
que ese era como un reproche, verdad. Y yo siento de que no es ese el enfoque [...].
Es mas, es un sentimiento que no es violento pero es como una creatividad
revolucionaria [...]. Como una desobediencia revolucionaria, también. Pero entonces,
frente a la gente que tienen un proyecto revolucionario y tienen sentimiento violento, yo
mi sentimiento no es diferenciarme, decirle tu vete. Porque basicamente es
solidarizarme con esas personas, porque igual son parte de la misma violencia [...]. Yo
muchas veces he pasado por ese sentimiento de indignacién. Entonces, yo lo siento
como si fueran parte de mi cuerpo, de nuestro cuerpo, de nuestra iniciativa. Y miro en
la experiencia zapatista de que ellos abrieron con su nuevo funcionamiento, un nuevo
camino revolucionario, que es basicamente creativo como éste. Pero ellos tomaron las
armas y hubo conflicto armado. Y hoy por hoy al que traicioné el grupo armado en ese
tiempo se lo truenan [lo matan] todavia. Entonces, [...] pienso yo que ellos se dicen
zapatistas y dentro esta el ejército pero lo incluyen dentro de su... y ese movimiento
que es de choque permitié esa creatividad. Pienso yo que no, fundamentalmente, no
podemos negarlos a ellos.” [Emilio, Zaragoza, 2014]

Ademas, en este sintético pero sustancioso discurso, el activista destacd las dos
dimensiones que posee la cooperativa. La primera es considerada un instrumento
creativo que se mueve dentro del ambito de la legalidad y de acceso es abierto a los
no activistas. Este ambito abarca el uso de la cooperativa como “caja de herramientas”
a disposicién de sus miembros. La segunda es la red como movimiento politico y su

acceso es restringido. Esta Uultima posee formas de accién basadas en la
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desobediencia civil y la accion directa. Estas formas de accidon no seran tratadas en
asambleas “publicas” y constituiran la auténtica trastienda activista de acceso

restringido a los activistas mas implicados en la causa de la red de cooperativas.

“Sobre el ultimo (punto) de la transparencia [...] En el ambito de su creatividad [la
cooperativa] esta usando marcos legales. Cuando esta en marcos legales puede ser
completamente transparente. Pero como cooperativa integral es sujeto politico y que no
solo usa cosas que son legales, desde lo que no es legal hay muchas acciones que
son de desobediencia y que son de accién directa, entonces pueden usar principios de
no transparencia por esa misma razoén.” [Emilio, Zaragoza, 2014]

Pero dejemos a un lado la construccién de marcos cognitivos y centrémonos en la
descripcion del lugar del encuentro. El centro social okupado “Kike Mur” definido por
sus miembros como autogestionado y antiautoritario, constituyd un magnifico y
céntrico recinto para este encuentro, cargado de componentes simbdlicos. Lo que era
en el pasado una prision en Zaragoza se convertia en un espacio liberado —en
términos activistas— para el uso residencial y lugar de encuentro del movimiento okupa
en esa ciudad. Un proyecto autogestionado que de forma solidaria daria cobijo a un
buen numero de sus asistentes que pernoctarian y tendrian unos dias para la
convivencia en sus instalaciones. Un bello y funcional patio interior, una plaza y un
entorno ajardinado préximo a sus instalaciones facilitarian ademas que los encuentros

y las comidas se realizasen al aire libre.

Este centro social permitié reunir a un numeroso y heterogéneo grupo de personas —
por edad, lugar de procedencia, formacién, dedicacion, situacion personal- que
estrechaba vinculos compartiendo las distintas salas de reuniones, habitaciones,
cafeteria, biblioteca, bafos, etc. que ponia a disposicion de los congregados el
movimiento okupa de Zaragoza. Estos activistas y miembros de las distintas
cooperativas integrales que se extendian impulsadas bajo el modelo propuesto por la
CIC compartian ademas de unos dias de convivencia, los avances y los obstaculos
que se habian encontrado en el intento de hacer realidad en su territorio el proyecto

colectivo que promovia esta plataforma antisistema.

Siempre dispuestos intentando conformar un circulo que expresara el principio de
horizontalidad que debia regir, las asambleas tematicas con las que se estructuré el
encuentro reunian una numerosa participacion en cada sesion. Posteriormente, los
grupos de trabajo —mas reducidos en numero— profundizaban en los asuntos

abordados en ellas.
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Estas asambleas reproducian entre sus miembros los roles que la asamblea
permanente de la CIC empleaba. Pero con una actitud relajada y abierta, en un clima
calido, agradable que favorecia la puesta en comun de sus respectivas experiencias.
No se trataba de gestionar los proyectos, con lo que las tensiones desaparecian. En
su lugar se intentaba lograr una comunion. Una unién en torno a la propuesta de la
Revolucion Integral. Asumir las bases del llamamiento a esta transformacion radical de
la sociedad para que estas constituyeran los principios compartidos y la identidad de la

red de cooperativas que alli se daba cita.

Los activistas mas concienciados asumian durante las mismas su compromiso de
cooperar, sin tener en cuenta las fronteras que delimitaban los Estados. Nacia
“formalmente” una red activista de caracter transnacional conformaba por cooperativas
integrales, ecoredes, colectivos y proyectos que a través de la auto-organizacién se
comprometian a hacer representar anticipadamente —prefigurar y experimentar— en
sus respectivos territorios la revolucion social que anhelaba el nucleo de activistas que

impulsé desde sus inicios la CIC.

Estos activistas debian de llevar la Revolucién Integral a su contexto local, fijarla en el
ambito local y promover encuentros especificos que divulgaran este objetivo entre sus

miembros. En la CIC esta tarea ya se estaba realizando con anterioridad al encuentro.

A partir de estas lineas describiré el encuentro mantenido el dia 16 de noviembre de
2013 en Hostalric (Girona), para ilustrar este trabajo previo realizado por los miembros
de la CIC. Ese dia me presenté en la “XXXIX Jornada Asamblearia de la CIC” que

denominaba la tematica a tratar bajo el titulo “4Qué entendemos por revolucion

integral?”.

El encuentro tuvo lugar en el Mas Ciurana, una casa sefiorial —en mal estado- situada
frente la estacion de RENFE de ese municipio. Expropiada por ADIF hace tres afos,

fue ocupada por vecinos de la localidad el 20 de septiembre de 2013.

En el acto estaban presentes los activistas del grupo promotor de la Revolucion
Integral y otros miembros de la CIC interesados en la tematica. Este grupo —segun
mencionan en su web— nacié para publicar informacion, referencias, debates e ideas
sobre el proceso de revolucion integral. El 17 de diciembre de 2012 se presento la
propuesta de la revolucion integral en la asamblea permanente de la CIC y

posteriormente se creé el grupo®’.

* Relacion de paginas web del grupo:
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En ese momento el grupo se planted construir lo que denominaban como “Bloque para

la Revolucion Integral”. Para este fin han realizado el llamamiento desde el grupo

“Integra Revolucion” que promueve la reflexién sobre la necesidad de una revolucion

integral, la formacion de un marco de confluencia a nivel mundial para unirse,

conocerse, contactar y crear sinergias. En el manifiesto digital del llamamiento los

miembros del grupo se definen como:

“Somos un grupo de personas que desde el territorio catalan (en el sud-oeste de
Europa) nos hemos marcado el objetivo de impulsar el Bloque para la Revolucion
Integral. Participamos en proyectos vinculados al ideario de una Revolucion Integral,
entre estos, de modo significativo, el movimiento de cooperativas integrales, y
entendemos que es necesario un espacio ideolégico que haga visible, interconecte
y refuer%Se las practicas que en este sentido se estan llevando a cabo en todo el
mundo.”

El Bloque se concibe no como una organizacion, sino como un marco ideologico en

linea con los objetivos que se proponen y con el fin de facilitar su consecucién. Los

proyectos que se inicien en él seran totalmente auténomos. Los objetivos del

bloque son:

“Aumentar la consciencia sobre las problematicas del sistema vigente, la crisis de
valores y cualidades humanas y su posible superacién. Construir una identidad
colectiva, multiples contrapoderes, que puedan difundir, promover y hacer avanzar
de forma clara y con mas incidencia los planteamientos alter-sistémicos entorno a la
Revolucioén Integral. Conocer y hacer visible la existencia de determinados procesos
de construccidon social que comparten el espacio ideologico de la Revolucion
Integral, para inspirar asi la generacion de nuevos procesos similares. Trabajar bajo
un marco comun de impugnacion de la dominacién y de construccién de nuevas
sociedades: crear sinergias, debatir, compartir tacticas, recursos y planes de accion
entre personas que compartimos este marco comun.”

En el documento también se detalla el concepto de Revolucién Integral que entienden

como el proceso que ha de llevar a la transformacién del sistema social, econémico y

politico del pais a través de la construccion de una sociedad autogestionaria:

- https://cooperativa.ecoxarxes.cat/g/revoluci_integral (el grupo en la CIC)

- http://integrarevolucio.net/es/ (web del grupo ‘Integra Revolucién’ desde donde se

realizé el llamamiento)

- http://www.reddit.com/r/integralrevolution (creada por Enric Duran)

- https://blocri.etherpad.mozilla.org (12 fase del grupo promotor)

68

Fragmento de su manifiesto extraido de la pagina web: http://integrarevolucio.net/wp-

content/uploads/2013/02/BRI_1.0_cast.pdf . Consultada el 22 de junio de 2017.

* Fragmento del manifiesto obtenido de la pagina web del grupo: http://integrarevolucio.net/wp-

content/uploads/2013/02/BRI_1.0 cast.pdf . Consultada el 22 de junio de 2017.
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En las hojas informativas que se entregaron antes de iniciar la asamblea a los
asociados también se detalla esta idea que contiene lo que considera positivo de los
anteriores intentos revolucionarios y define como heroica la fase final de la revolucion

integral:

“La idea de revolucion integral es por el momento una nociéon de un concepto que,
amplia y mejor la idea de la revolucion social, extrayendo conclusiones reflexivamente
de las experiencias del pasado, intenta estar a la altura de las circunstancias actuales,
promoviendo una renovacion del ideario revolucionario, manteniendo los componentes
positivos de aquel en el pasado pero dejando atras los negativos, erroneos y obsoletos.
La revolucion social consistia en la transformacioén social radical desde abajo, realizada
por las clases populares, que aboliria el Estado y el Capitalismo en pro de nuevas
instituciones horizontales y comunitarias: las asambleas soberanas y la propiedad
colectiva de los bienes fundamentales.”

“Para llevar a término la revolucion integral hay que llevar a término la autoconstruccion
de los individuos, en base a ideas e ideales que les den la suficiente fuerza, sentido y
grandeza para afrontar la complicada, dificil y, al final, heroica tarea de la revolucién.”

No obstante, este discurso no llevé a la unidad en la accién dentro de la CIC. Asistir a
la asamblea que tuvo lugar me dara una imagen de la situacion de divisién interna que

este tema tan central y esencial en su proyecto acarreaba en su seno.

Pues bien, llegué al encuentro a las diez de la mafiana y los que estan despiertos se
encuentran reunidos en la cocina. Saludo y pregunto por tres miembros de la CIC que
habia conocido en la visita a AureaSocial. Las personas alli reunidas me contestan
que no saben si vendran pero que uno de ellos esta durmiendo. Me preguntan si soy
de algun grupo, les digo que no. Les comento que procedo de la URV y que estoy
realizando una tesis. Adado que conversé con uno de ellos el viernes dia 8 de
noviembre y comentd que la asamblea era abierta, que podia asistir. En ese momento,
no conocia a nadie de las diez personas que andaban por alli pero parecen

aceptarme, aunque no dejo de ser un extraio que ha venido a observar.

La asamblea no se inicia hasta las 11:00 h. y en ese momento son ya veinte las
personas que se han congregado en esta casa okupada. Poco a poco iran acudiendo
mas miembros pero no superaron la treintena. Nos dividimos en dos grupos para que
en la asamblea sea mas agil. Piden un secretario para registrar las intervenciones y
me ofrezco voluntario. Asi consigo participar mas activamente y no ser visto tanto
como un extrano. Con mis pequefas intervenciones parece que logro la simpatia de
alguno de los miembros y desaparecen ciertas incertidumbres sobre mi presencia en

el lugar.
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A pesar del caracter asambleario los roles estan claramente definidos ya que hay un
grupo promotor —que dirige la asamblea— y otros implicados en el tema que apoyan las
propuestas. El resto han venido a ver de qué se trata y algunos no parecen estar por la
labor revolucionaria. Estos ultimos en sus intervenciones defienden una especie de
desarrollo personal o colectivo de caracter alternativo, compuesto por terapias —New
Age—, agroecologia, apuesta por una vida comunitaria, etc. Cuestion, que demuestra
la amplitud y la heterogeneidad —altamente significativa— de posicionamientos y de

busquedas personales que llegan a conjugarse en estos contextos.

El grupo promotor esta compuesto de gente joven y preparada, con las ideas muy
claras de hacia donde se dirigen, qué procesos han de iniciar y cdmo se han de

desarrollar. Hablé con tres de ellos.

Andrés [nombre asignado para proteger el anonimato de este activista] parecia ser la
cabeza del grupo, era un joven serio, frio en el trato en ese momento, analitico,
inteligente y buen orador. Durante sus intervenciones mencion6é que el grupo tenia
como referente al movimiento zapatista y mantener via internet contactos
internacionales relacionados con los objetivos de la revolucion integral. Blas [nombre
asignado para proteger el anonimato de esta persona], con el que después no volvi a
coincidir, parecia un joven idealista e inteligente con un discurso fluido; y Francisco
[nombre asignado para proteger el anonimato de este activista] que se mostraba el
mas abierto. Quedé con Andrés en enviar a su correo un pequefo resumen de la
intervencion del grupo durante la asamblea para que pudiera realizar el acta del

encuentro.

Tanto a él como a Francisco les dije que me interesaba mantener contacto con gente
que se mantuviera fiel a la iniciativa de la revolucién integral y que me parecian los
mas indicados para seguir conversando sobre este tema. Les parecié bien, aunque
tuve que explicar un poco mas mi tesis. Les comenté que estaba intentando convencer
a mis directores para centrarme mas en los movimientos, que los sistemas de accién
me parecian mucho mas interesantes, porque desde ellos se estaba intentando
promover procesos de cambio cultural en un contexto econdmico que favorecia la

exclusion.

Algo que me sorprendio del grupo es que estaban acompafados en la asamblea por
un chico de 17 afos. Era el unico menor de edad y por sus comentarios y timidez no

creo que realizase una funcion destacada dentro del grupo. También, me llamé la

235



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA: UNA PLATAFORMA PARA UNA RED DE REDES
Rafael Tarifa Ortiz

atencion que de los 30 asistentes solo dos mujeres fueran latinoamericanas —México y

Argentina-.

Una de ellas era una joven mexicana que estaba cursando un Master de Audiovisual
en Barcelona y se dedicaba —en esas fechas— al mantenimiento del huerto en el local
de AureaSocial. Durante el acto se encargd de registrar en video y tomar las
fotografias equipada para ello con una buena camara. Durante el tiempo que asisti en
la asamblea permanecia sentada junto a Andrés y daba los turnos de palabra. Sélo

intervino una vez pero documentoé todo el encuentro.

No obstante, lo que me pareci6 mas relevante de las aportaciones del resto de
activistas es la intervencion de un miembro de la CIC conocido como Manel [nombre
asignado para mantener el anonimato de este activista] y del que ya he hablado con
anterioridad. Manel estaba relacionado con el mundillo de la musica, era cantante,
también promocionaba o producia para otros grupos. Ademas, este inquieto activista

habia cursado estudios de psicologia —aunque no los habia finalizado—.

Pues bien, durante la asamblea este activista defendié hacer uso de lo que denominan
autodefensa en respuesta a las presiones que por parte de las autoridades al parecer
esta sufriendo tanto, Enric Duran —en la clandestinidad—, como la CIC. Cuatro o cinco
de los alli presentes le apoyaban y argumentaban a favor de la misma. Por el
momento, ese mecanismo de defensa no parece una soluciéon razonable para la
amplia mayoria de la base social que compone la CIC. El discurso del activista parece
tener mas un componente de reafirmacion, de fuerte compromiso con los ideales y el
proyecto colectivo de la CIC que un intento de difundir el uso de esta tactica defensiva.
No obstante, la Revolucion Integral que se esta promoviendo la contempla y algunos —

aunque en franca minoria— parecen apoyarla.

Al finalizar el monografico de la Revolucion Integral pude conocer a Sara [nombre
asignado para mantener el anonimato de esta personal, una psicéloga que no parecia
por sus comentarios junto a otros de sus companeros estar por la labor de iniciar
aventuras revolucionarias. Esta mujer —50 afios aprox.— tenia su propio proyecto: SHA
(Salud Holistica Autogestionada). Desde esta iniciativa se dedicaba a la psicoterapia y
a las terapias alternativas en AureaSocial. Me proporcioné tanto su teléfono movil
como su correo y quedamos en que la llamaria para charlar algun dia de la CIC y de
su proyecto. Se convirtié en una buena informante y con ella pude conocer una de las
perspectivas —vida alternativa y autogestionada— desde la que una parte de los

miembros de la entidad conciben sus proyectos.
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El encuentro puso en evidencia, la fragmentacién que provoca la via revolucionaria y
la falta de unidad en el significado que otorgan a la Revolucién Integral. Unos
activistas —los mas radicales— contemplan esta via como un compromiso politico que
implicara posiblemente una confrontaciéon directa con el Estado y sus instituciones.
Mientras que una mayoria parece por el momento no estar dispuesta a este tipo de
acciones colectivas y opta por manifestar su rechazo o sencillamente continuar en la
CIC pero con un nivel de compromiso mucho menor. La CIC para ellos es una
plataforma que facilita desarrollar una vida alternativa, autogestionada y desobediente

pero no contemplan que ésta sea una via abierta a otras acciones.

No obstante, y a pesar de esta divisidon interna, de intentar convencer a todos y no
conseguirlo la Revolucion Integral de la CIC sigue en marcha. No hay consenso, ni
siquiera una mayoria social que la defienda en su seno pero la voluntad y el esfuerzo
de del nucleo activo y concienciado de la CIC sigue con su proyecto. La asamblea era
informativa pero puso de relieve la dificultad de poner en marcha un proyecto tan
ambicioso y el breve espacio de tiempo que llevan dedicando a su desarrollo. Ademas,
visibilizé a nivel local las tensiones que provoca la falta de unidad en un tema clave

que puede marcar el futuro de la CIC y de sus miembros.

En el tiempo del si que mencionan los zapatistas, el tanteo sobre ;qué hay que
hacer?, s con quién? y como?, al que pude asistir en este encuentro a nivel local no
parece resultar favorable, pero la maquinaria de la organizacién de la CIC no se
paraliza por el disenso o las tensiones internas, como ha quedado reflejado en la

descripcion del encuentro de cooperativas integrales.

De estas descripciones ya finalizadas queda claro que las asambleas actian como
mecanismos dirigidos a ordenar y normalizar el comportamiento del grupo, aunque su

eficacia no parece estar demostrada.

Los espacios de socializacion alternativos que genera la CIC son laboratorios sociales
que permiten ensayar nuevas formas de relacionarse e intervenir en la realidad,
facilitando la construccién de una identidad colectiva marcada por el ejercicio de la
solidaridad y el apoyo mutuo. Una praxis dirigida a fortalecer la resistencia y la
confrontacion que mantienen con el Estado y el capital; a transitar hacia “otro mundo
posible” construyendo conciencia revolucionaria; a crear una masa critica que permita
alcanzar esta meta, por medio de practicas concebidas para actuar como resortes que
impulsan la liberacion cognitiva de un sistema cultural que conciben como una

constante fuente de riesgos:
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“El objetivo es ser libre, el objetivo es vivir en una humanidad libre de verdad (...)
¢, Como es libre de verdad? Pues libre del estado, libre de las opresiones, libre de las
mafias, libre... que la gente sea libre. Y lo extrafio es que no halla libertad. Vale,
entonces hemos pasado de un mundo donde el esclavismo era de una manera se esta
pasando a otro tipo de esclavismo, mas sibilino, donde unas cadenas invisibles, antes
las cadenas estaban visibles en un barco, en un galeote.” [Manel, Barcelona, 2015]

“Hace unos siglos esas élites todo lo que tenian que hacer a golpe de cafdn, por la
fuerza. Tu eres muy consciente de que estabas en una dictadura porque veias un rey o
un gobierno, con gente que te venia a buscar y veias tu que por la fuerza te estaban
reprimiendo. Pero ahora en cambio todo se esta volviendo mucho mas sutil. Nos
programan ya desde pequeios, desde la educacién [...] otra forma de represion es la
educacion. Estan reprimiendo dandote quince afios de tu vida una informacién que no
te interesa para nada, distorsionada y que te esta condicionando tu mente para el resto
de tu vida, te estan programando, todo el tema farmacéutico, te estan drogando
mentalmente desde pequefio [...] no acabariamos, medios de comunicacion también.
Es un dominio muy sutil, por tanto la gente esta docil, aplacada, sin que la propia gente
lo sepa. El instinto de rebeldia hay mucha gente que lo tiene pero hay mucha gente que
no lo tiene y son totalmente carne de canoén del sistema. Desde que se levantan hasta
que se van a dormir hacen lo que el sistema quiere que haga: sea un buen empleado;
sea un buen consumista; vaya a ver el futbol [...] O sea, este consumismo y funcionar
como una maquina es lo que quiere el sistema. Por tanto, dictadura y tanto, dictadura
pero muy sutil porque es el dominio de la mente. Antes el dominio era fisico, todas las
personas sabian que habia un rey que era muy violento. Y tu sabias que el rey estaba
alla, tu estas aqui y el rey estaba alli y si no hago las cosas me cortara la cabeza. Pero
ahora no, es que ya no se me ocurre hacer las cosas mal, porque ya me han
programado sutiimente para que yo las haga de una cierta manera. Me tengo que
desprogramar para entender que estoy en una dictadura. Si no te desprogramas no lo
entiendes.” [Alfredo, Barcelona, 2016]

Esta asociacion cooperativa, sera el espacio de acogida de un conjunto de iniciativas
que actuaran con una concordancia entre medios y fines. Bajo su paraguas legal se
intentara construir una accidén colectiva que persigue alcanzar una democracia
asamblearia, sin elites econdmicas, politicas o intelectuales que obstaculicen la
construccion de una sociedad horizontal. Las jerarquias quedan abolidas para facilitar
el camino de transiciéon hacia una estructura autbnoma, comunitaria y ecoldgica que
acabe con la dominacion que entienden provoca las relaciones mediadas por el capital

y el Estado.

Esta forma juridica se transforma en manos activistas en un instrumento que permite
la evolucion hacia otro orden social. Un recurso legal que posibilita llevar a la practica
un conjunto de normas dirigidas a cimentar la transicién hacia una sociedad solidaria y
liberada de todo tipo de dominaciéon. La misma facilita la creacion de espacios
centrados en estructurar la interaccion politica, econdmica y social de sus miembros, a

través de restricciones formales e informales.

Parte de los desencantados por la modernidad y el capitalismo, frente al estado de
anomia que vienen padeciendo, esa imposibilidad fruto de los obstaculos que

encuentran para conciliar sus objetivos culturales y el acceso a los medios que
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posibilitan alcanzarlos, encuentran en este tipo de asociacién un espacio donde hacer
realidad sus anhelos. Ademas de una herramienta facilmente accesible que puede
cubrir parte de sus necesidades basicas sin necesidad de recurrir al Estado o el
mercado capitalista. En su seno se generara otro orden y se reducira la incertidumbre,
esos riesgos de la sociedad actual, proporcionando una estructura de incentivos. La
cooperativa se convertird en la institucion que protagoniza e impulsa el cambio,
transformandose en la estructura y el mecanismo de ese otro orden social que desea

instaurar el ndcleo militante de esta iniciativa:

“Transicion revolucionaria: para poder construir el embrién de la nueva sociedad y ser
una masa critica con conciencia revolucionaria necesitamos realizar un proceso de
transicion donde vayamos practicando y consolidando las nuevas instituciones y los
valores que queremos que predominen. Es necesario que los cambios que se vayan
produciendo en este periodo de transicion sean coherentes con el proyecto
revolucionario, efectivos y no cooptables. Instituciones paralelas: crear instituciones
que nos permitan ir haciéndonos fuertes, depender menos del sistema, ensayar la
nueva sociedad, transformar nuestras formas de hacer, ser y relacionarnos, etc. Esta
praxis también nos hara mas habiles para resistir y para poner en tension el sistema de
dominacion imperante, al tiempo que nos permitira ir preparandonos para poder
derribarlo. Coherencia entre medios y fines: hace falta que los medios para realizar
esta transformacion estén en concordancia con los fines que anhelamos. Asi, por
ejemplo, si nuestra voluntad es establecer una sociedad igualitaria —gobernada por
asambleas—, no utilizaremos medios oligarquicos para conseguirla —tomar el poder del
estado—. Si nuestra voluntad es generar conciencia desde la base, no nos
convertiremos en vanguardia que trate de imponer una supuesta vision cientifica del
cambio social. Se trata, entonces, de ‘impugnar las estructuras del sistema de
dominacion establecido (dineros oficiales, empresas capitalistas, administracion estatal,
etc.) y utilizarlas solo en la medida en que sea necesario para substituirlas por nuevas
estructuras auténomas, comunitarias y ecologicas.” (Grupo de Reflexion para la
Autonomia, 2015: 102-103)

“Tiene que haber una transicidon. Primero a nivel personal, no puedes cambiar de la
noche a la mafana, la forma de hacer las cosas. [...] Segundo, por la dependencia de
los recursos, [...] por el marco juridico-normativo y las defensas del capitalismo. [...] A
las energéticas, a Endesa, a Iberdrola, donde esta Aznar, donde esta el Gonzalez, esas
empresas consiguen cambiar la normativa para favorecer sus intereses y para hacer
que estos colectivos que se estaban independizando del sistema ya no lo puedan
hacer. Entonces, es un proceso que tenemos que ir haciendo. Esta transicion empieza
por uno mismo, empieza por ser autosuficiente, empieza por ser sostenible. Esto
también son valores de las ecoxarxas, la sostenibilidad, la autoocupacién. Entonces,
todo esto es ya ese cambio personal, que vas haciendo poco a poco en una fase de
transicion que te va independizando cada vez mas del sistema capitalista. Te va
haciendo menos dependiente del sistema capitalista, hasta que al final ya puedes coger
y decir bueno ya esta. ;Que se esta haciendo ahora? Hay comunas, hay ecoaldeas
que mas o menos lo van haciendo, en la cooperativa (CIC) hay algunas." [Alejandro,
Valls, 2014]

Si nos situamos en una clave que intenta captar el caracter mas pragmatico de la
eleccion de esta forma juridica, entre las virtudes que esta normativa presenta para
sus miembros, encontramos un amplio surtido de ventajas “competitivas” frente a otro

tipo de organizaciones mercantiles. Entre ellas destacan: la limitacion de la
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responsabilidad civil; la proteccion que recibe la toma de decisiones de caracter

asambleario; la posibilidad del pago de cuotas mediante un recurso no monetario; la

facilidad de establecer una actividad economica entre socios sin la injerencia del

Estado; la posibilidad de registrar bienes inmuebles colectivizados; la capacidad para

establecer cualquier tipo de actividad econdémica o la flexibilidad que posee para

admitir todo tipo de asociados:
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“En el Estado espafiol existen dos niveles de legislaciones en lo que respecta las leyes
de cooperativas: La Ley Estatal de Cooperativas y las diferentes leyes cooperativas
autondmicas (una por casi cada comunidad auténoma). Valiéndose de dicha
legislacion, constituimos cooperativas, que son las formas juridicas existentes mas
versatiles y, al mismo tiempo, mas coherentes con nuestros objetivos: 1. Permite la
limitacion de la responsabilidad civil (las deudas individuales no pueden ser reclamadas
dentro de ella y las deudas de la cooperativa no pueden ser reclamadas
individualmente a sus socios). 2. Los estatutos y el régimen interno permiten proteger el
funcionamiento acordado de manera horizontal y asamblearia. 3. Permite la existencia
de diferentes formas de asociacion segun las necesidades individuales y colectivas, asi
como la periodicidad y la forma de pago de las cuotas, que no tienen por qué ser
monetarias. 4. Se genera un capital social a partir de aportaciones de los asociados, las
cuales son retornables en un plazo maximo de 5 afnos desde el momento que se pide.
5. Permite la actividad econémica entre asociados para protegerla de la accion del
Estado. 6. Sirve para el registro legal de inmuebles, mediante contratos de alquiler,
cesion o compra, para asegurar proyectos autogestionados colectivos (incluidos
proyectos de vida comunitaria) y promover asi la colectivizacion. 7. Permite la
realizacion de casi cualquier actividad econémica ya que se nos proporciona un NIF
con el que podemos facturar al exterior. (...) 8. Existe la posibilidad al mismo tiempo de
que hayan socios de servicios, de consumo, de trabajo y socios voluntarios.” (Derecho
de Rebelion, 2015: 59)
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3.2 HACIA UN SISTEMA ECONOMICO AUTONOMO

En los apartados anteriores he desarrollado cédmo la desobediencia civil es uno de los
recursos culturales empleados para expresar el rechazo a la sociedad capitalista y el
Estado, asi como una de las fuentes de financiacion del proyecto de transformacion de
la CIC, la Revolucién Integral. Destacando como la accion desarrollada por el conjunto
de iniciativas que la conforman, los autodenominados ‘colectivos libres’, procura
mantener una relacion de concordancia entre los medios empleados y los fines
perseguidos, prefigurando bajo el paraguas legal de la CIC una nueva sociedad
postcapitalista. Ademas de sefialar el caracter tactico que posee la eleccion de la
forma juridica cooperativa al estar regulada ésta con una normativa permisiva. Y la
afinidad que en teoria este tipo de asociacion mercantil tiene con el conjunto de
valores, principios y objetivos que los activistas promueven para guiar su accién

colectiva hacia ese “otro mundo posible”.

En éste profundizaremos en el significado que le otorgan a sus acciones econémicas.
Nos centraremos en el sentido que le dan a la construccion de un nuevo sistema
economico concebido como ideal y que se desarrolla bajo el marco de lo que se ha
venido ade denominar economia solidaria. Un sistema econdmico auténomo que se
marca como meta desarrollar una economia al servicio de las personas y no del
capital. Priorizando la satisfaccién de las necesidades basicas de los individuos y no la
busqueda del lucro. Una via de auto-organizacion que ha de llevar a la liberacién del
dominio que a juicio de los activistas mantiene las élites econdmicas y politicas sobre

la poblacién:

Avanzaremos en la comprensién de como el intento de extender en el territorio una red
social que difunda ese tipo de economia alternativa, obedece a que ésta es concebida
como una excelente plataforma para transitar de los riesgos de la sociedad capitalista

y la modernidad hacia una nueva comunidad solidaria:

“La metodologia basica es la de crear en red. O sea, que ir generando relaciones entre
distintas personas, entre distintos colectivos, entre distintos nucleos locales, entre
distintas ecoredes. Y que a nivel local se creen grupos como de confianza. Y a nivel
mas grande de toda Catalufia se generen redes de esos pequefios nlcleos mas locales
[...] que se vaya pasando la informacién de unos niveles a otros.” [Sara, Barcelona,
2015]

Estas redes experimentaran y extenderan la nueva economia. Esta se transformara en
un recurso util para evitar la estructura de control estatal y caminar apoyandose en la

autogestion, la auto-organizacién y la democracia directa hacia la liberacion del

241



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA: UNA PLATAFORMA PARA UNA RED DE REDES
Rafael Tarifa Ortiz

dominio. Generando un espacio de liberacion que entienden permitiria el desarrollo de
las personas en un marco que acaba con los privilegios de una minoria y posibilita la
igualdad. Una de las nuevas instituciones que ha de facilitar la construccién desde
debajo del contrapoder, de un sujeto histérico que acabe con la tirania de los

mercados y la complicidad manifiesta que se da entre las élites econdémicas y politicas.

La economia solidaria sera el motor que habra de impulsar el cambio social, el pilar
tedrico que permitira “escapar” de una sociedad capitalista para “abrazar” la solidaria.
La cooperativa integral, el recurso que pondra a disposicion de los desencantados de
la modernidad y del sistema economico capitalista un conjunto de herramientas de
facil acceso y el apoyo necesario para que las iniciativas alternativas de estos

colectivos germinen y se extiendan con éxito:

“Las relaciones econémicas que se dan en el sistema econdémico autonomia (SEA) se
enmarcan en la teoria de la economia social y solidaria. EI SEA tiene como objetivo
desarrollar y disponer un marco econémico al servicio de las personas, que permita la
satisfaccion de sus necesidades, por la via del empoderamiento econdémico y la
colaboracion. Las cooperativas integrales se estan construyendo como un modelo para
subvertir la salvaje realidad que padecemos como sociedad y como parte implicada del
sistema de dominacion capitalista, gestionado por unos pocos y apoyado y mantenido
por el aparato estatal que es quien le da de comer. Es por tanto una herramienta para
construir el contrapoder desde la base, partiendo de la autogestion, la auto-
organizacion y la democracia directa, permitiéndonos transitar de la actual dependencia
sobre las estructuras del sistema hacia un escenario de libertad de conciencia plena,
libre de autoridad y donde todos y todas nos podamos desarrollar en plenitud e
igualdad de condiciones y oportunidades.” (Derecho de Rebelion, 2015: 63-64)

La condicion necesaria para ser parte del proyecto colectivo de la CIC sera aceptar
sus principios basicos de actuacién: autonomia y horizontalidad; ayuda mutua y
asociacion voluntaria; accion directa; busqueda del consenso en la toma de
decisiones, etc. Unos principios que se alimentan en gran medida del legado cultural
generado en la lucha por la liberacion que mantuvo histéricamente el movimiento
anarquista. Estas pautas constituiran los requisitos minimos que las personas o
colectivos que desean transitar bajo el paraguas legal de la CIC o del resto de
cooperativas integrales que se estan extendiendo dentro y fuera de la peninsula

ibérica deberan cumplir:

“La CIC es una organizacioén inclusiva y caben todas aquellas personas que tengan
claro los principios: de la autogestion; y de la asamblea; del apoyo mutuo; de la
solidaridad; de la horizontalidad; la no jerarquizacion.” [Manel, Barcelona, 2015]

“Es libre asociaciéon. O sea, realmente no hay unas obligaciones (...) simplemente si
quieres participar participas, si quieres participar participas con los valores que hay. Si
no tienes esos valores, entonces ya directamente lo que pasa es que poco a poco te
vas desentendiendo.” [Alejandro, Tarragona, 2014]
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‘Lo primero es porque vibre con él. Si no hay una afinidad, unas ganas. La palabra
afinidad es muy importante, has de tener interés en esta forma de relacionarnos entre
humanos, para poder acercarse y para querer participar. Si no hay esa afinidad no
tiene sentido.” [Sara, Barcelona, 2015]

“No es por tanto una salida de unos pocos, ni una salida parcial, es una propuesta
constructiva de desobediencia y autogestion generalizada para reconstruir la sociedad
desde abajo, en todos sus ambitos y de manera integral, recuperando las relaciones
humanas y afectivas, de proximidad y basadas en la confianza. Los principios basicos
son los acuerdos minimos que deberan asumir todos aquellos procesos que
interaccionan en el marco de una cooperativa integral. Es asimismo fundamental el
respeto a la autonomia y el fortalecimiento de ésta mediante la solidaridad, eliminando
la burocracia y fomentando la confianza y el libre albedrio. La participacion debe ser
totalmente abierta (segun el fundamento de la asamblea) y libre (al margen de
asociada o no), y es fundamental que se tomen las decisiones mediante la férmula del
consenso, para asegurar el respeto a la diversidad de opiniones y posicionamientos a
la vez que favorecer la cohesion del grupo para un desarrollo 6ptimo del proceso.”
(Derecho de Rebelion, 2015: 64)

Resumiendo, no existiria una barrera para su participacién en el proyecto colectivo de

la entidad. Pero esta participacion no podra en ningun caso fracturar la base

axiolégica, los principios y las practicas libertarias. La CIC se constituye como una

plataforma que ofrece a través de su organizacion un conjunto de recursos o

repertorios para la accion entre los que se encuentra la creacién de un sistema

economico auténomo. Un nuevo conjunto de relaciones econdmicas sera el eje central

de una accion colectiva que ha de posibilitar a sus miembros la salida de la sociedad

capitalista:

“Enric Duran intenta a través de las herramientas que propone que son las
cooperativas integrales, dar esas herramientas para (...) propagar una economia
diferente, o sea, trabajar en una economia diferente. Cuando se habla de economia la
gente piensa en dinero y la economia es mucho mas que dinero, vale. Entonces, el
tema es la economia del compartir, no la economia del competir. O sea, la economia
del apoyo mutuo, no de la competencia mutua, vale. Entonces, hay una serie de
valores que estan ahi, que si todos conocemos y tal, pero que hay que llevarlos a la
practica, y en ese estamos. Estamos en este camino de llevar a la practica de intentar
construir cosas, herramientas comunes que nos hagan a todo mas libres y nos hagan a
todos mas fuertes, sin la intervencibn de gobiernos, sin la intervencién de
superestructuras. Es decir, yo creo que él ahi bebe también del zapatismo. También,
bebe de otras fuentes, de la autonomia, bebe de influencias histéricas de los grupos de
afinidad anarquistas, bebe de las experiencias del Movimiento Ibérico de Liberacion del
MIL. O sea, bebe de diversas fuentes. Toda esta Revolucién Integral no bebe de una
fuente, sino de varias.” [Manel, Barcelona, 2015]
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3.2.1 El movimiento de Economia Solidaria

La sociedad del riesgo —abordada ampliamente en la contextualizacion— genera el
contexto en el que acciona el movimiento antiglobalizacion. Los peligros producidos
por este tipo de estructura social lleva a los miembros de un sector critico de la
poblacién a entender que una via de escape a estos riesgos es la construccion de una

sociedad que transite del modelo neoliberal al solidario:

“[La CIC] me ofrece un contexto colectivo donde yo como persona me siento mas
cémoda, integrada. [...] pero mas alla de eso. Es el poner esfuerzo y energia en algo
comun que transciende. O sea, que valora las personas y transciende la persona hacia
lo colectivo. Y el peso, el valor de lo colectivo. [...] En nuestra sociedad capitalista
llegaron a lograr que el individuo se sintiera aislado y apartado de los demas. Y la
cooperativa yo creo que es un intento potente de crear redes humanas para que se dé
de nuevo empuje y valor a lo colectivo como existié siempre. Antes la gente vivia en los
barrios y se sentia parte del barrio, ahora vives en un barrio y cada cual en su casa.
Las ciudades son totalmente despersonalizadas la gente no conoce a los vecinos. Lo
colectivo se fue perdiendo pero es que ya el sistema capitalista buscé eso... tu en tu
casa con tu tele, tu nevera, tu pequefo nucleo familiar. De alguna manera se ha ido
fragmentando cada vez mas. Y la cooperativa con todos los fallos que pueda haber,
que los hay, hay un esfuerzo por volver a generar red y colectivos, comunidades que
puedan funcionar, con todos los limites y las dificultades porque nos las estamos
encontrando.” [Sara, Barcelona, 2015]

Para que esta transicion se haga efectiva apuestan por: un nuevo sistema monetario;
priorizar el uso de las energias renovables; una “nueva” cultura que constituya los
sélidos cimientos de una civilizacion orientada hacia la justicia y la solidaridad; y la
creacion de un nuevo orden (econdmico, politico y social) que garantice la tres

condiciones anteriores (Cotera, 2010: 2).

La crisis econdmica iniciada en septiembre de 2008 con el desplome financiero de
Wall Street y el efecto domind provocado —contagio generalizado al resto del sistema
financiero mundial- llevaron a cuestionar la capacidad de asimilar y superar la misma.
Con ella se abrié una ventana de oportunidad para impulsar una transformacién radical
y progresiva de la organizacién econdmica, al quedar patente como los riesgos del
sistema capitalista pasaban de la latencia a ser parte de la realidad cotidiana de la
poblaciéon. Sus consecuencias proporcionaron un entorno propicio para el
fortalecimiento de una idea-fuerza nacida en los 90 en el seno del movimiento

antiglobalizacion, la economia solidaria.
Esta economia adopta distintas concreciones que adquieren formas juridicas vy

organizativas diversas. No obstante, como nucleo central de la misma se destacan tres

entidades: las cooperativas, las mutualidades y las asociaciones. En Europa, la
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reaccion al progresivo proceso de institucionalizacion seguido por estas entidades
desde su nacimiento ha conllevado una pérdida significativa de los valores y pautas
que orientaban la accion de estas organizaciones en favor de los mas desfavorecidos.
Con su acercamiento al poder las entidades habrian ido abandonado su capacidad
para transformar la sociedad. Para sus simpatizantes esta falta de autonomia hace
necesario regresar al “espiritu” primigenio que posibilité su desarrollo y con él

recuperar la semilla revolucionaria que estas entidades pudieran contener:

“En Europa, el nacimiento y evolucion del concepto de Economia Solidaria estd muy
ligado al desarrollo experimentado por la Economia Social y sus estructuras
organizativas y empresariales clasicas. Las empresas cooperativas, las mutualidades y
las asociaciones han tenido en Europa una evolucién que, desde su nacimiento en el
siglo XIX y a lo largo del siglo XX, han experimentado un progreso proceso de
institucionalizacién. En algunos casos esto ha puesto en cuestion los valores
fundamentales caracteristicos de estas organizaciones. Asi, en el caso de las
mutualidades, y con todos los matices que caracterizan a cada estado, la
generalizacién de los seguros sociales las ha convertido en organizaciones ‘para-
estatales’, perdiendo en el camino su caracter de filiacion voluntaria y su independencia
respecto de los poderes publicos. En el caso de algunas cooperativas, su inmersiéon en
la economia mercantil y la competencia en los mercados con empresas de capital, ha
generado un desequilibrio en el balance de sus objetivos y sus formas organizativas. A
travées de un proceso que Di Maggio y Powell (1983) denominan ‘isomorfismo
mercantil’, estas cooperativas han ido acercandose a la logica del capital y la
maximizacion del retorno a sus propietarios en detrimento de la filosofia fundacional del
cooperativismo. Frente a estas formas institucionalizadas de Economia Social, algunos
autores, entre los que destaca el socidlogo francés Jean-Louis Laville, acufiaron el
término “nueva Economia Social” para denominar a las organizaciones y empresas que
surgen de Europa a partir de los 70. Paulatinamente este concepto ha ido
desembocando en el cada vez mas utilizado de Economia Solidaria, lo que ha
producido una confluencia con los debates que se estaban produciendo en América
Latina.” (Pérez; Etxezarreta; Guridi, 2009: 16)

No obstante, sera en América Latina donde la idea-fuerza de la economia solidaria se
desarrolle de forma temprana y con mayor intensidad. En los 80 el economista chileno
Luis Razeto acufara esta expresion para delimitar conceptualmente un cambio de
orientacion en la economia. Para alcanzar esta meta se deberia: priorizar el trabajo
frente al capital a través del “factor C”’°; emplear una légica basada en la reciprocidad,
la redistribucion y la cooperacién; impulsar un cambio cultural que lleve a otro modelo
de consumo donde la satisfaccién de las necesidades humanas se perciban bajo una
Optica integral y se apueste por la austeridad, el cuidado del medio natural y unos

intercambios mas justos y en lo posible delimitados a un ambito local.

Su propuesta ampliaria la vision parcial de un analisis econdmico centrado en los

modos de produccion. Para este autor la economia solidaria sera un concepto que

70 . . . . .z . .

El factor C se expresa a través: de la cooperacion en el trabajo; en la difusién comunitaria del
conocimiento; en una toma de decisiones colectiva; en la satisfaccion de necesidades de sus miembros;
en su desarrollo personal, etc.
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manifiesta el deseo de recuperar la economia como un espacio donde se realizan y
actualizan los valores —apoyo mutuo, colaboracion, etc.—. Alentando una racionalidad
que intenta ir mas alla de la instrumental apoyandose en principios de caracter ético.
Pero sera en Brasil donde la sociedad civil —en sentido restringido del término— ha
dado lugar a la construccién de un discurso que apuesta decididamente por un cambio

politico:

“En este sentido, es en la experiencia brasilefia donde encontramos las posturas mas
radicales y el discurso marcadamente politico. Para autores como Singer (2007) o
Gaiger (2007), la Economia Solidaria supone un proyecto de transformacion social que
procura construir una economia alternativa a las practicas dominantes y el capitalismo.”
(Pérez; Etxezarreta; Guridi, 2009: 16)

“Paul Singer senalaba en la exposiciéon sobre economia solidaria que tuvo lugar en el
Foro Social Mundial de Porto Alegre (con un publico récord de 1500 participantes): La
autogestion es una opcién profundamente revolucionaria, anticapitalista, porque ella
exige la integracion de cada uno de los individuos en un colectivo libremente escogido
(...) Estamos construyendo en medio de contradicciones, en las fallas del capitalismo,
un nuevo tipo de sociedad y de economia. Es dificil, mas no imposible. Dando un
nuevo paso, sostendra en otro articulo que las experiencias de economia de
solidaridad no solo son anti — capitalistas, sino también, expresiones socialistas: ‘Yo
creo que cualquier empresa democratica, igualitaria y autogestionaria —cooperativa o
no- ya es socialista. Es una experiencia socialista, aunque sea puntual’.” (Guerra, 2004)

Distinguir, por tanto, las organizaciones carentes de un proyecto radical de
transformacion social, de las que contienen iniciativas que van mas alla de una timida
reforma del sistema capitalista, se convierte en una tarea esencial si queremos
delimitar la accion colectiva movimentista de la CIC y comprender el sentido, el
significado que le otorgan a la misma. Por lo que deberemos de adoptar un enfoque
gue sobrepase las barreras conceptuales que una aproximacion tedrica juridica o
economica construye para centrarnos en las metas, valores y principios contenidos en

esta idea-fuerza que intenta iniciar una nueva economia.

El movimiento de Economia Solidaria entiende que sus miembros no deben de
contribuir a paliar los efectos negativos del sistema capitalista. Al contrario, opta por
hacer frente al modelo econdmico, politico, social y cultural que dio paso a la
modernidad, el capitalismo. Para ello intenta construir un paradigma econémico

alternativo que ha de facilitar transitar hacia una sociedad postcapitalista:

“Todos los que estamos aqui [XES] hacemos economia social y solidaria. En el sentido
que aparte de eso no nos conformamos y queremos transformar. (...) No nos gusta lo
del Tercer Sector. s Por qué? Porque nosotros consideramos que no somos un sector,
consideramos que somos un modelo social generalizado y globalizado. O sea, nosotros
no somos un sector de la economia, nosotros queremos cambiar la economia y
haciéndolo con una practica diaria. [...] No es simplemente un tipo de gestion concreto,
una forma, un sector de la economia, sino que es un modelo en si mismo de cémo
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aplicar la economia, como aplicar los derechos en el ambito econémico y econémico en
el sentido mas amplio de la palabra.” [Diego, Barcelona, 2015]

Es un sistema de accion —en construccién— que se presenta a nivel global en los Foros
Sociales Mundiales (FSM). Como parte del movimiento antiglobalizacién se distingue
en su seno por intentar crear una nueva economia. Entienden que ésta podria facilitar
el camino de un proyecto revolucionario, impulsando el transito hacia un nuevo orden
social. Una via que lleve transformacién profunda del sistema de normas, significados
y relaciones sociales hegemédnico en la actualidad. La movilizaciéon que activa va mas
allda de las acciones de protesta y propone una alternativa en el campo econdmico,

mediante férmulas de economia social y autogestionada.

Frente a los impactos de globalizacién neoliberal presentan proyectos que intentan
construir una forma de resistencia, una red de iniciativas auto-organizadas que
prefiguren una nueva economia en ciernes. La CIC y el movimiento de economia
solidaria desarrollan e intentan extender el tejido social necesario para alcanzar una

transformacion radical de la sociedad en principio bajo los mismos postulados.

Cuando le pregunto a Diego [nhombre ficticio asignado para salvaguardar su
anonimato] un miembro destacado de la Xarxa de Economia Solidaria (XES) durante
una entrevista semiestructurada si el objetivo de la Revolucién Integral que se marca
la Cooperativa Integral Catalana (CIC) esta dentro del marco de referencia que
promueve el movimiento de economia solidaria, me contestara afirmativamente. La
Revolucion Integral seria la denominaciéon que adquiere en la CIC la forma de vida
integral que impulsa la economia solidaria. Es decir, otro “etiquetaje” para distribuir el
mismo “producto” cultural: “Si [...] es lo de cambiar nombres que dicen. Pues bueno, ahora

se llama Revolucién Integral.”

Esta relacion no es casual entre las dos entidades existe un vinculo organico. La CIC
nace bajo el manto protector de la Xarxa de Economia Solidaria (XES). La red solidaria
catalana proporcionara cobijo a Infoespai, el embrién de la CIC que constituira la
primera organizacion cooperativa de esta entidad: Altercoms. EI movimiento de
economia solidaria permitira dar los primeros pasos a los activistas que posteriormente

bajo el marco del decrecimiento daran forma a la CIC:

“Ya habia habido fases previas. En el 2002-2004 Enric colectiviza el Infoespai. Alli ya
sale el primer grupo cooperativo que era Altercoms [2006] se fundd la primera
cooperativa. [...] Ya habia habido grupos de consumo, ya se buscaba promocionar
formas éticas de vida e incluso de entre comillas comercio. O sea, actividades
econdmicas éticas. Habia habido experimentos en moneda social. O sea, se
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contactaba con campesinos que estaban produciendo ecolégicamente y se buscaba
conseguir abastecer tu vida dentro del decrecimiento. Es otra palabra fundamental. [...]
Hubo el movimiento del decrecimiento 2007-2008 y es otro elemento fundamental para
entender lo que estamos haciendo. O sea, lo que intentamos evitar es una réplica
gratuita de un mundo basado en el exceso. [...] Recuperamos la abundancia natural del
mundo que el capitalismo secuestra a través del dinero bancario y esclavizando la
mano de obra y la produccién. [...] Recuperamos la abundancia natural que hay en el
mundo mas si somos respetuosos con el medio ambiente. [...] Me llegé informacién en
su momento de que estaban proponiendo una marcha para el decrecimiento y se
difundia la filosofia del decrecimiento propuesta por un intelectual francés [Latouche].”
[Pere, Barcelona, 2016]

No obstante, la CIC es un intento de ir mas alla. Esta entidad nacera en el seno de la
XES y seguira vinculada a ella pero se distinguira por intentar experimentar todas las
vias que la economia solidaria posibilita. Convirtiéndose de facto en un laboratorio
social donde se ponen a prueba todas las iniciativas que pueden ayudar a construir el
camino hacia “otro mundo posible”. Una de las herramientas de su amplio repertorio
experimental para la micromovilizacion que entienden facilitara la transicion hacia una

sociedad solidaria es la moneda social:

“Nosotros técnicamente formamos parte de la XES lo que ocurre es que nuestro
proyecto va un paso y medio por delante. Tenemos un tema con la moneda social y
con el tema de las criptomonedas que la economia social al uso todavia no esta
empleando. Y que estamos pidiéndoles que entiendan la necesidad de ponernos las
pilas y que la economia en euros vaya poco a poco hiendo a la economia en ecos.”
[Manel, Barcelona, 2015]

La CIC es un espacio para la experimentacion, para testar las mas variadas iniciativas
que su entramado acoge y nutre financieramente. Para ello intenta generar un tejido
social a través de relaciones econdmicas solidarias. Pero como bien conocen sus
miembros mas comprometidos va un paso por delante del resto de sus comparieros de
viaje. Posibilitando al conjunto de alternativas solidarias un modelo rebelde donde

poner a prueba los limites y las posibilidades de su accién:

“Confluimos con otros movimientos: con la organizacién del dia de la tierra, con la red
de economia solidaria [XES], con Fiare, con Coop57. Con gente que también esta
tirando proyectos econdémicos diferentes adelante. [...] Confluimos porque nos
encontramos en el camino. [...] De todas formas somos los raros. Para mi tal como yo
lo he visto y lo veo dentro de todo el abanico de gente trabajando en el cooperativismo,
en alternativas, etcétera, etcétera, etcétera, nosotros estamos practicamente en un
extremo. Somos como muy anarcos y como muy a nuestra bola. [...] Yo siempre
pienso: estamos como en un extremo.” [Laura, Barcelona, 2015]

Dejemos por ahora la CIC y su intento de experimentar en los limites para avanzar de
nuevo en el conocimiento del movimiento de economia solidaria. Sera en América

Latina donde a partir de la década de 1990 se inicien acciones colectivas dirigidas a
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organizar cooperativas de trabajo en empresas recuperadas’’ por los trabajadores o
cooperativas rurales’® y urbanas. La posesion colectiva de los medios de produccién y
las practicas de produccion y trabajo autogestionario se daran cita en la diversidad y
multiplicidad de experiencias que este movimiento social acoge. No obstante, sus
acciones colectivas no quedaran circunscritas Unicamente a las cooperativas o
empresas recuperadas. Resultado de su apuesta por la diversidad la economia
solidaria se extendera mas alla de este tipo de iniciativas y estara presente en redes

de consumo, finanzas éticas, bancos de tiempo, etc.:

“Pensamos que hay que cambiar el concepto de cooperativas de consumos,
cooperativas de viviendas, cada uno por su lado. (...) Es un ejemplo (...) Latinoamérica
en el sentido de que son redes transversales sin importarles (...) la forma juridica. Nos
da igual que sea un banco del tiempo, un mercado de intercambio, una cooperativa de
trabajo de cuatrocientos socios o una SL pequefa, una empresa familiar, vale. Aqui
(...) la importancia es como se hacen las cosas y el porqué. (...) Aqui juntamos ya
desde economia digamos mas informal, colaborativa, con una econémica social. (...)
Mas alla de que hagas una gestion democratica, que hagas un producto interesante
(...) estamos quejandonos de que el modelo social no es el adecuado, pues ese seria
el salto de la economia solidaria. A partir de ahi se empieza a funcionar se van creando
instrumentos y esos instrumentos van ayudando pues a tejer.” [Diego, Barcelona, 2015]

Frente a la competicion, el individualismo y la acumulacién del capital que entienden
fomenta el sistema hegemodnico, el movimiento de economia solidaria intentara
promover con su practica los principios de la autogestion y la democracia en las
relaciones de produccion y organizacion del trabajo. Con ello intentara poner en
cuestién la racionalidad y la sociabilidad capitalista. No buscan por tanto una
alternativa que palie los efectos negativos — desempleo, precariedad, alienacion, etc.—
que en el ambito laboral provoca nuestro actual sistema, sino constituirse como un
movimiento social con capacidad para transformar la sociedad a través de un cambio
cultural. Este se ha de hacer presente en sus iniciativas, expresarse en las nuevas
formas de relacion orientadas por los principios de ayuda mutua, reciprocidad,
solidaridad. La apuesta por la cooperacion, el igualitarismo y la democracia directa, es

el intento de transformar la sociedad a través de un cambio de valores.

El movimiento por la economia solidaria es un referente de la resistencia a la
globalizacién neoliberal. Sus redes extienden practicas contra-hegemonicas que

presentan un frente comun a la légica capitalista. A través de la auto-organizacion

71 . . / , P . . . .
Argentina y Brasil seran dos de los paises donde se dé con mayor incidencia este tipo de
colectivizacion.

72 .. . . . . . oz s

El Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST) protagonizard en Brasil ésta practica
convirtiéndose en uno de los movimientos de mayor éxito y difusién. Como parte de su repertorio y
accion estratégica pasara a ocupar las tierras que considera improductivas.
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generan espacios de articulacion y movilizacion para la economia solidaria. A través
de sus foros y la extension en red de su propuesta intentan generar una fuerza politica

que ha de manifestarse en todos los niveles —local, regional, nacional, supranacional-.

No puede entenderse sin tener presente la experiencia acumulada desde el Foro
Brasilefio de Economia Solidaria (FBES). Su papel decisivo en la etapa de escisién y

antagonismo frente al sistema capitalista fue clave para su desarrollo (Amaral, 2009):

“Nace de mucha influencia sudamericana, todo el tema de las economias populares
[...] Foro Social Mundial es otra de las grandes influencias que tenemos. [...] Nuestro
origen de la XES es un origen tropical, claro es de Brasil.” [Diego, Barcelona, 2015]

En junio de 2003 este foro aprobd la denominada Carta de Principios de la Economia
Solidaria. Este documento nos permitira conocer su vision sobre la historia de la
economia solidaria y distinguir este nuevo modelo de las propuestas mas
“convencionales” que parten de otras organizaciones integradas en la economia
social. Para este foro la economia solidaria es la expresién actualizada de la lucha del
movimiento obrero. Su movimiento intentaria acabar con la primacia capitalista,
recreando otras formas de organizacién en el trabajo no integradas en su ldgica.
Frente a las bolsas de exclusion —el precariado— generadas por las crisis del
paradigma capitalista, propone practicas cimentadas en valores que ponen al ser
humano en el centro, desplazando el caracter central del capital en la economia. Unas
iniciativas que beberan de fuentes tan diversas como las experiencias solidarias de

tribus indigenas o el cooperativismo europeo del siglo XIX:

“La Economia Solidaria resurge hoy como un rescate de la lucha histérica de los(as)
trabajadores(as), como defensa contra la explotacion del trabajo humano y como
alternativa al modo capitalista de organizar las relaciones sociales de los seres
humanos entre si y de éstos con la naturaleza. Al principio del capitalismo, las
relaciones de trabajo asalariado —principal forma de organizacién del trabajo en ese
sistema— llevaron a un nivel tal de explotacion del trabajo humano que los(as)
trabajadores(as) se han organizado en sindicatos y en emprendimientos
cooperativistas. Los sindicatos como medio de defensa y conquista de derechos de
los/as asalariados/as y los emprendimientos cooperativistas, de autogestion, como
forma de trabajo alternativo a la explotacion asalariada. Las luchas, en esos dos
campos, han sido siempre complementarias; sin embargo, la ampliacién del trabajo
asalariado en el mundo hizo con que esa forma de relacion capitalista se volviera
hegemonica, transformandolo todo, incluso el trabajo humano, en una mercancia. Las
demas formas (comunitarias, artesanales, individuales, familiares, cooperativas etc.)
han empezado a tratarse como “resquicios retrasados” que tendrian que absorberse y
transformarse cada vez mas en relaciones capitalistas. La actual crisis del trabajo
asalariado desnuda una vez mas la promesa del capitalismo de transformarlo todo y a
todos/as en mercancias que se ofrecen y se consumen en un mercado equiparado por
la ‘competitividad’. Millones de trabajadores/as estan excluidos de sus empleos, se
amplia cada vez mas el trabajo precario, sin garantias de derechos. De ese modo, las
formas de trabajo denominadas “retrasadas” que deberian verse reducidas, se amplian
al absorber todo ese contingente de excluidos. (...) En este escenario, bajo distintas
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denominaciones —Economia Solidaria, economia social, socioeconomia solidaria,
humanoeconomia, economia popular y solidaria, economia de cercania, economia de
comunion, etc.— han emergido practicas de relaciones econémicas y sociales que, de
inmediato, propician la supervivencia y mejora de calidad de vida de millones de
personas en distintas partes del mundo. Pero su horizonte va mas alla. Se trata de
practicas fundadas en relaciones de colaboracién solidaria, inspiradas en valores
culturales que tratan el ser humano como sujeto y finalidad de la actividad econémica,
en vez de la acumulacion privada de riqueza en general y del capital en particular. Las
experiencias, que se alimentan de fuentes tan diversas como las practicas de
reciprocidad de los pueblos indigenas de distintos continentes y de los principios del
cooperativismo creado en Rochdale, Inglaterra, a mediados del siglo XIX,
perfeccionados y recreados en los distintos contextos socioculturales, ganaron
multiples formas y medios de expresarse.” (Foro Brasileio de Economia Solidaria,
2003: 16)

La economia solidaria se distingue del resto de iniciativas del denominado tercer
sector 0 economia social a través de este documento. En él se expondra claramente
sus diferencias, a las que dedicara uno de los tres apartados en los que se divide la
carta de principios. Expresara su rechazo a paliar los efectos negativos de la ola
neoliberal, su oposicion a la competencia y a la busqueda del lucro, a la
mercantilizaciéon de las personas y la naturaleza. Su denuncia del mito de la mano
invisible del mercado y su apuesta por la auto-organizacion, le distancian de otras
propuestas menos dispuestas a presentar una alternativa al sistema capitalista. La
negacion de la competencia del mercado y el intento de recrear la construccién de un
nuevo sujeto histérico con la emancipacién de los trabajadores del sistema capitalista
le sitian muy lejos de las “convencionales” experiencias que parten de otras iniciativas
de la economia social. Su proyecto es claramente radical —intentan incidir en lo que
entienden la raiz de los problemas sociales— y revolucionario ya que desean
transformar la estructura social a través de otro modelo econdémico. Asistimos en los
inicios del siglo XXI al intento de construir una red solidaria antagdnica a la logica del
capital. Un movimiento social que promueve la construccién de una masa critica que
posibilite el nacimiento de un nuevo sujeto histérico reemplazando y actualizando el

legado del proletariado en su lucha:

“La Economia Solidaria no esta orientada a mitigar los problemas sociales generados
por la globalizacidon neoliberal; la Economia Solidaria rechaza las viejas practicas de
competencia y de maximizacion del beneficio individual; la Economia Solidaria rechaza
la propuesta de mercantilizacion de las personas y de la naturaleza a costa de la
explotacién del medio ambiente terrestre, contaminando y agotando los recursos
naturales en el Norte a cambio de zonas de reserva en el Sur; la Economia Solidaria se
enfrenta a la creencia de que el mercado es capaz de autorregularse para el bien de
todos, y que la competencia es la mejor forma de relacién entre los actores sociales; la
Economia Solidaria se enfrenta a la légica del mercado capitalista que induce a la
creencia de que las necesidades humanas sélo pueden satisfacerse bajo la forma de
mercancias y que ellas son oportunidades de lucro privado y de acumulacién de
capital; la Economia Solidaria es una alternativa al mundo del desempleo creciente, en
el cual la gran mayoria de los trabajadores no controla ni participa de la gestion de los
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medios y recursos para producir riquezas y que un numero cada vez mas grande de
trabajadores y familias pierde el acceso a una remuneracion y se queda excluido del
mercado capitalista; la Economia Solidaria niega la competencia en los marcos del
mercado capitalista que enfrenta a un trabajador contra el otro, empresa contra
empresa, pais contra pais, en una guerra sin tregua en que todos son enemigos de
todos y gana el mas fuerte, mas rico y, frecuentemente, mas trapacero y corrupto; la
Economia Solidaria busca revertir la l6gica de la espiral capitalista en la cual el nimero
de los que tienen acceso a la riqueza material es cada vez mas reducido, mientras se
incrementa rapidamente el nimero de los que s6lo consiguen compartir la miseria y la
desesperanza; la Economia Solidaria contesta tanto el concepto de riqueza como los
indicadores para su evaluacion que se reducen al valor productivo y mercantil, sin llevar
en consideracion otros valores como el ambiental, social y cultural de una actividad
econdmica; la Economia Solidaria no se confunde con el llamado Tercer Sector que
sustituye al Estado en sus obligaciones sociales e inhibe la emancipacion de los
trabajadores mientras sujetos protagonistas de derechos. La Economia Solidaria afirma
la emergencia de un nuevo actor social de trabajadores como sujeto histérico.” (Foro
Brasilefio de Economia Solidaria, 2003: 18)

Resumiendo, nos encontramos ante el deseo de iniciar un nuevo movimiento que
sustituye el caracter central del antiguo proletariado por el emergente y cada dia mas
extenso precariado. Un sistema de accién que construye una identidad colectiva
centrada en unos principios, practicas y propuestas opuestos a la l6gica del capital. No
obstante, a pesar de que recupera parte de la esencia del movimiento obrero y se
considera heredero de su lucha, asume una estructura descentralizada en foros y
redes. Por lo que intenta evitar las vanguardias a través de una estructura flexible
carente —en teoria— de jerarquias. También, apuesta por la diversidad que se
manifiesta en la multidimensionalidad de sus demandas al integrar entre ellas las
propias de los nuevos movimientos sociales. Con ello amplia el espectro del antiguo
movimiento obrero presentando en un mismo frente las demandas relativas a
cuestiones de género, ecolégicas, étnicas, etc. La economia solidaria se convierte en
un referente del movimiento antiglobalizacion al sintetizar las propuestas de nuevos y

viejos movimientos sociales (Amaral, 2009).
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3.2.2 La economia solidaria como modelo econémico para la transicién

A pesar del impacto que genera la crisis econdmica para la extensién de modelos
economicos alternativos al capitalismo, el marco que posibilita el nacimiento del
movimiento de economia solidaria es anterior a la crisis financiera actual. Podemos
encontrar sus inicios a partir del 68 —el Mayo francés—, en una critica que superaba las
reivindicaciones salariales para ahondar en la organizacién del trabajo y la apuesta por
la autogestion. Esta ultima se veia como una solucion inmediata a la alienacion. Una
respuesta que intentaba combatir el modelo de produccion de la sociedad industrial y
sus efectos perniciosos. Mas alla de las protestas para alcanzar mejoras salariales, la
autogestion se posicionaba como una plataforma para la democratizacion del entorno
laboral. Esta nueva forma de organizacién social permitiria superar las limitaciones del
movimiento obrero, su unidimensionalidad y estructura jerarquica, posibilitando
profundizar en el conjunto de factores que a juicio de los activistas posibilita la
dominacién. Con ella se denunciaria el modelo de desarrollo capitalista y no
Unicamente las cuestiones de clase. Los nuevos movimientos sociales (NMS) se
organizaran en estructuras horizontales e iniciaran una nueva etapa marcada por

valores y reivindicaciones postmaterialistas.

La economia solidaria nacera bajo el amparo de organizaciones autogestionadas y
desde éstas se cuestionara la economia ortodoxa y la eficacia del mercado capitalista.
Para los tedricos de esta apuesta movimentista la ciencia econémica actual tiene una
concepcion parcial y limitante de la economia. Desde la economia solidaria, asi como
desde otras iniciativas antiglobalizacion se desarrolla una accién dirigida a que la
actividad econdémica recupere su sentido social, ético y politico. Para ello creen
necesario que vuelva a tener relacion con su etimologia y se conciba como la gestion
o las leyes de la casa —oikos y nomos—. Intentaran regresar al significado original y
acabar con una ciencia que genera exclusion a través de la puesta en escena de una

forma distinta de producir, intercambiar, consumir y financiar.

Para fundamentar teéricamente el desarrollo de esta “otra economia” se apoyaran en
la labor de investigacion de destacados cientificos sociales. Especialmente, en Karl
Polanyi (1886-1964) un intelectual que destaco en el ambito de la antropologia
econdmica y en la critica de la economia ortodoxa. El enfoque antropolégico les
permitira rechazar la naturalizacién del mercado capitalista que desde la ciencia
economica convencional se realiza. Desde su mirada pasa a concebirse como una

construccion socio-historica, una mas de entre las que se pueden dar. Es decir, una
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forma particular de intercambio que se construye socialmente en un momento histoérico

concreto.

La teoria de Karl Polanyi les serda sumamente util al distinguir este marco conceptual
cuatro principios del comportamiento econdmico: administracion doméstica;
reciprocidad; redistribucion; y mercado. Cada uno de ellos vinculado a un determinado
modelo institucional. La administracion doméstica consiste en una autoproducciéon que
cubre las necesidades de los miembros de un grupo cerrado, independientemente de
la forma de organizacion interna y su dimension. La reciprocidad se caracteriza por
que los intercambios que se realizan bajo este principio no pueden ser desvinculados
de las relaciones humanas. Las transferencias econdmicas tienden a la simetria y no
responden a un contrato, sino al deseo de mantener y potenciar las relaciones
sociales. La redistribucion se da cuando la produccion se deposita y registra bajo la
supervisién de una autoridad que posteriormente tendra la obligacion de repartirla. Lo
relevante de este principio es que su aplicacidon puede ser utilizada para incrementar el
poder politico de las autoridades. Polanyi situé al mercado como el lugar de encuentro
entre oferta y demanda de bienes o servicios con fines de intercambio. La transaccion
puede desarrollarse bajo tres formas: la de compra-venta a través de la asignacién de
un valor econdémico al producto o servicio objeto de intercambio y su pago
correspondiente en moneda; la de pago en especies, cuando el desembolso no es
monetario, sino en bienes y servicios; la de trueque cuando el intercambio no se da
mediante un equivalente general —normalmente moneda—, sino mediante una

correspondencia establecida entre los ofertantes y los demandantes.

Para estos activistas la economia como proceso institucionalizado, la necesaria
ordenacion de las actividades econdmicas en la sociedad, no conllevaria el abandono
del principio de reciprocidad y el papel protagonista que se le otorga a los mercados
actualmente. Apoyandose en Polanyi, observan en la sociedad pre-industrial y su
organizacion social un freno a la ruptura de los vinculos que garantizaban la
reciprocidad. En la modernidad se romperan los lazos entre la economia y su contexto,

debido a la preeminencia del mercado:

“La necesidad para una sociedad de ordenar sus actividades econémicas no implica
exagerar la importancia de los mercados. En las sociedades tradicionales, el
mantenimiento del vinculo social se consideraba prioritario sobre la produccién de
riquezas. La economia estaba encastrada en las relaciones sociales, segun expresion
de Polanyi, es decir, que la preservacion de las estructuras sociales y de las relaciones
entre personas predominaba sobre lo demas. (...) Por contra, el mercado, segun el
modelo de intercambio, descontextualiza la economia, esto es, tiende a otorgarle
autonomia respecto de los contextos en los que se desarrolla. En el pasado, el
intercambio no jugaba mas que un papel circunscrito, estaba acantonado en ciertos

254



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA: UNA PLATAFORMA PARA UNA RED DE REDES

Rafael Tarifa Ortiz

tipos de relaciones entre grupos y personas, y distaba de dominar el conjunto de sus
relaciones. Sin embargo, en la era moderna el intercambio ha pasado a tener un rol
primordial en la coordinacién de las acciones humanas.” (Laville; Garcia, 2009: 66-67)

La economia solidaria emergera para continuar otorgando a la solidaridad reciproca su
papel primordial en la actividad econdmica. Sus iniciativas intentaran que la economia
no quede circunscrita a una mera relacién de intercambio mercantil. La actividad
econdmica habra de estar enfocada a potenciar el vinculo social en las comunidades y
entre ellas. Hundira sus raices en las relaciones tradicionales propias de la sociedad
pre-industrial, pero dara un paso mas para distanciarse de ésta al inscribir la economia
en la esfera politica. La economia desde esta perspectiva no quedara circunscrita al
ambito privado, sino que se proporcionara una plataforma para la reivindicacion de la

libertad en la esfera publica.

El movimiento de la economia solidaria no solo presenta un modelo econdémico
alternativo al sistema capitalista basado en otros valores —colaboracién, solidaridad,
reciprocidad, igualdad, etc.—, sino que construye toda una estrategia para la accion
politica. Cambio cultural y accién movimentista se dan la mano para avanzar hacia una
economia que resucite los lazos comunitarios y presente una alternativa viable al
sistema capitalista. De las grietas de la estructura social, de las contradicciones que
genera un sistema econdmico centrado en la busqueda del beneficio, nacera un
movimiento que desde el tercer sector y ampliando la accion y la légica desarrollada

por la economia social persigue y ambiciona claramente objetivos politicos:

“La Economia Solidaria nace del tronco comun de la Economia Social, y supone un
intento de repensar las relaciones econdmicas desde unos parametros diferentes.
Frente a la l6gica del capital, la mercantilizacién creciente de las esferas publicas y
privadas, y la busqueda de maximo beneficio, la Economia Solidaria persigue construir
relaciones de produccion, distribucion, consumo vy financiacion basadas en la justicia,
cooperacion, la reciprocidad, y la ayuda mutua. Frente al capital y su acumulacion, la
Economia Solidaria pone a las personas y su trabajo en el centro del sistema
econdmico, otorgando a los mercados a un papel instrumental siempre al servicio del
bienestar de todas las personas y de la reproducciéon de la vida en el planeta. En
palabras de Marcos Arruda (2005), uno de los principales pensadores e investigadores
de la Economia Solidaria, ‘La Economia Solidaria considera al género humano, en
tanto que individuos pero también en tanto que seres sociales, no sélo como creadores
y productores de riqueza econdémica, sino también como co-propietarios de la riqueza
material, co-usuarios de los recursos naturales y co-responsables de la conservacion
de la naturaleza. El sistema dominante lleva a la concentracion de la riqueza en unas
pocas manos y a la privacion de derechos para la mayoria. La Economia Solidaria
lucha por producir y repartir suficiente riqueza material para todos de manera que sea
posible generar condiciones sostenibles de desarrollo autogestionado para todas y
cada una de personas, de la sociedades y del propio planeta’. El término Economia
Solidaria hace referencia a un conjunto heterogéneo de concepciones y enfoques
tedricos, realidades socioecondmicas e institucionales, y practicas empresariales y
asociativas que, desde el ultimo cuarto del siglo XX, vienen desarrollando un creciente
sentido de pertenencia a una forma diferente de entender el papel de la economia y los
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procesos econémicos en las sociedades contemporaneas.” (Pérez; Etxezarreta; Guridi,
2009:13)

La economia solidaria intenta iniciar un proceso que partiendo de la actividad
economica posibilite zafarse de un sistema concebido como injusto y egoista.
Propondra entonces la solidaridad, el apoyo mutuo, la colaboracion entre los que
persiguen una meta comun. Es decir, la cooperacién de los actores sociales que
apuestan por una transformacion integral de la sociedad, con el fin de construir un
nuevo tejido econdmico que cimente su proyecto revolucionario. La solidaridad se
situa frente al capital y en la esfera publica espera batirse en duelo con la cultura
hegemonica. Para ser eficaz en su empefio habra de encastrar de nuevo la economia
en las relaciones sociales, situar al ser humano y a su bienestar por encima del afan
de lucro, verdadero motor del mercado capitalista. Combatira la desigualdad a través
de la autogestion y apoyandose tanto en las teorias procedentes de investigadores y
participantes como en la praxis de la vasta red de organizaciones que lo integran,
intentara generar una identidad colectiva resultado de la busqueda colectiva de un
nuevo significado para la economia. Una visién que prioriza el cuidado de la casa
frente a la crematistica que impera en la ciencia econémica ortodoxa. Hay que
destacar llegado a este punto que los partidarios e investigadores de esta red
movimentista unen su proyecto al legado histérico del movimiento obrero. Su iniciativa
transgresora se apoya en la experiencia de la lucha politica iniciada en el siglo XIX por

éste:

“Las primeras iniciativas de la economia social o solidaria aparecen en las zonas
industrializadas de Europa a partir de 1830 y adoptaron la forma de cooperativas de
consumo y de produccion o trabajo. Poco después surgieron las mutualidades y otras
familias cooperativas como las cooperativas agrarias y de crédito. Podemos afirmar
que las cooperativas y mutualidades son basicamente formas de organizacion del
movimiento obrero, junto con los sindicatos y los partidos obreros. (...) Laville considera
dicho asociacionismo popular la primera expresion histérica de la economia solidaria y
nos cuenta como las iniciativas de esta primera oleada en su mayoria fueron
desapareciendo o transformandose en empresas privadas mercantiles, debido sobre
todo a las dificultades de sobrevivir inmersas en una sociedad crecientemente sometida
a la légica del capital.” (Laville; Garcia, 2009: 141)
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3.2.3 La asociacion cooperativa en la economia solidaria

Entre la variada gama de formas asociativas que adquiere la economia solidaria para
alcanzar sus objetivos politicos, sociales y culturales, destacan las cooperativas. No
obstante, hay que distinguir este tipo de empresa social del movimiento de Economia
Solidaria. Gran parte de éstas no se pueden considerar parte del mismo ya que no
persiguen objetivos politicos ni buscan alcanzar una profunda transformacion social.
Pero el movimiento de Economia Solidaria ha optado por adoptar esta forma por la

cercania existente entre las iniciativas cooperativistas y su proyecto.

Bajo esta forma juridica existe un gran numero de proyectos que mayoritariamente se
organizan para defender sus intereses bajo federaciones y confederaciones agrupadas
en funcion del sector econdmico en el que desarrollan su actividad o por cuestiones
territoriales en redes nacionales. A nivel internacional la representacién de la mayor
parte de estas organizaciones recae en Alianza Cooperativa Internacional (ACI). La
ACI fue creada en 1895 y la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) le ha
otorgado a la misma la consideracién de organizacién consultiva para el Consejo

Econdmico y Social.

La predileccion que mantiene la red de iniciativas que conforma el movimiento de
economia solidaria por las cooperativas se comprende cuando tenemos en cuenta los
objetivos, valores y principios que definen a las mismas. La eleccion prioritaria por
estas formas de organizacién por parte de los simpatizantes de la economia solidaria
deriva en gran medida de la proximidad axiologica y teleolégica que mantienen ambos

movimientos, el cooperativista y el de economia solidaria.

En su pagina web’, la ACI define las organizaciones que integran el movimiento de
cooperativas como componentes de un tipo de asociacion dirigido a cubrir las
necesidades de sus miembros, a través de un proyecto empresarial caracterizado por
la propiedad colectiva de los medios de produccion empleados y la toma de decisiones
democratica en su seno: “Una cooperativa es una asociaciéon autonoma de personas
unidas voluntariamente para satisfacer sus necesidades y aspiraciones econoémicas,
sociales y culturales en comun mediante un empresa de propiedad conjunta y
democraticamente controlada.”

Las cooperativas —segun la ACI- han de fundamentar su proyecto econémico en un

conjunto de valores. La organizacién internacional que reune a gran parte de estas

73 . . . P . .
Se puede ampliar la informacion a través del siguiente enlace:
http://ica.coop/en/whats-co-op/co-operative-identity-values-principles
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asociaciones esbozara la identidad de este conjunto de iniciativas estableciendo el
marco moral en el que se inscriben estos proyectos sociales. Este tipo de asociacion
debe expresar en su seno los valores de: la autoayuda; la autoresponsabilidad;
democracia; igualdad; equidad; y la solidaridad. Ademas, sus miembros habran de ser
fieles exponentes de una ética caracterizada por la honestidad, la transparencia, la
responsabilidad y la preocupacion por los demas. Para llevar a la practica este
conjunto de valores las asociaciones habran de seguir unas pautas, unos principios,
entre ellos destaca: la adhesidn, voluntaria y abierta; el control democratico;
participacion econdmica de los socios; autonomia e independencia frente a otras
organizaciones; ofrecer educacion, capacitacion e informacibn a sus socios;
cooperacion entre cooperativas a nivel local, nacional, regional o internacional; y la
aplicacion de politicas que beneficien el desarrollo sostenible de sus comunidades.
Todo este conjunto de valores y principios nos permite entender que este tipo de

empresas contienen de partida un alto contenido ético.

Pues bien, sera el primer grupo de valores el que establezca la diferencia entre este
tipo de asociaciones y las empresas mas convencionales. La ayuda mutua bebera de
la tradicion historica y se convertira a juicio de los activistas en el instrumento mas
potente en manos de los desfavorecidos en su accién contra la explotacién y la
injusticia derivada de su posicidon en la estructura social. También, los miembros de
estas asociaciones habran de cumplir con sus obligaciones, un requisito
imprescindible si quieren desarrollar una colaboracion entre iguales. El control
democratico en su gestion sera el principio que garantizara la igualdad en derechos y
obligaciones de sus socios. Todos los miembros podran participar en la toma de
decisiones, deberan de ser escuchados y recibir la informacién necesaria para poder

intervenir en igualdad de condiciones:

“La autoayuda y la ayuda mutua apelan a dos fuerzas basicas requeridas para iniciar
una cooperativa. Cualquier accion que persiga mejorar la situacion socioeconémica de
un grupo de personas requiere, primero, que éstas pongan todo su empefio en
conseguir eso mismo, y segundo que cooperen entre si. La importancia atribuida a la
ayuda mutua proviene de la experiencia historica; la ayuda mutua ha demostrado ser el
recurso mas valioso con que cuentan los débiles para vencer a los fuertes. La
autorresponsabilidad guarda relacién con el valor de igualdad. La cooperativa es la
forma de cooperaciéon entre iguales, por lo que cada miembro debe asumir las
obligaciones que les correspondan y su parte de responsabilidad en el funcionamiento
societario. Probablemente sea la democracia el valor mas caracteristico de la
cooperativa. Incluye el derecho a recibir informacién, a ser escuchado y a participar en
la toma de decisiones con la misma facilidad que los demas. La democracia estimula la
participacion y, a su vez, también esta muy relacionada con el valor de la igualdad. La
igualdad se refiere a la identidad de los derechos y deberes entre las personas
asociadas. Presenta dos concreciones muy importantes: el derecho a recibir una parte
del excedente en caso de que colectivamente se decida distribuirlo, y la aplicacion del
principio de una persona, un voto, en el momento de tomar decisiones. Este ultimo
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aspecto es basico: el voto de cualquier socio o socia pesa igual que el de otro,
independientemente de la actividad y de la productividad de cada uno dentro de la
cooperativa o del capital que hay aportado.” (Garcia; Villa; Xirinacs, 2006: 126-127)

Los beneficios seran repartidos entre todos sus miembros pero pueden ser destinados
de forma desigual en funcion del trabajo desarrollado o las necesidades particulares
de cada socio. La equidad corregiria los excesos que la aplicacién del principio de
igualdad aplicado sin matices conlleva. Pues bien, otro de las pautas que posibilitan
hacer posible en la practica los valores del grupo es la solidaridad. Este principio
puede impulsar a las cooperativas a entretejer su esfuerzo mas alla del apoyo mutuo
existente entre sus propios miembros y vincular estas asociaciones autbnomas a una
red de intereses compartidos entre ellas o por la sociedad en su conjunto. La
solidaridad fortalecera a las cooperativas orientandolas hacia la construccion de una
estructura reticular y descentralizada conformada por organizaciones de la misma
naturaleza. Ademas, las cooperativas tenderian si aplicasen este principio en todas
sus dimensiones a colaborar con los movimientos sociales que persiguen proyectos
sociales mas ambiciosos. Es decir, el ejercicio de la solidaridad posibilitaria ampliar su
espectro de accion y enlazar sus proyectos concretos cooperativistas a iniciativas

culturales, sociales y politicas que plantean un cambio en la sociedad:

“La equidad supone una correccién a la igualdad en aquellos casos en que concurran
situaciones particulares que harian injusta la aplicacion de una regla genérica
igualitaria. Porque no seria justo tratar de manera igual personas con posibilidades o
circunstancias desiguales. En la vertiente econdémica, la equidad puede acarrear
distribuir de manera desigual los beneficios de la cooperativa, porque desigual es la
aportacion en trabajo de cada uno o desiguales son sus necesidades. La solidaridad
comprende tres dimensiones con la sociedad, con otras cooperativas y entre los socios.
Las cooperativas no pueden convertirse en ningun ‘club’ selecto y cerrado en si mismo,
ajeno a los problemas sociales, debe colaborar en resolverlos, o que pueden llevar a
cabo de muchas maneras: creando nuevos puestos de trabajo de calidad, participando
en iniciativas comunitarias, colaborando con los movimientos de transformacién social,
etc. Por lo que se refiere a la solidaridad con las demas cooperativas, consiste en
ayudar a las cooperativas con dificultades, prestandoles dinero, formandolas, dandoles
trabajo, etc. Finalmente, la solidaridad entre los socios consiste en ayudarse
mutuamente ante las adversidades personales de todo tipo.” (Garcia; Villa; Xirinacs,
2006: 127)

Desde la economia solidaria se percibe la asociacion autbnoma cooperativa como
instrumento para alcanzar “otro mundo posible” distinto al capitalista. EI movimiento
por la economia solidaria intenta alcanzar un nuevo orden social apoyandose en estas
asociaciones no para extender el régimen juridico cooperativo a toda la economia,
sino para difundir sus valores a la totalidad del cuerpo social. Extender la ética
cooperativa mas alla de la economia, es apostar por un cambio cultural que cuestione

las bases axiologicas de la sociedad capitalista.
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Para ello inician su andadura, su transicion, intentando construir un mercado que se
sustente en otros valores. Con ellos pretenden que la economia quede determinada no
por la especulaciéon financiera de los denominados mercados sino por cuestiones
éticas. Este nuevo mercado serviria de plataforma para avanzar hacia una sociedad
mas justa y de escudo frente a los embates del sistema capitalista. A través de nuevas
pautas habran de garantizar que la economia se transforme y consiga acabar con la
incertidumbre, con los riesgos continuos que el capitalismo globalizado conlleva, —

deslocalizacién, precariedad, desigualdad-.

Para lograr alcanzar la sociedad postcapitalista necesitan poner en practica sus
valores, prefigurar ese nuevo mundo construyendo o confluyendo con una red solidaria
que desde todos los niveles —local, regional, nacional, internacional-, difundan otra
forma de consumo, otro modo produccién, otra gestion de los recursos, otro tipo de
propiedad. Es decir, necesitan poner los cimientos de otro modo de vida, otra cultura
gue permita levantar todo un sistema alternativo que haga de la justicia y de la lucha

contra la desigualdad su bandera.

Para cimentar las bases de esa nueva sociedad necesitan o creen pertinente apoyarse
en las cooperativas. Estas asociaciones posibilitarian conjugar reforma y revolucion,
acabar con la alienacion en el trabajo y poner freno a la mercantilizacién de la
sociedad. Se trataria de iniciar un cambio profundo dirigido no sélo a impactar en la
economia del capital. El mercado construido con ayuda de las cooperativas habria de
modificar el comportamiento de las personas y facilitar con ello la transformacion

radical del sistema capitalista.

No se trata de construir inicamente una red econdémica, sino un nuevo sujeto politico.
Un actor social comprometido y vinculado al proyecto del movimiento de resistencia
global frente a la ola neoliberal. Su meta, vivir en una sociedad postcapitalista,
liberarse de lo que conciben como dominio desmesurado del Estado y del sistema
capitalista. Para zafarse de él marcarian dos objetivos estratégicos, el primer camino a
transitar hacia ese “otro mundo posible” se dirige a posibilitar el nacimiento y la
extension de un nuevo sujeto politico. El segundo, se centraria en la creacion de un

mercado social:

“Si la economia social o solidaria desea enfrentar las amenazas y desarrollarse, ha de
conseguir dos objetivos de claro valor estratégico: crear un mercado social y erigirse en
sujeto politico, tanto en si mismo como ocupando un lugar destacado en el nuevo
movimiento de transformacion social emergente.” (Garcia; Villa; Xirinacs, 2006: 221)

“A fin de que las empresas sociales puedan aumentar su viabilidad, gozar de plena
autonomia y expandirse, la economia social o solidaria necesita lograr una masa
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critica, un niumero minimo de empresas sociales y de consumidores responsables,
articulados por una densa red de relaciones mutuas, que le proporcionen un alto grado
de autosuficiencia respecto del resto del mercado. Este espacio socioeconémico
solidario, que denominamos mercado social, debe de estar compuesto por empresas
sociales eficaces, por capital prestado con criterios éticos, por personas con vocacion
cooperativista, por centros de formaciéon cooperativa, por consumidores responsables
interesados en adquirir bienes y servicios producidos por las empresas sociales, asi
como por un tejido de relaciones de tipo extraecondmico entre todos estos sujetos:
culturales, politicas, personales... Se trata, dentro de lo posible, de ir cerrando ciclos
econdémicos y blindandolos tanto de las ingerencias del estado como de la competencia
desigual de las grandes empresas capitalistas.” (Garcia; Villa; Xirinacs, 2006: 221-222)

“El segundo gran objetivo que, a nuestro entender, tiene pendiente la economia social
o solidaria consiste en convertirse en sujeto politico con propuestas propias dirigidas a
los distintos sectores de la sociedad, un sujeto que a su vez debe formar parte de un
movimiento mayor. (...) En este movimiento, que lo es también contra la globalizacién
capitalista, coinciden denuncias, movilizaciones e iniciativas proactivas como la renta
basica, la reduccion de la jornada laboral, la imposicion de una tasa al capital
especulativo (la tasa Tobin), la lucha contra la precarizacion, la pobreza y la exclusion
social, la lucha por los derechos sociales (vivienda, pensién, ingreso...), los
movimientos de simplicidad voluntaria, de comercio justo y responsable, de
condonacién de la deuda externa y de reconocimiento de la deuda ecoldgica de los
paises centrales para los periféricos, de experiencias de trueque, de donacién, de
redes de intercambio no monetario de bienes y servicios, de denuncia del FMI, el G-8 y
el Banco Mundial, de los movimientos de democracia participativa, de software libre, de
oposicion a los alimentos transgénicos y por la soberania alimentaria, por una nueva
cultura del agua y de la energia, etc. Es l6gico que cooperativas, sociedades laborales,
mutualidades, etc. se sientan cerca o formando parte de este movimiento en la medida
que son o pueden ser el principal campo de pruebas de alternativas empresariales para
una nueva sociedad postcapitalista. Las empresas sociales serian las primeras semillas
del paradigma econoémico que ya se gesta en la sociedad presente.” (Garcia; Villa;
Xirinacs, 2006: 223-224)
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3.3 ESTRUCTURA, ECONOMIA Y CULTURA EN LA CIC
3.3.1 La organizacién en red o el rizoma de la CIC

La Cooperativa Integral Catalana (CIC) constituye parte de la red de movimientos de
caracter descentralizado y transnacional que conforma el movimiento
antiglobalizacion. Esta entidad es uno de los nodos locales dentro de la compleja malla

de resistencia a la globalizacion neoliberal.

Esta forma reticular sera también la escogida como modelo de organizacion en su
seno. La eleccion por una red descentralizada y auto-organizada no es casual ni fruto
de la improvisacion. Se ha escogido porque una organizacién reticular y
descentralizada permite hacer frente con mayor eficacia la represiéon derivada del
caracter rebelde de su accién colectiva y/o obstaculizar los procesos de cooptacion
politica que pueden desarrollar las élites. La eleccidn de este tipo de organizacion
deriva por tanto de la confrontacion que mantiene como movimiento social frente al
Estado y el sistema capitalista. Una decision que pone en marcha una estrategia
defensiva frente a los efectos negativos que este tipo de confrontacién politica pudiera
conllevar a sus miembros, a su entidad o a su proyecto politico. La CIC se ha dotado
de una estructura flexible pero sélidamente constituida para hacer frente y resistir los
ataques que imagina en un futuro podria sufrir o pudiera estar teniendo en la

actualidad:

“La mejor forma de auto-organizacion es aquélla que se configura en red y forma
descentralizada; que es la manera de autoproteccion y supervivencia mas efectiva que
existe. Si alguno de los nodos es agredido o corrompido desde el interior, la red
mantendra su robustez gracias a las multireciprocas interconexiones existentes entre
los nodos que participan en ella. Cuando decimos nodo nos referimos a cualquier grupo
activo en la red que actua, produce cambios y se interconecta con los demas.”
(Derecho de Rebelién, 2015: 64)

La CIC se ha posicionado dentro de esta red como un nodo de la misma. Esta posicion
deriva de las funciones que realiza al dar acogida, servicio y proteccién a sus socios.
Estos seran los encargados de dar vida y continuidad a una extensa y variada red de
proyectos, iniciativas y colectivos que conforma la entidad. Pudiendo sus miembros, si
asi lo desean, participar en la toma de decisiones y en el proceso de seguimiento de
las tareas que los distintos colectivos, grupos de trabajo o comisiones realizan para la
entidad y sus socios. Un seguimiento y gestion que tiene caracter asambleario. Es
decir, se realiza en asambleas de caracter abierto, donde todos los socios pueden

intervenir y donde las decisiones se han de tomar por consenso:
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“Es un intento de generar una forma diferente de relacionarnos entre los humanos a
todos los niveles, a nivel econémico, a nivel de educacion, de salud, de gestion. Y algo
muy basico de la CIC es que se trabaja desde lo asambleario buscando el consenso,
no a base de votar. Se trabaja cada tema, cada asunto que se va enfocando llevando al
consenso. Si no llega al consenso hay unas personas que se hacen cargo de seguir
profundizando en el tema que sea para luego volcarlo de nuevo en la asamblea
general, en la permanente e ir buscando el consenso. El hecho de que sea asambleas
por consenso es un sello, una marca de la cooperativa.” [Sara, Barcelona, 2015]

“Yo siempre digo que estar en la CIC es como un master de vida. Hacer una master de
crecimiento personal, es un master. Entonces, yo te puedo hablar por ejemplo de
valores que yo me he encontrado aqui o que se dicen que tienen que estar aqui. Y que
quiza son los que mas nos cuestan, porque son los que tenemos peor aprendidos o
son los que no nos han ensefiado. Por ejemplo, la CIC es muy integrativa cualquier
persona puede estar en la CIC aportando lo que pueda aportar. Esto para mucha gente
a veces es dificil. Porque el mundo capitalista nos ensefia a ser intolerantes, nos
ensefa a ser prepotentes, nos ensefia a ser muy creidos de nuestro ego [...]. Y esto lo
habras visto en asambleas, todo el mundo tiene el mismo derecho y la misma
participacion. Y a veces ves que las cosas van lentas, cuestan de entenderse. Y eso
para mi es un aprendizaje increible de como realmente tenemos que llegar a ser. Para
mi es un valor, un objetivo y un principio. Es una escuela de vida porque nos ensefan
tanto tienes tanto vales. Dentro del sistema nuestro aprendizaje es tanto tienes tanto
vales, la competitividad toda una serie de cosas que aqui se pretenden que no estén. Y
esto como valor. Y esto nos cuesta mucho a todos. Porque creamos o no todos hemos
estado formados en el sistema. Para mi este es uno de los valores principales de la
CIC el intentar llegar al consenso, el intentar hacer las cosas en que todo el mundo
acabe contento. Por eso para mi es uno de los valores que mas aprecio de aqui. Y
como principios el activismo, el ser activista, el compromiso, el ser responsable [...] Y
encontrar eso que te decia antes... estamos aprendiendo continuamente. Y para eso
se necesita mucha paciencia, se necesita aceptar muy, muy, muy, mucho que vamos
lentos pero que vamos lejos. Y esa integralidad que no es facil, que creo que no es facil
pero que es el camino.” [Laura, Barcelona, 2015]

“En lo que también somos esclavos para mi es el consenso. Yo estoy a favor del
consenso. Y de hecho desde que estoy en la coordinadora todo lo que hemos hecho lo
hemos hecho por consenso todo. No es que no nos lo creamos, lo que creemos es que
hay vida mas alla del consenso. Y una organizacion a medida que crece ha de
plantearse amplias mayorias, supermayorias. A consensus handbook un manual asi ya
te habla de que hay un mecanismo y dicho por activistas de toda la vida. Hay
momentos en la vida que hay que tomar decisiones rapido, no puedes esperar a que
alguno se decida y supermayorias de 75, 80, 90 por ciento estan muy bien. [...]
También pasaba aqui en el 36. [...] Cuando estaban todas la fabricas juntas y
funcionaban todos de forma transversal decian funcionamos por consenso pero si no
funciona votamos y asi se hacia en el 36. Y en Siria en la revolucién [...] que estan
creando este sistema también digamos participativo, democratico, tal y cual, un modelo
de este tipo también fractal, participativo. Ellos también [...] se basan en el consenso,
pero cuando no funciona utilizan la votacion también. Entonces, aqui somos esclavos
de unos valores que se dieron muy teéricamente. Que estan muy bien, que escritos en
un papel estdn muy bien pero la experiencia de cinco afos ya nos tenia que haber
hecho despertar ya de esto. Hemos de hacer cosas practicas que nos permitan
avanzar y esto nos retrasa.” [Alfredo, Barcelona, 2015]

También, podran con caracter voluntario desempenfiar tareas en los distintos grupos de

afinidad y ad hoc —comisiones o grupos de trabajo— que se crean en su seno para

llevar a buen término la gestion comunitaria de la entidad y su proyecto politico:
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“La CIC tiene una estructura con unas comisiones concretas que se dedican a mirar
hacia fuera de su propia estructura para crear sinergia. Eso a parte de los movimientos
individuales que hacen ciertas personas con relevancia. Y bueno el trabajo que puede
hacer cada uno por su cuenta, ya que como hemos comentado hay diferentes personas
en otros diferentes movimientos que hacen de puente. Pero hay una comisién concreta
que es la comision de extension, dentro del nodo de comunicacion, que vendrian a
asistir a distintos foros ya sean de: decrecimiento; monedas alternativas; economias del
comun, etcétera.” [Erik, Barcelona, 2015]

A nivel territorial la CIC se organiza en biorregiones, ecoredes, nucleos de autogestiéon
local y proyectos autébnomos de iniciativa colectivizadora. La comunidad auténoma
catalana se dividiria —en este momento— en dos zonas de actuacién — sur y norte—
conocidas como biorregiones que son concebidas en el seno de la entidad como
soberanas y por lo tanto gestionadas a través de sus propias asambleas. Las
ecoredes también auténomas constituirian los espacios dedicados al intercambio de
bienes, servicios y conocimientos. Una ecored o la suma de varias dara lugar al

espacio de coordinacién biorregional.

El objetivo de las ecoredes es promover desde la proximidad la actividad
autogestionaria a todos los ambitos de la vida de sus miembros. De forma voluntaria
las personas integradas en estas redes locales de intercambio podrian iniciar un
proceso de liberacién del sistema capitalista y el control estatal. Las ecoredes
posibilitarian desde la cercania escapar de la dependencia del mercado capitalista,
transitar hacia ese “otro mundo posible” donde las personas pasan a ser el centro de
la actividad econémica. En su seno se ha de prefigurar ese otro orden social y esas

otras relaciones econdmicas que se desean.

Las ecoredes son espacios para el intercambio econdmico a nivel local en moneda
social. Se caracterizan por una apuesta por la produccién ecolégica y el fomento de la
economia local a través de pequenas redes de productores y consumidores en un
intento de desconectar del modelo econémico y de desarrollo capitalista. Son
organizaciones horizontales de caracter asambleario destinadas a fomentar los
intercambios econdmicos locales, una produccion sostenible y la autosuficiencia de
sus miembros fuera del mercado capitalista. Estas pequefias redes dirigidas a facilitar
la transicion hacia ese “otro mundo posible” son anteriores al nacimiento de la
Cooperativa Integral Catalana (CIC). Pero la marcha por el decrecimiento
protagonizada por uno de sus fundadores y la coordinacion posterior que esta entidad
realizara, posibilitara que se conecten y accionen unidas constituyendo buena parte la

base social de la CIC. Sin ellas es impensable pensar la CIC y su modelo econémico:
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“El caso es que la CIC es posterior a las ecoredes. [...] Estamos en movimientos
asamblearios y no hay jerarquias. Igual que no hay jerarquias en las personas es que
no hay jerarquias en los colectivos [...] Como empez6 todo, empezoé con ecoredes. Con
ecoredes que son redes de intercambio. Empezd a nivel local pero claro vino de
corrientes. Como por ejemplo, la corriente por el Decrecimiento, vino de movimientos
de Transition Towns. [...] Aqui por ejemplo Enric Duran (...) y unos cuantos hicieron lo
que fue la marcha por el decrecimiento por toda Cataluiia. Entonces, en esa marcha
por el decrecimiento en bicicleta pasaron por diferentes sitios. Y fueron conectando con
gente y viendo que tenian unos valores en comun que tenian una forma de plantear la
solucién. Pero viendo también que eso tenia que ser movido desde ambitos locales
porque se tenia que buscar una autosuficiencia, sostenibilidad. Entonces, de alguna
forma era empoderar a todos los diferentes ndcleos pequefios para que cada uno se
desarrollase. [...] Para que funcione el intercambio tiene que ser local, para que haya
relaciones de proximidad. Y para que sea mas sostenible, también tiene que ser local,
para que los desplazamientos sean mas pequefios. Entonces, por eso empezo siendo
un movimiento local. La ecored de Tarragona [y] la ecored de Montseny nos juntamos
en el 2009. Se fundaron para el verano del 2009 y en diciembre se hizo una reunién de
ecoredes, de las dos, diciendo que estamos haciendo lo mismo pero lo hemos
planteado desde formas diferentes, desde lugares diferentes hemos llegado hasta aqui.
Entonces, alli es cuando se dijo: este modelo que ha surgido aqui y ha surgido alli es
un modelo que puede surgir a nivel local en toda Catalufia y que vamos a fomentar que
surja a nivel local en toda Cataluia.” [Alejandro, Valls, 2014]

Estas redes de intercambio posibilitan enraizar la lucha por “otro mundo posible” en el
territorio, nacen con vocacion local. Su intencion es constituir pequefias células que
fomenten una economia solidaria a través de una red descentralizada. Si crecen
habran de dividirse para posibilitar el desarrollo de nuevos nucleos. Dando forma a
una estructura reticular de caracter complejo que sera coordinada bajo el paraguas

legal y la proteccién juridica de la Cooperativa Integral Catalana:

“Incluso, Tarragona es muy grande porque claro no puede ser una provincia la ecored,
ya se ira desmembrando ya iremos creando. Pero también se dijo vamos a tener
cuidado porque en el momento en que pase esto, que haya ecoredes por toda
Cataluia. En el momento en que se esté cambiando las reglas de juego y se diga yo
me pongo a hacer intercambios y no estoy moviendo euros. En el momento que se diga
yo estoy haciendo un consumo alternativo y ya no compro en las tiendas y ya no me
alimento de la electricidad de Iberdrola. [...] En cuanto me voy liberando de todo esto,
no porque lo haga una persona, o cinco, o mil, cuando lo hagan cincuenta mil o cien
mil. Entonces ya, ¢qué va a pasar? Tenemos que tener un marco juridico y legal que
por lo menos no nos vengan directamente a meter en la carcel y nos vengan
directamente a perseguir con multas. [...] Entonces, se dijo vamos a hacerlo de forma
legal, vamos a constituir asociaciones sin animo de lucro, vamos a constituir formas
juridicas existentes y legales. Vamos a constituir una cooperativa y cuanto mas integral
sea mejor [...] Y estas cooperativas van a cumplir con la ley, [...] si se tiene que hacer
se hace y se hace bien y se cumple con los requisitos legales.” [Alejandro, Valls, 2014]

La CIC sera el instrumento que hara posible las relaciones solidarias entre los
colectivos que la integran. Compensara los balances econdmicos negativos o positivos
de las distintas iniciativas que su estructura acoge evitando la represion derivada de
posibles infracciones administrativas o penales mediante una creativa “ingenieria

activista para la desobediencia fiscal de caracter legal”:
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“Y luego si hay una actividad econdmica que surge de esas cooperativas y de esas
asociaciones sin animo de lucro que tiene que pagar impuestos, pues se paga. Lo que
pasa es que claro cuando es una cooperativa muy grande y metes dentro mucha gente,
metes dentro incluso diferentes ecoredes y metes dentro diferentes asociaciones
locales, porque la cooperativa es toda Catalufia, por ejemplo. Entonces, ¢qué pasa?
pasa que puedes tener a lo mejor un beneficio en un area que se compensa con una
perdida en otra. Puedes tener invirtiendo en algo que te hace tener pérdidas y puedes
estar ganando en otra cosa. Oye no es ni mas ni menos que lo que hacen las
grandisimas empresas y las grandes corporaciones que te compensan las pérdidas
que tienen en Espafa con los beneficios que tienen no sé donde. [...] Nosotros no
hacemos ingenieria financiera [entiéndase fiscal], nosotros aplicamos racionalidad. Y la
racionalidad dice que si al final sumandolo todo no sobra, pues si no ha sobrado no ha
habido beneficio y sino ha habido beneficio no se paga. [...] Simplemente la
cooperativa es una entidad juridica-legal que esta compensada [...]. Entonces,
hablando, hablando, hablando, se dijo: scomo se pueden hacer todos estos
movimientos locales? Bueno, cada uno tiene una asociacion sin animo de lucro, su
grupo de intercambio local, su central de intercambio, su red de abastecimiento. Y
luego ya libremente todas las personas intercambian entre ellos de forma particular sus
productos, servicios y recursos. Pero todo esto, el conjunto de esas ecoredes, jcomo
se va a interrelacionar? Bueno, se interrelacionan entre ellas, pero también queremos
que se interrelacionen con el Estado. ;De forma diferente o de forma conjunta? pues
pensemos que seria mas efectivo hacerlo de forma conjunta. Aqui aportdé mucho Enric
Duran y aportaron mucho otras personas que fueron los que lanzaron primero la
cooperativa, fueron los que fundaron primero.” [Alejandro, Valls, 2014]

La moneda social constituira en estas redes locales la herramienta basica que facilita

el intercambio econémico. Su uso se promueve en ellas con el objetivo de acabar en

gran medida con la utilizaciéon de la moneda oficial —el euro—. Este proceso ha de

poner las bases para la recuperacion de la soberania econdmica por parte del pueblo:
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“La moneda [social] es la representacién de un intercambio, el valor cuantitativo de un
intercambio. [...] En el momento inicial cuando creemos las ecoredes era para no
trabajar en euros y trabajar en moneda social. Aunque, se trabajaba mucho en
porcentajes, el 10%, el 20%, etc. Nosotros en Tarragona nos diferenciamos de alguna
forma, nos aislamos nosotros mismos. Y dijimos nosotros vamos a ir 100% en moneda
social y no vamos a trabajar en euros o vamos a trabajar con euros en lo minimo. En la
cooperativa el proceso fue el inverso como entraban euros la gente se subia al carro de
los euros. [...] La moneda social no la puedes cambiar por euros, no tiene un valor
propio. O sea, no tiene interés. Si no tiene interés, el interés es el precio del dinero en
la economia, no hay precio. Si no hay precio no vale nada soélo representa el valor del
intercambio. Entonces, ;qué representa realmente? Representa la confianza que
tenemos tu y yo. [...]. Entonces, tu tienes que confiar en mi, los ecos que yo te estoy
dando representan el valor de tu confianza en mi. [...] Confias en mi o confias en todo
el colectivo. Confias en que el colectivo va a ser reciproco contigo, ese es el
intercambio multi-reciproco [...] El objetivo de la cooperativa no es mover euros. La
cooperativa trabaja en un marco temporal de transicion cumpliendo unas leyes y un
marco juridico. Pero trabaja hacia una desobediencia fiscal, trabaja hacia una
soberania monetaria [...]. Se cre6 con unos objetivos, se credé con unos valores. Esos
valores no es que se estén perdiendo pero se estan olvidando. Y esos objetivos no se
estan consiguiendo y no nos estamos acercando en ese periodo de transicion, sino que
nos estamos alejando. [...] Yo ahora estoy priorizando que el nucleo de la cooperativa
trabaje con la moneda social, se lo crea, mueva el intercambio. [...] O sea, que la gente
vea que lo que estais diciendo lo estais haciendo.” [Alejandro, Valls, 2014]
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Ademas, a juicio de los activistas les permitiria iniciar la construccion de un nuevo
sistema econdmico que supere los errores del capitalista pero posibilite el
mantenimiento de una contabilidad eficaz. Los usuarios y promotores de la moneda
social entienden que su utilizacion impulsa un sistema econdémico transparente y pone

en evidencia la opacidad que mantiene el capitalista.

Con la moneda social se logra un abastecimiento que escapa de unas estructuras
econdmicas y politicas. La utilizacion de este instrumento econémico en las ecoredes
permitiria zafarse del capitalismo, un orden social y econémico que desde la éptica
activista promueve una sociedad competitiva y no solidaria. Facilitando una puerta de
salida que permite desvincularse del control estatal, el mercado capitalista y el trabajo
asalariado. La moneda social seria uno de las herramientas que posibilitaria romper
los lazos institucionales que mantienen sus socios con el actual sistema. Un recurso
accesible que permitiria cubrir parte de sus necesidades basicas y a la par transitar a

sus miembros hacia una sociedad postcapitalista:

“Es muy importante la moneda social. Hay gente que se cree que se la inventé la CIC y
no es verdad, esta inventada mucho antes de que se empezara a gestar la idea de la
CIC. Es una herramienta social que fomenta el intercambio igualitario fuera del control
de los bancos. Y la CIC usa esa herramienta social porque es superbuena para hacer
desobediencia econdmica, para no estar bajo el yugo de la banca nacional e
internacional. [...] En cada ecored se llaman de formas diferentes y eso lo decide la
asamblea de cada ecored.” [Sara, Barcelona, 2015]

“La ecored (ecoxarxa) es el entorno o el ecosistema donde se mueve el eco, la moneda
social, una red de intercambio de productos, servicios y conocimientos, que promueve
la autogestion y la cooperacion. El ecoxarxa se compone de su asamblea soberana
junto con todas las personas y proyectos colectivos que forman parte de la red. (...) La
extension de la confianza en la moneda social y la incorporacion progresiva de un tejido
productivo cada vez mas diverso, ha permitido que mas personas, unidades familiares
y proyectos colectivos abastezcan cotidianamente con una parte importante en moneda
social, a través de las alacenas (...) locales, con lo que son menos dependientes del
abastecimiento en euros vy, por tanto, de las estructuras dominantes que fomentan la
competicion econdmica: el mercado, el trabajo asalariado y el Estado. (...) De esta
manera, se amplian las posibilidades de abastecimiento y de cubrir necesidades como
son la alimentacion, la higiene, la salud, servicios diversos y también maquinaria.”
(Cooperativa Integral Catalana, 2014)

El proyecto politico de la Cooperativa Integral Catalana (CIC) se fortalece y extiende
con estas redes de proximidad. En ellas la actividad econdmica pasa de estar mediada
por el mercado y el Estado a ser el resultado de un esfuerzo colectivo que se apoya en
la autogestion, el apoyo mutuo, la confianza y la solidaridad. Estos espacios de auto-
organizacion permiten desde lo local transitar hacia la Revolucion Integral. A través de
la autogestion estos grupos de intercambio deberan satisfacer las necesidades

basicas de sus miembros. En su seno, la toma de decisiones ha de ser asamblearia y

267



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA: UNA PLATAFORMA PARA UNA RED DE REDES
Rafael Tarifa Ortiz

las personas que las componen entienden que el uso de la moneda social facilitara el
cambio social que persiguen. Las ecoredes y sus monedas sociales constituiran una
de las vias de escape del sistema capitalista. Estas posibilitaran anclar la movilizacion
por la transformacién de las estructuras econémicas y politicas, en el territorio, en lo
local. La descentralizacion a través de la multiplicacion y empoderamiento de estas
pequenas redes sociales facilitara extender las semillas de la revolucion. Este proceso
posibilitara crecer en numero de simpatizantes, adaptandose a las caracteristicas del

entorno donde han de fructificar y a las necesidades que sus miembros tienen:

“Se vio en el camino que si no es desde lo local no funciona. Claro que nos hemos ido
equivocando pero aprendiendo muchas cosas. Pero ahora yo el futuro lo veo bien con
este proyecto-plan de descentralizacion. Que no es mas que ya coger la fuerza que hay
en las regiones para organizar mas a nivel de regiones y dejarnos de una vez de
localizar todo aqui. Que no lo hacemos porque queremos. Lo hacemos porque de
momento no se puede hacer de otra forma. Pero si hay la fuerza y la gente dispuesta a
dedicarse y podemos compartir las herramientas informaticas de forma correcta,
funcionara. Y es hacia donde tiene que ir, hacia mini-CICs unidas en una sola.” [Ana,
Barcelona, 2016]

“Lo mas importante de las ecoredes es que hay unos valores detras. No es una
organizacion, no es una asociacion que busca un objetivo concreto. No hay un objetivo.
Hay unos valores y eso es lo mas importante. (...) en base a esos valores hay unos
criterios de como se hacen las cosas. Pero todo esto no esta escrito o hay una parte
escrita, sin embargo es totalmente adaptable. No hay ninguna ecored que sea igual a
otra, son todas diferentes. El movimiento sale de las personas, las personas somos
muy diferentes. Dos personas en dos ambitos geograficos diferentes o un colectivo de
treinta personas o de cuarenta de los que sean en ambitos econdmicos diferentes, en
ambitos geogréficos diferentes, e incluso en situaciones culturales diferentes
seguramente se va a desarrollar una ecoxarxa diferente. ;Por qué? va a responder a
unas necesidades personales y unas necesidades de colectivo muy diferentes.
Entonces en ese sentido las ecoredes representan un conjunto la plasmacion de esos
valores pero priorizando légicamente responder a unas necesidades concretas. Esas
necesidades estan muy marcadas por el ambito personal, en funcién de esas
necesidades participa mas o menos, ve las cosas de una manera o las ve de otra.”
[Alejandro, Valls, 2014]

Revisando mis libretas de campo describiré en primer lugar dos de los encuentros que
regularmente intentan mantener los miembros mas implicados o activos de la Xarxa
ECO de Tarragona, para extender su proyecto colectivo: la creacién de una red de
intercambio en moneda social. Ademas, estas descripciones seran complementadas
con una narracién que intenta condensar el “IV de la Biorregion Sur de la Cooperativa
Integral Catalana”, donde distintas ecoredes de la CIC se unieron para dar paso a la

constitucion de una nueva estructura en esta plataforma antisistema.

En el primer encuentro sintetizo mi participacion el domingo 3 de agosto de 2014, en el

“2° Mercado de Intercambio en Cap Salou”. Un mercadillo que tuvo lugar en el “Café
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del Far” un establecimiento hostelero sito en ¢/ Cala Crancs, n°® 2, del municipio

costero de Salou (Tarragona).

Este acto ha sido escogido por su significacion, por estar dedicado a promover un
mercado social de caracter solidario y ecolégico que intenta impulsar la economia
local. Ademas, de representar el modelo de intercambio econémico con el que intentan
cubrir las necesidades basicas de los miembros de la red, tanto de bienes —
alimentacion, productos de higiene personal y limpieza doméstica, ropa, pequefios
electrodomésticos, mobiliario, etc.—, como de los mas variados servicios —educativos,
terapéuticos, reparaciones, reformas, etc.—, mediante el intercambio [directo o multi-

reciproco] entre sus miembros.

Quisiera destacar el esfuerzo cotidiano que los promotores de esta ecored realizan
para impulsar esa otra economia respetuosa con la naturaleza y fuera del control
institucional de los Estados —intentan abandonar el uso de la moneda oficial en los
intercambios de bienes y servicios— y del mercado capitalista, por la que apuesta el
movimiento antiglobalizacion (MAG). En ella sintetizo un dia de la vida de estos

activistas y las personas que constituyen la base social de su proyecto colectivo.

Mis notas de campo reflejan mi intento de comprender y condensar su accion colectiva
y expresan el fuerte caracter simbdlico de la misma, lo heterogéneo de la composiciéon
social de las redes que conforman la CIC o las muy distintas formas de experimentar y

percibir estas practicas econdmicas por parte de sus miembros.

Pues bien, acudi a este mercado siguiendo el consejo de Eduardo [nombre asignado
para mantener el anonimato de esta persona] un ciudadano espafol de origen
peruano, economista —licenciado en Italia— y miembro activo de la red desde sus
inicios. Este activista de 38 afios de edad es uno de los pilares de la red y junto a
Alejandro [nombre asignado para mantener el anonimato de esta persona] cabeza
visible y “lider” sin desearlo de la red conformarian el nucleo que sustenta, mantiene e
intenta extender esta nueva economia en moneda social en la provincia de Tarragona.
A Eduardo lo conoci en Zaragoza durante el “lll Encuentro de Cooperativas Integrales”
y desde ese momento, este activista ha ejercido de portero para mi trabajo de campo
en las comarcas de Tarragona. Su apoyo —afectuoso y calido— facilité también poder
asistir y documentar graficamente el “V Encuentro de Ecoredes y Monedas Libres” de

la CIC que tuvo lugar en la localidad de Pont d’Armentera.
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El domingo -3 de agosto de 2014— por la mafana pasé a recoger a Roger en su
domicilio situado en un barrio popular de Tarragona —La Granja—. Siempre amable,
humilde, optimista y alegre, me invitd a conocer su hogar, un sencillo piso —pero
confortable y bien equipado— en el que vive de alquiler junto a su pareja —también
miembro de la ecored—. Una vivienda que mantenian gracias a los ingresos de su
mujer, ya que este “ecoactivo”, término con el que le gusta definirse, no trabaja —esta
en el paro—. No ha conseguido desde que se licencidé ningun empleo digno y mucho
menos acorde a su capacidad o formacioén. Trabajos precarios, mal retribuidos y muy
alejados de los intereses e inquietudes que manifiesta este joven economista, han

constituido su unica alternativa para integrarse en el ambito laboral en nuestro pais.

El precariado constituido por jovenes universitarios con inquietudes sociales o politicas
gue no encuentra una salida laboral digna —entiéndase bien retribuida y prolongada en
el tiempo que permita visionar un futuro mejor—, como tendré oportunidad de observar
a lo largo de este proceso de investigacion, es la “nueva clase” que nutre de talento,

energia e imaginacion las filas de los miembros mas activos de la CIC.

Juntos cargamos en el maletero de mi vehiculo particular las cajas que contenian el
material que el activista queria intercambiar durante el encuentro y nos trasladamos al
establecimiento que acogeria este pequefio acto, que mas que un mercado se
convirtio, tal y como comentd Eduardo en una excusa para encontrarse y charlar. Asi
fue, se dieron cita no mas de diez personas y no dejo de ser un encuentro entre
conocidos que tienen un proyecto en comun, dejando el intercambio como pequefio

acto simbdlico que reflejaba su compromiso hacia la utopia que quieren alcanzar.

No llevé mi camara réflex, ni tampoco grabadora, quise que mi presencia fuera lo
menos “notoria” posible y participé intercambiando pequefios bienes de consumo —
libros, bebidas, etc.— y regalando otros aparte de los activistas alli presentes. Observar
y participar en este encuentro me permitié percibir la diversidad de actitudes y
posiciones que frente al reto de la globalizacion neoliberal estan presentes en la
“periferia” de esta plataforma antisistema que constituye la CIC. Ser testigo de unas
practicas que para una buena parte de sus miembros no dejan de ser gestos
cotidianos de caracter simbdlico que intentan construir un mundo mas humano donde
los efectos sociales, econdmicos y ambientales de caracter negativo que conlleva el

actual modelo de desarrollo sean al menos paliados o vividos con menor intensidad.

El discurso politico procedente del nucleo duro de la CIC no aparece, su ausencia

pasa a ser cubierta por una combinacién de creencias vinculadas a la nebulosa
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mistico-esotérica de la New Age (Prat, 2012), comentarios —cercanos a las teorias de
la conspiracion— sobre la imposibilidad de acceder a nuevas tecnologias que
facilitarian una energia inagotable, ecolégica y gratuita, charlas sobre terapias

alternativas, una actitud positiva que apuesta por otra forma de relacionarse, etc.

El encuentro pasa a ser una reunion de amigos y conocidos, de escasos asistentes
cuyo denominador comun podia centrarse en dirigir parte de sus vidas a intentar paliar
las consecuencias 0 procesos negativos que la poblacién padece en situaciones de
crisis economica y anomia. Frente a esta situacion de malestar social, el yoga, las
terapias alternativas, el intercambio entre iguales, una charla distendida y amistosa
donde se pone de relieve la necesidad de hacer red y la importancia de este tipo de
encuentros cara a cara, pasan a representar el remedio cotidiano que intenta poner
freno: al proceso de individualizacion y la fragmentacion social; la “crisis de valores”
que la sociedad del consumo conlleva; una mala situacion personal en lo econémico —

deudas, desempleo—, etc.

El intercambio econdmico que se produce en este encuentro no deja de ser
meramente anecdético. Ese dia se montaron dos mesas en la terraza del local donde
se expusieron los productos a intercambiar. El pequeiio mercadillo de articulos no
ocupaba mas de tres metros cuadrados de la terraza de este establecimiento. Y entre
los articulos que se exponian unicamente encontré un surtido de libros, algo de ropa y
pequenos electrodomeésticos. Lo importante para sus miembros ese domingo es el
encuentro, compartir unos momentos juntos y poder notar el calor del compariero o
amigo, charlar de sus proyectos personales, dar a conocer sus necesidades 0 sus
logros al resto de componentes de la red. Sentirse comunidad por un dia e intentar
difundir al resto de la poblacién que desee interesarse esa “otra economia” en la que

ponen todas sus esperanzas.

Una comunidad unida por pequefios actos cotidianos derivados del permanente
intercambio de bienes y servicios que se da en las ecoredes. En ella —si tengo en
cuenta los presentes en este encuentro— destaca la formacién académica de sus
miembros. Aunque era un grupo heterogéneo en relacién a la edad, lugar de
procedencia, intereses, experiencia, ademas de su inquietud hacia lo social y la
atraccion que sentian hacia esa “otra economia” en construccién, en su composicion la
presencia de titulados universitarios era mayoritaria: una diplomada en Relaciones
Laborales que trabajaba de formadora en talleres ocupaciones impulsados por el
Ayuntamiento de Salou (Tarragona); una licenciada en Filologia Hispanica que

trabajaba en la Universidad Rovira i Virgili (URV), en concreto, en el departamento de
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contabilidad de la Facultad de Econdmicas de esta institucion académica; otro de los
presentes era Ingeniero Mecanico y su esposa estaba licenciada en Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte (INEF). Incluso, Alejandro que ejercia las funciones de
coordinador de la ecored y uno de los activistas mas concienciado, sereno y
responsable que he encontrado en la CIC también posee estudios universitarios

aunque en este caso no los haya finalizado.

Pero dejemos la descripcion de los miembros de la ecored presentes en este
encuentro y centrémonos de nuevo en las caracteristicas del mercado de intercambio.
A pesar de ser una “excusa” para reunirse este encuentro no deja de ser una accién
planificada, “publicitada” en los medios de comunicacién locales y en su pagina web,
meditada y no espontanea. Y es que ademas de expresar simbdélicamente la voluntad
colectiva de sus miembros de construir una economia alternativa, cumple una funcién
instrumental en la red: el intento de difusion de un nuevo modelo econémico. Una
extension de un nuevo que en gran medida se ve “favorecida” por un contexto de

fuerte crisis econdmica.

Me explico, este mercado de intercambio nacidé con la voluntad de constituirse en un
encuentro publico y peridédico —todos los primeros domingos del mes—. Para ello el
joven matrimonio que regentaba el local, ambos miembros de la “Asociacién Cultural
Cap Salou” y pertenecientes a su vez a la ecored Xarxa ECO Tarragona, ceden un
espacio en su establecimiento para que durante esos dias tenga lugar el mercado de

intercambio de la ecored.

En ese momento —desconozco lo que sucede actualmente—, los propietarios del
establecimiento intentaban capear el temporal de la crisis. Parecian haber visto en la
ecored y los servicios a los que daba acceso su membresia —asesoramiento juridico,
apoyo, intercambio, etc.— un buen recurso para evitar ser victimas de una situacion
econdmica poco favorable que hacia de su pequefio negocio frente a las playas de la

costa tarraconense un barco inestable en riesgo de varar en sus orillas.

La Xarxa ECO de Tarragona, una de las ecoredes vinculadas con la Cooperativa
Integral Catalana (CIC) con mayor volumen de intercambio econdmico en moneda
social y euros de esta plataforma antisistema, parecia ser un buen puerto, un refugio
donde poder “escapar de la tormenta” que estaba viviendo el pais en ese momento.
Esta red social situada en la provincia de Tarragona fue pionera en Catalufa en el
desarrollo de una economia que intenta sostenerse en otros valores y principios

alejados del sistema capitalista, una economia solidaria, de vocacion local y
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respetuosa con el medio ambiente que promueve el uso de la moneda social. Pero la
red tarraconense crecia en numero de miembros gracias —en parte— a un contexto
econdmico que llevaba a los auténomos y propietarios de pequefios negocios a

situaciones de riesgo y vulnerabilidad.

Frente a los riesgos de un capitalismo “desbocado” brotaban e intentaban extenderse
proyectos que abandonaban las aguas del mercantilismo y el lucro para abrazar las de
las redes solidarias de intercambio. No obstante, el impacto econdmico y social de
estas redes, a pesar de la situacion econdmica que se padecia, era minimo. Las
ecoredes no venian sino a representar un gesto simbdlico, una llamada de atencion,
un espacio de experimentacion de una “nueva economia” o su prefiguracion. Ademas,
de un instrumento eficiente con el que intentar difundir otra cultura politica —
asamblearismo, busqueda del consenso, ausencia de jerarquias, horizontalidad— por

parte de un sector activo y concienciado pero muy minoritario de la sociedad.

La base social de estos grupos de intercambio no parecia estar politizada. Estos
hacian un uso instrumental de las redes o practicaban este tipo de economia como
una expresion —impregnada de cierta nostalgia por los valores y anclajes perdidos
durante la modernidad o de un mix de creencias espirituales— de su malestar. Para
una parte de sus miembros —aunque no todos—, como pude comprobar a lo largo del
trabajo de campo, pertenecer a una ecored no conllevaba ni tan siquiera un atisbo de

activismo politico. Es mas, incluso algunos desconocian la existencia de la CIC.

El activismo de caracter revolucionario, el esfuerzo dirigido a la extension de las redes
o la vinculacién a otros colectivos y movimientos de marcado caracter politico y
transformador, era una actividad que en buena medida permanecia ajena a su base
social. Buena parte de sus miembros percibian la red como una forma alternativa de

relacionarse y contrarrestar los riesgos de la sociedad del capital.

No dejé de sorprenderme que este mercado fuera motivo de noticia en la version
digital del peridédico local mas conocido y leido en la provincia de Tarragona —Diari de
Tarragona—. El 5 de junio de 2014 este medio de comunicacion se hacia eco de como
esta red de intercambio en moneda social junto a la “Asociacién Cultural Cap Salou
(ACCS)” fomentaban el trueque a través de un pequefio mercado de intercambio que
tendria lugar cada primer domingo de mes en el establecimiento “Café del Far’ sede
de la citada asociacion. El periodista que cubre la noticia resume el futuro mercado y la
practica del intercambio recogiendo los testimonios de los miembros de la asociacion y

la ecored de esta forma:
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“Se estrenara en julio en la calle Cala Crancs y contara con articulos de todo tipo: ropa,
tecnologia, articulos de decoracion, instrumentos musicales... Cualquiera que lo desee
podra adquirir estos y otros objetos en Cap Salou sin necesidad de llevar dinero
encima. La Associacié Cultural Cap Salou y la Xarxa ECO de Tarragona organizaran
un mercado de intercambio cada primer domingo de mes. El primero sera en julio. Sera
en la calle Cala Crancs, frente al Cafe del Far (sede de la asociacion). Para participar
bastara con llevar los objetos de los que se quieran desprender y echar un vistazo a los
que lleven los demas. ‘Si alguna cosa les interesa la pueden intercambiar por otra o
pagarla con ecos (moneda social de la Xarxa). Si las dos partes lo prefieren también
pueden usar euros. El intercambio no es una alternativa que margine o condene el
capitalismo, es simplemente una alternativa’, apunta la Associacié Cultural Cap Salou.
A modo de prueba, el domingo pasado organizaron un primer minimercadillo de
trueques. Un participante se desprendié de una impresora nueva que no necesitaba y
otros se llevaron un libro, una tabla de planchar o una cafetera.”

“Economia de proximidad. ‘Es una propuesta que puede interesar a mucha gente,
sobre todo en estos momentos en los que hay tantos desempleados y el nivel
adquisitivo medio ha bajado considerablemente’, afirma Xavi, responsable del Café del
Far. La Xarxa Eco fomenta el trueque como modelo econémico. En su web dispone de
una central de intercambios con un listado propio de productos y servicios. Los
interesados en intercambiar articulos se pueden poner en contacto a través de este
espacio para ofrecer y demandar lo que necesiten. ‘Es una economia de proximidad,
local, centrada en cubrir la necesidades de las personas’, manifiesta Jordi Flores, de la
comisién de la Xarxa. Hay miembros de esta red que ha conseguido que su economia
funcionen al 50% con intercambios. ‘Eso quiere decir que su gasto mensual en euros
se ha reducido a la mitad’, sefiala un usuario. ‘En ocasiones puede ser una practica
eficiente, ecoldgica, util y gratificante para conseguir un producto o servicio sin
necesidad de comprar’, concluye Txell, miembro de la Associacié Cultural Cap Salou.”

Pues bien, sera en el establecimiento “Café del Far” sede a su vez de la citada
asociacion cultural donde realice mis primeros intercambios a través de la plataforma
informatica Community Exchange System (CES)™ y entré a formar parte de esta red
local de intercambio. Un tramite sencillo para el que tan sélo era necesario contar con
una direccion de correo electronico. No me admitieron la moneda oficial en nuestro
pais —el Euro— pero me facilitaron abrir una cuenta en el CES. Tan sélo habia que
registrarse dando un correo electronico para poder realizar intercambios. Esta
plataforma informatica hacia posible la practica cotidiana del trueque multi-reciproco a
través de la moneda local de la red: el ECO. Integrado en una ecored, haciendo uso
de la moneda social gracias a un soporte informatico (CES) podia evitar que mi
consumo personal o mi produccién de bienes y servicios fuera controlado por el

Estado o mediado por el mercado capitalista.

Asi de sencillo, siendo miembro de la ecored podia “escapar o sentirme libre” de lo
qgue los activistas denominan dominio de las instituciones del Estado y el capital.
Intercambiando con el resto de miembros de esta nueva economia —en construccion—

no tenia que usar el Euro —aunque no en todos los intercambios admiten moneda

™ Actualmente, sus miembros utilizan la plataforma disefiada por la CIC y denominada: Integral
CES.
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social-, no tenia que pagar impuestos, y ademas no tenia que acudir al mercado
capitalista para cubrir mis necesidades basicas. Podia experimentar —al menos
momentaneamente o por un periodo de tiempo— una alternativa econdmica o hacer la
“revolucion” aqui y ahora —dependiendo del grado de entusiasmo e intensidad con la
que subjetivamente se perciba esta practica—, integrando mis relaciones econémicas

cotidianas en las redes de este nuevo mercado social y solidario.

El segundo encuentro con los miembros de la Xarxa ECO de Tarragona que aqui
brevemente relato se produjo unos dias mas tarde. El viernes el 8 de agosto volveria a
encontrarme con Eduardo y otros miembros de la ecored. Esta vez en un garaje —
cedido por su propietario a la ecored— para su uso como lugar de intercambio que

estaba situado en la calle Smith de la localidad de Tarragona.

Este espacio servia de almacén desde el que distribuian las cestas con los pedidos de
los miembros de la red. Un reparto que tenia lugar todas las tardes de los viernes.

Conocido por los miembros de la ecored como “rebost””

, este espacio de intercambio
servia al mismo tiempo de almacén de productos y lugar de encuentro. Eran pocos los
que acudieron a este reparto pero se respiraba un ambiente familiar, calido, muy
agradable. Las sonrisas de Eduardo —encargado en ese momento del rebost— y una
actitud de hermanamiento entre la mayor parte de sus miembros hacian del momento
—de nuevo— mas un encuentro entre amigos que la distribucion formal y organizada de

los pedidos de los miembros de la red.

Una actitud que se alejaba mucho del clima que respiré durante mi colaboracion en las
comisiones de la CIC y mi participacién en las asambleas que tenian lugar en
AureaSocial. Alli se vivian con frecuencia momentos de tensiéon y enfrentamiento
personal entre sus miembros que sin llegar a ser graves reflejaban la dificultad de
desarrollar un proyecto tan ambicioso como el que desean protagonizar estos
activistas. El conflicto se vive en todas las organizaciones pero en la “sede” de la CIC

parecia estar enquistado o formar parte consustancial del proyecto.

Si comparo mis dos experiencias, en AureaSocial el clima sin llegar a ser toxico,
desgastaba a sus miembros. Algunos de los activistas llegaron a “querer tirar la toalla”
0 abandonar la labor que desempefiaban para dedicarse a otro tipo de tareas, ya sea
dentro de la organizacién o fuera de ella. Mientras que en la ecored de Tarragona el
ambiente parecia nutrir a los sujetos de calor, de afectividad, de una corriente calida

que compensaba las carencias que estas redes de intercambio poseen —poca

’® En castellano podria traducirse como despensa.
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variedad de productos y servicios, dificultad de encontrar productores que comercien

en moneda social, infraestructura de transporte y distribucién reducida, etc.—

Pero sigamos con la descripcion del rebost. La parte del garaje que estaba habilitada
como almacén no excedia los 15 metros cuadrados —aproximadamente— pero estaba
provisto con el mobiliario suficiente para poder organizar el pequefio stock de
productos de alimentacion —patatas, puerros, tomates, pimientos, berenjenas, etc.—
gue la ecored almacenaba para su posterior distribucion en este local improvisado. Un
par de mesas, una de ellas equipada con dos basculas para pesar los alimentos o una
estanteria metalica y cajas de plastico para contener y transportarlos. Ademas, de un
par de muebles de madera y dos tablones de anuncios bastaban para dar servicio a
esta pequefia comunidad que hacian del intercambio econémico una excelente

herramienta para estrechar lazos sociales.

Las muestras de carifo entre sus miembros, una charla distendida mientras
preparaban sus cestas generaban el buen ambiente que se respiraba en el local a
pesar de la incomodidad que representaba moverse por el mismo cuando el numero
de personas crecia y el espacio no daba para mas. Mas que alimentos —que también—
alli se intentaba distribuir o mas producir o reforzar unos vinculos sociales bajo otros
valores. La eficiencia, la diversidad de productos y la comodidad que supone para los
consumidores acudir a la distribucion comercial que proporciona el mercado capitalista
era sustituida por: unos lazos sociales mas intensos; la calidez en el trato; la escucha
activa de tus necesidades; la sensacion de formar parte de una comunidad donde
podras encontrar apoyo y el reconocimiento de tus capacidades tengas o no tengas

dinero.

No obstante, no todo en las ecoredes consiste en prestarse apoyo emocional y vivir las
mieles de una comunidad que aunque fragmentada espacialmente permanece unida
en “espiritu”. Detras de este intercambio hay un intenso trabajo de organizacion,
innumerables asambleas y reuniones donde una minoria concienciada y activa acude
e intenta corregir deficiencias, dar a conocer sus avances o fracasos y compartir unos

momentos con los miembros de la ecored.

Estos encuentros ademas de ponerles al dia de la situacién —nuevos productos,
servicios, proveedores, etc.— de su ecored le posibilitaran si todo va bien “cargar las
pilas” para continuar enredado y seguir apostando por un intercambio econdémico que
si bien no le permite poner gasolina o pagar la electricidad en moneda social, si le

facilita contactar con personas afines, la posibilidad de encontrar apoyo o nuevos
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miembros para sus proyectos, dar a conocer a un reducido pero potencial consumidor

sus productos ecoldgicos, su artesania, sus terapias alternativas, etc.

Tampoco, podemos definir estas redes de intercambio simplemente como grupos de
consumo de alimentos ecoldgicos, donde el precio de estos productos para sus
miembros es mas asequible que en las tiendas. Una asociacion dirigida
exclusivamente a abastecernos de alimentos que han madurado de forma natural
hasta que su recogida, frescos y locales. No son uUnicamente redes de intercambio
donde los productores pueden vender alimentos que por su aspecto y tamafio son
rechazados en el circuito de distribucion comercial convencional. El mercado social
que intentan construir los activistas no nace, se organiza y se extiende de forma
espontanea a nivel local impulsado por el boca a boca a través de vecinos, amigos,

familia y conocidos de los miembros de ecored.

La accion cotidiana de los activistas de estas redes forma parte de una estrategia
planificada y esta dirigida a la extension de un modelo econdmico que permita la
construccion o experimentaciéon de una sociedad paralela que ha de abastecer de

recursos —materiales y humanos— la resistencia al capitalismo.

Me explico, la Xarxa ECO de Tarragona al igual que el resto de ecoredes integradas
en la CIC participan en las experiencias de otros colectivos, confluyen y crean
sinergias a través de la Xarxa de Economia Solidaria de Catalunya (XES). Y como una
mas de las ecoredes de la CIC ha pasado a ser parte de su estructura biorregional. En
concreto, de la denominada por sus miembros como Biorregional Sur. Esta nueva
estructura forma parte del proceso de descentralizacién que la CIC lleva término y
tiene por objeto reproducir su modelo de resistencia frente a la globalizacion. A saber,
crear “pequefias CIC” que ofrezcan desde la proximidad las herramientas para la
desobediencia que la cooperativa de forma centralizada venia proporcionando a sus

SOCiOS.

La construccion de estas biorregiones tuvo lugar mediante encuentros periddicos
donde los miembros de las distintas ecoredes se reunian con el fin de reforzar sus
vinculos e ir avanzando en el proceso de descentralizacion de la CIC. Un acto al que
pude asistir y participar de forma activa y que fue denominado como “IV Encuentro de
la Biorregién Sur de la Cooperativa Integral Catalana”. Lo que sigue es una

descripcion etnografica de este evento.
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El acto tuvo lugar en Tarragona el 15 de noviembre de 2015. Y como en todos los
encuentros y reuniones a los que asisti durante el trabajo de campo, sus miembros
organizaron distintas asambleas donde intentaban alcanzar el consenso en los puntos

del orden del dia propuesto por los dinamizadores del encuentro.

Pues bien, inicialmente este encuentro debia tener lugar en el edificio okupado “Kal
Pobre” sito en la ¢/ Descalgos, n° 6 de la ciudad de Tarragona. No obstante,
problemas —falta de coordinacién efectiva entre sus ocupantes y los miembros de la
ecored— impidieron un desayuno colectivo para los mas madrugadores y la primera
asamblea que tenia que tener lugar en dicho edificio. El desayuno acabo realizandose
en una cafeteria en la cercana plaza del Forum, donde lleguemos a reunirnos

unicamente diez personas.

Posteriormente, nos dirigimos a una tienda cercana “Errequeerre” para mantener en
este establecimiento comercial —ante la imposibilidad de realizarla en “Kal Pobre’-
vinculado a la ecored de Tarragona la primera asamblea del encuentro. Este local
comercial dentro de la Xarxa ECO de Tarragona es conocido como “Ecoespai”’. Sus
propietarios ceden solidariamente a sus miembros una sala interna anexa a la tienda.
La ecored la utiliza de forma regular para proporcionar el servicio de acogida a los
nuevos miembros, como “sede” del nucleo local de la CIC —donde se reunen los
miembros mas comprometidos con su proyecto colectivo-, ademas de servir como

espacio de encuentro y lugar donde impartir pequefios talleres.

Un local ubicado en c/ Merceria, n° 12, en el barrio Part Alta de Tarragona situado en
las inmediaciones de la Catedral y dedicado a la venta de artesania —objetos de
decoracion para el hogar— que sirve a la Xarxa ECO de Tarragona de “pequefia sede

con encanto” en la ciudad.

Pues bien, esta estancia estaba equipada con el mobiliario suficiente —una amplia
mesa y sillas— para mantener comodamente en su interior a los asistentes de la
primera asamblea —diez personas— pertenecientes a las redes de intercambio de la
Anoia, Baix Ebre, Penedés y Tarragona. En ella sus miembros—algunos actuaron
como delegados de sus respectivas ecoredes— pudieron abordar como éstas
constituyen de hecho un movimiento de base que a través de la economia intenta
llegar a la revolucion social. Estas redes de intercambio se reconocen como parte del
movimiento social de economia solidaria que protagoniza la XES y desean afrontar el
proceso de descentralizacion de la CIC para evitar el establecimiento de liderazgos en

su seno, de una jerarquia que obstaculice y desvirtle su proceso de auto-organizacion
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generando estructuras de vanguardia. Organizarse desde la base —uniendo la accion
colectiva pero fragmentada de las distintas ecoredes— en el ambito biorregional
evitaria el riesgo de conformar una estructura piramidal. La CIC debe ser un punto de
confluencia, una red que proporcione herramientas a los distintos colectivos que la
integran y estos han de ser los actores que de forma auto-organizada y desde abajo

tomen las decisiones.

Para este fin la biorregion deberia de constituirse como un ente juridico —con NIF—y
seguir vinculado a la Xarxa d’Economia Solidaria (XES). Es decir, reproducir el modelo
de la CIC, constituirse en cooperativa e impulsar en su seno la experimentacion,
desarrollo y extension de la economia solidaria. Para algunos de los asistentes la
asamblea permanente de la CIC “secuestra la soberania” y el remedio pasa por la
descentralizacion y la reproduccién a menor escala —desde la proximidad de las

ecoredes— de su propuesta.

Los problemas internos de la CIC, se resuelven —en teoria— por sus bases sembrando
de nuevas semillas el territorio —ahora biorregiones— que germinaran reproduciendo de
forma fractal su modelo en la comunidad auténoma catalana. Es decir, las crisis y los
conflictos de caracter interno que sufre la CIC se intentan solventar haciendo realidad

el ideal libertario.

Una vez finalizada la asamblea en el “ecoespai” de la Xarxa ECO de Tarragona nos
desplazamos ahora si a “Kal Pobre”. Un edificio okupado que presentaba un mal
estado de conservacion, pero que disponia de amplias salas para dar cabida a un
buen numero de asistentes. Ademas, en el encontramos un gran patio interior
ajardinado que en la zona donde se ubica se puede considerar un pequeno “lujo” y
donde pudimos descansar, charlar tranquilamente y comer, mientras iban llegando el
resto de miembros de las distintas ecoredes. En total, se concentraron 25 personas en

el edificio okupado y sobre las cuatro de la tarde se inicié una segunda asamblea.

Reunidos en una de las salas de este edificio los miembros de la ecored se dividieron
los roles a desempefar y yo me presté voluntario para redactar el acta. Fueron
muchos los temas que se abordaron entre ellos: el proceso de coordinacion de la
biorregional sur; el mapeo de personas y recursos; necesidades; objetivos; los
proyectos en marcha que se quieren consolidar; el modelo econdmico; la redistribucion
de recursos; el modelo organizativo; las ferias; las actividades culturales; etc. Pero
destacaria su intento de evitar la generacion de estructuras jerarquicas y generar una

red distribuida. En teoria, este tipo de estructura reticular permitiria que la informacion
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fluyese sin que ningun grupo o nodo pudiera obstaculizar su transmision llegando ésta
a toda la red y haciendo desaparecer la linea divisoria entre centro —nucleo de
activistas— y periferia —miembros de ecoredes, socios auto-ocupados, etc.— que

actualmente se observa en la CIC.

Lo fundamental para los impulsores de esta nueva biorregion es compartir informacion
mediante estructuras flexibles y “ligeras” gracias a las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion. Sin embargo, expresan la necesidad de constituirse
como ente juridico —cooperativa— para dar servicio a los socios auto-ocupados y
permitir que estos ejerzan la desobediencia fiscal y lograr que su actividad econémica
no quede expuesta a la accion de la Hacienda Publica. Ademas, conscientes de la
dificultad de extender su proyecto apoyandose unicamente en el uso de la moneda
social admiten seguir con un modelo econdmico de caracter dual —donde estan

presentes la dos monedas: la social y el Euro—.

Resumiendo, en la CIC podemos observar una serie de problemas internos: tensiones
y conflictos entre activistas; posibilidad de creaciéon de jerarquias; percepcion de
fracaso de las oficinas de su Sistema Publico Cooperativo —salud, vivienda,
educaciéon—, etc. Pues bien, los miembros de las ecoredes que conforman las
biorregiones optan por la constitucion de una nueva cooperativa que desde el territorio
y la proximidad reproduzca el modelo de la CIC a pequefia escala. Ademas, la CIC al
finalizar su proceso de descentralizacion no desaparecera. Esta organizacion seguira
con su labor de semillero que impulsa, asesora y presta servicio a nuevos proyectos

que persiguen la ambiciosa meta de la transformacion social radical.

La vida cotidiana de los miembros de estas ecoredes estara marcada por la intensidad
con la que decidan voluntariamente implicarse en la red de intercambio. En ella
puedes participar simplemente como consumidor. Como tal, puedes hacer un uso
esporadico de esta red. Percibir ésta como una alternativa que complemente los
servicios del mercado capitalista. Buscar el calor de una comunidad en construccién o
hacer un uso instrumental de la misma no llevara al “éxodo” de estas personas ni les
obliga a seguir un compromiso de caracter politico con los comparieros de red que asi
decidan proceder. Nadie les obliga a asistir a las asambleas ni siquiera a los mas
activos miembros, Unicamente habran de respetar las “reglas de juego” que estos se
han dado. Y que para un miembro no activo no pasaran de pagar el coste de los

servicios y bienes que haya consumido dentro de la red.
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Ser un miembro activo que percibe su actividad econdmica como parte de su accion
politica y evita “alimentar el sistema”, si puede llevarle a modificar sus habitos y
practicas cotidianas. La apuesta por zafarse del mercado y el Estado en el seno de la
CIC conlleva cierto sacrificio —al menos para que esté acostumbrado a un tipo de vida
mas convencional-. Intentar no consumir los productos distribuidos en el mercado
capitalista les lleva a reducir la variedad de estos, conseguirlos Unicamente a través de
sus redes en los locales habilitados para este fin en los horarios y las fechas
indicadas. Ademas, para conseguir los productos o servicios que desean habran de
conseguir moneda social y para ello habran de intercambiar en la red. Sus opciones
hasta ahora casi “infinitas” de compra —si disponian de euros— quedaran muy

reducidas.

Pagar el alquiler de la vivienda habitual, la gasolina, o la electricidad, puede llegar a
ser un problema si una buena parte de los ingresos que generan sus proyectos son en
moneda social o la asignacién que recibe de la CIC por sus servicios al comun es
reducida —no excede en ningln caso de 1000 unidades monetarias’®~ y no dispones
de patrimonio o de rentas procedentes de otras fuentes. Por lo que algunos
irreductibles al desaliento optan por residir en viviendas colectivizadas por la CIC:

Calafou, Roig 21, Som Comunitat, etc.

Sintetizando, intentaran reducir la distancia de su vivienda a su puesto de trabajo para
evitar el uso de medios de transporte contaminantes, alimentarse de productos locales
y ecoldgicos fuera del mercado capitalista, compartir los recursos que necesitan en
comunidad o vivir con sencillez reduciendo su consumo, etc. En otras palabras,
decrecer, condensa el conjunto de practicas cotidianas que de forma voluntaria los
miembros mas implicados de estas redes ejercitan y potencian exponencialmente
cuando pasan a integrarse de forma activa en la CIC. Sera en este nivel cuando en
esta plataforma antisistema se ponen en marcha los mecanismos de interaccion
mediante los cuales lo individual y lo sociocultural se unifican en procesos identitarios,
de solidaridad y conciencia. A saber, sera entonces cuando se active el proceso de
micromovilizacion del que nos hablé Gamson. Una propuesta que posteriormente sera
desarrollada por Snow y Benford centrandose en los marcos cognitivos que
promueven las organizaciones. Pues bien, en la CIC como ya se ha indicado con

anterioridad el marco de referencia no es otro que: el decrecimiento.

Los colectivos y personas integrados en el seno de la CIC, conscientes o no del

proyecto politico que su incorporacion a otras redes conlleva, pasaran a conformar el

’® Sumando los euros y la moneda social que perciben por su actividad.
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tejido social donde se experimentaran nuevas formas de relacion basadas en gran
medida en valores y principios sostenidos desde el siglo XIX por el movimiento

anarquista:

“Los referentes de la Revolucion Integral como concepto histérico estan en Proudhon
concretamente. O sea, Proudhon es un referente. Y a nivel practico [...] todo lo que es
el movimiento por el decrecimiento como tal también seria un referente politico. [...].
Referentes ideoldgicos [...] de la propia Revolucion Integral son los movimientos
anarquistas y los movimientos auténomos. Es decir, el principio de autonomia en contra
del principio de heteronomia fundamentaria el pilar del sistema politico que estamos
hablando. O sea, la Revolucion Integral fomentaria un sistema auténomo a nivel
politico, un sistema politico de autonomia de las personas y de las comunidades, no un
sistema heterénomo, vale.” [Manel, Barcelona, 2015]

La moneda social se concibe por el sector mas militante de la CIC como un vehiculo
que facilita la transicion politica y la construccion de una economia solidaria. Un
instrumento que puede ser util mientras permita cubrir las necesidades a sus socios.
Pero el objetivo central es construir el contrapoder desde abajo, desde asambleas
locales soberanas que permitan generar al menos una grieta en el muro de la

hegemonia capitalista:

“Con este creciente potencial, debemos continuar promoviendo y reforzando el
compromiso con el intercambio y la moneda social de todas las personas, proyectos y
redes autogestionarias. Hay que dar pasos adelante y apostar por el principio de
reciprocidad y por la aceptacion del 100% en moneda social en bienes y servicios para
poder cubrir nuestras necesidades y reducir la dependencia del dinero y de la
economia capitalista. (...) Las monedas sociales deben ser un vehiculo de transiciéon en
la reconstruccion de nuestras economias, con un arraigo local y bioregional. Pero la
economia no es el intercambio y el mercado, la moneda social es solo una parte de
esta transicion econdmica. La moneda existira mientras sea util a los objetivos de las
comunidades auto-organizadas y satisfaga sus necesidades. Es necesario, pues,
avanzar en la revolucion integral, hacia la autogestion integral entre iguales, mediante
asambleas locales enredadas, que de manera soberana deben velar por las propias
necesidades y las de las personas que forman parte de la comunidad. Es en la
proximidad de las asambleas donde se pondran de manifiesto necesidades,
habilidades, conocimientos y los recursos materiales con los que se cuenta, y asi poder
decidir, organizar y llevar a cabo las acciones necesarias para satisfacerlas. De este
modo, se abre la via para romper la hegemonia del mercado y del intercambio de
mercancias en el abastecimiento cotidiano. Esta es una de las lineas de trabajo a
desarrollar de cara al 2015 por parte de la CIC como estrategia de planificacion
comunitaria o democracia economica.” (Cooperativa Integral Catalana, 2014)

Desde la CIC se apela a la acciéon directa, ésta pueda tomar forma individual o
colectiva y vehicularse a través de los distintos grupos que la componen. Su objetivo
inmediato es construir una red de iniciativas que permitan un espacio de socializacion
donde se den relaciones sociales de caracter solidario. El conjunto de relaciones

econdémicas no permanecera ajeno a este reto. Los intercambios econdémicos entre
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iguales serviran tanto para cubrir las necesidades basicas de sus miembros, como

para prefigurar la sociedad ideal que desean alcanzar:

“Yo creo que buscaban formas juridicas para poder tirar adelante los proyectos que
estdbamos reivindicando como necesidades. O sea, cooperativas de vivienda, una
forma de financiar un movimiento social a través de la desobediencia, a través de la
insumision fiscal, la desobediencia al Estado, etcétera, derivando en la desobediencia
al IVA. [...] El sentido de fondo detras de estas cuestiones practicas [...] sobre todo
buscar formas de vida que sean sostenibles y que puedan funcionar para deshacer las
desigualdades que hay en el mundo. Se hace una reflexion de formas de vida que
debemos vivir, etcétera, que viene desde finales de los 90 cuando Enric y bastantes
compafieros ya participaban activamente en movimientos antiglobalizacion.” [Pere,
Barcelona, 2016]

La autogestion sera el principio rector que haga realidad la salida del sistema
capitalista. La auto-organizacion sera el eje central de una accién colectiva dirigida a
luchar contra unos adversarios claramente definidos: el capitalismo —sobre todo sus

formas financieras—y el Estado.

“Bueno, aqui hablariamos de ciertas estructuras que se han ido generando y
estructurando en este tiempo. Pues desde lo que es la proteccion del trabajo
cooperativo a través de los socios auto-ocupados, a través de la desobediencia
colectiva a los impuestos indirectos del Estado para reinvertir estos recursos y esta
riqueza en nuestro proyecto de autogestion. Con ellos alimentar, por ejemplo, una red
de abastecimiento que actualmente esta coordinada y distribuida en el territorio catalan
[...] que seria la CAC’” .” [Andrés, Barcelona, 2016]

“O sea, la propuesta de la CIC es mira verdad que funcionamos pues ya no hace falta ir
al parlamento. Porque ya estamos funcionando, estamos creando una red de
autogobierno, de corresponsabilidad social que parte del comedor de tu casa al bloque
de pisos [...], al barrio, al pueblo, a la ciudad, etcétera.” [Pere, Barcelona, 2016]

Esta forma de auto-organizarse se alimenta de diversas fuentes. Entre las actuales
destaca el impacto que ejerce la experiencia y el modelo propuesto por el movimiento
zapatista. Este ejerceria de referente simbdlico tanto para los miembros mas activos

de la CIC, como para los activistas que constituyen su entorno mas cercano:

“Yo creo que hay algunas cosas que el zapatismo nos esta ensenando, sobre todo la
idea de que se puede vivir sin Estado, vale. La idea de que son las propias
comunidades las que se auto-regulan, las que se generan sus propias herramientas
para gestionarse para solucionar los problemas para gestionar el dia a dia, sin caer en
el estatismo.” [Manel, Barcelona, 2015]

77 Las siglas CAC son empleadas por los miembros de la CIC para referirse a la Central de
Abastecimiento Catalana. Un proyecto de la CIC que intenta dar servicio y cubrir a través de
pedidos colectivos la provision de productos de alimentacion, salud e higiene que demandan
las distintas ecoredes, proyectos colectivos y comunitarios de la cooperativa. Estos productos
suelen proceder de la agroecologia o la artesania y son adquiridos directamente de los
productores siguiendo criterios de proximidad.
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“Nosotros [Bruno y Enric Duran] estuvimos juntos mucho tiempo. A él [a Enric Duran] le
impacta el zapatismo, aprende y crece con el zapatismo. Ahora, ellos [la CIC] si lo han
tomado como referencia y buscan la relacién, y buscan el intercambio. O sea, si, si, es
evidente y cada vez lo hacen mas publico la referencia de Chiapas, como algo comun a
lo que ellos estan haciendo. [...] Ahora, experimentan también a partir de ahi.” [Bruno,
Barcelona, 2015]

“El movimiento zapatista es un movimiento autogestionado que trabaja desde lo local y
que ideoldgicamente hace unas cosas adelantadas a su tiempo. Ya que hablaba antes
de la globalizacién... lo que sucede en América Latina ahora tenemos las
consecuencias aqui, por lo cual van un paso por delante. [...] Es importante en esa
construccion de otros modelos, ellos sacaron un manifiesto que era el tiempo del si, en
contraposicion con otro anterior que era el tiempo del no, que era lo que no queremos.
Ya esta claro lo que se quiere y se necesita para un proyecto de autogestién en
cualquier parte del mundo y los zapatistas son un ejemplo. [...] Su practica no su teoria
[...] es lo importante. Han hecho: marchas por todo México y no ha sido ni tocado por el
ejército; hacen comunidades; los sistemas de educacién, son un ejemplo viviente.”
[Erik, Barcelona, 2015]

“El zapatismo aporté muchas cosas. En el momento en que nace fue una irrupcién de
esas historicas, por lo inesperado, por lo nuevo, por la caida del muro de Berlin, el fin
de las ideologias, el triunfo del capitalismo. Y de repente pues los indigenas se arman
cuando estaba todo lo armado en fracaso pero no a la forma clasica. Bueno, aportaron
muchas cosas yo creo para toda una generacion. Aqui por ejemplo [la lucha del
movimiento antiglobalizacion] nacié, bebié y se inspiré en el movimiento zapatista. Tuvo
la ventaja de no dar una forma cerrada, no llamé a la adhesién con nosotros, sino a la
lucha en comun, etcétera. Si aporto muchos elementos [...] estas nuevas formas
creativas, del lenguaje, del discurso, de acciones, tuvo mucho que ver con el
zapatismo. [...] Rompieron la inercia esa que teniamos, el impasse que estamos aqui
de las viejas formas de hacer politica. [...] Y yo creo lo mas importante quiza... un
modelo de autogobierno al margen del Estado. Una experiencia bueno que ya tiene
muchos afios y con muchas contradicciones pero que esta ahi.” [Bruno, Barcelona,
2015]

Una influencia comprensible debido a la cercania y afinidad que ambos proyectos
revolucionarios mantienen. La CIC pone en marcha un proceso que emula la
experiencia de autonomia zapatista desplegando relaciones sociales e instituciones no
estatales y anticapitalistas. Un proyecto colectivo que intenta germinar la semilla de la
revolucion de forma similar a los zapatistas. La CIC vivira la autonomia desde la praxis
como el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) acciona en México. Este
creara nuevas instituciones que desde el autogobierno disuelven las formas estatales
de organizacién, generando formas descentralizadas y un modo de vida distinto a

través de la educacién, la salud y el trabajo.

Los zapatistas han desarrollado en su pais municipios auténomos, Juntas del Buen
Gobierno y los Caracoles. Pues bien, los activistas de la CIC siguiendo su estela, a
pequefia escala y con un salto creativo, intentaran adaptar estas instituciones
zapatistas al contexto europeo. Para ello se organizaran territorialmente en
biorregiones concebidas como soberanas y auténomas, tomaran las decisiones que

conciernen a todos sus miembros a través de asambleas permanentes, e intentaran
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construir comunidades —acumulando mas fracasos que éxitos— liberadas del Estado y
el capital en las que se pueda experimentar otro modo de vida. Al igual que los
zapatistas escapan de la sociedad heterbnoma construyendo con su esfuerzo
colectivo la auténoma. Y siguiendo la indeterminacion del proyecto zapatista, el suyo
también esta por determinar. En la CIC se construye diariamente ese transito hacia la
autonomia a través de la auto-organizacion y unas relaciones sociales que intentan
evitar el control estatal y la influencia del mercado capitalista a la par que cubrir las

necesidades de sus miembros.

Otro referente clave a tener en cuenta si abordamos la estructura de la CIC y su
proyecto es Abdullah Ocalan. La propuesta politca denominada confederalismo
democratico de este idebdlogo —en prision— de la revolucién kurda y presidente del
Partido de los Trabajadores del Kurdistan (PKK), nos ayuda a comprender el sentido
de la accion colectiva de la CIC y el significado que otorgan a la estructura que han

construido para hacerla posible:

“El idedlogo de la revolucién kurda miralo también porque este también es un crack.
[...] Son ideas parecidas, no le llama Democracia Inclusiva le llama de otra manera
[Confederalismo Democratico] pero es [...] muy parecido, muy parecido. De hecho
tenemos un esquema, en la presentacién que hicimos en septiembre, la permanente,
en el ultimo grafico [...] se veian muchos circulos unos dentro de otros, [...] [en él
podemos observar como] la estructura fractal de la CIC esta sacada de la democracia
confederal [...]. Esta inspirada un poco en esto, en como se estructuran alla los kurdos
por el tema este. Todo es lo mismo con diferentes etiquetas, variantes, etcétera.”
[Alfredo, Barcelona, 2016]

Para los activistas mas implicados de la CIC la estructura de esta entidad se inspira en
el paradigma propuesto por el kurdo Abdullah Ocallan. Su confederalismo democrético
diseflado para desarrollar un tipo de autoridad o administracion no estatal vendria a
representar el mismo proyecto politico que intenta impulsar la CIC. Una democracia
sin Estado, donde la coercién legal ejercida por el Estado de Derecho desaparece
junto a sus normas, instituciones, prohibiciones, sanciones y relaciones coactivas de
mando y obediencia para dar paso —en teoria— a la participacién voluntaria. Este
modelo politico viene a constituir el nuevo “paradigma de los oprimidos” abierto a otros
movimientos y grupos politicos que luchan por una transformacion radical de la
sociedad. Un ejemplo oriental que inspira a los partidarios de acabar con el capitalismo
y el Estado, escapando de su influencia, control 0 dominio construyendo sociedades
paralelas. En la practica uno de los “planos cognitivos” de referencia que permiten
visibilizar anticipadamente el proyecto revolucionario que levantara los nuevos muros
de contencidon que en estas comunidades contra-hegemonicas protegeran a sus

miembros de los embates de las crisis del capital y los riesgos de la modernidad.
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Para ello se apoyaran en la experiencia revolucionaria del pasado y su herencia
colectiva para formar un frente Unico caracterizado por la diversidad, la flexibilidad y la
busqueda del consenso. Una apuesta politica que desde la auto-organizacién y la
confrontacion con el actual sistema desea construir una economia alternativa que
mantenga un equilibro con la naturaleza y que cubra las necesidades de la poblacién
bajo otros principios. Una propuesta procedente de Oriente Medio que viene constituir
en la practica el municipalismo libertario que ha ideado y difundido en Occidente

Murray Bookchin.

Observamos por tanto el mismo producto cultural que se difunde a lo largo del globo
bajo distintas etiquetas para adaptarlo al contexto particular donde ha de desarrollarse.
El confederalismo democratico del PKK, el municipalismo libertario de Bookchin, el
proceso de autonomia del EZLN en México, o la revolucion integral que impulsa la
CIC, vienen a ser la misma creativa respuesta que se presenta bajo distintas formas
simbdlicas y que intenta hacer frente a los riesgos de la modernidad y sus crisis. Un
nuevo modelo sociocultural y politico que se alimenta en gran medida de la larga
experiencia acumulada y la rica herencia cultural del anarquismo para adaptarla y
actualizarla a los nuevos tiempos. Pues bien, este nuevo paradigma cultural y politico
pasa a formar parte del esquema de interpretacion y del repertorio de accién colectiva
que da forma a la estructura de los movimientos sociales que desde la radicalidad

construyen ese “otro mundo posible”.

El nucleo de activistas que dio origen a la CIC y sus miembros mas activos intentan
prefigurar, representar anticipadamente una sociedad auténoma que sigue en buena
medida los modelos del PKK y el EZLN. Para este fin disefiaron y extendieron en
nuestro pais una estructura que pretende aproximarse a estos. En su seno no suelen
hablar directamente de federalismo y prefieren emplear nuevos conceptos. Entre ellos
es habitual sustituir el modelo federal y hablar de modelo fractal. Los mas implicados o
centrados en su desarrollo afadiran a la forma fractal, el principio de subsidiariedad
para no citar explicitamente el modelo federal. Asi entienden, evitan ciertas
connotaciones negativas que creen puede conllevar su empleo y presentan un modelo

—en apariencia— completamente nuevo vinculado a las rebeliones afines actuales:

“Mas que federal me gusta pensar en fractal, fractal y subsidiaridad. Tienes una
subsidiaridad de forma fractal y ya tienes un modelo federal pero sin tener que decir un
modelo federal. Porque cuando hablas de federalismo te vas a la historia. Y te vas a
modelos de cosas concretas que han pasado hace cien afios, cincuenta, que no tienen
nada que ver con lo que pasaria ahora. Por tanto, no me gusta utilizar palabras del
pasado porque limita mucho. Yo creo que el zapatismo y otros movimientos de estos
que ha habido en el mundo utilizan esta subsidiaridad. Es decir, las asambleas se van
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reuniendo desde los barrios hasta una provincia o un Estado. Vas creando capas cada
vez mas globales y en cada capa vas resolviendo lo que en la capa anterior no se ha
podido resolver por el principio de la subsidiaridad. [...] En la asamblea vendran
participantes, representantes, portavoces de las otras. Este salto de escala ha de ser
fractal y siempre respetando la subsidiaridad. Por tanto, yo creo que esto es lo que
hemos de traer para aqui este modelo asambleario a diversos niveles. Y que también
cuidan mucho el tema de la inclusividad, de los consensos siempre que puedan ser
posibles, este modelo organizativo y de decision. Creo que en esto hay mucho que
aprender.” [Alfredo, Barcelona, 2015]

Bajo esta concepcién fractal de su estructura, los miembros de la CIC expresan
mediante una figura retdrica la relacion de semejanza que mantiene su entidad con
ciertos fendmenos naturales y sus propiedades. La estructura fractal se aleja de las
figuras que representan un orden ideal —entiéndase heterébnomo-, para abrazar el
patrén oculto de un orden natural subyacente que puede mantener simultaneamente el
rigor y la belleza —entiéndase autonomo-. Ademas, esta forma fractal tiene como
propiedad destacada la autosimilitud. Cada fragmento, cada capa de la CIC vendria a
reproducir en su escala la estructura descentralizada y horizontal de la entidad. Ese
otro orden vinculado a la naturaleza que permite desde la auto-organizacion

reproducirse y extenderse en armonia con aquella.

Si nos centramos en el principio de subsidiaridad encontraremos que seguirlo conlleva
directamente una estructura asamblearia en red en el que cada nivel de agrupacién o
capa de la entidad decide sobre las cuestiones que se circunscriben a su ambito
territorial. Seguir esta pauta dentro de la CIC tiene por objeto eliminar las relaciones de
tipo jerarquico y hacer emerger las caracterizadas por la horizontalidad. De la
estructura piramidal que caracteriza el autoritarismo —que entienden— existe en la
sociedad actual y conlleva —segun su criterio— la fragmentacién social y la
competencia, se pasaria a un modelo que a través de la colaboracion, el trabajo en red
y la auto-organizacién posibilitaria llegar a una auténtica y no desvirtuada democracia.
Es decir, a una democracia que recibe distintas denominaciones: directa, inclusiva,
confederal, asamblearia o participativa. Pero que entienden posibilita ademas la
econdmica, social y ecoldgica. Un proyecto politico que impulsa la CIC y los nuevos

rebeldes —PKK, EZLN, etc. — que abrazan la autonomia.

“Un grupo de gente en el territorio, un grupo de gente vecina se reunen para decidir
cosas. Entonces, tu sélo puedes decidir lo que afecta al grupo [...] s6lo pueden decidir
sobre esto. Tienen total autonomia para decidir sobre esto siempre y cuando las cosas
que decidan no afecten fuera del territorio, a un ambito mas amplio. Es decir, un grupo
de personas solo pueden decidir sobre una serie de temas. [...] Los temas que afecten
a un ambito territorial mas amplio se han de decidir en una asamblea mas amplia a
nivel territorial. Eso es la subsidiaridad.” [Alfredo, Barcelona, 2015]
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“De este concepto [el principio de subsidiaridad] yo particularmente estoy enamorado
es como la madre de todo. Aqui tienes n capas. La primera capa es la familia [...] y la
Ultima capa es el planeta tierra, tan potente como esto, la aldea global. [...] Siempre
son las mismas ideas que se repiten. Pero cuando hablamos del asamblearismo vy tal
siempre hay un modelo. De hecho alla en Kurdistan hacen servir un modelo también
parecido, fractal, muy parecido. [...] El GRA, por ejemplo, trabaja mucho también sobre
esto. EI GRA trabaja mucho sobre todas estas teorias, el mismo Fotopoulos, también.
O sea, hay mucha cosa de la CIC aqui también de este modelo. Y ahora [...]
descentralizacion [un proceso en el que esta inmersa la CIC] intentara comenzar a
poner en marcha este modelo.” [Alfredo, Barcelona, 2015]

Pues bien, nos encontramos ante el intento de iniciar un proceso revolucionario que se
fundamenta esencialmente en la autogestion. Esta puede presentarse bajo viejas o
nuevas etiquetas —mutualismo, democracia industrial, cooperativismo, revolucion
integral-. Pero forma parte del legado cultural anarquista cuando bajo la misma las
organizaciones protagonizan una accion colectiva dirigida a la colectivizacion de los
medios de produccién y a generar una economia centrada en cubrir las necesidades

de las personas y no en el lucro:

“Si algun concepto practico y operativo pudiera sintetizar la esencia de la filosofia social
del anarquismo, éste seria el de la autogestion. Asi como el mismo Proudhon, que
utilizé por vez primera el término anarquismo, dandole un sentido no peyorativo y
usandola para designar su propio sistema socioeconémico y politico, pronto prefirid
sustituirla por otra (mutualismo, democracia industrial, etc.) que tuviera significado
positivo (y no meramente negativo, como ‘anarquismo’), hoy podriamos considerar que
el término ‘autogestion’ es un sinénimo bueno de anarquismo. (...) La palabra
‘autogestion’ y el concepto que presenta son de origen claramente anarquista. Mas
aun, durante casi un siglo ese concepto (ya que no la palabra) fue el santo y sefia de
los anarquistas dentro del vasto ambito del movimiento socialista y obrero. (...) Pero en
las ultimas décadas, la idea y, sobre todo, la palabra, se han ido difundiendo fuera del
campo anarquista, se han expandido en terrenos ideoldgicos muy ajenos al socialismo
libertario y, por lo mismo, han perdido peso y densidad, se han diluido y rivalizado. Hoy
hablan de ‘autogestion’ socialdemécratas y eurocomunistas, democratas cristianos y
monarquicos. A veces se confunde ‘autogestion’ con la llamada ‘cogestién’, en la cual
los anarquistas no pueden menos que ver un truco burdo del neocapitalismo. (...) Pero
la autogestion de la que hablan los anarquistas es la autogestion integral, que supone
no solo la toma de posesion de la tierra y los instrumentos de trabajo, sino también la
coordinacion y, mas todavia la federacion de las empresas (industrial, agraria y de
servicio, etc.) entre si, primero a nivel regional y nacional y, finalmente, como meta
Ultima, a nivel mundial. Si la autogestion se propone de forma parcial, si en ella
interviene (aunque sea de lejos y como mero supervisor) el Estado, si no tiende desde
el primer momento a romper los moldes de la produccion capitalista, deja enseguida de
ser autogestion y se convierte, en el mejor de los casos, en cooperativismo pequefio-
burgués. Por otra parte, no se puede olvidar que una economia autogestionaria es
socialista —mas aun, parece que a los anarquistas la unica forma posible de
socialismo—, no soélo porque en ella la propiedad de los medios de produccién ha
dejado de estar en manos privadas, sino también, y consecuentemente, porque el fin
de la produccion ha dejado de ser el lucro.” (Cappelletti, 2010: 31-32)

Los procesos de micro-movilizacion que se generan desde la Cooperativa Integral
Catalana (CIC) se dirigen a la creacién de nuevas formas de convivencia, alentando

nuevas formas de vida y solidaridad especificas que han de contribuir a transformar el
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mundo. En su seno se promueven formas de intercambio de bienes, servicios y
conocimientos. Estas practicas econdmicas evocan el don reciproco e intentan
recuperar para la economia una ética fundamentada en valores que lleven a la

cooperacion y la solidaridad:

‘Lo primero, lo principal es la frase, el life motiv, que lo mas importante somos las
personas. (...) Lo mas importante somos las personas a partir de ahi puede ir
surgiendo todo, en cuanto a la respuesta que se le tiene que dar a determinadas
situaciones. (...) La forma de organizacién econémica, no diria basada, pero si tiene
muchos paralelismos con la economia del bien comun. (...) Una economia del bien
comun es que para empezar lo que busca no es maximizar un beneficio de unas
empresas concretas o de un grupo de participantes concretos, sino que lo que busca
es un bien comun. O sea, busca maximizar el beneficio o el bienestar del conjunto, del
conjunto de los participantes. Tanto de los que participan en un proyecto concreto
como de los que no estan participando. Simplemente es que cualquier accién que
realizas no solo tiene que beneficiarte a ti. Si te beneficia a ti es loégico porque
precisamente si estas haciendo algo es porque tienes una necesidad y la tienes que
cubrir. Lo que pasa que al mismo tiempo que cubres tu necesidad puedes hacerlo de
forma que cubras o que esté la puerta abierta a cubrir necesidades de otros.”
[Alejandro, Valls, 2014]

Se ha promovido y apoyado financieramente la construccion de comunidades. Estas
son concebidas como espacios para la convivencia donde sus miembros pueden
experimentar una sociedad solidaria. No obstante, su proyecto no se basa
exclusivamente en un repliegue a la dimensién comunitaria. En su seno son
conscientes que para sostener ese modelo social necesitan una solida base

econdmica:

‘Una comunidad si no tiene cubiertas unas bases minimas de estabilidad, de
organizacion, de seguridad, es muy dificil que tire adelante. Y a muchas comunidades
les falla las bases basicas. O sea, la gente que vive alli no tiene una economia clara,
no saben cémo tirar adelante claramente. Puede ser que no vengan con una idea
bastante clara hacia donde se quiere ir. Puede ser que [...] importan sus problemas y
los abocan alli si no ha habido un trabajo previo personal. Puede ser hay poca
predisposicion a organizarse se piensan que la comunidad puede ser la suma de
individualidades y no es esto. Creo que hay como muchas cosas de base que se tienen
poco en cuenta. Creo yo, no sé, por todo lo que vas recogiendo de aqui y de alli, son
mas fracasos que éxitos lo que hemos recogido aqui en la CIC de comunidades. [...]
Histéricamente aqui en la CIC... una comunidad un conflicto, sabias que tarde o
temprano tendriamos un conflicto. Hemos tenido un historial bastante malo de
comunidades, todos los proyectos que se han apoyado directamente desde la CIC de
comunidades han acabado cerrando. Som Comunitat puede ser que no y algun otro
porque ha cambiado el equipo totalmente, pero también ha llegado una crisis tremenda.
Si tu renuevas con unas pautas mucho mas claras puede tener éxito la comunidad.
Pero es eso, para mi una base primero es el confort del entorno. Si tienes una
comunidad que todo esta mal, estas incomodo, tienes frio, no sé qué... mal. Y después
una comunidad en que la gente no tiene clara su subsistencia econdmica... mal, creara
tensiones. [...] Porque la gente dice pero esto no tiene nada que ver con el proyecto
social. Ya, pero nada mas con buenas ideas... a mi alguien me estd metiendo
pinchazos aqui y me pide que piense en no sé qué... ni pensaré, pensaré mas en la
aguja que me estas clavando. Cuando quieres hacer un proyecto social la parte basica
la tienes que tener bien, bien establecida. [...] antes incluso que el tema personal [...].
Si al final no hay un plan claro de cémo eso tirara adelante, a nivel de que aquella casa
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Nno se nos caiga encima y a nivel econdmico que eso pueda prosperar. Si no hay esto,
lo otro de verdad, puede ser incluso que comiencen como un grupo de amigos y
acaben todos peleados, acabara habiendo tensiones.” [Alfredo, Barcelona, 2016]

Un ejemplo ilustrativo de una comunidad donde la convivencia diaria y un nuevo
modelo productivo intentan ir de la mano y caminar hacia la revolucion, a pesar de las
fuertes tensiones que este tipo de entorno auto-organizado puede generar, lo halle en
Calafou, una ecocolonia industrial que desea transitar hacia el postcapitalismo

impulsada por la CIC.

Apoyandome en las anotaciones efectuadas en mi libreta de campo, describiré como
en este tipo de espacios se intentan conjugar los principios libertarios con la
construccion y el mantenimiento de una infraestructura. A través de la actividad diaria
de los miembros de esta comunidad la CIC consigue dotarse de unas instalaciones
que presentan un gran potencial. Una infraestructura que proporciona —en parte— la
base econdmica y logistica que necesita esta organizacion para alcanzar la

transformacioén social radical.

Esta descripcion representa un esbozo del estilo de vida, actividad cotidiana vy
relaciones no exentas de momentos de crisis y fuertes tensiones internas que si bien
no allanan el camino de transicién que han escogido estos activistas, tampoco llegan a
paralizar por completo su proyecto colectivo o pone fin a la existencia de esta
comunidad. Continuidad que se mantiene gracias, en gran medida, a la produccién de
cerveza artesana —Rosa de Foc®-— de la Cooperativa Cervecera Estrella Negra que
estos activistas han creado en Calafou.

Pues bien, el viernes 4 de enero de 2015 me desplacé al municipio de Cabrera d’Anoia
(Barcelona) para asistir a un encuentro de hackers e investigadores que fue
denominado por sus organizadores como “Concentration Camp”. Este evento tuvo
lugar en las instalaciones de una antigua colonia textii —Marcal-. Este complejo
industrial ahora en régimen de alquiler con derecho a compra desde el verano de 2011
ha pasado a ser denominado por sus nuevos moradores como: Calafou. Colonia

ecoindustrial postcapitalista.

& Hay que destacar que la eleccion del nombre de esta cerveza cumple una funcion simbdlica.
Barcelona ha sido la ciudad europea que posiblemente haya concentrado un mayor nimero de
revueltas durante el siglo XIX y XX. Los anarquistas denominaron a la ciudad de Barcelona
como Rosa de Foc [Rosa de Fuego en castellano]. Este término se difundié ampliamente a raiz
de la insurreccién popular que durante 1909 recorrié la ciudad y que fue conocida como
Semana Tragica. Esta se inici6 como protesta contra la leva de reclutas que debian de
combatir en Africa y acabd derivando en una revuelta anticlerical y el incendio de iglesias y
conventos.
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Cercana a la localidad de Vallbona d’Anoia la colonia se ubica en una finca de 28.000
metros cuadrados, rodeada de bosque, a escasos metros del rio Anoia y aislada del
nucleo urbano, podria constituir un simbolo del éxodo de la sociedad del capital que
persigue la CIC. Esta comunidad productiva y autogestionada que se rige por
principios libertarios y ecoldgicos es accesible —a pie y en vehiculo— mediante un
camino de tierra. En principio, el complejo posee un enorme potencial tanto para la
produccion, como para la vivienda. La existencia de naves industriales, un edificio de
27 viviendas destinado a los residentes de la colonia, la denominada “casa roja”
destinada a acoger visitantes temporales, etc., representan —en teoria— un buen

espacio para transitar hacia la sociedad autbnoma que persiguen.

No obstante, su estado actual requiere de una fuerte inversién econémica destinada a
la rehabilitacién de los edificios y las naves industriales del complejo. A la situacion de
los inmuebles habria que sumar el fracaso de la mayoria de los proyectos productivos
que se han intentado desarrollar en su seno, asi como el abandono de esta colonia de
gran parte de sus antiguos moradores. La praxis libertaria del primer buque insignia de

la CIC hizo aguas en las orillas del rio Anoia.

Calafou representa un proyecto productivo de la CIC que ha pasado de la
efervescencia inicial que supuso recoger parte de los desencantados del 15-M
dispuestos a transitar hacia otro tipo de sociedad —el estand de la CIC en Plaza
Catalufa durante las protestas llegdé a generar una larga lista de espera para residir y
producir en la colonia—, a encontrarse a medio gas —siendo muy optimistas— tanto en
lo productivo como lo comunitario. Actualmente, sostenida por un grupo de activistas y
jévenes pertenecientes a los mas diversos movimientos contraculturales —hackers,
queers, punks, etc.— que permanecen irreductibles al desaliento pero no reunen la
fuerza suficiente —la base social— para “exprimir” la capacidad que este tipo finca y sus
instalaciones posibilitan a un movimiento tan ambicioso —integral- como el que

protagoniza la CIC.

Uno de ellos es un chico agradable, apacible y cordial en el trato, sincero, inteligente y
algo timido, al que aqui llamaré Mario para mantener su anonimato. De origen
colombiano —aunque ha vivido en ltalia—, pertenece al movimiento queer. En 2015 —
desconozco en la actualidad— era el administrador de sistemas —informaticos— de la
CIC. Residia en un piso ubicado en la planta baja del edificio de viviendas, su estado
requeria de una reforma integral y en ello estaba este joven. Abnegado activista —ya
habia sido detenido en alguna ocasién por la policia— mantenia su empefio en hacer

realidad un suefio no sin expresar su temor a que se pudiera convertirse en
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“pesadilla”. Mientras dormia en un colchén situado en el suelo en una vivienda en la
que apenas disponia de mobiliario —una caracteristica que se repetia en buena parte
de las viviendas o habitaciones de los activistas en las que he sido invitado a entrar
durante mi trabajo de campo—, junto a una estufa de lefia que intentaba calentar toda
la estancia en esos dias de invierno donde la humedad y el frio se hacen notar en la

colonia.

A este joven activista lo conocia de mis innumerables actos de presencia en las
asambleas permanentes de la CIC en AureaSocial, un espacio para el encuentro en
los que Mario acudia en ciertas ocasiones. Aproveché mi participacién en el evento
hacker en que él y otros de sus compafieros residentes en la colonia participaban para
conversar y observar la vida cotidiana de los miembros de la CIC en Calafou. Pues
bien, este activista llevaba un estilo de vida algo mas que austero. La vida cotidiana de
este joven se encontraba a medio camino entre la de un asceta que persigue purificar
el espiritu mediante la negacién de los placeres materiales y las privaciones propias de

un soldado ubicado en primera linea del frente.

A su vieja y mal habilitada vivienda que “disfrutaba” en régimen de posesion —no de
propiedad— hay que sumar que el activista mantenia su metabolismo comiendo
frugalmente, siguiendo una dieta vegana que servian en el comedor colectivo del
complejo. Una practica habitual y muy extendida entre los miembros de la CIC es el
veganismo y, €l y sus compaieros de viaje no eran una excepcion. Este joven de
complexién delgada y ropa sencilla estaba entregado a la causa, la vivia. Habia
renunciado a todos los “lujos” y “excesos” que un consumidor en la sociedad
capitalista podia alcanzar. Se mantenia con la escasa asignacién mensual —que
recibia en euros y en moneda social- que la CIC le proporcionaba por su contribucion
al proyecto colectivo —era miembro de la comision de informatica y responsable de los
servidores de la organizacion—. Ademas, buena parte de la retribucion que recibia
volvia al colectivo de nuevo. El activista destinaba una buena cantidad a abonar a la

CIC el coste de la posesion de su vivienda.

Su vivienda, alimentacion, trabajo y relaciones sociales estaban mediados por el fuerte
vinculo que mantenia con la CIC. La red de la organizacién cubria —en teoria— todas
las necesidades basicas de esta persona facilitando transitar a ésta del modo de
produccion capitalista y la dependencia de sus instituciones a una forma de vida
auténoma que apuesta por la comunalizacion o colectivizacién de los bienes. Su
actividad diaria transcurria entre asambleas y una busqueda infatigable del consenso,

los encuentros con sus compafieros en el comedor comunitario, su dedicacién al
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mantenimiento de los sistemas y la elaboracién del cédigo o programacion informatica.

Mientras que el tiempo de ocio parecia dedicarlo a la lectura y a la musica.

Parece ser una persona reflexiva, apacible, que optd por separarse de su familia y
abrazar la Revolucién Integral. Ademas, de un ejemplo del seguimiento del principio de
coherencia entre medios y fines que persigue la CIC. El activista hara posible su
desconexién con el sistema capitalista, trabajando en la conservaciéon del sistema
informatico de la organizacion, manteniendo sus servidores y la informacién

almacenada en estos.

Desconectara de la sociedad capitalista facilitando la conexion telematica y una
comunicacion segura —encriptada— a todos los miembros de la CIC. Mantener la
infraestructura informatica de esta organizacién revolucionaria que hace de la
autogestion su paradigma, le permitira “escapar’ de un mundo donde prima el
consumo Y la individualidad. Vivir una vida sencilla construyendo en su colonia lo que
en su entorno denominan espacio libre o ZAL. Una comunidad productiva que sirve de
infraestructura, a la par que prefigura la sociedad auténoma que anhelan alcanzar los

activistas de la CIC.

Pues bien, aproveché mi participacion en el evento hacker de Calafou para conocer el
complejo, realizar fotografias de la colonia y conocer la vida en una de las
comunidades de la CIC. Gracias a este licenciado en Filosofia —una caracteristica que
se repite con frecuencia entre sus miembros es poseer estudios universitarios— pude
moverme durante mi permanencia en el complejo con total libertad, visitar todas las
instalaciones, laboratorios y parte de los proyectos productivos que desde alli intentan
generar la base econdmica que haga factible la transicion hacia la revolucién. Pude
documentarlo graficamente y posteriormente compartir con el resto de la comunidad,
asi como con los investigadores y activistas que se presentaron al evento las

fotografias.

Esta visita me permitié constatar que aunque infrautilizado y en mal estado de
conservacion, el complejo por su capacidad —tamafio, ubicacién, etc.— y a pesar de
haber sufrido crisis internas que llevaron a buena parte de sus primeros inquilinos a
abandonar su proyecto de vida comunitario en la CIC, conserva o posee actualmente
ciertos proyectos que econdémicamente o simbdlicamente posibilitan mantener viva la

llama de la transformacién social radical en Calafou.

Destacé por su impacto econémico, por la ayuda que supone a la financiacién regular

de los activistas y proyectos que luchan por la revolucion que desde la CIC y su
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entorno se promueve, la mencionada anteriormente fabrica de cerveza artesanal,
constituida por diferentes colectivos libertarios que desde la colonia dedican su

esfuerzo diario a producir la Rosa de Foc.

Los activistas dedicados a esta tarea como el resto de personas que alli residen se
organizan en grupos de afinidad y toman las decisiones de forma asamblearia
buscando alcanzar el consenso. Ademas, los miembros de la Cooperativa Cervecera
Estrella Negra™ realizan toda la produccién de forma artesanal y la distribuyen no en
el mercado del capital, sino a través de colectivos afines al proyecto revolucionario o

en conciertos o eventos de caracter alternativo.

También, hay que resaltar por el caracter estratégico que supone mantener segura y
liberada del control las comunicaciones y la informacion compartida en las redes
solidarias que construye la CIC mediante encriptacion® y sus propios servidores, el

laboratorio hacker situado en la colonia: Hackafou.

Mantenido por un grupo de activistas que intenta reflotar el “naufragio inicial” de los
proyectos productivos de la colonia y el abandono de sus participantes. Este
laboratorio se dedica al mantenimiento de la infraestructura de telecomunicaciones de
la CIC y al desarrollo de tecnologias libres. En él se ubican los servidores informaticos
de esta plataforma antisistema que se presenta bajo la marca politica: Cooperativa

Integral Catalana (CIC).

Ademas, estos hacktivistas se dedican desde Calafou al asesoramiento informatico y
ayudan de forma solidaria —apoyo mutuo— al resto de personas interesadas en su
proyecto al mantenimiento o autoconstruccion de sus ordenadores. La actividad diaria,
la vida cotidiana de estos activistas se centra en mantener la autogestion de sus
propios medios de comunicacién. Es decir, a posibilitar el acceso a las herramientas
informaticas (software, hardware, etc.) que permiten zafarse del posible control

institucional que los Estados u otras instituciones pudieran ejercer en dicho ambito,

7 Hay que destacar por su contenido simbdlico el nombre elegido para designar esta cooperativa. La
bandera negra y por extension el uso politico del color negro representa un simbolo no oficial del
anarquismo. Al igual que la estrella de cinco puntas negra que adorna el logotipo de esta organizacién y
que también forma parte del nombre. Ademds, este simbolo expresa su oposicidon a otras marcas
comerciales que bajo el modelo capitalista ofrecen el mismo producto bajo una denominacion similar.

¥ 13 encriptacion es esencial para un activismo que percibe que su accion colectiva puede ser objeto de
represion estatal [policial, judicial, etc.]. Por ello intentan mantener sus comunicaciones cifradas. En la
CIC destaca la influencia que ejerce para esta tarea el colectivo Riseup. Este grupo de activistas
proporciona las herramientas de comunicacidon online necesarias a los activistas que accionan para
conseguir un cambio social de caracter libertario.
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intentando asegurar la privacidad y la seguridad de las comunicaciones entre los

miembros de la CIC.

Circe es otro de los proyectos productivos ubicados en la colonia de Calafou que me
llamd la atencidn durante la visita al estar relacionado con uno de los objetivos
estratégicos que se marca la CIC: construir un modelo de desarrollo no capitalista y
compatible con el respeto a la naturaleza. Los miembros de este proyecto elaboran
productos de higiene y de limpieza [personal y doméstica], asi como cosmética con
productos naturales, en un pequefo laboratorio de quimica ubicado en una de las

naves industriales del complejo.

Este espacio se concibe como un lugar de experimentacion de productos
biodegradables que intenta cubrir la necesidad que poseen los miembros de Calafou,
la CIC y su entorno de este tipo de articulos poniéndolos a su disposicion a través de
un mercado social —en construccién— a precios asequibles. Ademas, con este proyecto
consiguen producir de forma ecoldgica, investigar en esta materia y financiar su
activismo. Entre los productos que elaboran podemos encontrar. champu; gel; lejia;
amoniaco; lavavajillas; detergente. El proyecto Circe viene a representar una muestra
mas de como desde la autogestion que impulsa la CIC se intenta producir sin provocar

efectos negativos en el medio ambiente.

Abandonando la descripcion de una de las comunidades “estrella” de la CIC y
retomando el analisis sobre el tema de los conflictos de caracter interno que de forma
intermitente e intensa he venido observando en la vida cotidiana de los miembros de

esta plataforma antisistema habria que anadir lo que sigue.

En el seno de la CIC podemos encontrar dos logicas que no tienen por qué conducir a
una contradiccion insalvable ya que se emplean de forma complementaria, una es
claramente politica y la otra posee una dimension cultural. Aunque es cierto que su
aplicacion simultanea puede generar tensiones internas y llevar a rupturas entre las
distintas sensibilidades que encontramos en esta entidad. Estos hechos seran
puntuales, pequefos acontecimientos, crisis de corta duracidén que no acabaran con su
iniciativa revolucionaria y que casi siempre seran habilmente reconducidos. Lo que
desde fuera puede parecer un signo de debilidad acaba convirtiéndose en un estimulo
para sus miembros. Aunque estas crisis internas fuercen a introducir cambios no
previstos, con el paso del tiempo no haran mella en la organizacion y fortaleceran el

proyecto.
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La logica politica presente en el proyecto de la CIC busca establecer una sociedad
postcapitalista, una comunidad global bajo otro orden social, econémico y politico. La
otra l6gica es cultural y persigue la adhesion voluntaria a valores solidarios y el
establecimiento de una relacion arménica del hombre con la naturaleza. El nexo que
une estos dos enfoques es la superacion de la sociedad capitalista. En cierta medida,
la CIC como parte del movimiento antiglobalizacion, acaba reproduciendo en su seno
la dualidad existente en el mismo. Pero ésta se percibe por el nucleo militante de la
CIC como un factor de enriquecimiento que puede potenciar y extender la accion

directa a iniciativas y colectivos que en principio, no contemplan la revolucién politica.

Resumiendo, las iniciativas que promueve esta asociacion cooperativa desarrollan una
acciéon colectiva que intenta difundir un cambio cultural para alcanzar objetivos
politicos. La dimension cultural por tanto es complementaria a la politica. Estas
iniciativas llevan a sus miembros a practicar en su esfera personal, en su vida
cotidiana, la alternativa que propugnan. Prefigurando la sociedad que desean alcanzar
organizando su actividad econdmica bajo otro valores. Los intercambios econédmicos
gue se dan bajo su red intentan construir un espacio alternativo al mercado capitalista.
Este espacio para el intercambio solidario conformara un nexo de unién entre los dos

planos el cultural y el politico.

Las ecoredes y su intercambio en moneda social posibilitaran la construccién de un
espacio social que une accién politica y cultural. Una malla constituida por individuos
que conscientes o no del proyecto politico que se impulsa desde la Cooperativa
Integral Catalana (CIC) —la Revolucion Integral— se rigen y orientan bajo una cultura de
la accion directa que se alimenta principalmente de la experiencia acumulada

histéricamente por el movimiento libertario.

La autogestion, el apoyo mutuo y la solidaridad seran los ejes centrales que
impulsaran la actividad diaria de sus miembros en su seno. Los intercambios
econdémicos bajo estos principios intentan poner en marcha un sistema econdémico
auténomo que posibilite experimentar la utopia libertaria en el presente, zafarse del

mercado capitalista y del control estatal prefigurando una sociedad solidaria.

Un nuevo mundo que entienden superara al capitalismo y que se regira bajo un nuevo
nomos. Un conjunto de normas, reglas y convenciones sociales que no necesitaran el
refrendo de las élites y sera el resultado del proceso de un cambio cultural construido
desde abajo. Este se alimentara del ethos que emana de las experiencias

revolucionarias del pasado y la guia que proporcionan las nuevas iniciativas puestas
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en marcha en la actualidad. Dando lugar a una cultura politica caracterizada por la

accion directa.
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3.3.2 La economia desde la CIC

La Cooperativa Integral Catalana (CIC) se define como una plataforma que pone al
servicio de los activistas y simpatizantes de su proyecto revolucionario un conjunto de
herramientas para hacer posible el transito hacia una sociedad postcapitalista. Entre
estas herramientas encontramos una economia de caracter solidario y el uso de la

moneda social.

Para el nucleo militante que integra la CIC esta entidad pone en marcha un camino
que llevara a sus miembros a una vida plena lejos de la barbarie del dominio que
ejerce el capitalismo y el Estado. El fin de la supremacia del heteropatriarcado y del
resto de relaciones “toxicas” que el capitalismo ha instaurado durante la modernidad.
Las cooperativas integrales serian un recurso organizativo eficaz y adaptado a
disposicién del activismo. Un instrumento util que permite no posponer a un futuro
lejano su proyecto de transformacién radical. Un tipo de asociacion que les permite
escapar de la falta de sentido que encuentran en la sociedad actual. Un punto de
partida para enderezar el “rumbo imperfecto” que desde su mirada ha tomado el
mundo. La organizacién en forma de cooperativa integral permitira romper con las
relaciones sociales que marcan la cotidianidad en este momento, la deshumanizacion,

las nuevas formas de esclavitud que a su juicio impulsa el sistema hegemonico:

“Tenemos la percepcion de que las personas estan desnaturalizadas, alejadas de sus
necesidades vitales. Y que la accién politica va dirigida a eso a tenerles lo mas
separados de sus necesidades vitales y asi justificar su propia existencia como
intermediarios. Creemos que la sociedad tiene necesidad de reconectar con sus
capacidades para autoabastecerse. Creemos que la clase politica esta interesada en
mantener a la poblacién en un estado: dependiente respecto a los recursos; infantil
respecto al conocimiento; egoista respecto a las relaciones sociales; teledirigidos
respecto a las estructuras familiares, formas de vivir; y que sean elementos utiles. A
nivel econdmico [las personas estarian] estafadas por mecanismos financieros no tan
complicados de entender. [...] Creo que ahora mismo los que se estan salvando
ignoran a los que se estan ahogando. [...] Hay miedo a un cambio por si pudiera ir a
peor. Entonces, hay un conformismo, hay un sentimiento de derrota. Y quiza hay una
ilusion de que en media generacion, en una década o dos, todo va a ser como antes.
Se estan salvando los propietarios de bienes y recursos. [...] Basicamente, se esta
haciendo un acopio de recursos y manteniendo con vida a los productores. No
hablaremos de genocidio porque es muy duro pero es una cuestidon de cantidad. Quiza
dentro de cinco anos si que hablemos de eso.” [Eloy, Barcelona, 2015]

Estas cooperativas y sus redes anexas posibilitarian construir una economia
alternativa acorde con sus valores y principios, con el ideal de vida que se marcan
como meta. Tejer una red econdmica se convierte en el recurso necesario para llevar

a término su propuesta de transformacion radical, construir conciencia colectiva y
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desarrollar una vision de conjunto que fortalezca los vinculos entre los diferentes

colectivos integrados en su seno:

“Falta conciencia global, una conciencia global de que vivimos en un gran engafio. [...]
¢, Qué quiere decir esto? [...] Todo lo que vemos ha estado asi a lo largo de siglos. Por
tanto no es fruto de la casualidad. Ni es fruto de que el hombre sea el lobo para el
hombre eso es mentira. El hombre por si mismo es bueno lo que pasa es que lo
introduces en un contexto preparado conseguiras que el hombre sea competitivo,
conseguiras provocar guerras, conseguiras todo lo que tenemos. Por tanto, mientras no
haya una conciencia global de que esto es asi, no hay nada hacer y quiero decir a nivel
global. [...] ¢Como se crea la conciencia global? Una de las formas es mediante el
ejemplo. Por esto la CIC tiene un valor en este sentido de querer llevar a la practica
cosas para demostrar a la gente que si que es posible. Y cuando hablas a la gente de
la moneda social a quien no ha sentido hablar nunca le parece como muy teérico. Pero
cuando le hablas de que yo cobro en moneda social una parte y que en esto puedo
comprar esto y que tal, la gente se queda muy sorprendida al ver que es real. [...] Por
ejemplo, CASX aunque ha fracasado también y se esta reflotando pero es igual.
Aunque haya sido poco dinero y ahora no haya ido bien. Pero esta realidad introducida
en el imaginario colectivo de que hay un banco que puede estar posicionado con una
forma diferente de hacer, sin intereses tal. A veces tiene mas poder esto que hacer un
manual de dos mil paginas. [...] Pensar que hay pequefas realidades que se estan
llevando a término tiene un valor muy grande. Por tanto, volviendo al principio el gran
problema general es que falta una toma de conciencia global. Una manera [de generar
conciencia] es ésta mediante el ejemplo. Es bastante poderosa esta manera.” [Alfredo,
Barcelona, 2015]

Esta malla debera posibilitar experimentar las fortalezas y las debilidades de una
nueva economia. Compartir en un espacio comun las reflexiones que la practica
solidaria en el ambito econdmico genera en sus miembros. Posibilitar una critica
constructiva resultado del debate que sobre la misma se produce para que ésta
permita avanzar con paso firme en la consolidacion del proyecto revolucionario.
Facilitar la extensién de una red econdémica para alcanzar la autonomia e intentar
acabar con las relaciones de dominacidon que un sistema que fomenta la competencia
y no la solidaridad provoca. Conscientes que la uUnica forma posible de escapar de
I6gica del capital y de su dominio es avanzar en la construccion y desarrollo de una
nueva cultura, tejen una red de significados que intenta potenciar lo que entienden

como accion colectiva liberadora a todos los ambitos de la actividad humana:

“La CIC es una forma diferente de entender la vida. Es una manera de proyectar a nivel
social, econdmico, politico, relacional, personal, otro tipo de vida. Otra manera de
entender como vivir, otra manera de relacionarnos incluso con el planeta. [...] Este
continuo aprendizaje y compromiso con este aprendizaje. [...] Y esta manera de hacer
que nos comporte que podamos ser un ejemplo suficientemente claro para que sea un
espejo para otros.” [Laura, Barcelona, 2015]

“Tenia un acceso muy holistico, integral, muchisimas cosas, no era sélo una
cooperativa de trabajo o de consumo queria cambiar pues todo. Y entonces, de ahi
viene el nombre. Y necesitaban un nombre y una forma legal. Era pues el préximo paso
para avanzar. Claro, con un nombre potente, con una organizacion potente tu atraes
gente que tiene un interés en cooperar cuando ven que los valores que se proponen
ahi son los suyos. Aparte yo siempre habia entendido que la Cooperativa Integral no es
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una cooperativa como cualquier otra. Es un vehiculo politico mas que econémico para
crear esa alternativa al capitalismo que mucha gente queria.” [Alvaro, Barcelona, 2016]

Una micro-movilizacion de la vida cotidiana destinada a desprenderse de las
dinamicas que reproduce la légica del sistema hegemoénico. A fomentar la
cooperacion, a través de la construccion de un espacio colectivo destinado al
intercambio econdmico solidario entre iguales, sera una de las herramientas de las
que se doten para alcanzar la transformacion de la sociedad que desean. Una
propuesta abierta a todos aquellos que buscan vivir en el seno de una comunidad
solidaria y no competitiva, en ese “otro mundo posible” liberado del capitalismo y del
control de las instituciones estatales. Un espacio colectivo para la experimentacion, la
busqueda del consenso intergrupal y el transito a esa sociedad idealizada que

persiguen:

“Este marco amplio [que la CIC proporciona a sus miembros] es un modelo a diferentes
velocidades. Tu quieres ir mas rapido, ve mas rapido. Tu quieres ir mas despacio ve
mas despacio. Tu tienes mas apego al sistema actual, bueno desapegate poco a poco.
Tu tienes mas dependencia necesitas mas los euros, bueno ves entrando de forma
gradual. Ayuda aqui, participa en esto, participa en lo otro, quieres ser mas activista
puedes serlo, se necesita.” [Alejandro, Valls, 2014]

“Hay mucha gente que participa en diferentes estructuras o procesos de la CIC. Y
dependiendo de la vision que tengas de la CIC puedes estar participando en estas
estructuras sin sentirse parte o sintiéndose parte. Hay personas y colectivos que
participan activamente en algunas de estas estructuras pero no ven la CIC por sus
incongruencias o por una serie de cuestiones no se identifican con el proyecto de la
CIC. Y en todo caso esta abierto a todo el mundo y sobre todo pues a aquellos que
tienen mas clara la pelicula hacia donde ir y aquellos que no la tienen tan clara pero
puede ser una ayuda para a través de procesos concretos pues hacer un transito.”
[Andrés, Barcelona, 2016]

La economia se concibe como todo aquello relativo al sostenimiento de la vida. Una
expresion de su cultura, de su modo de vida y no una esfera segregada del resto de
sus actividades. Esta es un elemento cultural de caracter multidimensional —social,
politico, etc.— que refleja el sistema de creencias de su comunidad. Una parte esencial
del mapa que establece las coordenadas de la accion colectiva dirigida a la

satisfaccion de sus necesidades:

“Es una organizacion que lo que pretende es un tipo de organizacion a nivel
cooperativo. Que se aporte hacia el comin y ese comun revierta en cada una de las
personas que lo conforman cubriendo sus necesidades basicas. [...] Pero es que no
s6lo es eso, es que también es politico, es que también es de denuncia [...], social
porque se intentan tocar pues todas las teclas que conforman nuestra vida y nuestra
realidad alimentacion, sanidad, vivienda. O sea, es el intento de crear otro tipo de
sociedad.” [Laura, Barcelona, 2015]
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“Plantea una visidn estratégica porque tocan varias areas necesarias dentro de una
sociedad, como la alimentacion, la economia. Esa vision sistémica no es tan facil
encontrarla.” [Dania, Barcelona, 2015]

Perciben la economia de mercado capitalista, como un “campo de batalla” que lleva
irremediablemente a practicas que perpetuan las relaciones de dominacién. Bajo la
misma se potencia la jerarquia, la falta de libertad, unas relaciones de produccion
nefastas, la primacia de la competencia frente a la solidaridad para satisfacer las
necesidades, la busqueda del poder. Concretando, desde su mirada el mercado libre
funcionaria bajo una légica perversa que provoca buena parte de los males que
padece la humanidad y la naturaleza. Esta llevaria a la explotacién, la especulacién, a
un consumo irracional y compulsivo, al agotamiento de los recursos naturales. A una
serie de consecuencias negativas para la supervivencia del planeta que exigiria un

cambio cultural para afrontar el reto de su superacion:

“El sistema [capitalista] en si carece de valores. Y ese es el problema, que carece de
valores, es muy eficiente en términos econdmicos y en términos de produccién pero
carece de valores. Entonces, te encuentras luego con un sistema de distribucién, de
intermediacién, de mercado, que es perverso. [...] Yo como activista puedo coger y
decir: yo no creo en este sistema, no creo en la continuacién o la regeneracion o en el
salvamento de este sistema. Y entonces digo, prefiero, como las cartas estan
marcadas, como los recursos estan asignados, como no voy a tener ese acceso libre
en igualdad de oportunidades que los demas [...] pues rompo el sistema y creo uno
nuevo. Nos basamos en un sistema econémico y social completamente diferente.”
[Alejandro, Valls, 2014]

Para alcanzar la sociedad postcapitalista abogan por un sistema de creencias que
lleve a otras formas de comportamiento, a relaciones econdmicas basadas no en la
competencia y la busqueda del lucro, sino en la colaboracion entre iguales y la
satisfaccion de las necesidades de la poblacion. Los valores comunitarios serian el
pilar que sostendria el transito a la sociedad solidaria. Frente a una identidad que se
sustenta en la materialidad antepondrian la necesidad de definirse por una ética

comunitaria.

Entienden que la economia capitalista fractura el caracter social del hombre. La
humanidad debe superar la fragmentacion social que el sistema capitalista provoca
aferrandose a otros valores para generar una nueva estructura social. El bienestar
individual y colectivo no estaria vinculado a la mera satisfaccion material, sino a la vida
en comun y a la liberacion de los vinculos que nos unen con el Estado y el mercado
del capital. Escapar del aislamiento personal construyendo comunidades criticas
donde experimentar nuevas relaciones econémicas es parte de la solucion integral que

proponen:
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“Por ese cambio interior, entiendo no solo entender la idea o la ideologia o el
mecanismo, sino creerlo. O sea, experimentarlo, vivirlo, sentirlo. [...] Hay que
vivenciarlo, la cooperativa te ofrece esa vivencia. [...] Creo que es mucho mas jugosa
la vivencia, aunque no hayas aprendido mucho, al mero conocimiento sin haberlo
vivido. [...] Incluso puedes no darte cuenta. O sea, tu puedes pensar que tu vida sigue
igual que eso no te afecté o que eso no te hizo mejorar. Y la gente de alrededor si te lo
nota o te lo dice. [...] Aqui he aprendido a consumir menos, no solo productos, sino
incluso relaciones o incluso a uno mismo y cuando consumes consumir mejor,
consumir mejores relaciones, consumir mejores alimentos. [...] Yo creo que se puede
dar [el cambio] en cualquier lugar pero en la CIC debe darse. O sea, a la minima que te
abres un poco y escuchas el cambio yo creo que es automatico, casi quimico. Ese
cambio se dirige hacia un reconocimiento de la potencialidad de uno como individuo.
Entonces, uno elige. O sea, en la CIC se aprende, se aprende muchisimo. Y algunas
personas deciden que lo van a aportar a otro lugar, otros deciden que se van a quedar
aqui lo maximo que puedan para ofrecer y para recibir.” [Eloy, Barcelona, 2015]

Desde la optica activista, el mercado libre —con la ayuda de su fiel sirviente el Estado—
extiende la légica mercantil a todo el campo social y con ella la dominacion que a su
juicio ejercen las élites econdmicas y politicas. A una lucha por los recursos que lleva
a considerar incluso a las personas como meras mercancias. La modernidad es
sinénimo de violencia estructural, de la dominacién de la naturaleza por el hombre, de
unas personas sobre otras, de explotadores y de explotados. El proceso social e
historico de la modernidad provocaria la universalizacion de estos males, la extension
sin medida de la dominacién del hombre por el hombre y una competencia que se
incrementa exponencialmente ante el agotamiento de los recursos. Una etapa dirigida
a satisfacer la demanda de bienes y servicios a través de un crecimiento econémico

suicida que no contempla el caracter finito de los recursos naturales:

“[La CIC nace] porque un grupo de personas que veia claro que el crecimiento
continuado era insostenible que se habia de decrecer si o si y que nadie estaba por
explicarlo. Entonces, se juntaron para mirar de decrecer juntos, de hacer alguna cosa,
de explicar, de dar ese mensaje porque si ho decrecemos por las buenas sera por las
malas y sera mucho peor. Y esta es la base ideoldgica, la motivacion de la gente en
principio que formo la CIC. El buscar la manera de parar o de difundir la idea de que no
se puede seguir creciendo que se ha de decrecer.” [David, Barcelona, 2016]

“Si realmente pudiéramos llegar a un amplio espectro de la sociedad yo creo que
podria aportar muchisimas cosas. [...] Una de las cosas importantes que plantea la CIC
es el tema del decrecimiento porque es una de sus principales denuncias. No se puede
mantener el ritmo de vida que se esta llevando. No lo puede mantener ni la sociedad, ni
lo puede mantener el capitalismo, ni lo puede mantener el planeta. Entonces, la CIC a
la sociedad aportaria y aporta, porque de hecho aporta ya, esa vision de esto es
insostenible y hay que plantearlo de otra manera. No lo aguanta el planeta, no lo
aguanta la sociedad, no la aguanta el capital. O sea, o nos planteamos otra manera de
vivir con el decrecimiento, utilizando lo que realmente sea necesario pero todos o esto
no tira adelante. Con lo cual creo que esto es lo que aporta a la sociedad o lo que esta
aportando a la sociedad. Una manera de vivir que sin ser austera nos permita a todos
hacer que sea sostenible.” [Laura, Barcelona, 2015]

La separaciéon entre naturaleza y sociedad de la modernidad es contemplada como

uno de los factores clave que consigue perpetuar el sistema econdémico capitalista y
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una estructura social jerarquica. La ecologia, la autogestion y la autonomia se daran la
mano para hacer frente al reto que supone su superacion. La economia no puede
permanecer al margen del sostenimiento de la vida natural, la accién colectiva de la

CIC ha de reflejar este axioma.

Para el nucleo militante de la CIC, la moneda “oficial” es un instrumento al servicio del
poder, un subproducto de la aparicion de las sociedades politicas primarias y los
primeros imperios. En los imperios una autoridad administrativa central dominaba un
vasto territorio que agrupaba un conjunto de ciudades destinadas a servirlo. La
moneda facilitaria el dominio de una minoria rectora que a lo largo de la historia ejercio
el poder a través de la conquista militar. Entre sus funciones iniciales estaba el pago
de impuestos, tributo que tan sdlo realizaban los pueblos sometidos. La acufiacion de
la moneda derivaria de la necesidad de mantener la maquinaria militar —soldados,
campanas bélicas—. Posteriormente, el uso del “dinero en metalico” se haria extensivo
a una poblacion que se vio obligada a servir de bienes y servicios a la milicia para

hacer frente al pago de impuestos:

“En realidad, la moneda surgidé hace unos 5.000 afnos con la aparicién de los primeros
proto-estados e imperios agricolas. El poder militar tuvo la necesidad de gestionar a
gran escala el cobro de tributos de los pueblos conquistados (los ciudadanos libres no
pagaban impuestos entonces, ya que pagar impuestos queria decir ser subyugado).
(...) Para apoyar a los funcionarios de los palacios que gestionaban los impuestos y las
otras tareas administrativas de los imperios, se fueron formando ciudades. Y en las ciu-
dades se mercantilizaron los servicios para estos funcionarios: tascas, mercados, etc.
(...) La moneda fisica surgié mas tarde, hacia el afio 500AC, y fue otra vez una innova-
cion militar. El acufiar moneda hizo posible pagar a los soldados “en metalico” y obligar
a la poblacién a pagar los impuestos en esta moneda. Cémo los Unicos que tenian mo-
neda para gastar eran los militares, de este modo se consiguié que toda la poblacion se
involucrara en alguna parte de la logistica militar. Para obtener la moneda necesaria
para pagar impuestos habia que ofrecer algun producto o servicio que el ejército nece-
sitara: armas, transporte, alimentacion, servicios sexuales, etc.” (Grupo de Reflexion
para la Autonomia, 2016)

Desde los colectivos que conforman el nucleo activo y consciente del proyecto politico
de la CIC la “historia oficial” vendria a ser una falsificacién de la realidad, una visiéon
que distorsiona la misma, que tergiversa intencionadamente y maliciosamente los
hechos, para “vender” como natural y universal el fendmeno del comercio. Entienden
que el negocio de la compra-venta, el intercambio econdmico de bienes y servicios del
mercado capitalista, no ha formado parte de las sociedades solidarias y que éste se
extendio universalmente gracias a la conquista militar. En las comunidades “primitivas”
la economia quedaba circunscrita al ambito comunal y/o familiar. La comunidad o la
familia institucionalizaban el principio de ayuda mutua y la actividad econdémica

quedaba condicionada por compromisos morales que garantizaban el bienestar de
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todos sus miembros. La transaccion de algo a cambio de otra cosa de “igual valor”, la
reglamentacién de los intercambios econémicos por una autoridad ajena a los mismos,
conllevaria la destruccion del espiritu cooperativo y fomentaria las relaciones entre
individuos que no comparten otra cosa que el mero y frio intercambio mercantil. Desde
su o6ptica el comercio sentaria las bases de la explotacion de los mas débiles y el
dominio econdmico de las élites. La mercantilizacion acabaria con la base axiolégica
gue sostienen la comunidad y con ella los vinculos que la mantienen. La economia del
libre mercado se habria extendido como resultado de la violencia armada ejercida
contra las comunidades solidarias. La actividad comercial propia de las sociedades
capitalistas y la economia comunal conviven en permanente tension, la extension

exitosa de una conlleva la desaparicion progresiva de la otra:

“Entender esta falsificacion de la historia nos ayuda a comprender que el comercio no
es una pulsion basica, universal, innata de las personas tal y como nos quieren hacer
creer. En realidad, hasta que las diversas poblaciones del mundo no fueron subyuga-
das por las armas, eran completamente ajenas a la idea de comercio. La economia se
gestionaba bien de manera comunal, con recursos comunes, o bien con recursos priva-
dos de cada unidad familiar, o bien mediante una combinacion de las dos. Estos vincu-
los iban formando e institucionalizando un espiritu de ayuda mutua, donde el hecho de
ayudar al otro va cogiendo la categoria de compromiso moral. En contraposiciéon a es-
tas culturas populares, la idea del comercio formal, reglado, con intereses, destruye
todo sentido de comunidad. Al tabular los valores de cada cosa y pagar la cantidad
exacta que ‘vale’ un producto o servicio, se favorecen las relaciones anénimas. Al darle
un valor al tiempo, los intereses, ayudar a una persona deja de ser un acto de generosi-
dad para convertirse en necesidad, en un instrumento de poder que se aprovecha de la
debilidad circunstancial de la persona, para a menudo, endeudarla para siempre y que
se asi se convierta en esclava. A lo largo de la historia estas dos concepciones opues-
tas de la economia han convivido en diferentes equilibrios de fuerza: a mas relaciones
comunitarias y de ayuda mutua, menos presencia del dinero y del valor de cambio, y vi-
ceversa.” (Grupo de Reflexién para la Autonomia, 2016)

Como freno a la destruccién de los valores comunitarios que la economia del capital
provoca, proponen restaurar en el seno de nuevos espacios de convivencia, la ayuda
mutua, concebida ésta como pauta rectora que posibilita la vida. La extension de
comunidades criticas ha de posibilitar la construccion de una sociedad donde la
primacia de la solidaridad acabe con la dominacion. En su seno se han de recuperar
los vinculos comunitarios, sustituir la fragmentacién social de la modernidad por una
unidn generada por lazos solidarios. Desean recuperar una cotidianidad que entienden
se produce en las relaciones entre miembros de la misma familia, en las luchas contra
la explotacién laboral, etc. Una comunidad anclada en el territorio pero vinculada a lo
global, donde los recursos son colectivos y su economia auténoma. El Estado y el
mercado desaparecen para recuperar el calor comunitario, en espacios de convivencia
que lleven a resistir la oleada neoliberal, vivir la revolucion ahora, o transitar hacia ese

“otro mundo posible”. Estas nuevas comunidades criticas se convierten en laboratorios
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sociales donde se ponen a prueba las iniciativas que construyen el camino hacia la
sociedad postcapitalista. En ellas se representa anticipadamente, se prefigura en el

seno de la sociedad del capital, la superacion de la misma:

“Aunque reine un tipo de economia destructora de los valores comunitarios, nuestras
vidas y relaciones cotidianas estan rodeadas de innumerables muestras de afectos y
acciones de ayuda mutua desinteresada, un principio sobre el que se ha edificado la
vida, mucho antes de que la dominacién hegemonica aconteciera. Abuelos, hijos y nie-
tos que se apoyan bajo el mismo techo, amigos que se ayudan cuando tienen proble-
mas emocionales, companieras de trabajo que se apoyan para hacer frente a la explo-
tacién que reciben, el amor y el cuidado incondicional hacia los hijos, los que cuidan de
los que no se valen por si mismos,... Esta cotidianidad es la que queremos potenciar.
Es por eso que hemos decidido ir dotandonos de espacios de convivencia, donde com-
partir miserias y proyecciones, donde hacer comunidad arraigados en el territorio: des-
de aquello cercano, hasta aquello mas lejano y global. Poniendo todos los aspectos vi-
tales en comun, queremos romper con la parcializacion que se nos impone desde fue-
ra, romper con las tendencias exclusivistas de las tribus urbanas de las que hemos for-
mado parte, para asi volver a recuperar el sentido de la vecindad, compartir y poner en
comun con aquellas que, como nosotros, viven a nuestro lado. (...) Asi mismo, aposta-
mos por replantear la economia en el marco de la vida comunitaria y recuperar los me-
dios para sostenerla autbnomamente. Algunas, a esto, le podemos llamar crear centros
de resistencia, otras, vivir la revoluciéon ahora... nosotras a menudo usamos el término
‘transicion’. Apostamos por una transicion donde vayamos ensayando y extendiendo
las diversas propuestas que hacemos, sin que esta idea sea una excusa para dejar
para mafana lo que podemos hacer hoy. Por el contrario, entendemos que la transicion
es justamente el camino en el que los hitos son también medios, campo de experimen-
tacion para acertar y equivocarnos, y construir el destino de nuestras vidas.” (Grupo de
Reflexiéon para la Autonomia, 2016)

Tratan de transitar del sistema capitalista hacia una economia que denominan
comunal. Crear una estructura social carente de Estado y de mercado capitalista. Las
necesidades vitales ya no se cubririan a través de las relaciones laborales, las que se
establecen entre los trabajadores y el empresario, entre el trabajo y el capital en el
proceso productivo. Las necesidades primarias —alimentos, vivienda, etc.— se cubririan
gracias a una economia basada en bienes comunes, en la posesion colectiva de los
medios necesarios para garantizar la supervivencia de los miembros de la comunidad.
El bienestar de estos pasaria a depender de un proceso que denominan,
comunalizacion. Esta llevaria a la colectivizacién o posesion comunitaria de todos los
recursos imprescindibles para garantizar la existencia. Un camino que permite zafarse
del dominio de las élites y de sus instituciones, en el seno de comunidades donde las

necesidades basicas se cubren mediante la cooperacion y no la competencia:

“La cuestidon determinante es, de qué manera lo hacemos y qué pasos damos para que
estas condiciones materiales, este ‘bienestar’, se pueda lograr cooperando y no compi-
tiendo, construyendo comunidad y no aislandonos, comunalizando nuestra existencia y
no vendiéndola a las instituciones de poder.” (Grupo de Reflexién para la Autonomia,
2016)
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El proceso de comunizalizacidon que desea impulsar la CIC intenta actualizar y
“superar” sin necesidad del Estado el principio marxista “jDe cada cual segun sus
capacidades, a cada seguin sus necesidades!”®’, para construir un tipo de relacién
econémica fundamentada en el apoyo mutuo, en la solidaridad entre iguales. En sus
intercambios la contabilidad pasaria a un segundo plano y regiria la economia del don.
Como ya propuso Piotr Kropotkin —uno de los principales tedricos del anarquismo—
para alcanzar una sociedad anarco-comunista, los individuos deberian de cubrir sus
necesidades vitales sin necesidad de acudir al mercado capitalista, sin utilizar dinero y

sin recurrir a una planificacién centralizada:

“Por un lado reconocer que las vias de representacién politica son estructuras de
dominacion que no son utiles para la construcciéon de la autonomia. A nivel econémico
que los parametros en los cuales se sustenta la economia actual que son: la
dominacion del trabajo ajeno a través del trabajo asalariado; la propiedad privada; el
monopolio en la creacidn y distribucion del dinero; y la asignacién de recursos mediante
el mercado. Por nombrar algunas de las estructuras dominantes de la economia
capitalista, son contrarias a la cooperacién para poder desarrollar el principio de cada
cual segun sus posibilidades y a cada cual segun sus necesidades. Por lo tanto
requiere otra forma de relacién desde el punto de vista de la economia [...]. Tiene que
ver en que la centralizacion de la creacion y distribucion del dinero no es valida. Quiere
decir que el eje principal de la economia no puede ser la propiedad privada, sino que la
propiedad privada tiene que ser algo residual y no referencial [...] y que asignacién de
recursos no puede ser en base a principios de mercado, sino en base a principios de
planificacién colaborativa, de las necesidades reales de cada individuo y cada
comunidad.” [Andrés, Barcelona, 2016]

“Hay una frase que esta en todas partes de la CIC que es: de cada uno lo que pueda
dar y a cada uno lo que necesite. Eso para mi es un objetivo, llegar a entender eso que
no todo el mundo puede dar lo mismo y que no todos necesitamos lo mismo. Este es el
gran objetivo a todos los niveles, no sélo a nivel econémico. ¢Por qué? porque todos
somos personas pero nadie viene con la misma mochila a esta vida. Con lo cual llegar
a respetar eso tal y cdmo hemos estado educados esto es lo que mas nos cuesta
llevar. Los objetivos para mi como meta final son bastante utépicos pero ese es el
camino. Si no nos ponemos hacer ese camino nunca se llegara alli.” [Laura, Barcelona,
2015]

Los activistas de la CIC entienden que el sistema capitalista promueve un tipo de
relacién econdmica desigual a través de las transacciones mercantiles que debe ser
reemplazada. Para alcanzar este objetivo se han de potenciar los mercados locales, la
lucha se ha de enraizar en el territorio partiendo de lo local. Dentro de la CIC seran los
proyectos que alli se dan cita los encargados de generar las primeras zonas liberadas
del modelo econdmico capitalista. Estos intentaran prefigurar todo un nuevo sistema
econémico, donde habran de prevalecer las necesidades de las personas y no el afan

de lucro.

8l Principio que defendia Karl Marx y que a su juicio deberia regir en una “fase superior” de la sociedad
comunista. Expuesto en su obra Critica del programa de Gotha (1875).
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En estos espacios la economia del don deberia de facilitar la construccién de una
communitas, la generacion de una estructura anti-jerarquica donde la solidaridad
constituye su principio rector. Fomentar e impulsar el cambio cultural que desean,
apoyandose en los intercambios econdmicos solidarios, requiere de nueva comunidad.
Esta posibilitara que sus miembros, ya sea desde la convivencia diaria o por su
integracién en el conjunto de redes que acoge la CIC, construyan con eficiencia el
proceso de transicion que estiman necesario para la superacion del sistema actual y el
logro de la ansiada autonomia. La busqueda de la eficiencia que estos persiguen se

aleja del significado que convencionalmente posee en el paradigma capitalista.

Los activistas de la CIC entienden que ser eficientes conlleva compartir los recursos.
El uso colectivo de estos fomentaria el apoyo mutuo entre los miembros de las
comunidades, lo que impulsaria la extensiéon de la economia del don, el fortalecimiento
de los vinculos comunitarios y de la cultura solidaria. Ademas, lograr la transformacion
radical de la sociedad, ser agentes del cambio revolucionario que proponen exige que
sus miembros apuesten por la simplicidad voluntaria. Desde su 6ptica, optar por una
vida sencilla, por la reduccion del consumo a los bienes materiales basicos, provocaria
entre otros beneficios, el fomento del cuidado de las personas y del bienestar

emocional de las mismas:

“Podemos empezar por poner en comun nuestras vidas, partiendo de nuestras posibili-
dades y de las que nos ofrezca el entorno. Esto no quiere decir que hayamos de vivir
todas juntas bajo un mismo techo; pero si que tenemos que buscar los medios que nos
permitan generar las condiciones para ir compartiendo progresivamente mas y, asi, ha-
cer un uso cada vez mas eficiente de los recursos: cuanto mas tiempo esta inmoviliza-
do o inutilizado un recurso, menos favorable es para nuestra autonomia. Compartir re-
cursos, es compartir la economia, y compartir nos lleva a preocuparnos y cuidarnos las
unas a las otras, ampliando el espiritu comunitario y la cultura del compartir. Para que
todo este cambio que proponemos salga adelante, creemos que es fundamental hacer
una apuesta profunda por la simplicidad voluntaria, tanto a nivel individual como a nivel
colectivo y reducir dentro de lo posible las necesidades materiales para poder aumentar
las inmateriales, como el cuidado o la estima mutua. Vemos imposible proponer cam-
bios profundos sin cuestionar el modelo de vida y de consumo.” (Grupo de Reflexion
para la Autonomia, 2016)

Compartir y redistribuir el excedente hacia la comunidad sera el objetivo de las
“nuevas relaciones econdmicas” que impulsa la CIC. Para ello se han de construir
comunidades estructuradas horizontalmente, éstas irdn conformando Ila malla
descentralizada de la entidad. En teoria, este tipo de estructura deberia de fomentar
una participacion libre y en igualdad de condiciones a todas las personas que integran
las comunidades; los rangos, las jerarquias de todo tipo desaparecerian. Los nuevos

vinculos acabarian con un modelo social concebido como injusto y con unas
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relaciones econémicas que distribuyen el poder de forma desigual entre la poblacion.

En su seno, la economia capitalista desaparece y con ella el dominio de las élites.

Una denominacién para este tipo de comunidades en red parte del Grupo de Reflexion
para la Autonomia (GRA). Este ha pasado a etiquetar esta estructura reticular y
horizontal de base comunitaria como: zona de autogestion local (ZAL). Esta se concibe
como un espacio que atrae, conforma y agrupa fuerzas en torno a una meta comun, la
autonomia. Se pretende que los ZAL que ya existen 0 se construyan posibiliten
entretejer las diversas iniciativas comunitarias presentes en el territorio, generar el
tejido social necesario que posibilite vivir un modo de vida radicalmente opuesto al
capitalismo hegemonico. Frente al orden social y econdmico del capital, las nuevas
barricadas se construyen con solidaridad, en un intento de integrar las distintas luchas

bajo una misma estructura concebida para la resistencia.

Los ZAL posibilitarian enraizar la lucha en el territorio —el ambito local seria el espacio
idéneo a “conquistar’—, un lugar para encontrar el apoyo necesario en la ardua tarea
de la transicion deseada. Estas zonas se convertirian en “laboratorios sociales”, en
nuevas comunidades donde experimentar un modo de vida, una cultura acorde con
sus principios y valores. Un lugar que representaria anticipadamente —prefiguraria— su
sociedad postcapitalista. Un espacio para la confluencia y la apertura donde visibilizar
la diversidad existente en la lucha por “otro mundo posible” y el respeto a la

particularidad de cada una de sus iniciativas:

“Pensamos que nos hacen falta proyectos locales arraigados en el territorio, que inte-
gren la autogestion material, la recuperacién de comunidad y la re-localizacién; disper-
sos por el territorio pero conformando una comunidad amplia. Estos nos permitiran ex-
perimentar y vivir la autonomia (no soélo pensarla), que es la forma basica de entender-
la, asumirla y comunicarla, tanto por la parte econémica como por cualquier otro aspec-
to de la vida. Pensamos que hoy en dia ya existen zonas que de alguna manera estan
empezando a funcionar con esta vision, en este caso lo que proponemos es fortalecer-
las y ampliarlas. No paramos de ver compaferas que, solas ante la injusticia actual y
sin un tejido que dé sentido integral a sus luchas, optan por reducir drasticamente su
compromiso, acomodandose en el estilo de vida que fomenta el actual sistema o direc-
tamente rindiéndose. Es por eso que queremos que estos espacios nos sirvan para jun-
tarnos y hacernos fuertes, pero sin convertirse en ghetto. En este sentido, vemos fun-
damental estar arraigadas en nuestros barrios y pueblos, tejiendo relaciones entre gen-
te diversa.” (Grupo de Reflexion para la Autonomia, 2016)
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3.3.3 El anarquismo “intersticial” de la CIC

El legado cultural anarquista en el ambito econdmico desarrollado en sus tres
doctrinas clasicas —el mutualismo de Proudhon, el colectivismo de Bakunin y el
anarquismo comunista de Kropotkin—, puede ser practicado de mil formas diferentes
bajo innumerables variaciones y etiquetas. Dando lugar a nuevas formas de accion

colectiva que actualizaran de forma creativa el ideal libertario y su proyecto politico:

“Lo que tiene de bonito [el anarquismo], pues la gran diversidad que puede crear. O
sea, en si mismo es la ideologia menos ideologizada, menos encasillada, menos
etiqueta y eso te da un abanico de posibilidades y variables impresionantes.” [Diego,
Barcelona, 2015]

“Es que el anarquismo como no tiene patente de corso, o sea no hay un dogma, tiene
una ventaja [...] de que lo puedes hacer tuyo. Por ejemplo, a mi me pasé en la
experiencia en México: [...] los Flores Magon tradujeron a Kropotkin e introdujeron el
anarquismo en México [...]. Bueno, yo decia esto no fue asi. Los Flores Magon eran
indigenas de Oaxaca que lo que hicieron fue algo mas aparte de traducir a estos. O
sea, lo que hicieron fue desde la experiencia indigena de base y tal entroncarla pero
crear, crear un anarquismo propio. Entonces, claro no es lo mismo. No es lo mismo
decir importan a Kropotkin a adaptan y adaptan mas el anarquismo europeo a su
realidad que no al revés. [...] Lo hicieron desde el partido liberal mexicano [...] y nadie
se le ocurre decir: estos eran unos traidores al anarquismo. [...] O sea, lo que no
aceptara nadie es que desde el anarquismo por ejemplo seas una opcion de poder y lo
utilices para... pero como opcion de lucha [...] hay tantos anarquismos como se
puedan inventar [...] con esos principios basicos.” [Bruno, Barcelona, 2015]

En el seno de las organizaciones activistas que integran el movimiento por la justicia
global —antiglobalizacion— se estd produciendo un proceso de renovacidon muy
dindmico y variado de esta herencia cultural, resultado de la aplicacion de sus
contenidos ideales a los retos que la sociedad actual presenta. Un proceso que puede
acabar transformando o transforma de hecho los marcos cognitivos y los repertorios
para la accidn colectiva del sector mas radical de las organizaciones activistas en su

confluencia hacia “otro mundo posible”:

“Los movimientos hoy no quieren identificarse y yo lo entiendo que es normal. Por
ejemplo, que te digan es que somos anarquistas. Primero, porque no lo sienten y
porque no les sirve, no los identifica. Ahora, claro que se inspiran y utilizan yo creo mas
formas anarquistas o libertarias que otras, por ejemplo: los procesos asamblearios se
han recuperado mucho y se han perfeccionado; los procesos federativos; las redes, el
trabajo en redes; el respeto a las minorias; el sumar sin imponer [...] formas que yo
creo que son libertarias claro que estan muy presentes; el intentar experiencias al
margen o fuera del Estado; el no creer tanto en los procesos electorales. O sea, todo
esto son criticas que siempre han hecho los anarquistas. Ahora tan poco por eso yo
creo que lleva a decir: es que hoy todos son anarquistas. [...] Estan en cuestion las
identidades. Y afloran y lo que importa son los pensamientos y las practicas y eso es
bueno.” [Bruno, Barcelona, 2015]
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En la CIC se dan cita diferentes movimientos y entre los que podemos citar destacaria
por su influencia en la accion colectiva desarrollada por esta entidad los siguientes:
neozapatismo; ecologismo; economia solidaria; hacker; y especialmente el anarquista.
Pues bien, esta suma de iniciativas impulsadas desde la sociedad civil en apariencia
demasiado diversa para articular una respuesta eficaz al reto de la globalizacion del
capital, desarrolla una estrategia que permite incorporar las distintas iniciativas que se

dan en su seno de forma coherente y complementaria.

“Es dificil de explicar, yo para mi, para mi estamos en una ecosistema econdmico,
social, cultural en el que estamos haciendo espacio para que haya diversidad, para que
haya gente de diferentes movimientos, de diferentes creencias, de diferentes dmbitos
culturales. Esto posibilita que venga gente que cree mas en el decrecimiento, gente
que cree mas en la soberania tecnolégica, en el auto-empoderamiento cultural, la
cultura de compartir. Pero en definitiva todo es una plasmacion de un mismo
movimiento, que no sé como llamarlo, cémo lo podiamos llamar, pero que es ese
movimiento por la diversidad. [...] Lo que importa ahora es no es que no nos
separemos. [...] Es como decir no renuncio a nada, hay espacio para todo, tiene que
haber todo. Entonces, es una forma como de ser eficientes cada uno en su materia
[...]. Al mismo tiempo tienes la soberania tecnolégica, al mismo tiempo tienes
movimiento por el decrecimiento [...] y es todo como ir equilibrando diferentes parcelas
de un sistema. Y entonces, todos los movimientos encajan. [...] Vamos haciendo la
transicion.” [Alejandro, Valls, 2014]

En todas ellas, la practica de una economia solidaria y la red que intenta construir este
nuevo mercado social se transforman en el eje central que posibilita la unién de facto e

impulsa un proyecto politico concebido como revolucionario:

“Podemos caminar para eso y poco a poco lo conseguiremos. [...] Seguir haciendo la
simiente que estamos haciendo. Por un lado ampliarla no es suficiente en estos
momentos, para poder llegar a toda la sociedad. Hay una serie de gente que aun vive
con unos habitos, con unos clichés y tal, eso no lo podemos obviar. [...] Si no hay una
formacion, si la gente no practica es como todo. La gente coge agujetas si no hay
gimnasia previa. En ese sentido yo pienso que lo que tenemos que hacer es sobre todo
seguir demostrando que estamos funcionando, que estamos funcionando bien [...] para
que cada vez haya mas gente.” [Diego, Barcelona, 2015]

“Evidentemente, la solidaridad es imprescindible. El generar vinculos es imprescindible,
sin solidarizarte con el otro no se pueden generar vinculos. El vinculo lo es todo, no
puedes hacer ninguna revolucion sin un pufiado inmenso de vinculos que relacione una
serie de gente decidida a rebelarse todos a la vez. (...) ¢ Como haces que doscientos
mil salgan? pues generando vinculos.” [David, Barcelona, 2016]

El conjunto de iniciativas que conforma la CIC da origen a una malla de
organizaciones que cumplen las diferentes funciones del proceso econémico —trabajo,
produccién, consumo, ahorro, etc.— bajo valores propios de un movimiento que desea
escapar de la tupida red de significados que genera el capitalismo. Los activistas de la
CIC entienden que los valores del capital han pasado a fundamentar los principios de

la sociedad actual y a ser defendidos bajo las normas dictadas por el aparato estatal.
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Su accidn colectiva se sustentara en un esquema axioldégico muy alejado del vigente

en nuestra sociedad.

El conjunto de valores y principios que orienta la movilizacion de los colectivos que
integran la CIC, intentara influir en la esfera de la cultura. Protagonizando una accién
colectiva que hunde sus raices en la tradicion libertaria. En una cultura politica que no
intenta “asaltar el palacio de invierno” a base de ejercer presion para reformarlo por la
via institucional, o integrarse en el sistema bajo forma de partido politico, sino construir

una sociedad paralela en transito permanente hacia la revolucion a través de la praxis:

“La CIC nace sobre todo de la experiencia de varios activistas, de la poca efectividad
de luchar, de enfrentarse al sistema, al Estado, de manifestarse, de los rituales que no
llevan a ningun cambio efectivo. Entonces, la CIC lo que pretende es construir aparte.
Supongo que se alimenta de muchos otros movimientos o iniciativas, con la diferencia
con que quizas muchas lo que hacian era alejarse del sistema en otro espacio y
dejaban de ser un elemento critico. La cooperativa lo que pretende es construir a cierta
distancia para construir de forma segura pero no demasiado lejos para que asi la gente
pueda observarlo. Y entendemos que no desde la rabia la lucha, sino desde la
construccion se seduce al individuo. En ese caso tampoco lo que se pretende es captar
a nadie ni decirle a nadie que deberia de vivir de forma distinta, sino simplemente con
la practica y el ejemplo. [...] A través del propio ejemplo la gente tiene una alternativa y
sobre todo es una alternativa real. También, nos alejamos de los discursos, las teorias,
las republicas de Platon, vamos a lo real, a la praxis.” [Eloy, Barcelona, 2015]

La accién directa proporcionara a la CIC desde el primer momento la financiacion
necesaria para divulgar su proyecto colectivo. Asi como, el impacto mediatico
necesario para llamar la atencidén de otros colectivos y personas interesadas en este
camino de transicién. Una apuesta por construir la auto-organizacién y ser un modelo

a replicar que desde los primeros paso se apoyo en la accién directa:

“Yo por lo que he conocido el Enric Duran fue una de las personas que a través de su
accion de expropiacion bancaria canalizé la motivacién y el interés de mucha gente. Y
a través de las publicaciones que se financiaron con el dinero expropiado, de alguna
manera venian a recoger ese conglomerado de ideas y de ilusiones que eran el reflejo
de ese movimiento heterogéneo que fue precedente a la CIC. [...] Habia mas personas
pero él tenia un impetu y una determinacion respecto al impulso de todo ese proceso y
obviamente era una de las personas de referencia en el proceso. [...] Lo que respecta a
la CIC el impulso que Enric dio a ese proceso se constituyé también en el impulso para
la creacion de la CIC.” [Andrés, Barcelona, 2016]

“Otros elementos que han ayudado al crecimiento de la cooperativa integral. Yo creo
que son la comunicacion, gracias al activismo y el compromiso de Enric, en esencia. O
sea, con el golpe que hizo Enric de denuncia hizo que personas que estamos
desperdigados por el territorio cada uno con sus inquietudes [...] pues pudimos
visibilizar en una direccion e ir a parar a Enric. Y Enric decirnos: si estamos montando
cosas, ¢,como quieres participar? porque tienes todas estas opciones. Y ahi ya te ibas
metiendo. Eso yo creo que fue la gran clave, el golpe de Enric Duran. Para
visualizarnos y podernos encontrar y ver que la cosa iba en serio. Nos puso en alerta y
nos hizo que nos encontraramos personas que estabamos inquietas con las ganas de
ver un mundo mejor. [...] Personas que estabamos inquietas en diferentes sentidos y
dijimos pues hacemos pina.” [Pere, Barcelona, 2016]
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“Evidentemente, el nacleo se formo alrededor de Enric Duran, [...] con su accion de
expropiacion bancaria. Primero, porque mediaticamente fue un punto. Y después
porque econémicamente este dinero acabd repercutiendo en el bien de la causa, a
hacer las revistas aquellas: Podem, Crisi. [...] Todo esto evidentemente es una
campafa publicitaria que hizo que la gente que tuviera inquietud se acercase a la CIC e
intentara organizarse.” [David, Barcelona, 2016]

La visibilidad y la fuente de financiacion del proyecto de transformacion de la sociedad
que la CIC desea impulsar dependeran de la cultura de la accién directa. Un camino
hacia la revoluciéon que ha sido experimentado ampliamente en el pasado por los
miembros del movimiento libertario y que perseguia la instauracion de una sociedad
socialista. La practica de la autogestién, el apoyo mutuo, la solidaridad y la no
delegacién “iluminaran” el camino de la Revolucién Integral que pone en marcha la
CIC en Europa. Y la misma sera posible gracias a la accion directa llevada a cabo por

uno de sus fundadores.

Pues bien, esta cultura politica de la accion directa, de la que hace gala la CIC,
permea las iniciativas que se apoyan en el intercambio econdmico solidario o
persiguen bajo otras etiquetas —democracia econdmica, soberania econdmica,
economia solidaria, etc.— ese “otro mundo posible”, aunque desde las mismas no se

abogue directamente por el recurso a la desobediencia:

“Sin duda, uno de los errores del socialismo del siglo XX fue la confianza que el cambio
del sistema econémico dependia fundamentalmente de los gobiernos, del Estado, de la
politica entendida como aquello que se decide en las instituciones publicas. El
socialismo, en el siglo XX, se tenia que construir desde el poder y por esto el acceso al
poder —ya fuera por la via de la revolucion o por la via democratica— se convirtié en el
principal objetivo de las fuerzas politicas de izquierdas, progresistas y socialistas a lo
largo del siglo XX. Ya sea en el caso del socialismo de Estado, ya sea en el caso del
Estado de bienestar, en las dos estrategias para conseguir la justicia social y acercarse
hacia el ideal de una sociedad y una economia socialistas, siempre encontraremos una
raiz cultural comun: la confianza en el Estado como la instancia desde la cual impulsar
la transformaciéon econdémica. (...) Pero el poder del Estado no deja de ser un poder
delegado. Y para cambiar el sistema econdmico necesitamos un mayor poder que éste:
el poder de la gente, que consiste en un poder inmediato, no delegado. (...) Sélo la
iniciativa directa, cotidiana y constante de los ciudadanos es posible imaginar un
proceso tan relevante —tan impresionante— como es la sustitucion de un sistema
econdémico por otro. (...) El error del socialismo del siglo XX fue fiarlo todo al Estado, a
la politica del poder delegado. Un error, si se quiere, caracteristico de la modernidad y
que responde a una determinada etapa de la historia. En este sentido, si se quiere,
mas que un error se trata de una limitacion cultural que tiene una mas que
comprensible explicacion histérica. El socialismo del siglo XX| debe aprender de las
lecciones de la historia y tiene que ser capaz de superar esa limitacion. Si queremos
mantener la utopia de un sistema econémico alternativo, de una sociedad mas justa,
hace falta que asumamos que esta nueva realidad ya no se podra conquistar por
delegacion. Hace falta construirla directamente a partir de las decisiones cotidianas de
cada uno de los ciudadanos. La alternativa que hemos puesto sobre la mesa, la
Democracia Econdmica, el socialismo de mercado, intenta partir de esta premisa: son
los ciudadanos los que tienen en sus manos, y no el Estado, la superacion del
capitalismo y el ser no y no ser de una sociedad y economia socialistas. (...) Nuestra
conviccion, pues, es esta: el socialismo, en tanto que alternativa econdmica, sélo tiene
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opciones de futuro en la medida que se reconstruya bajo la forma de socialismo de
ciudadanos. Ya sea en la version que nosotros hemos presentado (...) ya sea en
alguna otra versién que, a pesar de ser diferente, responda a los principios
fundamentales de la propuesta que hemos visto aqui: la libre auto-organizacién —si bien
ordenada y garantizada a través de los poderes publicos— de los ciudadanos en
sistemas productivos, de consumo y financieros no capitalistas.” (Comin; Gervasoni,
2011: 533-535)

De esta extensa cita podemos destacar como la filosofia anarquista y su pilar central,
la autogestion, es asumida por las iniciativas que impulsan y extienden esa “otra
economia”. Como éstas desean superar el capitalismo actualizando en este transito
hacia la liberacion, el socialismo en el siglo XXI. La no delegacién, la accién directa se
impone como requisito indispensable para construir un sistema econémico alternativo.

La autonomia sera la llave que abra la puerta a la utopia de una sociedad socialista.

A juicio de sus autores la modernidad llevé aparejada un socialismo de estado incapaz
de vehicular una estructura social acorde a sus ideales. Una critica a la jerarquias
impuestas por estos proyectos fallidos, al “socialismo real” del siglo XX. Para avanzar
sin los errores del pasado han de apoyarse en el poder popular, el que se construye
“desde abajo”, ofrecer una alternativa viable y acorde a sus principios; y con ella la

continuidad del proyecto histérico de emancipacién socialista.

No sdlo asistimos a la asuncion en la praxis de los postulados libertarios por parte de
los colectivos que practican la economia solidaria y confluyen en el movimiento de
justicia global. También, a la construccion de un discurso en el que se explicita de
forma contundente la necesidad de aplicar y extender esa herencia cultural anarquista,

aunque la misma no se nombre como tal:

“He visto a lo largo de la historia que encasillarte en algo también no tiene tanta
efectividad, por decirlo de alguna manera, vale. Por tanto lo que venia de jovencito
superanarquista y con el pafuelito negro y tal pues eso vas variando. A parte que hay
cosas que varias porque dices por mucho que lo digan los principios a veces se
convertian en dogmas. Entonces, has visto que gente que de los que se han llamado
mas del movimiento libertario son las personas mas sectarias que he visto en mi vida.
[...] Al final el transcurso de la experiencia personal te va variando. [...] Dentro de mis
valores hay un magma y de ese magma de esa nebulosa lo que mas hay es un
componente de temas ideoldgicos: antiautoritarios, libertarios, etcétera. [...] Esa ha sido
la evolucidon que he conocido a lo largo de la practica, y en ese sentido valoro mas la
practica que la teoria, que gente sin llamarse libertario funcionaba maravillosamente.”
[Diego, Barcelona, 2015]

“Yo pienso de verdad que la potencia que te da no tener etiquetas es bestial. [...] Yo
hago cosas ahora diciendo lo mismo sin poner a lo mejor etiqueta. Cambiando en vez
de decir movimiento libertario... movimiento tal y ser mucho mas efectivo porque llego
a mas gente. Por tanto a mi lo que me importa es llegar a mas gente para que tal. Pues
si no hace falta decir la etiqueta pues no la digo.” [Diego, Barcelona, 2015]
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El cambio cultural que entienden imprescindible, el salto cognitivo necesario para
alcanzar el socialismo conllevaria la extension de los principios y practicas libertarias a
la sociedad en su conjunto, a la vida cotidiana de las personas. Observamos, por tanto
como la cultura anarquista se ha diluido con éxito en otros sistemas de accion que no
se identifican plenamente con el movimiento libertario. Como el legado libertario se ha
extendido y forma parte de la cultura politica de un sector del movimiento
antiglobalizacion que desea superar el capitalismo creando el contrapoder, “desde
abajo” y “por la izquierda”:
“La novedad consiste, por lo tanto, en que hoy el movimiento anarquista ya no es el
unico depositario, el unico defensor de ciertos principios antijerarquicos, ni de ciertas
practicas no autoritarias, ni de formas de organizacion horizontal, ni de la capacidad de
emprender luchas que presentan tonalidades libertarias, ni del recelo hacia todos los
dispositivos del poder, sean cuales sean. Estos elementos se han diseminado fuera del
movimiento anarquista, y son retomados hoy por colectivos que no se identifican a si

mismos con la etiqueta de anarquista y que, incluso, explicitan a veces su rechazo a
dejarse encerrar en los pliegues de esta identidad.” (Ibafiez, 2014: 26)

Tal y como menciona, Tomas Ibanez (2014) histérico militante anarquista y catedratico
de Psicologia Social en la Universidad Auténoma de Barcelona, no se trata de
encasillar bajo la identidad anarquista a los que optan por aplicar sus postulados,
cuando ellos no desean o no se sienten parte de este movimiento. No se puede ni se
debe encapsular en los limites de una identidad colectiva unos movimientos que no se
reconocen en ella. Tampoco la horizontalidad o el caracter asambleario de estos
movimientos conllevan una practica anarquista. Pero presentan “un aire familiar’ que
permite mantener que estos desarrollan en su vida diaria un “anarquismo en acto” y

gue en ella esta presente su legado ideoldgico, una cultura de accion directa.

Mi tesis se basa no en afirmar el éxito o la continuidad del movimiento libertario como
tal, sino en la extension de sus principios y practicas a la cultura politica de un sector
del activismo que abandera la lucha por la justicia global. EI anarquismo habria
actuado como corriente subterranea que ha nutrido de contenido de las nuevas luchas
sociales. La Cooperativa Integral Catalana (CIC) —que he empleado como unidad de
observacion— y su entorno es la muestra mas clara, pero los ideales y postulados
anarquistas han impregnado a otros colectivos y movimientos. La cultura de la accion
directa les sirve de guia para actuar en el presente. La anarquia esta viva en ellos y no
en organizaciones escleréticas que intentan constituirse como guardianes del dogma
libertario. Su ideal esta presente en cada logro, en cada lucha que se mantenga fiel a

sus preceptos.

314



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA: UNA PLATAFORMA PARA UNA RED DE REDES

Rafael Tarifa Ortiz

Esta influencia que ejerce sobre otros movimientos sociales no solo repercute en ellos.
En el proceso de confrontacion con el poder que ha mantenido en el pasado e intenta
mantener en la actualidad el anarquismo se ha ido modificando y enriqueciendo en el
calor de la lucha. Y en su intento de generar sinergia, en la confluencia con otros
grupos, esta filosofia politica impacta en otros movimientos sociales, pero también
transforma, en un continuo proceso de adaptacién y enriquecimiento mutuo, el ideario
anarquista. El anarquismo adquiere un caracter liquido, se diluye al abandonar ciertos
ideales de la modernidad con el fin de amoldarse al contexto social y posibilitar el éxito
de su proyecto de liberacion. Ya no se trata de llevar al proletariado a la emancipacion,
sino de resultar “atractivo” al precariado. Se prioriza la tactica y no la estrategia, estar

presente en el territorio y no “dibujar castillos en el aire”.

“La CIC esta haciendo un paso lentamente. Pero lo esta haciendo al dejar de hablar
tanto de utopia y generar tantos proyectos, que muchos de ellos no se podian pasar a
la practica, y centrarse un poco mas en lo que es posible. Hacer como una ligazén mas
real entre los proyectos que queremos, los que quieren cada colectivo y la posibilidad
real de llevar adelante esos proyectos. Y para eso hay que pisar tierra. No solo estar en
el ideario, en lo que nos gustaria que fuera el mundo. Y construir desde la tierra.” [Sara,
Barcelona, 2015]

Lo esencial, es estar “vivo” en las practicas de los distintos colectivos que optan por
escapar del dominio del capital y el Estado. Formar parte o construir directamente los
espacios que se orientan a hacer realidad la rebelion contra el sistema hegemaonico,
abandonar la utopia de un futuro idealizado para abrazar la insurreccion del presente.
Confluir con los otros rebeldes, se consideren o no anarquistas siempre que sea
posible establecer una relacién de afinidad. Es por este motivo que encontramos parte
de sus militantes participando activamente “en las otras luchas” y sus postulados

presentes en las iniciativas del sector radical del activismo antiglobalizacion:

“En la medida en que el anarquismo se fragua en el seno de las luchas contra la
dominacion es légico que cambie cuando estas se modifican para seguir haciendo
frente a la emergencia de los nuevos dispositivos de poder. Es decir, aquello a lo que
se enfrenta el anarquismo cambia y eso le hace cambiar. Lo que el anarquismo
contemporaneo deja atras es, entre otras cosas, un conjunto de ideas influenciadas por
la Modernidad, tales como la fe inquebrantable en el progreso, el encumbramiento
acritico de la Razén, una concepciéon demasiado simplificadora del poder, unas
practicas acordes con lo que fue la centralidad del trabajo, y también deja atras un
imaginario revolucionario construido en torno a la gran insurreccion del proletariado. Se
configura un anarquismo mas tactico que estratégico, mas presentista que utdpico,
donde lo que importa es la subversién puntual, local, limitada, pero radical, de los
dispositivos de dominacion, y la creacién aqui y ahora de practicas y de espacios que
anclan la revolucion en el presente, transformando radicalmente las subjetividades de
quienes las desarrollan. Lo que también caracteriza al anarquismo contemporaneo es
un menor encapsulamiento en si mismo, una mayor apertura a construir conjuntamente

315



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA: UNA PLATAFORMA PARA UNA RED DE REDES
Rafael Tarifa Ortiz

con oftras tradicionzes no especificamente anarquistas una serie de proyectos y de
luchas comunes.” ®

El sector mas radical de los movimientos sociales por la justicia global ha tomado los
principios basicos que pautaron la accion colectiva del movimiento anarquista y los ha
“metabolizado”, los ha hecho suyos. En el siglo XXI seran estos sistemas de accion los
gue visibilizaran una lucha contra el poder de las elites econdmicas y politicas a través
de una accién pautada por principios libertarios, actualizando en este proceso el

legado anarquista.

A lo largo de mi trabajo de campo en la Cooperativa Integral Catalana (CIC) he podido
observar y participar activamente en el esfuerzo colectivo que realizan para mantener
y extender su iniciativa revolucionaria. He sido testigo directo y protagonista de una
accion colectiva caracterizada por practicas que intentan prefigurar a través de la
construccion de una plataforma, de una red de redes, una nueva comunidad regida por
estos principios. La prefiguracion, la accion directa, la horizontalidad, el rechazo de la
delegacién politica, la lucha contra cualquier forma de dominacion, etc., ha sido una
constante en el periodo —dos afios— en el que he desarrollado mi trabajo sobre el
terreno. Sus miembros, se consideren 0 no anarquistas, se identifiquen o no con un
proyecto politico revolucionario, optan por un conjunto de practicas que se
fundamentan en los valores, principios y objetivos que histéricamente ha mantenido el
movimiento anarquista. Como indica y defiende con insistencia Tomas |Ibafez, estos
movimientos sociales se enriquecen de la herencia cultural libertaria y sus practicas

son las propias del anarquismo:

“El anarquismo puede hacerles beneficiar de la larga experiencia que ha acumulado
con relacion a unos modos de funcionamiento que estos movimientos estan
reinventando actualmente, pero que él viene practicando desde hace mucho tiempo:
modos de debatir, de decidir, de actuar basados en la democracia directa, en la
horizontalidad, en el respeto de las minorias, en la no delegacion permanente, en la
accion directa, etc. También puede fortalecerles en el recelo que ya manifiestan hacia
el ejercicio del poder, o en su desconfianza hacia la figura politica de la
“representacion”. (...) La horizontalidad, el modo de conducir los debates, de elaborar
las propuestas y de tomar las decisiones, el acento puesto sobre el caracter
“prefigurativo” que debe impregnar los contenidos y las formas de las luchas, es decir,
la insistencia sobre la necesidad de que las practicas que se desarrollan no contradigan
los fines que se persiguen. También cabe mencionar la practica de la accién directa y
el escepticismo frente a las mediaciones, la critica de la delegacién y de la

8 Fragmento de una entrevista realizada a Tomas lbafiez. Publicada en la version digital de la revista La
Marea el 29 de julio de 2014. Accesible a través del enlace:
http://www.lamarea.com/2014/06/29/tomas-ibanez/
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representacion, o el rechazo del centralismo y del vanguardismo, sin olvidar la aversion
hacia cualquier forma de dominacion, etc.” ®

Todo el proyecto de la CIC esta impregnado de rasgos libertarios y el hecho de que

hayan optado por no presentarse publicamente bajo una identidad colectiva

anarquista, no significa que su proyecto no se caracterice por los elementos

ideoldgicos que la componen. Esta decisién puede tener caracter tactico. Es decir, ser

parte de una estrategia encaminada a posibilitar la confluencia en su seno de los

distintos movimientos sociales que la integran. Sistemas de accidon colectiva que no

desean abandonar su propia identidad particular y adoptar la libertaria, pero que de

buen grado han asimilado sus principios y desarrollan practicas marcadas por los

mismos:

“De hecho, yo habia buscado en la CIC en el buscador anarquismo y he visto bastante
poco. O sea, la palabra en si no aparece cosa que es interesante. Y lo mismo en
Barcelona en Transicion seguramente tampoco aparece. Porque es un nombre que
politicamente esta como muy mal. [...] Una vez me ha preguntado una persona en
Alemania cual es la relaciéon de la CIC con el anarquismo. [...] Implicitamente
seguramente mucho pero explicitamente no aparece en ninguno de los textos
fundamentales, es interesante. [...] Yo creo que [...] hay mucha gente que tiene
percepciones del anarquismo que son negativas. Entonces, se evita para presentarse
mas abierto y que no viene algo de anarquistas. [...] Pero cuando tu quitas esto, el
nombre, pero coges la esencia positiva de esto pues es mas atractivo. Yo creo que es
un tema de marketing si quieres de no incluirlo.” [Alvaro, Barcelona, 2016]

“Para no ser excluyentes, para no generar prejuicios. [...] Para evitar estereotipos,
clichés. Y porque a la vez no sélo nos dedicados a revivir un momia del pasado [...],
sino que también estamos construyendo ahora aqui.” [Pere, Barcelona, 2016]

“Pues supongo que seria sectario, definirse como anarquista y dejar fuera los que no
entran en esta definicion. ;Y por qué te has de reducir el mercado potencial...?” [David,
Barcelona, 2016]

Ademas, hay que tener en cuenta que desde una concepcion anarquista radical de su

proyecto se puede optar y ser al mismo tiempo coherente con esta filosofia politica por

no etiquetarse ideolégicamente:

“Muchas veces tendemos a caer en el error de analizar la historia desde la concepcion
de la modernidad, cuando las ideologias modernas se han gestado de la modernidad
hacia esta parte. Y lo que tenemos que tener en cuenta es que la historia de la
humanidad es infinitamente mas larga que el corto periodo de la modernidad y la
etiquetacion de las ideologias como tal. Por lo tanto, las comunidades humanas se han
organizado de manera totalmente auténoma, radical y al margen de las jerarquias, sin
la necesidad de etiquetarse como anarquistas o libertarias. Por lo tanto, en cierta
manera responde a eso y responde a una heterogeneidad real de que gentes
practicando o realizando practicas libertarias no se identifican como tal. Y por lo tanto

8 Fragmento de una entrevista realizada a Tomas |bafiez. Publicada en la version digital de la revista La
Marea el 29 de julio de 2014. Accesible a través del enlace:
http://www.lamarea.com/2014/06/29/tomas-ibanez/
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quiza seria una forma de exclusion etiquetarlas de esta manera.” [Andrés, Barcelona,
2016]

“Este eclecticismo es precisamente no creerse nada, no hacer ismos de nada. [...]
Cuando haces un ismo dejas de pensar y haces un automatismo, haces un
automatismo, dogmatismo y automatismo. Tu dejas de pensar por ti mismo porque hay
un papel que me dice lo que tengo que pensar esto es el ismo. Ecologismo, mira yo
estoy a favor del ecologismo. ¢ Ecologista yo soy?, no. Yo estoy a favor de la ecologia,
seguramente mucho mas... mucho mas que muchos ecologistas que se dicen
ecologistas. Pero el ismo no. Porque el ismo quiere decir que alguien ha escrito algo y
ha pensado por mi... Yo soy ecléctico en este sentido. [...] Vivenciarlo por tu mismo.”
[Alfredo, Barcelona, 2016]

El anarquismo presente en estas redes solidarias tiene caracter liquido, no se

manifiesta directamente en las organizaciones de militantes guardianes del dogma y

de las esencias libertarias. Se hace presente filtrandose en las grietas del sistema

capitalista, en los movimientos sociales que denuncian sus contradicciones e intentan

impulsar un proyecto politico que escape del capital y del control de los Estados:

“Los movimientos hoy no quieren identificarse y yo lo entiendo que es normal. Por
ejemplo, que te digan es que somos anarquistas. Primero, porque no lo sienten y
porque no les sirve, no los identifica. Ahora, claro que se inspiran y utilizan yo creo mas
formas anarquistas o libertarias que otras, por ejemplo: los procesos asamblearios se
han recuperado mucho y se han perfeccionado; los procesos federativos; las redes, el
trabajo en redes; el respeto a las minorias; el sumar sin imponer (...) formas que yo
creo que son libertarias claro que estan muy presentes; el intentar experiencias al
margen o fuera del Estado; el no creer tanto en los procesos electorales. O sea, todo
esto son criticas que siempre han hecho los anarquistas. Ahora tan poco por eso yo
creo que lleva a decir: es que hoy todos son anarquistas. (...) Estan en cuestién las
identidades. Y afloran y lo que importa son los pensamientos y las practicas y eso es
bueno.” [Bruno, Barcelona, 2015]

El anarquismo esta vivo, en las practicas de estos movimientos y orienta su accién al

formar parte de su cultura politica. Su legado revolucionario forma parte de la cultura

politica de la Cooperativa Integral Catalana (CIC) ejerciendo de atraccion y modelo

inspirador para activistas que apuestan por “otro mundo posible” desde la radicalidad:
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“A nivel practico hemos participado en una de las ecoredes de la CIC en Pallars. Y en
este nivel local [...] la he encontrado muy util. En otro nivel para mi representa un
proyecto politico que surge muy importante, muy fascinante. Una razén por la que yo
estoy aqui en Catalunya es la relacion con la historia anarcosindicalista aqui. Yo veo
que la CIC que esta bien relacionada histéricamente con esto. Y si tiene una ambicién
[...] en un momento en que actualmente no hay tantos proyectos que tienen una vision
tan radical y comprensiva como la CIC. Y esto me inspira mucho. Representa una
lucha radical en direccion a unos ideales que yo valoro.” [Lino, Barcelona, 2015]

“Se han hecho bien en cuanto a comunicacion y difundir un modelo. A lo mejor
exagerado pero es un modelo que tiene muchas posibilidades. Lo mejor de la
cooperativa es que es un punto de encuentro. Es un iman muy fuerte para diferentes
personas, colectivos, etcétera. Eso es lo que mejor se ha hecho el que la cooperativa
sea hoy un punto de encuentro.” [Erik, Barcelona, 2015]
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Se trata de un anarquismo de caracter fluido que toma la forma del recipiente donde
se instala. Su éxito es el goteo continuo de una accion colectiva que ofrece hacer real,
vivo y presente en la vida cotidiana de sus miembros el contenido ético de su proyecto
histérico. Este habra de hacer frente a los valores de la sociedad capitalista que se

extienden gracias a la globalizacion:

“Por globalizacién entiendo la mejora de las comunicaciones entre distintos puntos del
planeta. [...] Cuando se tiene la posibilidad de comunicar una ideologia se entra en una
lucha de valores. Por ejemplo, Estados Unidos no sélo es una potencia militar, sino que
es una potencia de mass media, de valores. La mitad del globo terraqueo esta
siguiendo sus teleseries, su concepto de heroismo a través de la Marvel, su concepto
del amor a través de las series o las peliculas. Entonces, globalizacion para mi es la
capacidad de controlar, de dominar y gestionar recursos [materiales e inmateriales] que
estan mas alla de tus fronteras. [...] Desde un cierto punto de vista son recursos que no
son legitimos, que no te pertenecen, no son propios. La gestion de los recursos
naturales de otro territorio en el que tu no habitas es ilegitima. [...] Genera desigualdad
porque cuando cierto colectivo tiene una capacidad de procesamiento de la informacion
mas eficaz, veloz, tiene una ventaja competitiva. [...] Es evidente que hay un abuso de
tecnologia. En su momento un abuso de tecnologia permitié que yo con la guerra y con
armas mas potentes directamente pudiera apropiarme. Y ahora con una mejora de la
informacion y de las técnicas pues es lo mismo. Endeudamiento, ahora la guerra es por
endeudamiento no es por asesinato. Entonces, es un poco ir mas alla pero celebramos
que en cincuenta afios hay mucha menos guerra pero habria que ver si hay muchos
menos derechos. O sea, hay mucha mas esclavitud.” [Eloy, Barcelona, 2015]

Para los activistas de la CIC la globalizacién comporta una confrontacién simbdlica y
una apropiacion de recursos ilegitima e injusta. En el escenario global se presenta una
lucha para acabar con la desigualdad. Para lograr el éxito en esta “batalla” se opta por
favorecer el transito hacia “otro mundo posible” a través en una cultura que sobre una
solida base axiolégica de extension universal intentara acabar tanto con la desigualdad
y con las jerarquias. Posibilitando través de la autogestién hacer posible la libertad de

las personas y con ella alcanzar la plenitud deseada:

“No hemos llegado a nuestra plenitud y me refiero a una plenitud no magica o no
espiritual solamente, sino una plenitud material en el sentido de la igualdad. Es decir,
no habra plenitud en el ser humano hasta que el ser humano no sea igual: igual en
oportunidades; igual en el reparto de la riqueza; igual en la capacidad que hay que
tener para poder gestionar las cosas; iguales en libertad; iguales en poder escoger. Y
esa igualdad es imposible llegar a ella sin antes toda una cultura que promueva ese
tipo de valores, y que los haga universales, que los vuelva hacer universales.” [Manel,
Barcelona, 2015]

Se trata de un anarquismo multiforme en gran medida de caracter “amateur”. Un
anarquismo “extramuros” que no se presenta bajo limites identitarios y formas solidas.
Cuando se introduce en las organizaciones acaba constituyendo el nomos, el conjunto
de normas, reglas y convenciones sociales que las rige. Su expansion genera un

ethos, una tendencia en el interior de los movimientos sociales, una orientacion que
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guia la accion colectiva que diariamente se desarrolla en estos. Proporcionando ese
“aire de familia libertaria” que se observa en los colectivos y movimientos que intentan

construir “otro mundo posible” desde la radicalidad.

Desde la CIC se apuesta por construir un sistema auténomo. La entidad desarrolla y
pone a disposicion de los simpatizantes y activistas un conjunto de herramientas
dirigidas a su extension. No sin haber experimentado fracasos en este intento la
entidad promueve una economia alternativa que ha de posibilitar, en el periodo de
transicion hacia ese “otro mundo posible”, la creacién de un sistema comunitario que

cubra las necesidades vitales de sus miembros:

“El Sistema Publico Cooperativo se ha de volver a reflotar. Hasta el momento ha
fracasado, lo que es Educacién y Salud [...] no ha prosperado. Siempre quedan cosas
tampoco no se puede decir que sea todo en vano. Pero evidentemente no se ha
conseguido lo que se queria de momento. Y para mi lo Unico que se ha concretado es
el tema alimentario sobre todo y el tema de esta gestoria alternativa que hacemos con
los auto-ocupados. [...] Creo que son las dos bases que han funcionado.” [Alfredo,
Barcelona, 2015]

“En el ambito de la alimentacién no ocurre lo mismo, funciona, funciona muy bien. Hay
la CAC que ahora se va a subdividir en biorregiones, la CAP. [...] También fractalmente
se esta ya generando la Central de Abastecimiento Local, la CAL. Es uno de los
mejores ejemplos del Sistema Publico Cooperativo exitoso. Ya no solo distribuye
alimentos, sino que también herramientas, articulos de higiene personal, de higiene del
hogar, articulos para lavar la ropa, los platos, el suelo, hay ropa, hay libros, [...] hay
distribucion de diferentes tipos de productos. [...] O sea, hay ambitos que funcionan
muy bien.” [Pere, Barcelona, 2016]

La CIC y su entorno anteponen las necesidades de las personas al afan de lucro que
caracteriza al capital y apuestan por hacerlo desde el ambito local formando pequenos
grupos de afinidad que lleven a buen término y desarrollen iniciativas enraizadas en el
territorio. Para ello impulsan una movilizacion que presenta entre sus fines parte del
conjunto de metas que histéricamente han intentado alcanzar los anarquistas. Entre
ellas estarian la colectivizacion de los medios de produccion y de los recursos
materiales o inmateriales. Asi como, el autogobierno a través de estructuras
horizontales que vayan mas allda de lo que se puede experimentar en el ambito

familiar:

“A lo mejor has de comenzar por un barrio, por un barrio, por un grupo de gente. Y en
la CIC somos esto, somos grupos de gente dispersa por el territorio [...]. Aspiramos a
un grupo humano de veinte o treinta personas aqui y alli e ir haciendo pequefios
nacleos. Claro, contra mas pequefio mas facil es llevarlo a la practica. [...] El sistema
en los ultimos milenios, por decir algo, ha ido arrancando esta estructura que es mas
humana, que es el anarquismo, que es la horizontalidad, que es la economia del don.
La ha ido erradicando, erradicando, erradicando. Piensa que habia un momento en la
Edad Media que todavia habia comunes, los comunales [...] esto también se erradico.
[...] Y ahora ha conseguido que a nada que sales de tu casa... es verticalidad y es
competitividad. Y nada mas de la puerta hacia dentro tu puedes ser anarquista. [...]
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Una familia bien avenida es una anarquia. En principio todo el mundo aporta lo mejor al
colectivo en funcién de sus posibilidades. [...] Una familia bien avenida, que hay amor
para entendernos, es anarquista clarisimamente.” [Alfredo, Barcelona, 2016]

El ndcleo militante de la CIC se marca como objetivo sentar las bases materiales y
cognitivas que permitan iniciar un proceso de cambio revolucionario de la sociedad,
denominado Revolucion Integral. Este largo camino de transicion, se concibe como un
proceso de aprendizaje colectivo en la autogestion de los medios materiales, recursos
que seran necesarios para alcanzar la transformaciéon deseada. Desde su 6ptica, esta
accion colectiva que impulsan nace como reaccion a la violencia estructural que deriva
de un sistema de dominio. La movilizacion que impulsan constituye una apuesta
radical para acabar con la dominacién que ejerce el Estado y el capital, ademas de
una salida a las “toxicas” relaciones que derivan del heteropatriarcado, una produccion
no ecologica, etc. La CIC construye una via marcada por la autogestién y la
autonomia, que al incluir la lucha por liberarse del Estado y el sistema econdmico

capitalista, bien podemos definir como libertaria:

“El concepto de Revolucién Integral se ha ido extendido como forma de nombrar el
proceso de transformacion radical de la sociedad y de nuestras vidas en las que
estamos inmersas. (...) Para ello estamos aprendiendo a autogestionar en colectivo los
recursos que nos permitan abastecernos dignamente de lo que de verdad necesitamos,
con la construccion de formas de vida que tienen como sustrato basico el apoyo mutuo
en redes de confianza. Al mismo tiempo, tenemos que romper la verticalidad que
sustenta esta sociedad, y no sera posible hacerlo desde la pasividad porque la
violencia estructural del sistema de dominacion requiere una respuesta vivencial y
organizada desde la base, con proyectos horizontales de accion politica y
emancipacion ideoldgica. (...) Toda esta evolucion hacia la liberacién y la
reconstruccion del sujeto colectivo y de las condiciones de nuestra existencia es lo que
llamamos Revolucién Integral. Un proceso de construccion desde la autogestion que se
basa en la autonomia y la abolicion de las formas de dominacion vigentes: los Estados,
el capitalismo y todo lo que interfiere negativamente en las relaciones humanas y en la
relacion con la naturaleza.” (Derecho de Rebelién, 2015: 76-77)

Podemos entonces argumentar con rigor que axiolégicamente ambos proyectos
revolucionarios son —salvando ciertas diferencias propias de las coordenadas espacio-
temporales en las que actuan— muy cercanos. El legado libertario ha impregnado en la
cultura politica activista de caracter rebelde y esta presente en accion colectiva de la
CIC.
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CAPITULO IV — A MODO DE CONCLUSION

Cuando inicié la investigacion de la Cooperativa Integral Catalana (CIC) intentaba dar
respuesta a una serie de cuestiones dirigidas a conseguir una explicacién plausible de
la accion colectiva de caracter politico que esta organizacibn movimentista
desarrollaba. Alcanzar ese objetivo general requeria de una inmersién en su realidad
que me permitiria desde su interior observar los mecanismos que la CIC ponia en
marcha para lograr construir la solidaridad y la identidad colectiva necesaria para

movilizar a sus miembros.

La fase inicial del trabajo de campo —septiembre de 2013 / diciembre de 2014— me
permiti6 a través de encuentros esporadicos con los activistas captar los datos
suficientes para plantear una serie de preguntas previas que debian dotar a la
etnografia de una direccién. Aunque flexible y adaptada a las variadas situaciones que
conlleva la exposicion al campo, mi etnografia debia de reflejar sin distorsiones una

imagen certera de la accion colectiva de esta plataforma antisistema.

Para ello y con fines exclusivamente analiticos me planteé una serie de preguntas que
abarcaran todos los niveles posibles de su estudio: micro, meso y macro. Basicamente

las siguientes.
En el nivel micro o individual:

- ¢ Quiénes son los protagonistas de su accion?
- ¢ Por qué se implican en ella?
- ¢Para qué participan?

- ¢Qué significado dan a su participacion?
A nivel grupal o colectivo:

- ¢,Como se producen las acciones colectivas?

- ¢ Cuales son las caracteristicas de los grupos?

- ¢Qué significado tiene para esta organizacion su proyecto?

- ¢ Qué marco de referencia utilizan para impulsar su accién colectiva?

- ¢Qué corrientes culturales o politicas sostienen y permiten comprender de

forma integral y desde una vision etic su proyecto colectivo?
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Para abordar el nivel macro o sistémico:

- ¢En qué contexto social, econdmico y cultural tiene lugar la movilizacion?

- ¢Qué tipo de condiciones del entorno facilitan o limitan el éxito de su
accion?

- ¢Podemos hablar efectivamente de la CIC como una plataforma
antisistémica? ¢ En qué sentido?

- ¢Es posible que esta organizacion integre la red de redes del movimiento
antiglobalizacion?

- ¢Es la CIC una respuesta movimentista a los riesgos civilizatorios que
genero la modernidad?

- ¢ Favorece la sociedad del riesgo y sus efectos la extension de su proyecto

colectivo?

Con estas cuestiones orientaba mis lecturas, el proceso de recogida de datos, las
observaciones y su analisis posterior hacia la construccion de un informe que diera
respuesta al reto que me habia marcado: un estudio que desde la Antropologia Social
y Cultural analizara en profundidad la accién colectiva protagonizada por una de las
organizaciones pertenecientes al polo mas radical presente en el movimiento

antiglobalizacion, el denominado auténomo-libertario.

Pues bien, desde un nivel de analisis micro he buscado acercarme a las interioridades
cotidianas, subjetivas y simbdlicas del grupo estudiado; desde el nivel de analisis
meso he intentado captar la dimension organizativa y colectivo-integradora del mismo
y a partir del macro-analisis o del analisis sistémico, he tratado de contextualizar el
discurso de la organizacidn y sus practicas antagonistas al sistema en el marco de los

procesos de resistencia a la globalizacion capitalista.

Incluir en mi analisis el nivel macrosocioldgico o sistémico me llevaba a relacionar los
datos que iba recogiendo en el trabajo de campo con las “variables” relativas al
sistema social, econémico y cultural. Debia de construir un relato fiel donde la accion
colectiva de la CIC no quedara “flotando ingravida en el espacio” reducida a una
recoleccién de notas de campo de sus intentos —eficaces o no— de prefigurar y

experimentar una sociedad auténoma.

Para este fin junto al uso de las técnicas cualitativas de investigacion —principalmente,
observacion participante y entrevistas en profundidad— me apoyé al mismo tiempo en
las fuentes bibliograficas que permitian relacionar lo observado en la CIC con su

contexto. Enmarcar su accién me permitié describir el contexto social, econémico y
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cultural donde tiene lugar la micromovilizacién que impulsa la CIC. Y con ello dar
respuesta a qué condiciones del entorno pueden estar favoreciendo u obstaculizando

su proyecto colectivo, acercandome un paso mas a la comprensién de su accion.
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4.1 Hacia una contextualizacion de nuestro objeto de estudio

Contextualizar la accién colectiva que desde la CIC se impulsa exige ampliar nuestro
foco. Este ejercicio me llevd a realizar un breve pero conciso analisis del movimiento
antiglobalizacion (MAG). Esta aproximaciéon nos permitira conocer la red global donde

la Cooperativa Integral Catalana desarrolla y potencia su proyecto.

El MAG como sistema de accién aporta una nueva forma de entender el activismo y un
discurso que abandonan tanto el caracter unidimensional del movimiento obrero, como
la especializacion tematica de los nuevos movimientos sociales (NMS). Con él se abre
un periodo que podemos caracterizar sintéticamente por: nuevos repertorios de
accion; un discurso renovado que persigue la confluencia de las luchas y construir
“otro mundo posible” representando anticipadamente su llegada en la sociedad actual,
una apuesta por la diversidad sin abandonar la unidad; el intento de superar la
democracia representativa bajo nuevas formas de organizacién politica. A saber, con
el MAG asistimos al nacimiento y difusion de una nueva cultura de resistencia que da

paso a un nuevo ciclo de movilizaciones.

Este sistema de accién transnacional no conforma un bloque unitario y destaca por la
diversidad de iniciativas que podemos encontrar en su seno. Con fines analiticos y
teniendo en cuenta las diferentes ideologias, estrategias y tipo de organizaciones que
lo integran, algunos autores (Gonzalez; Barranco, 2007: 270-272) dividen el MAG en

tres polos: el politico-institucional; el radical-politico y el auténomo-libertario.

Centré mi atencién en el autbnomo-libertario. En primer lugar, por el hecho de dar
origen al Movimiento de Resistencia Global (MRG), el espacio de coordinacion que
constituyo el embrion del movimiento antiglobalizacion (MAG) en Espafia. En segundo
lugar, por convertirse en el cajon de sastre que recogio la diversidad de iniciativas que
pusieron en marcha los desencantados de la modernidad, la democracia
representativa y el capitalismo. Entre ellos encontraremos a los partidarios del
zapatismo, las okupaciones, la economia solidaria o el decrecimiento. Y en tercer
lugar, porque dirigieron una buena parte de su accion colectiva a la micromovilizacion
en el ambito local intentando extender y enraizar la lucha en el territorio, partiendo de
la auto-organizacion para alcanzar la autonomia. Un tipo de accion colectiva que es
impulsada en este momento entre otras organizaciones por la Cooperativa Integral
Catalana (CIC).
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En un breve pero productivo periodo® el Movimiento de Resistencia Global (MRG)
apostd por promover la movilizacién en el ambito de la sociedad civil, con el objetivo
de alcanzar la transformacion integral del modelo actual de sociedad. EI MRG al igual
que actualmente la CIC, un fiel reflejo a distinta escala del que fuera en su dia este
espacio de coordinacion transnacional, contrapone a la cultura capitalista que se
extiende a nivel global, otro modo de vida. Esta “otra cultura” nace para la resistencia y
se sustenta en una serie de valores, creencias y hormas que determinaran el ethos, el
caracter o tendencia del sector mas radical del movimiento antiglobalizacion (MAG) y

por extension el de la Cooperativa Integral Catalana (CIC).

Podemos atribuir el origen de la praxis de esta renovada cultura de resistencia en la
accion colectiva iniciada en Francia en mayo de 1968, con el nacimiento de la Nueva
Izquierda y los nuevos movimientos sociales (NMS). Mayo del 68 marcara el inicio de
unas protestas que expresaran el rechazo al orden social vigente bajo formas alejadas
de la ftradicion del movimiento obrero. Los NMS se liberan de las formas
institucionalizadas procedentes de la izquierda clasica: sindicatos y partidos,
expresando su rechazo a toda forma de dominacién —social, cultural, politica,

econdmica— a través de protestas monotematicas y estructuras mas flexibles.

Pero centrémonos de nuevo en el ciclo de movilizacion abierto por el movimiento
antiglobalizacion en el siglo XXI. En él encontraremos una propuesta de emancipacion
que como en los NMS abarca todas las dimensiones de la actividad del ser humano —
politica, econdmica, social y cultural- pero con la particularidad de no presentarla
fragmentada en distintas luchas, sino de forma unificada mediante un discurso coral
(Calle, 2005: 87) que abraza su diversidad sin que suponga falta de unidad en la
metas: superar la democracia representativa; una economia centrada en las personas

y en armonia con la naturaleza; el fin de toda forma de dominacion.

En el MAG y en la plataforma antisistema que constituye la CIC observamos como
siguiendo la consigna del EZLN “un mundo donde quepan muchos mundos” se
construye un relato “integral” centrado en encontrar nexos de unién entre los diversos
conflictos bajo estructuras horizontales que facilitan la participacion a sus miembros.
Dando continuidad a una accion colectiva que rompe las barreras de la esfera publica
para sumergirse en la vida cotidiana protagonizada por los NMS (lbarra, 2005: 227), a

la par que superan el obstaculo de su fragmentacion.

# Naci6 en el afio 2000 y se disolvié en el 2003.
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Este giro exige adaptar la teoria que aborda el estudio de los movimientos sociales a
las nuevas caracteristicas que presentan. La dimension cultural de los movimientos
sociales se posiciona como una variable clave para explicar la continuidad de su
accion colectiva. Las redes movimentistas se han convertido en laboratorios sociales
en los que experimentar “nuevos” cédigos de comportamiento. En estos espacios a
través de la interaccién cotidiana de sus miembros y bajo nuevos esquemas de
interpretacion se gestara el caracter alternativo y/o antagonista de los movimientos. El
foco de la atencién de los analistas sociales pasa a centrarse en los “recursos
cognitivos” (Larafa, 2001: 261).

No en vano, y en esta linea, he tratado de seguir el modelo teérico basado en los
marcos de accion colectiva y dirigido al analisis de los elementos simbdlicos-cognitivos
que, sustantivamente, dan lugar a la construccion simbdlica de los movimientos

sociales y a los procesos interactivos y de significacion de sus participantes.

La CIC es un ejemplo de como el movimiento antiglobalizacion intenta renovar la
accioén colectiva fragmentada de los nuevos movimientos sociales (NMS) adoptando
un marco de referencia flexible, en continua construccién y adaptado al contexto de la
sociedad actual. Si bien es cierto, que una sociedad en crisis ha sido histéricamente el
sustrato ideal para la emergencia, potenciacion y extensién de las movilizaciones
sociales. La visibilizacion y representacidon de la extension sin limites de sus
consecuencias gracias a la fuerte interconexion actual, puede representar el pilar que

sostenga la accién movimentista global que aboga por “otro mundo posible”.

Definir los riesgos de la sociedad moderna, sus posibles consecuencias y construir un
imaginario que esboce las posibles vias de escape se ha convertido en la nueva
fuerza cultural y politica de nuestra era. Describir los rasgos esenciales de la sociedad
actual y relacionarlos con mi objeto de estudio se convirtid en una tarea prioritaria.
Para llevarla a término me apoyé en la teoria de la sociedad del riesgo desarrollada
por el socidlogo aleman Ulrich Beck. Este autor nos proporciona las claves que nos
han conducido a experimentar la sociedad actual como un entorno hostil e inseguro. Y
con ellas enlazar como esta percepcidén de los riesgos de la modernidad puede ser
utilizada por los movimientos sociales que luchan por la emancipacion social para

legitimar su protesta y movilizar a sus simpatizantes.

Las intervenciones que emanan del sistema institucional y politico dirigidas a posibilitar
un equilibrio razonable entre produccion y medioambiente son percibidas por un sector

de la poblacién como operaciones de bajo calado y escasa eficacia. Este fendmeno
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sera recogido por el movimiento ecologista y abordado de forma tematica, para
posteriormente ser empleado por el MAG integrandolo en un discurso contextualizado
relacionandolo con el proceso de globalizacion neoliberal en curso. Las fuerzas
destructivas liberadas por el proceso de modernizacion proporcionaran la base
empirica que dota de sentido el esquema de interpretacién que pone en cuestion la
sociedad capitalista y su modelo de desarrollo. En el caso de la CIC el marco de

referencia elegido para afrontar este reto es el decrecentista.

Pero no sodlo asistimos a cdmo la modernidad y sus riesgos han socavado la distancia
entre naturaleza y sociedad. A la suma de los riesgos e inseguridades derivados del
proceso de modernizacién habria que afadir el desmoronamiento de las bases
culturales que establecen los ejes de coordenadas de la sociedad industrial. La
poblacion esta siendo desposeida de las formas sociales que otorgaban una posicion,
una ventana para observar y participar en la sociedad. Tras la Segunda Guerra
Mundial y a la sombra del Estado del bienestar se inicia un proceso de
individualizacién que lleva a romper con los lazos familiares y sociales que
anteriormente constrefiian y protegian a los individuos, para hacer de si mismos el
centro de su universo. Lo que elimina el caracter positivo que este proceso de
individualizaciéon puede tener seran sus consecuencias. Entre las “victimas” de este
proceso imparable que los vinculos tradicionales y las relaciones de proteccion
intercambiandolas por el corsé de las del mercado y el consumo y sus controles

encontramos: la pérdida de autonomia.

Pues bien, recuperar esta autonomia y zafarse de los controles institucionales se
convertird en el principal objetivo de la CIC. Su camino de transicion pretende generar
la infraestructura material e inmaterial que abastezca a sus miembros de los recursos
necesarios para emprender la marcha hacia la autonomia. Su proyecto colectivo dibuja
una serie de items que nos sefala el camino hacia esta transicion de la heteronomia a
la autonomia. Un conjunto de acciones que sus miembros han de protagonizar
dirigidas a alcanzar la liberacién de las reglas que impone el mercado capitalista y del
Estado.
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4.2 Los activistas y la accion colectiva de la CIC

La contextualizacion es un elemento imprescindible para llegar a la comprensién de la
accion colectiva de la CIC. Pero por si sola no resuelve este problema. Comenté en el
inicio del capitulo que la fase inicial del trabajo de campo me permitié plantearme
ciertas cuestiones que integradas en diferentes niveles dotasen de una direccion a la

investigacion.

A una investigacién que, insisto, se planteé con una perspectiva etnografica y dirigida
a analizar los interiores subjetivos, simbdlicos e interactivos de esta organizacién. De

ella de forma sintética me ocupo en adelante.

El método etnografico articulado por una teoria antropoldgica de la cultura no es
unicamente recopilacién y registro de datos. La etnografia es un proceso metodoldgico
que se extiende mas alla de esta fase esencial: el trabajo de campo. Esta experiencia
define a la disciplina, posibilita los primordiales datos empiricos y se convierte en el rito
de paso necesario para los aspirantes a ejercer la antropologia. Sin embargo, no
podemos reducir la etnografia al conjunto de técnicas que el investigador pone en
marcha con el fin de dotarse de la informaciéon basica para abordar su objeto de
estudio o al periodo de trabajo de campo. Estos datos deben ser analizados por el
etnografo durante todo el proceso de investigacion. Esta operacion diluye la distincion

entre la fase primordial de recopilacién de datos y la destinada a la elaboracién tedrica.

La etnografia por tanto posibilita controlar las fuentes de informacion y elaborar un
analisis a través de datos obtenidos directamente sobre el terreno. Este modelo de
investigacion no es nuevo, el fin de la distincién entre trabajo de campo y analisis
tedrico tiene ya un largo recorrido. Pero es el fundamento que permite al etnégrafo ir
mas alla de la pura descripcion y posibilita el intento de llegar a la explicacién de los
fendmenos sociales. El etndgrafo no es o no deberia ser un “fotégrafo” o “pintor” que
unicamente intenta captar la realidad elaborando una imagen estatica y congelada en
el tiempo de su objeto de estudio. Habra de describir las formas simbdlicas que
encuentra en el campo como un todo, relacionando las conductas culturales con el
contexto en el que se dan. Para alcanzar este objetivo debera realizar un analisis
historico-social y destacar los elementos del entorno que inciden en su objeto de
estudio. Asi escapara de la prision de lo inmediatamente observable e iniciara el

camino hacia la comprension.

En relacion a nuestro objeto de estudio, el proceso etnografico iniciado se adaptaba y

era flexible a las necesidades que sobre el terreno surgian constantemente. Debia
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estar abierto a los cambios y fluir con ellos ampliando si asi era necesario el horizonte
de la tesis. Pero estas cualidades no podian alejarme de las cuestiones previas que
me habia planteado. Por su naturaleza estos interrogantes posibilitaban ajustar mis
hipétesis a lo largo de todo el trabajo de campo, cambiar las piezas si asi era

necesario y recomponer el puzzle de la CIC.

En 2015, inicié mi colaboracién con la organizacion de la CIC. En concreto, con su
comision de acogida para posteriormente ampliarla participando en el area de
extensiéon. Colaborar con una organizacion de este tipo conlleva que te pongan a
prueba durante unos meses y tareas iniciales de poco interés etnogréafico. Sin
embargo, me permitié con el tiempo estar ahi, dejar de ser un “extrano” y poder llegar
a integrarme —en la medida de lo posible— en su accién colectiva. Esta etapa fue
extremadamente productiva para resolver los interrogantes que en relacién al nivel

individual —micro— y grupal —-meso— me habia planteado.

Acceder a su interior posibilitd la observacién al detalle de la vida cotidiana de los
activistas de la CIC, percibir y aprehender: sus intereses; practicas; valores y
principios; las normas que se dan; las creencias que mantienen; etc. Ademas, de
conseguir multiplicar exponencialmente su confianza, podia recabar los datos
necesarios para definir: quienes eran los protagonistas de su acciéon; por qué se

implicaban; para qué participaban; qué significado daban a su participacion, etc.

Con mi colaboracién pude despejar a su vez otras incognitas que a nivel colectivo la
CIC me planteaba, entre ellas: tipo de accion colectiva que impulsan, caracteristicas
de sus grupos, significado que para la organizaciéon tiene su accién; marco de
referencia que emplean para llevar a ésta; y las corrientes culturales o politicas que

sustentan su proyecto.

Concretando, mi integracién como voluntario e investigador en la estructura de la
organizacion posibilité acceder con mayor garantia de éxito a los sujetos que
protagonizan la accion colectiva de esta plataforma antisistema. Y con su confianza

poder captar sin distorsiones el significado que otorgan a su accién colectiva.

Pues bien, entre las acciones colectivas que la CIC impulsa encontramos la creacion
de una red de economia solidaria propia que abarque todas las fases del ciclo
econdmico. Es decir, que sus socios puedan producir, distribuir, consumir y financiarse
dentro de su red y fuera del mercado capitalista.

Esta es la principal accién colectiva que intenta impulsar con menor o mayor acierto.

De esta iniciativa derivan practicamente la totalidad del resto de acciones. Todo el
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entramado de la CIC orbita alrededor de ella. Si esta accion es exitosa y se extiende
en el territorio permitiria a sus miembros alcanzar esa sociedad idealizada,
convivencial y auténoma que pretenden. No en el futuro, sino en el presente a través
de un esfuerzo colectivo dirigido a escapar de las constricciones del mercado del
trabajo y del consumo, sus estandarizaciones y controles. Recuperando los lazos
comunitarios, los valores y principios que entienden existian en la sociedad pre-

industrial: la solidaridad, el apoyo mutuo, etc.

Esta red solidaria, construida en un sentido efectivo, les permitiria construir un sistema
de relaciones que les proporcionaria proteccion frente a la incertidumbre de la
sociedad del riesgo a todos sus miembros. La CIC, de este modo, proporcionaria los
recursos colectivos para construir una organizacion social a pequefia escala pero bien
comunicada a través de nodos. Una agrupacion de estructura reticular en la que sus
miembros deberian compartir una misma cultura de resistencia frente al poder —la
auto-organizacion—, poder expresarla bajo mil formas diferentes —la diversidad— y con
un mismo objetivo —la autonomia—. Una red® donde pueden cubrir sus necesidades

materiales, sociales y morales para vivir en plenitud.

Es decir, la economia solidaria es la base de su proyecto politico, social y cultural. Con
ella se pretende recuperar una comunidad que ya no se agrupa en un territorio
determinado, sino que bajo una estructura reticular permite fluir en la modernidad
liquida de Bauman. Su proyecto colectivo desea transitar en sentido inverso al curso
de la modernidad. Es decir, del modelo de vida institucional al tradicional para superar

el proceso de individualizacion que el sistema capitalista ha generado.

La CIC se crea para dar cobertura legal, financiacion, apoyo, etc. a todo tipo de
proyectos, iniciativas y personas que hagan posible esta nueva comunidad econdmica,
sociocultural y politica en red. Una comunidad que ha de posibilitar liberarnos del
mercado de trabajo, de las entidades financieras, del dinero, del modelo sanitario
actual y sus farmacéuticas, del modelo de desarrollo productivista y su industria, etc.
Parar la inercia que nos lleva a estar controlados por instituciones para apostar por la
vida comunitaria y sus lazos solidarios. La meta que persigue: posibilitar a sus
miembros vivir en una sociedad auténoma “en la cascara” de la heterénoma.
Prefigurar su sociedad ideal y ser ejemplo, un modelo replicable, experimentado y

exitoso para que su revolucion se extienda.

% se puede consultar el anexo | para acceder al mapeado de esta plataforma antisistema. Alli
encontraremos el entramado de la CIC y los proyectos o colectivos de su entorno mas
relevantes para su accion colectiva.
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Segun la teoria de la sociedad del riesgo los problemas que padecemos en la
actualidad se alejan considerablemente de los padecidos por la poblacién en el siglo
XIX. Ya no se trata de no caer en la pobreza mas absoluta, sino de hacer frente a
riesgos que permanecen no visibles y son establecidos a través del conocimiento —
cientifico o acientifico—. Ademas, este saber puede ser objeto de manipulacion y esta
abierto especialmente a los procesos sociales de definicidn. Estos se convierten en
instrumento clave para establecer posiciones sociopoliticas. En potentes herramientas
al alcance de los movimientos sociales para situarse en el ambito social y en la arena

politica.

Pues bien, el nucleo de activistas presente en la CIC partidario de resistir a la
globalizacién se esfuerza por describir a través de sus acciones cémo el sistema
economico capitalista no percibe los peligros derivados de la explotacién abusiva de
los recursos y de forma irracional continla apostando por el crecimiento econémico.
Esta situacion social de riesgo que visibilizan, construyen o difunden permite legitimar
una accion colectiva rebelde que se expresa a través de la desobediencia fiscal que
impulsa la CIC. El escenario negativo que describen permite luchar por una causa
justa. El negro futuro que dibuja el marco de referencia decrecentista que estos
emplean se abastece del pozo sin fondo de la extensiéon de los riesgos de la

modernidad, de las contradicciones que el modelo de desarrollo productivista genera.

El decrecimiento facilitara a la CIC los elementos ideoldgicos y culturales, el
conocimiento necesario que ha de orientar su accidon colectiva. Con él los danos
medioambientales y sociales derivados de la actividad humana pasan a tener potencial

politico.

En la CIC podemos observar como la definicion de estos riesgos, el discurso activista
de los peligros producidos en y por la modernidad pasa a ser el instrumento esencial
que les permite situarse en la arena politica y cultural. Los riesgos abren una ventana
politica a los movimientos sociales y podrian abrir la puerta a la reorganizacién del
poder. EI motivo central de su relevancia se debe al caracter multidimensional y
universal que poseen. Estas dos propiedades pueden facilitar generar el nexo de union
entre las distintas sensibilidades que encontramos en el seno de la CIC, definir un

adversario comun a todos los conflictos y compartir una misma meta.

En esta organizacion en red observamos como los activistas del movimiento
antiglobalizacion transcienden la unidimensionalidad y la movilizacién orientada a y

para una clase social en el pasado. E intentan impulsar una accién colectiva
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multidimensional para abarcar la diversidad y especificidad de los conflictos
provocados en esta fase de la modernidad. Se persigue la complementariedad y evitar

el encapsulamiento estéril de las demandas tematicas.

El juego de las definiciones de estos riesgos no puede contenerse en el marco de una
estricta racionalidad, su propia naturaleza impide ir mas alla de las suposiciones
especulativas y su analisis conlleva partir de una base axiolégica. El debilitamiento de
la objetividad y los posicionamientos axiolégicos dibujan un escenario abierto al
conflicto de intereses y a una lucha por la definicién de la situacion, el campo ideal
donde se mueven los movimientos sociales. Los riesgos son construidos socialmente,
son proyecciones de amenazas para el futuro que se construyen en amplios debates,
en la esfera publica. Aunque el nucleo de activistas de la CIC se apoye en los primeros
indicios su accion colectiva se fundamenta en la construccion colectiva de estos

riesgos.

En la CIC podremos observar como los activistas del movimiento antiglobalizacién no
se plantean en esta fase tomar “el Palacio de invierno”, sino que situan su frente en el
ambito cultural. Su accién colectiva esta contenida en la lucha simbdlica y en un
intento de construir la infraestructura material que prefigure su sociedad ideal. No
asistimos a la revolucién de octubre, sino al intento de extender la grieta que se abrid
en Mayo del 68, transformando el legado de los NMS dotandolos de unidad. Con el
deseo de que la conexién de las luchas, el rizoma que ha de bloquear el paso de la ola
neoliberal y sus consecuencias pase a ocupar el antiguo rol de “sujeto histérico” que
en ciclos anteriores adquirioé el proletariado. La movilizacion se adapta a los cambios
sociales de la sociedad del riesgo y pasa de la fijacién por la clase obrera a la
participacion del precariado donde distintas clases comparten la zona de incertidumbre

del mercado laboral.

Durante el trabajo de campo pude observar como la acciéon colectiva movimentista
impulsada por la CIC hace de la vida cotidiana una parte de la contienda politica y por
tanto de la cultura su recurso mas efectivo. Participe de una iniciativa que hace de la
comunidad de los riesgos una oportunidad para alcanzar la “comunién espiritual de los
rebeldes” mediante una nueva cultura de resistencia. Adaptar la resistencia a una
nueva época requiere renovar su cultura, nuevos esquemas de interpretacion que
orientan la accién de los desencantados. Una actualizacion de los canales cognitivos

para que estos puedan dirigir a las personas hacia la autonomia.
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Nuestra época esta marcada por riesgos que permanecen en gran medida no visibles.
Lo que llevdo a que los activistas de la CIC adoptasen un marco de referencia que
facilitase visibilizar los peligros de destruccion de las bases naturales de la vida: el
decrecimiento. En la tarea de visibilizar lo que permanece oculto pueden ser
confundidos por nuevos “profetas” que intentan hacer frente al “mal” con la nueva “fe”
que dibuja el camino hacia “el reino feliz’ de la sociedad convivencial. Pero no
podemos etiquetarlos de milenaristas o apocalipticos por llamar a la movilizacion

anunciando peligros no visibles.

El juego que la CIC pone en marcha posee mas capas y hemos de profundizar en
ellas. Si queremos llegar a la comprension, a una explicacion plausible de esta
organizacion, hemos ir mas alla del marco de diagndstico movimentista que persigue
llamar a la accidén y necesita concienciar a sus posibles simpatizantes de la urgencia
de la misma. Se trata tan solo de un recurso, de una etapa de su camino en la que se
debian extender las redes y “pescar’. La CIC no impulsa su proyecto colectivo
difundiendo Unicamente entre sus miembros la llegada del “apocalipsis” por obra y
gracia del capitalismo. En esta plataforma antisistema las “nuevas arcas” se
construyen extendiendo redes solidarias. Su organizacién facilita el trabajo en red a
espacios libres® del dominio del mercado capitalista y el Estado. La solidaridad es el
principio que les permite construir una organizacion eficiente que ejerce de malla de
seguridad frente a toda clase de riesgos entre los que se incluye: la posible accion

represora de las autoridades.

La organizacion posee una estructura reticular que les facilita fluir, ser etéreos sin
recurrir al mas alla. No tener que presentar un centro, liberarse de los limites del
espacio, ser globales y locales, invisibles y visibles para adaptarse a las condiciones
de un entorno que conciben hostil a su proyecto politico rebelde. Prevenir, soportar y
enfrentarse a los riesgos exige una resistencia adaptada a los tiempos. La CIC como
organizacion representa esa actualizacion. Desea ser un paraguas para toda clase de
proyectos autogestionados que tengan como objetivo la autonomia. Es decir, intenta
cubrir mediante la solidaridad y el trabajo en red las carencias financieras, logisticas,
juridicas, etc. que estos presentan en solitario. Para ello impulsan la construccion de
una estructura flexible pero efectiva ante la represién que prevén tendran que soportar

cuando su proyecto colectivo adquiera ciertas dimensiones.

% Podemos acceder online a informacién complementaria sobre estos espacios. Consultar el
mapeado de la CIC —en el anexo |- para acceder al listado de sus paginas web, blogs, etc.
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La CIC es la expresion de la apuesta del ala mas radical del movimiento
antiglobalizacion por permear la sociedad civil e impregnar de sus valores, creencias y
normas la misma. Emerge en las grietas de la estructura social donde encuentran su
salida natural, difundiendo esos riesgos no visibles pero con potencial politico. Durante
el trabajo de campo esta plataforma constituyé una excelente atalaya desde la que
observar como se extiende como corriente subterranea en el tejido civil su renovada
cultura de resistencia. Esta fluye sorteando obstaculos con facilidad, filtrandose a
través de las heridas abiertas —exclusion, anomia, etc.— para construir una sociedad
paralela desde la auto-organizacion. Esbozando ese “otro mundo posible”, un

horizonte en construccion hacia la conquista de la autonomia.

Pude observar como a través de la micromovilizacién se extiende una nueva cultura
politica que apoyandose en el esquema de interpretacion disefiado por los
decrecentistas pone en cuestion el consenso acerca del progreso. Este nuevo marco
rompe la barrera entre lo politico, lo econémico y cultural, obligando a sus analistas a
visibilizar las consecuencias de esta imbricacién y dependencia. La accion colectiva
que impulsa la CIC requiere una mirada que capte como la cultura moldea la
economia. El proyecto politico de esta organizacion intenta difundir un “nuevo” modelo
cultural para alcanzar su sociedad ideal a una poblacion que entienden no esta
preparada para adoptarlo. Por lo que optan por hacer realidad su deseo
representandola anticipadamente a través de la creacion de una red de economia

solidaria formada por pequefos grupos de afinidad.

La CIC prefigura una sociedad auto-organizada con el fin de extender este modelo
entre sus posibles simpatizantes y mantener vivo el calor de la lucha por la
transformacion radical de la sociedad. Intenta convertirse en un “laboratorio social” de
referencia para los activistas del polo auténomo-libertario del movimiento
antiglobalizacion (MAG). Para ello facilitara la creacién de una nueva comunidad de
estructura reticular donde se experimentara la autogestion como forma de
organizacion social que intentara de satisfacer las necesidades de sus miembros:
salud, alimentacion, financiacion, educacion, etc. En su camino de transiciéon hacia la
sociedad autdbnoma construyen la infraestructura basica para hacer posible su llegada

y con ella la extensién de su cultura politica.
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4.3 Decreciendo para la autonomia

Como hemos indicado en el capitulo Il de esta tesis el decrecimiento es la bandera
que ha sido ondeada por el nucleo de activistas que dio origen a esta plataforma
antisistema. Esta marco de significacion ha sido utilizado para aglutinar a los mas
variados desencantados de la modernidad bajo una causa comun. Podemos resumir
sucintamente esta lucha en una accidon colectiva dirigida a “escapar” del modelo

econdmico, social, cultural que impulsa el capitalismo y alcanzar la autonomia.

Antes me referi a la teoria de marcos de accién colectiva como un referente clave.
Pues bien, desde este modelo tedrico podemos analizar el decrecimiento como
instrumento para la movilizaciéon social centrandonos en sus elementos ideoldgicos y
culturales. Bajo esta lente analitica el decrecimiento se entiende como un esquema de
interpretacion formulado por un conjunto de criticos con el desarrollo y utilizado para

posibilitar la construccién de una alternativa al sistema actual.

El decrecimiento consigue enlazar con las ideas, valores y creencias de un sector de
la poblacion sensibilizado por las contradicciones e incertidumbres que el sistema
capitalista genera. Facilitando el marco de alineamiento que persigue todo movimiento
social. Su contenido conecta directamente con el debate centrado en los riesgos
asociados a la modernidad y al proceso de globalizacion neoliberal en curso. Con un
contexto propicio para sus fines e intereses y desde el cual los activistas pueden
percibir el modelo de desarrollo actual como el motor que impulsa a la humanidad
hacia el abismo. El marco decrecentista se construye a partir de elementos ideologicos
y culturales que posibilitan destacar ciertos aspectos de la realidad disfuncionales.
Ademas, estos constituiran la base cognitiva que posibilitara la atribucion y articulaciéon

de significados.

Es decir, el marco decrecentista posibilitara “ubicar, percibir y clasificar” los
acontecimientos que rodean la vida actual de las personas que componen la CIC y
otorgarles un significado. Dando lugar a lo que Goffman defini6 como esquema de
interpretacion y desde el cual es posible organizar la experiencia y guiar la accion
individual y colectiva. Su utilizacion tiene un caracter estratégico para la CIC y esta
destinado a aumentar las capacidades de movilizacion de los colectivos que la

integran y desean generar un cambio de sistema.

Este esquema permite al nucleo fundacional de la CIC establecer un diagnéstico muy
negativo de la situacion actual con el fin de activar y llamar a la accién a los posibles

simpatizantes. Asi como, exponer un conjunto de soluciones encaminadas a alcanzar
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la autonomia a través de una serie de acciones vinculadas al desarrollo de una red de
economia solidaria. En este proceso de enmarcado se generaron los tres campos de
identidad que todo movimiento social tiende a definir: los protagonistas, los

antagonistas y las audiencias.

Los protagonistas serian aquellas personas o colectivos que participan en su
entramado y se implican activamente en su proyecto colectivo, conscientes o no del
caracter revolucionario del mismo. En cuanto a los antagonistas, podemos indicar por
el discurso colectivo publicado que estos serian todos aquellos elementos que pueden
estar obstaculizando a la poblacién “escapar de la jaula de hierro” que la modernidad
ha generado. Entre ellos destacan el capitalismo como orden o sistema
socioecondémico y, el Estado como forma de organizacion politica y principal valedor

del mismo.

Los activistas del nucleo militante de la CIC escogieron el decrecimiento por constituir
un marco de significacion flexible que facilita la confluencia y la diversidad en su seno.
El decrecimiento constituye el puente cognitivo que permite la “comunién espiritual’ de
las distintas sensibilidades que acoge bajo su manto. Posibilitando que bajo la
coordinacién de la CIC se den cita un conjunto de iniciativas o personas en principio
ajenas a los fines revolucionarios que ésta persigue. Si bien, estos ultimos no se
destaquen por impulsar activamente el proyecto politico de la CIC, acabaran

conformando la base social que lo prefigura.

Concretando, el marco decrecentista articula una serie de corrientes de pensamiento
que permiten formular estrategias a diferentes niveles. Constituyendo un esquema de
interpretacién adaptado al contexto de crisis global y a los debates que esta genera.
Estas cualidades son aprovechadas por los activistas que conforman el nucleo
fundacional de la CIC para hacer posible una red conformada por distintas iniciativas
especificas que partiendo de movimientos monotematicos —permacultura, educacion
libre, okupacion, hacker, etc.— intentan trabajar de forma coordinada con una misma

meta: la construccion de “otro mundo posible”.

Los activistas de la CIC son plenamente conscientes de que el modelo sociopolitico
capitalista actual es hegemonico. Por ello se dotan de un marco de referencia que
facilita la extension en la sociedad del riesgo de ese otro mundo que persiguen.
Intentaran zafarse de las formas culturales que el capitalismo ha ido generando en su

desarrollo, apoyandose en el marco de significacion que posibilita el decrecimiento.
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Sus bases teodricas e ideoldgicas constituyen el sustrato simbdlico que posibilitara la

movilizacién o camino de transicion que se ha marcado la plataforma antisistema.

Este transito ha de propiciar que sus miembros rompan con las estructuras y las
relaciones de poder del modelo socioecondmico, liberal y productivista actual. Esta via
prefigura la nueva sociedad que desean alcanzar en la cascara de la vieja. Entre las
diversas funciones que la CIC posee encontramos la de constituir un espacio para la
experimentacion. Un laboratorio social donde sus miembros ponen a prueba las
iniciativas que han de hacer posible la transformacion radical de sociedad actual a
través de la restauracion de los lazos simbdlicos y la l6gica de la reciprocidad que
entienden existia en la sociedad pre-industrial. Los miembros mas activos de la CIC
comparten el mismo marco de referencia y expresan con su comportamiento valores y
normas que desean se extiendan por todo el campo social para acabar con los efectos

perniciosos que el mercado capitalista entienden produce.

El decrecimiento seria la bandera bajo la cual se reunieron para ejercer una critica
radical al desarrollo. Desde esquema de interpretacion se percibe la cultura capitalista
como el motor irracional que nos lleva al desastre ecoldgico y social, los limites del
crecimiento harian insostenible su modelo de desarrollo. Los activistas de la CIC
entendieron que este marco de significacion facilitaba la construccién de un camino de
transicidon del actual sistema y sus riesgos a una sociedad ideal, solidaria y autébnoma
a través de la auto-organizacién y el trabajo en red de los inquietos y activos

disidentes.

Para llevar a la movilizacion se apoyaron en un nuevo imaginario social que bebe de la
tradicién comunal en la gestién de los bienes comunes. En la difusién a través de sus
redes de un conjunto de representaciones —creencias, normas, costumbres— que
encarnadas en nuevas instituciones facilite la vivencia a sus miembros de una
sociedad decrecentista y autonoma. Un mundo idealizado pero instalado en el
presente donde no se transgreden los limites que marca la naturaleza y las personas
se auto-organizan en asambleas para regirse por sus propias normas. Disefiaron una
balsa para naufragos y desencantados de la sociedad del capital. En ella no tiene
cabida el falso bienestar que entienden impulsa imaginario hegemonico o la busqueda
de la felicidad en el consumo. Una propuesta de sociedad convivencial para escapar

de la anomia, de la disfuncién social y el aislamiento.

Los proyectos que como la CIC se inscriben bajo las coordenadas decrecentistas

deben limitar el enriquecimiento econdmico y la acumulacién del capital. Para alcanzar
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esta meta lo simbdlico ha de ser constitutivo de lo social. Se debe iniciar un proceso
de revisidn axioldgica que socave los pilares del modelo productivista y abra el camino
hacia un nuevo sistema cultural, social, econémico y politico. Este proceso en la CIC

toma el nombre de Revolucion Integral.

Dar paso a un imaginario instituyente requiere de un cambio de mentalidad. A saber,
iniciar un proceso de concienciacion. Poner en marcha lo que Bert Klandermans
(2001: 186) denomind liberacion cognitiva, la transformacion de la conciencia de los
participantes potenciales en la accién colectiva. Para iniciar este proceso la CIC
intenta extender su red y difundir su proyecto politico entre sus posibles simpatizantes.
En esta tarea la prefiguracion o experimentacion de esa sociedad convivencial que se
desea alcanzar, permite generar espacios libres del dominio del capital y el Estado.
Estos constituiran la red de redes de la CIC. Una estructura reticular formada por
multitud de proyectos e iniciativas que bajo el paraguas legal de la organizacién y su
coordinacion intentan construir un espacio autbnomo que permita transitar hacia ese

otro mundo posible.

Pues bien, los activistas de la CIC entienden que en estas redes es posible a través de
la praxis interiorizar una cultura de resistencia que posibilite hacer frente al poder
politico y econdémico actual. Prefigurar una sociedad autébnoma conlleva que sus
miembros inicien un proceso de socializacién en unos valores, normas y significados
gue su proyecto politico desea impulsar. De este proceso nacera la concienciacion
necesaria que lleve a la liberacion cognitiva, al empoderamiento necesario para hacer

posible su proyecto revolucionario.

Al igual que el movimiento decrecentista la CIC facilitara que sus miembros desarrollen
una variedad de estrategias. La flexibilidad en este ambito posibilita acoger bajo su
coordinacion distintos tipos de proyectos alternativos al capitalismo. Es decir, la
capacidad que esta plataforma antisistema presenta para adaptarse a la diversidad les
permite generar la sinergia que necesitan, una accion conjunta destinada a alcanzar el

éxito de su proyecto politico.

Pues bien, no todo en la CIC se consigue mediante el ejemplo, la concienciacion o la
existencia de espacios alternativos. Los proyectos que integran la CIC se caracterizan
por prescindir de los canales institucionales que el Estado mantiene con la poblacion.
La CIC como organizacion existe para hacer posible esta ruptura. Nos encontramos
ante acciones colectivas que no estan mediadas por la autoridad —municipal, regional

o estatal- y presentan un conflicto con sus regulaciones normativas. La accién que la

340



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA: UNA PLATAFORMA PARA UNA RED DE REDES

Rafael Tarifa Ortiz

CIC ampara es directa y por lo tanto auténoma. La CIC como paraguas legal facilita a
sus miembros situarse en las fisuras del orden social, en una situacion intersticial que

les lleva a alcanzar sus objetivos lejos del marco institucional dominante.

Sintetizando, el decrecimiento sera el marco de referencia escogido por los activistas
de la CIC porque hace posible la diversidad en su seno y permite una movilizacion
caracterizada por la accion directa. Este esquema de interpretacion constituye un
puente cognitivo entre la variedad de luchas que da cobijo la CIC. Las iniciativas que
acoge esta organizacion se liberan de las instituciones y sus normas bajo su manto
protector. Los proyectos, iniciativas y personas escogen la CIC para hacer posible esta
ruptura. Pueden utilizar los servicios de la organizacion de forma instrumental —porque
les supone un beneficio econémico— 0 como parte de su accién politica. Pero a todos
les facilita entrar en este juego entre legitimidad y legalidad, en una confrontacion con

las instituciones del orden social sin que paguen un precio elevado por la misma.

La transgresion normativa que protagoniza la CIC haciendo uso sistematico para
financiarse de la desobediencia civil se justifica moralmente gracias al sustrato
ideolodgico y cultural decrecentista. La ruptura con el orden juridico y las instituciones
de la que esta organizacion hace gala persigue acabar con las causas econémicas,
politicas, sociales y culturales indicadas por el marco de injusticia que ha construido el
decrecimiento. La accion colectiva que impulsa la CIC va mas alla de la protagonizada
por los socialistas utopicos del siglo XIX o los hippies de la década de 1970. El
decrecimiento diagndstica un mundo que colapsa y la tabla de salvacion que la CIC
sirve a sus miembros no soélo propugna un cambio en su estilo de vida, sino el empleo
de la accién directa. La CIC indica un camino de transicion ahora marcado por los
decrecentistas e histéricamente defendido desde el pensamiento anarquista, zafarse
del capitalismo y su principal valedor el Estado para llegar a constituir una sociedad

convivencial o auténoma.
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4.4 Cultura politica

Si bien, hemos de captar el significado o “imagen” que los sujetos objeto de estudio
construyen describiendo las formas simbdlicas que comparten. A saber, explicar su
mundo a través del conjunto de significados que le otorgan. Es primordial afadir a la
tarea de decodificacion iniciada para entender el sistema de signos que se nos
presenta en el trabajo de campo, la de interpretar o reinterpretar estas referencias
simbdlicas. Es decir, el procedimiento de analisis formal o decodificacion ha de ser
ampliado con la interpretacion que el etndgrafo realiza de estas formas culturales. No
solo habra de contar las historias de sus informantes, de modo realista, confesional o
impresionista segun sea el estilo elegido para narrarlas, sino que tendra que

interpretarlas.

Durante esta investigacion me apoyé en los numerosos datos que obtenia en el
trabajo de campo. Pero dirigi mi esfuerzo a ofrecer una visién global del todo social o
cultural que conformaba mi objeto de estudio. Para ello me embarqué en la busqueda
de patrones durante la observacion participante, las entrevistas, etc. Participé en la
actividad diaria de la CIC para establecer un dialogo intersubjetivo con las personas

objeto de estudio.

Esta aproximacion exigié un planteamiento previo que contemplaba entre otras
cuestiones: como entraba en el campo; el modo de llegar a establecer vinculos de
confianza con los actores sociales; y finalmente la forma de participar en la vida social
del grupo estudiado. Me impliqué directamente y con la mayor intensidad que el
entorno me permitia para facilitar un proceso de comunicaciéon fluido y rico en

contenido con los protagonistas de la accion.

El objetivo de esta implicacion era el establecimiento de un dialogo intersubjetivo que
llevara a captar las percepciones de los informantes, los significados que otorgan a su
accion. Sin embargo, tuve que componer un puzzle compuesto de innumerables
piezas que estas subjetividades van proporcionando durante la observacion
participante y las entrevistas. Para ello tuve que “leer entre lineas” las conductas
modeladas, los relatos personales, el discurso colectivo y las practicas cotidianas de
estas personas. Ir mas alla de la descripcion subjetiva que realizaban mis informantes
para alcanzar una explicacion plausible. Componer el puzzle dotando de unidad el
conjunto de referencias simbdlicas presentes en el campo para facilitar la comprension

de su accion colectiva. Si el trabajo de campo posibilita la acumulacién de datos
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descriptivos, debia someter a estos al filtro del proceso inductivo. Este procedimiento

me llevaba a un patrén general o una teoria explicativa de nuestro objeto de estudio.

Pues bien, la accidén colectiva impulsada desde la CIC es una muestra de que a pesar
que el anarquismo clasico se disolvié en la primera mitad del siglo XX, el modelo de
organizacion propuesto por los anarquistas y su tradicién cultural ha pasado a inspirar
a otros movimientos sociales (Tarrow, 2012: 225). De como los valores, principios y
practicas libertarias nutren como corriente subterranea el polo radical del movimiento

antiglobalizacién en el siglo XXI, pasando a constituir su cultura politica.

El proceso etnografico desarrollado en esta tesis me ha permitido captar como el
anarquismo resurge bajo nuevas formas, cédmo se actualiza para lograr el mismo
objetivo que se marcaba en sus inicios: acabar con la dominacién. El anarquismo
renace presentando otro rostro, bajo otras etiquetas que intentan evitar en parte el
“estigma” que deriva de una imagen estereotipada o distorsionada de esta filosofia
politica y social (Gordon, 2014: 15-16).

Mi aproximacion a este fendbmeno y el intento de proporcionar una explicacion
plausible del mismo me llevd a centrar mi atencién en las tramas culturales que
posibilitan la existencia de una accién coordinada, en la red de significados que dota
de sentido su accién. A analizar como participar de una misma cultura politica permite
la confluencia en la lucha por ese “otro mundo posible” a un conjunto heterogéneo de
personas, colectivos y movimientos desencantado con la modernidad y sus
contradicciones. Mi mirada se desplazaba hacia la tradicion cultural que se presentaba
como denominador comun en todos ellos. La cultura encapsulada en los repertorios de
acciéon que los activistas de la CIC ponen en marcha se convertia en el nexo que
posibilitaba la unién de estos nuevos rebeldes y en la clave que permitia aprehender el

significado de su accion colectiva.

El movimiento antiglobalizacion (MAG) inicia el siglo XXI haciendo uso de un “nuevo”
repertorio cultural. Desde el polo auténomo-libertario este conjunto de recursos ha
transitado de la violencia con el levantamiento armado del EZLN, a la alteracion del
orden en las contracumbres —Black Bloc—, y por ultimo a una accién centrada en la
vida cotidiana de sus miembros o simpatizantes. De estos tres tipos basicos de accién
colectiva que han proporcionado visibilidad y presencia sobre el terreno, los dos
primeros han quedado reducidos a su minima expresién. En cambio, la micro-

movilizacién, la accion cotidiana sobre la vida cotidiana de sus simpatizantes ha sido
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potenciada (Tarrow, 2012: 180). Pues bien, la CIC es una muestra de la apuesta por

este tipo de movilizacién en el seno del movimiento antiglobalizacion.

Los activistas de la CIC desean convertir su organizacién para la resistencia en un
modelo de referencia para el resto de rebeldes. Para ello ponen a disposicién de todos
los interesados un conjunto de recursos que recoge el legado histérico de la filosofia
politica anarquista, para transformarlo en un proyecto actualizado que facilita el
transito hacia una sociedad auténoma. Para ello han constituido la CIC, una
plataforma para una red de redes que persigue la transformacion integral de la

sociedad apostando por la revolucion de lo cotidiano.

La CIC es un nodo del ala mas radical del movimiento antiglobalizacion (MAG) e
intenta mantener el calor de una lucha —lejos de las protestas masivas— a través de la
micro-movilizacion. Para ponerla en marcha hard uso de un nuevo lenguaje —los
comunes, soberania econdmica, etc.— y un nuevo marco de referencia formulado por
los decrecentistas. Pero ésta se sustentara basicamente en la tradicion cultural
anarquista. Accion directa, prefiguracion, apoyo mutuo, solidaridad, autogestion,
colectivizacion, descentralizacién, creacion de grupos de afinidad, etc., seran los
recursos culturales, el repertorio de uso cotidiano que utilizan los activistas de la CIC
para mantener el motor encendido y la direccién de su proyecto colectivo. En el seno
de esta organizacion el conjunto de valores, principios y objetivos que histéricamente
ha sido defendido e impulsado desde el anarquismo es reformulado y puesto al dia

frente al reto que presenta la globalizacion del capital y sus riesgos.

Durante el trabajo de campo pude observar como la CIC constituia un auténtico
collage formado por un conjunto heterogéneo de personas, iniciativas y proyectos.
Entre sus miembros podiamos encontrar: entregados y concienciados activistas;
desencantados y excluidos; socios interesados en hacer un uso instrumental de la
CIC; firmes partidarios de la revolucion politica y/o defensores de la personal,
miembros de los mas variados movimientos contraculturales como hackers, hippies,
terapeutas alternativos, punks, okupas; socios anarquistas, independentistas, etc.
Pues bien, todos ellos sean 0 no conscientes del proyecto politico que la CIC impulsa
actian en su seno mediante practicas que se alimentan del sustrato cultural del

anarquismo.

El cambio social que desean y la accion colectiva que llevan a término se basan en la
accion directa. Un hazlo-tu-mismo que intenta escapar del control institucional y el

mercado capitalista. Sus practicas culturales llevan a una accion directa de caracter no
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violento, constructiva. Aunque, el significado que le otorguen sea tan variado como la

experiencia y los objetivos especificos que posee cada uno de sus miembros.

Los activistas que dieron origen a la CIC intentan que su base social proporcione a
través de la auto-organizacion, el tejido social y la infraestructura material o inmaterial
necesaria para hacer posible el transito hacia una sociedad auténoma. Un proceso
que requiere ser experimentado a través de la construccién de una comunidad critica
liberada del Estado y el capital. Esta plataforma antisistema hara uso de la
desobediencia para romper el pacto social que los ciudadanos mantienen con el
Estado y pone a su disposicion un conjunto de recursos para que estos construyan

una comunidad de vocacion transnacional de caracter solidario.

Durante mi etapa de campo pude participar en un esfuerzo colectivo dirigido a la
construccion de un nuevo entramado institucional que bajo principios libertarios
cuestiona el orden social vigente y la autoridad en la que reside el poder politico. A la
prefiguracion de un nuevo orden en el que el poder pasaba del capital y los
representantes politicos del sistema actual directamente al pueblo a través de las
asambleas. Estas constituian todo un ritual social donde se representaba la apuesta
por una auto-organizacion que habria de llevar a la autonomia. Las asambleas
concebidas como 6rganos de direccidon y gestion debian de posibilitar la participaciéon
directa a todos sus miembros en la toma de decisiones sobre todas aquellas

cuestiones que les afectasen.

Pude observar como en esta plataforma antisistema se desarrollaba una y mil veces la
accion simbdlica que representaba anticipadamente la toma del poder econémico,
social y politico por parte del pueblo. Las asambleas posibilitan escenificar el paso de
la organizacion jerarquica a la horizontal, experimentar en su vida cotidiana la
posibilidad de hacer real el transito revolucionario de la delegacion politica —
democracia representativa— a la participacion directa de los ciudadanos en el ejercicio

del poder —democracia participativa o directa—.

Si bien plantean al mismo tiempo —como es légico en todo proceso participativo— no
sblo encuentros y afinidades, sino también elementos conflictivos y contradictorios,
para los cuales, por otra parte, se activan dispositivos ideolégicos y practicas de

reconduccion.

La CIC promueve un proyecto politico que tiene como meta la construccidon y
extension de una estructura descentralizada y autogestionada que sustituya a través

de la accion directa al capitalismo y al Estado. Una accién colectiva que utiliza como
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recurso de financiacion y expresion simbdlica de su rechazo al sistema actual: la
desobediencia civil. Su praxis revolucionaria refleja una apuesta por la desobediencia
civil coordinada, un tipo de accién directa dirigida a facilitar la creacion de una red de
proyectos auténomos que hagan posible a sus miembros vivir en el presente ese “otro
mundo posible” fuera del capitalismo y del control de las instituciones. Esta tactica
rebelde, no queda por tanto limitada a un momento o accion especifica. La
desobediencia esta vinculada a la construccion y el mantenimiento de la red de

resistencia.

El entramado societario de la CIC —un conjunto de cooperativas formalmente
constituidas que actuan de forma coordinada bajo su direccién— tiene por objeto hacer
posible la desobediencia econémica y obstaculizar la siempre presente por sus
miembros, accion represora del Estado. La CIC y su red de cooperativas posibilitan
llevar a efecto una creativa “ingeniera fiscal activista”. Con ella evitan o reducen al
maximo el pago de impuestos que sus socios o la CIC deberian abonar al Estado.
Utilizando para ello —segun comentan los activistas— las ventajas, ambigliedades y
lagunas que la normativa autondmica catalana vigente posee. Para finalmente
canalizar estos recursos economicos ‘liberados” a la “caja de resistencia” de su

proyecto revolucionario.

Es mas, su desobediencia econémica ha de derivar en autogestion fiscal. A saber, en
una autofinanciacion de los servicios destinados a cubrir las necesidades basicas de
sus miembros. Un objetivo por tanto de caracter libertario donde la mediacion del
Estado es sustituida por la auto-organizacion popular. Nos encontramos ante una
organizacion que utiliza un recurso cultural —la desobediencia civil- que ha sido parte
del repertorio para la accidn colectiva de multitud de movimientos sociales. Pero la CIC
va mas alla, ampliando su radio de accién y transformandolo en una herramienta con
el potencial suficiente para financiar un proceso revolucionario construido “desde

abajo”.

La constitucion formal de sociedades cooperativas en Cataluha por parte de la CIC
obedece en buena medida a la cercania que mantiene con los valores y principios que
—en teoria— rigen este tipo de asociaciones. Pero fundamentalmente han sido
utilizadas por una normativa permisiva que en Catalufia les permite “jugar” con la
figura del voluntariado y mantener con la desobediencia al nucleo de activistas que
con su esfuerzo diario posibilita la continuidad y extensién de su proyecto
revolucionario. La CIC no es simplemente un conjunto de asociaciones cooperativas

integradas en el tercer sector catalan, destinadas a hacer frente a las necesidades de
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sus socios, sino una plataforma antisistema que tiene por objetivo extender la

autogestion con fines revolucionarios.

La organizacion se dota de personalidad juridica y responsabilidad limitada para
construir una barrera de proteccion frente a la accion represora del Estado. Como
plataforma para la desobediencia se sitia en los margenes de la legalidad, en una
zona intersticial donde se siente comoda y segura porque la fachada cooperativa le
permite mantener formalmente no visibles los elementos y practicas rebeldes. La
seleccion por parte de los activistas de esta forma juridica les posibilita mantener un
pulso con el Estado, declarar publicamente su estrategia de desobediencia fiscal y no
recibir ningun tipo de sancién por llevarla a la practica. Por este motivo la CIC
constituye una herramienta juridica muy util para el modelo de transicion hacia la
autonomia que los activistas se han marcado. Les posibilta mantener una
confrontacion con las instituciones publicas mediante una forma juridica coherente con
su cultura politica, sin tener que renunciar a una correspondencia entre los medios que

utilizan y los fines que persiguen.

El camino de la auto-organizacién hacia la sociedad postcapitalista les lleva
inevitablemente a la construccién de un nuevo modelo econémico considerado por sus
miembros como mas justo, solidario y respetuoso con la naturaleza que el actual. En
este periodo de transicion hacia la autonomia este modelo se desarrolla en el marco

de la economia solidaria.

Durante esta investigacion pude observar como el esfuerzo diario de los miembros de
la CIC, sean o no abnegados activistas, se dirige en la practica a la construccion de un
sistema econdmico auténomo. Todos sus socios conscientes o no del caracter
libertario de su accidén colectiva participan en un proyecto autogestionado que les
libera de las estructuras econémicas capitalistas y el control estatal. Este tendria por
objeto impulsar una economia al servicio de las personas priorizando la satisfaccion de

las necesidades basicas de las mismas y penalizando la busqueda de lucro.

La red de redes que ha generado esta plataforma antisistema, el conjunto de
personas, colectivos, iniciativas y proyectos integrados bajo su estructura y coordinado
mediante sus comisiones y asambleas, sera la encargada de experimentar y extender
esta economia alternativa. Con ella pretenden transitar de los riesgos de la
modernidad tardia —la incertidumbre laboral, la fragmentacion social, la desigualdad, la
falta de autonomia, etc.— a una nueva comunidad solidaria. La economia solidaria

pasa a ser la practica social generalizada y por tanto institucionalizada que no ha de
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ser justificada. Una de las nuevas instituciones que ha de allanar el camino de
transformacion radical de la sociedad desde abajo y a la izquierda. Su funcién
construir red cubriendo las necesidades basicas del nuevo sujeto histérico que ha de
posibilitar este cambio. A saber, una de las practicas de resistencia que mejor define
esta organizacion. En su seno pasa a ser un instrumento eficiente, coherente y
necesario para construir el contrapoder y deshacerse de las estructuras del sistema

capitalista.

Nos encontramos por tanto con un intento de extender una red social que a través de
la practica generalizada de este tipo de economia deberia transitar hacia ese “otro
mundo posible”. Pues bien, en la CIC para participar de este proyecto se han de
aceptar unos principios basicos de actuacién o pautas que proceden en gran medida
del legado cultural anarquista: accion directa; toma de decisiones por consenso; ayuda
mutua; horizontalidad; etc. Estos principios seran los “acuerdos minimos” que todos
sus miembros deberan asumir si desean integrarse en ella. Ademas, su meta como
plataforma movimentista no es una salida parcial del sistema de relaciones que
determina el capital, sino una propuesta de caracter constructivo —en esta fase—

dirigida a generar otro orden social, a través de la desobediencia y la autogestion.

La practica de una economia solidaria es coherente con su proyecto, no fractura la
base axiologica de la CIC, sino que la potencia al posibilitar su difusion a través de la
creaciéon de un sistema econdmico auténomo. En su seno este nuevo conjunto de
relaciones econdémicas se convertirda en el eje central que impulsa su movilizacion,
facilitando la creacion de una masa critica y la experimentacion social en espacios

liberados del capitalismo y el Estado.

La CIC forma parte del entramado de organizaciones que participa del movimiento de
Economia Solidaria a través de la Xarxa d’Economia Solidaria de Catalunya (XES).
Este sistema de accion que se expresa a nivel global a través del Foro Social Mundial
(FMS) forma parte del movimiento antiglobalizacién (MAG). La CIC sigue sus pasos
intentando construir y extender un modelo econdmico alternativo para transitar hacia la
sociedad postcapitalista. Siguiendo el camino trazado por los partidarios de la
economia solidaria apuesta por abrir una via que posibilite un profundo cambio
cultural, social y politico. Para ello activara una movilizaciéon que va mas alla de la
protesta o los intentos de reforma del sistema, intentando construir una red de

iniciativas auto-organizadas que prefiguren este “nuevo” sistema econdémico.
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La Revolucion Integral de la CIC seria una de las denominaciones, entre otras
posibles, que adquiere el producto cultural que difunde el movimiento de Economia
Solidaria. En la CIC asistimos a la puesta en escena y difusién del mismo bajo otras
formas simbdlicas. Esta relacion no es casual ya que existe desde el inicio entre

ambas organizaciones una relacion organica.

El embrién de la CIC crecera bajo la proteccion de la XES para posteriormente volar
libre, rebelde y en confluencia con otros movimientos de resistencia —neozapatistas,
ecologistas, anarquistas, etc.— bajo el marco de referencia decrecentista. La CIC
intentara generar red social a través del establecimiento de unas relaciones
economicas bajo los mismos postulados que se plantea el movimiento de economia
solidaria, convirtiéndose de facto en el laboratorio social donde se ponen a prueba los
mismos. Pero va un paso mas alla al experimentar los limites de un modelo rebelde,
que hace uso de la accion directa y la desobediencia civil para alcanzar ese “otro

mundo posible”.

No obstante, forman parte de la misma estrategia para la accién politica. Cambio
cultural y accion movimentista se unen para intentar que la economia no quede
limitada a una relacion de intercambio mercantil. La actividad econdmica que
desarrollan esta dirigida a potenciar los lazos de unién entre los distintos grupos que
componen el collage antisistema e inscribir ésta en la esfera politica. No soélo
presentan un modelo econdmico alternativo basado en otros valores, sino que ambas
propuestas presentan objetivos politicos. En su seno, a diferencia de otras iniciativas,
este modelo se transforma en un ariete simbdlico con el que impactar la muralla
cultural que presenta la fortaleza capitalista e intentar acabar con su orden social. El
tejido social que genera la actividad econdmica solidaria deberia de ser el protagonista
del cambio axiolégico, normativo e institucional que ha de preceder a la revolucion

politica.

La CIC como parte del movimiento de Economia Solidaria ha optado por adoptar la
forma asociativa de cooperativa. Pero su deseo no es expandir este tipo de empresa
mercantil, sino extender la ética cooperativa mas alla de la economia. Para ello
construyen un mercado que apoyandose en otros valores cuestiona la base axiolégica
de la sociedad capitalista y favorece el nacimiento de un nuevo orden social. Este
mercado ejerce de escudo que salvaguarda a sus miembros frente a los riesgos de la
modernidad tardia. Ademas, permite prefigurar en sus redes ese otro mundo que
desean alcanzar: otra forma de consumo; otro modo de produccién; otra gestion de los

recursos; otro tipo de propiedad. A saber, este nuevo mercado ha de posibilitar a sus
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miembros el ejercicio de practicas culturales alternativas al sistema capitalista. Desde
esta praxis sus activistas entienden se generaran las bases —proceso de
concienciacion o liberacién cognitiva, generacion de infraestructuras, consecucion de

una masa critica— que haran posible el cambio revolucionario que pretenden lograr.

El espacio solidario que intentan construir en la CIC pretende estar compuesto por una
densa red de relaciones socioecondmicas que permita prescindir a sus miembros del
mercado capitalista y escapar del control estatal. Es decir, alcanzar la autonomia
mediante la autosuficiencia que entienden posibilita la extension del mercado social.
Un instrumento que para resultar eficiente ha de ser visible —intensamente
promocionado—, y de caracter abierto —puedes participar en él sin necesitar ser
militante de ninguna causa— para integrar en el mayor numero de simpatizantes
alrededor de su proyecto politico. La creacion de un mercado social y la construccion
de un sujeto politico capaz de extender la revolucion a través de la confluencia con
otras redes de resistencia dentro del movimiento antiglobalizacién son dos objetivos
estratégicos tanto de la CIC, como del movimiento de Economia solidaria del que

forma parte.

La CIC es una plataforma antisistema integrada en el tercer sector catalan bajo la
forma juridica de cooperativa e impulsa la construccion de una red socioecondémica
solidaria. Pero no podemos reducir su proyecto colectivo y su accion a esta actividad.
Activistas abnegados a la causa 0 meros desencantados que buscan un lugar donde
recuperar el calor comunitario perdido con la modernidad, participantes activos bien
situados o excluidos del mercado laboral que buscan un refugio ante los riesgos de la
tormenta neoliberal, la heterogénea base social de la CIC forma parte —consciente o
no— de una red mas amplia. Esta plataforma constituye parte de la extensa red de
movimientos de caracter descentralizado y transnacional que conforma el polo
autéonomo-libertario del movimiento antiglobalizacién (MAG). Bajo esta marca politica —
CIC- se presenta uno mas de los nodos locales integrado en la compleja estructura

reticular que presenta actualmente la resistencia a la globalizacién neoliberal.

La CIC como plataforma antisistema ha sido resultado de una medida y planificada
accion coordinada protagonizada por activistas de distintos movimientos de
resistencia. Esta accién colectiva movimentista ha dado lugar a un modelo de
organizacion en red descentralizado y auto-organizado, dirigido integralmente a
alcanzar la autonomia. Este modelo expresa en parte la voluntad de sus miembros de
mantener la coherencia entre fines y medios. Pero ha sido escogido porque una

organizaciéon que presenta una estructura reticular descentralizada es eficaz para
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zafarse de la accién represora que esperan ejerza el Estado contra su proyecto

colectivo.

A nivel territorial la plataforma se divide®” en dos zonas de actuacién denominadas
biorregion sur y norte. Ademas, de organizarse en ecoredes, nucleos de autogestion
local y proyectos auténomos de iniciativa colectivizadora. Una ecored o la suma de
varias posibilitan dentro de la CIC el nacimiento del espacio de coordinacién
biorrregional. Pues bien, las ecoredes son redes locales de intercambio de bienes,
servicios y conocimientos en moneda social. Desde la proximidad intentan promover la
autogestion a todos los ambitos de la vida de sus miembros. Facilitando a estos si asi
lo desean alcanzar la ansiada autonomia, zafandose en la medida de lo posible del
mercado capitalista y el control estatal gracias al paraguas legal y a los recursos —

asesoria juridica, gestién econdémica, logistica, etc.— que la organizacién proporciona.

Los activistas entienden que el seno de estas ecoredes se transita hacia la sociedad
auténoma que desean alcanzar prefigurando otro orden social y otras relaciones
econdmicas. Desde la CIC se coordina la acciéon conjunta de estas redes
autogestionadas que apuestan por la produccion ecoldgica y el fomento de la
economia local a través de su moneda social. Sus miembros constituyen buena parte
de la base social que posee la plataforma antisistema y no es posible pensar ésta sin
tener en cuenta estas redes de intercambio. Con ellas se inserta la lucha “por otro
mundo posible” en el territorio. Son pequefias células que nacen con vocacion local y

si crecen se dividen generando en su expansion nuevos nucleos de la CIC.

La CIC es la “marca” politica de un grupo de cooperativas que esta orientado a
posibilitar relaciones solidarias entre los distintos colectivos que la componen. Para
ello compensara los balances econdmicos de las variadas iniciativas que acoge,
equilibrando los saldos negativos o positivos que las mismas presentan en un alarde

de creativa “ingenieria activista para la desobediencia fiscal de caracter legal’.

Ademas, el uso de la moneda social en las ecoredes les permite prescindir en gran
medida de la moneda oficial —el euro- dando los primeros pasos de un proceso que
entienden les ha de llevar a recuperar la soberania econémica. La moneda social se
convierte en la CIC en una de las herramientas mas eficaces para romper los lazos
institucionales que mantienen sus miembros con el mercado capitalista, el trabajo

asalariado y el Estado. Un recurso de facil acceso para sus socios que permite cubrir

87 .z .
En el momento de la redaccion de esta tesis.
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parte de sus necesidades vitales y facilita el transito a sus miembros hacia la

autonomia.

El proyecto politico de la CIC se fortalece y extiende con estas redes de proximidad.
Aunque parte de sus miembros puedan desconocer el caracter revolucionario o la
misma existencia de la CIC, en ellas la actividad econdémica pasara de estar mediada
por el mercado capitalista y el Estado a formar parte de un esfuerzo colectivo que
permite a los mas concienciados transitar a través de la autogestion hacia la
Revolucién Integral. Las ecoredes y sus monedas sociales se transforman bajo la
coordinacién y el apoyo de la CIC en las primeras puertas que sus miembros
encontraran abiertas y facilmente accesibles para escapar de la estructura social que
mantiene la jerarquia, las normas y las instituciones en la sociedad capitalista. Con
ellas se inserta la movilizacién por la transformacion radical de las estructuras

economicas y politicas en el territorio.

Sus miembros y el resto de personas que integran la CIC constituiran el tejido social
donde se pondran a prueba nuevas formas de relacién basadas en gran medida en
valores y principios defendidos desde el siglo XIX por los anarquistas, siendo
participes conscientes 0 no de una accidn colectiva de caracter libertario. La
autogestion sera el principio rector que guia la vida diaria dentro de sus redes y sefale

el camino a seguir para alcanzar la sociedad autonoma.

El modelo de auto-organizacion de espiritu libertario que practica la CIC bebe de
distintas fuentes. Pero hay que destacar entre las actuales, la influencia directa que
recibe del proceso de autonomia zapatista. Las nuevas instituciones que los zapatistas
han desarrollado en México —municipios auténomos, Juntas del Buen Gobierno y los
caracoles— son adaptadas al contexto europeo por los activistas de la CIC. Con
grandes dosis de creatividad y a pequefa escala construiran y experimentaran en
nuestro territorio un modelo de autogestién que intenta aproximarse al desarrollado por
los rebeldes chiapenecos. Esta adaptacion tiene como fin disolver dentro de sus redes

las relaciones sociales e instituciones estatales y capitalistas.

No obstante, las influencias contemporaneas que recibe el proyecto colectivo de la
CIC no se limitan a las procedentes de México. Los miembros mas implicados y
activos de la CIC perciben la propuesta politica del lider kurdo del PKK un modelo
atractivo en el que apoyarse. La propuesta de Abdullah Ocallan, la zapatista o la
desarrollada desde la CIC vienen a constituir las diversas experiencias situadas de un

mismo paradigma politico: el auténomo-libertario.
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La CIC intenta iniciar un proceso revolucionario que se fundamenta en el legado
cultural anarquista. La autogestién bajo la etiqueta de Revolucién Integral no tiene el
caracter parcial que le otorgan los reformistas, no se trata de un cooperativismo de
caracter burgués, ni de hacer posible la cogestion. Lo que representan
anticipadamente, lo que prefiguran en sus redes es una autogestion integral:
colectivizaciéon de la tierra y medios de produccion; ruptura con la produccién

capitalista y con el Estado; etc.

Para alcanzar su meta impulsan procesos de micro-movilizacion dirigidos a hacer
posible vivir, aqui y ahora, una “nueva’ cultura mediante practicas econdmicas que
evocan el don reciproco. Sus miembros se apoyan y rigen por un conjunto de valores y
normas que han de hacer posible establecer estrechos vinculos de cooperacion y
solidaridad entre las personas. No obstante, no se trata de un repliegue que les lleve a
refugiarse exclusivamente en la dimension comunitaria que posee el modelo social
que promueven, o de una apuesta alternativa que persigue unicamente un cambio
cultural. La CIC desarrolla una accién colectiva que promueve un cambio cultural para
alcanzar metas politicas, la dimensién cultural por tanto es complementaria a la

politica.

Las personas que se agrupan bajo el manto protector de la CIC intentan practicar en
su vida cotidiana la alternativa que defienden. Prefiguran en estas redes solidarias con
su actividad diaria la sociedad convivencial y autonoma que desean instaurar
organizando su actividad econémica bajo otro sistema de valores. Los intercambios
econdmicos que se dan en las ecoredes construyen un espacio alternativo al mercado
capitalista. Este espacio de intercambio posibilita el nexo de unién entre los dos planos

presentes en el proyecto colectivo de la CIC: el cultural y el politico.

Estas redes de intercambio econdmico se rigen bajo los principios de autogestion,
apoyo mutuo y confianza. En ellas se construye un sistema econémico auténomo que
facilita experimentar la utopia libertaria en el presente, escapar del mercado capitalista
y del control estatal prefigurando la sociedad idealizada que intentan alcanzar. Para
superar el capitalismo se rigen bajo un nuevo nomos resultado de un proceso de
cambio cultural que entienden construyen “desde abajo”. Este se nutrira del ethos que
deriva de las experiencias revolucionadas pasadas y del modelo que transmiten las
nuevas iniciativas rebeldes. Esta sintesis creativa dara lugar a una cultura politica

caracterizada por la accién directa.
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La CIC y su entorno intentan escapar de la I6gica del capital a través del desarrollo de
una nueva cultura de accion directa. Para alcanzar este objetivo se centran en la
construccion de una red econdmica solidaria que facilite desde la praxis la liberacion
cognitiva de sus miembros. Una micro-movilizacion de la vida cotidiana dirigida a
zafarse de las dinamicas que produce el sistema capitalista. EIl modelo de participacion
dentro de la CIC es flexible para adaptarse a las distintas necesidades y sensibilidades
de sus miembros. Esta abierto a todos aquellos que deseen integrarse en su
organizacion y respeten sus principios basicos. Puedes implicarte y experimentar el
activismo mas implicado o ser un socio que utiliza su estructura con fines puramente
instrumentales. Pero en sus redes la economia pasa a ser un elemento cultural de

caracter multidimensional y no una esfera segregada del resto de actividades.

Sus miembros mas concienciados perciben la economia de mercado capitalista como
un nuevo “‘campo de batalla” que actua bajo una légica perversa perpetuando las
relaciones de dominacién y fracturando el caracter social del hombre. Entienden que el
modelo de desarrollo capitalista y su mercado nos conducen irremediablemente a una
situacion insostenible que pone en peligro la humanidad y el planeta. Para hacer frente
a estos riesgos de la modernidad apuestan por un cambio cultural radical. Por un
modelo cultural que lleve a la colaboracion y cubra las necesidades de la poblacion,
aunque éste Unicamente sea experimentado en la fase actual por un sector muy

reducido de la poblacion.

Los valores y principios comunitarios pasarian a sostener el transito hacia una
sociedad convivencial o autébnoma donde la identidad no se sustentaria en la
materialidad y los sujetos pasarian a definirse por una ética solidaria. El bienestar
social estaria garantizado por la existencia de una comunidad critica en continua
construccion que garantizaria la liberacion de las “cadenas” que nos unen al mercado
capitalista y a su fiel valedor el Estado. La modernidad es percibida como sinénimo de

violencia estructural, como el proceso social e histdrico que provoca la dominacion.

Superar la dominacién y alcanzar la autonomia exigen a su vez que la ecologia y la
autogestion viajen juntas hacia la liberacién. La distincidon cultural que se establece en
la modernidad entre naturaleza y sociedad es percibida como el pilar central que
sostiene la existencia del sistema econdmico capitalista y su estructura social
jerarquica. En la CIC la actividad econémica no puede desvincularse de la proteccion
de la vida natural, su accidon colectiva esta estrechamente relacionada con esta
proposicion que en la plataforma antisistema pasa a convertirse en axioma. Este se

expresa o manifiesta explicitamente o implicitamente tanto en su discurso colectivo,
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como en el conjunto de iniciativas y proyectos que bajo su organizaciéon o en su

entorno préoximo se desarrollan.

El objetivo de la CIC es facilitar la infraestructura material e inmaterial que permita a
sus miembros el transito del orden social actual a una estructura liberada del control
estatal y el mercado capitalista. Para lograrlo intentan apoyarse en una economia de
caracter comunal. Bajo este modelo su bienestar pasaria a depender de un proceso
que denominan comunalizacion. Este conllevaria la colectivizacion o posesion

comunitaria de todos los recursos necesarios para garantizar la existencia.

Sintetizando, en la CIC sus miembros siguen los pasos de Piotr Kropotkin uno de los
principales tedricos del anarquismo para alcanzar su “otro mundo posible”: las
personas deben cubrir sus necesidades sin acudir al mercado capitalista; sin hacer

uso del dinero; y sin recurrir una planificacion centralizada.

Para sustituir al mercado capitalista impulsan la creacién de una red de proyectos
autogestionados que bajo el amparo y la coordinacion que proporciona su
organizacion intenta abastecer de productos basicos, servicios y conocimientos a sus
asociados. Con el fin de zafarse de las instituciones financieras monetarias que
acaparan la creacién y distribucion del dinero han decidido dejar de utilizar —en la
medida de lo posible— la moneda oficial —el euro—, sustituyéndola en sus transacciones
por moneda social. Y por ultimo, fieles a la tradicion procedente del socialismo
libertario intentan hacer realidad el principio que deberia regir la fase superior de la
sociedad comunista “de cada cual segun sus posibilidades y a cada cual segun sus
necesidades”. Para lograr este objetivo la propiedad privada de los medios de
produccién y el trabajo asalariado en sus redes ha de acabar siendo algo residual. La
planificacién econdmica en ellas pasa a ser autogestionada, dirigida desde asambleas
y destinada a cubrir las necesidades basicas de sus miembros en funcion de sus

demandas.

La solidaridad y no la competencia pasa a ser el principio rector que construye una
estructura anti-jerarquica, un zona liberada de sistema capitalista y del control estatal.
La economia del don facilita la construccion de una nueva communitas de estructura
reticular descentralizada, horizontal, flexible y abierta que se apoya en sus
intercambios solidarios. En ella la eficiencia se consigue compartiendo los recursos,
mediante el uso colectivo de estos se fomenta la colaboracion, la reciprocidad, el

trabajo en equipo que lleva a hacer realidad el principio de apoyo mutuo defendido
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histéricamente por los anarquistas. Un tipo de colaboracion que intenta hacer frente al

principio de competencia capitalista mediante la generosidad y la reciprocidad.

Al apoyo mutuo y los intercambios econdmicos solidarios para llegar a la eficiencia
suman su apuesta por la simplicidad voluntaria. Durante mi etapa sobre el terreno he
sido testigo de cdmo sus miembros llevan un estilo de vida marcado por la reduccion
del consumo, por la frugalidad. El ambito de la alimentacién, la vivienda, la energia,
etc. dentro de sus redes se caracteriza por una extrema sencillez y la consecuente
reduccion de los costes. Esta apuesta les hace ser eficientes —a nivel interno— ya que
aunque la produccién y distribucién de bienes y servicios dentro de la red es muy
limitada llega a cubrir buena parte de la demanda. Ademas, sus miembros entienden
gue este modo de vida impulsa un modelo de desarrollo respetuoso con la naturaleza
y les permite disfrutar de un tiempo libre que pueden dedicar a cubrir necesidades no

materiales —artisticas, afectivas, cuidado de las personas, etc.—

Los miembros de esta comunidad critica entienden que en su seno desaparecen las
jerarquias y las estructuras de dominio del sistema capitalista y sus elites. En sus
redes se gestan nuevos espacios liberados que un sector del nucleo militante ha
venido a denominar zonas de autogestion local (ZAL). En ellas se agrupan fuerzas que
luchan por alcanzar la autonomia construyendo tejido social gracias a la construccion
de vinculos solidarios. Su fin integrar las distintas luchas bajo una misma estructura
concebida para la resistencia. En ella se experimenta la cultura de la nueva
resistencia, una cultura de accién directa que ha de llevarles a vivir en el presente la
sociedad postcapitalista. Una comunidad constituida por un conjunto muy heterogéneo
de personas que se moviliza sin hacer uso de etiquetas, dispersa territorialmente pero
que intenta presentar un frente unido compartiendo un mismo horizonte —la

autonomia— y un mismo modo de actuar.

En la CIC pude observar cémo se reformula de forma creativa el ideal libertario y su
proyecto politico. Esta plataforma antisistema de vocacion transnacional da servicio y
se financia a través de una red econémica que recoge el legado cultural anarquista
desarrollado en sus tres doctrinas clasicas —el mutualismo, el colectivismo y el

anarcomunismo— actualizandolo bajo la bandera de su Revolucion Integral.

Durante el trabajo de campo pude constatar como en el seno del movimiento
antiglobalizacion se esta produciendo un proceso de actualizacion de esta herencia
cultural, al aplicar sus contenidos ideales para intentar paliar los riesgos, las

contradicciones e incertidumbre en la modernidad tardia. En este proceso de
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renovacion no sélo se transforma el repertorio para la accion colectiva y los marcos de
referencia del sector mas radical del sistema de accién que intenta frenar la ola
neoliberal, sino el mismo legado libertario que se presenta ahora bajo nuevas formas,
sin etiquetas portadoras de viejos estigmas y adaptado a los tiempos para cimentar las

bases de una nueva resistencia.

La CIC impulsa la creacién de una red social que intenta cubrir todas las funciones del
proceso econdmico bajo una renovada cultura de accién directa. Su esquema
axiolégico y su sistema normativo fundamentan una accién colectiva revolucionaria.
Desde la praxis y no desde una mera especulacion intelectual —.como en innumerables
ocasiones me indicaban sus miembros— intentan generar la infraestructura necesaria
que permita a las personas de su entorno zafarse del control institucional y lograr una
transformacion radical del orden social vigente. Sus practicas culturales destinadas a
impulsar a la revolucion hunden sus raices en la tradicién libertaria. En una cultura
politica destinada a crear una sociedad paralela en permanente construccion que
sienta las bases de la sociedad autonoma instalandose en las fisuras de la sociedad

del capital, en sus riesgos latentes y contradicciones.

Es la cultura de la accion directa la que —desde los inicios y en la actualidad—
proporciona los recursos materiales y no materiales necesarios —repertorio para la
acciéon, impacto mediatico, financiacion econdmica de sus activistas e iniciativas
afines, infraestructura, etc.— que hacen posible la existencia y extension del proyecto
politico de la CIC. Esta plataforma antisistema intenta impulsar un modelo de auto-
organizacion adaptado al contexto —protege de los riesgos de la modernidad—, racional
—bien planificado— y estable —evita la represion— que se alimenta de la accién directa.
Poniendo al servicio de la comunidad de rebeldes y otros desencantados un conjunto
de herramientas replicable con el fin de sembrar de nuevas semillas la rebelién en

Curso.

Esta nueva cultura de resistencia no es patrimonio exclusivo de la CIC e impregna
otros proyectos que bajo distintas etiquetas —soberania econdémica, democracia
econdmica, economia solidaria, etc.— accionan por “otro mundo posible”. Estas
iniciativas no recurren a la desobediencia civil, muestran un perfil mas bajo —
alternativo— y en teoria un menor antagonismo. Pero difunden una propuesta que
desea constituir la base econémica y con ella la social que permita transitar hacia la
sociedad socialista y el fin de la democracia representativa. Una cara mas de ese
poliedro irregular que representa el activismo transnacional de caracter radical que

acciona contra los riesgos de la modernidad. E intenta construir una sociedad paralela
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partiendo de la auto-organizacion de sus miembros y su participacion en modelos

productivos, de consumo y financieros no capitalistas.

Las iniciativas que impulsan y extienden esa “otra economia” lo hacen desde la
autogestion, el pilar central de la filosofia anarquista. Su objetivo, superar el
capitalismo y actualizar en su camino el socialismo que ha de estar presente durante
el siglo XXI. Un socialismo que abandona el Estado para navegar en las aguas de la

no delegacion, de la accién directa y alcanzar la autonomia.

En mi fase puramente etnografica, durante el tiempo que participé en sus asambleas,
comisiones, encuentros, reuniones, comidas, conversaciones informales, entrevistas,
etc. pude observar como los miembros de la CIC y las personas de su entorno
asumian en su vida diaria y en sus relaciones sociales —de forma consciente o
inconsciente— los distintos postulados y practicas que el movimiento libertario ha
venido defendiendo histéricamente: apoyo mutuo; autogestion; busqueda del
consenso; toma de decisiones asamblearia; creacion de grupos de afinidad;
horizontalidad; etc. Y aunque, esta cultura politica en su seno, no se etiquete, no
desee ser calificada o no convenga adjetivarla como libertaria, esta viva en la praxis

diaria de sus miembros.

Pues bien, para el nucleo militante de la CIC y para su entorno activista préoximo el
salto cognitivo imprescindible para sentar las bases de una sociedad auténoma que
represente un renovado suefio de emancipacion socialista, se apoya en la extension
de esta cultura de accion directa entre la poblacién mas critica o desencantada con
nuestro modelo de desarrollo y politico actual. En una practica de los principios
libertarios que impulse la creacion de una estructura dinamica pero estable,
descentralizada pero orientada, visible pero segura, diversa pero unida por una meta
comun “otro mundo posible”. Una red de redes que posibilite la construccion de una
sociedad paralela y autogestionada donde los individuos puedan experimentar sin
esperar a un futuro lejano la emancipacion total de las estructuras que constituyen el

sistema social orientado por normas y valores capitalistas.

En la CIC pude observar como el legado anarquista se ha diluido en sistemas de
accion que no se identifican plenamente con el movimiento libertario. Constituyendo la
cultura politica de un sector de la antiglobalizacion que intenta superar el orden social
capitalista construyendo el contrapoder “desde abajo y “por la izquierda”. No se trata
del regreso exitoso del movimiento anarquista, sino de una practica diaria que refleja

su legado ideoldégico, una cultura de accion directa. El anarquismo actua como
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corriente subterranea que nutre y orienta la accion colectiva de las nuevas luchas
sociales que desde la radicalidad abanderan la lucha contra la globalizacién. La
anarquia esta viva en ellos a través de una cultura de resistencia que bebe de su

legado y guia su accién.

En la CIC y en su entorno el anarquismo adquiere un caracter liquido para dotar de
contenido la resistencia que histéricamente ha protagonizado frente al poder. Se diluye
para adaptarse al contexto social actual y alcanzar su meta bajo otras formas. Fluye y
se extiende mediante un proceso de descentralizacion que actuara, al mismo tiempo,

como recurso estratégico para la resolucién de conflictos internos enquistados.

Ademas de intentar resultar atractiva al precariado y dirigir su esfuerzo a enraizar la
lucha en el territorio, la cultura de accion directa presente en esta plataforma facilita
adoptar una postura antagonista al Estado y al mercado capitalista segun unos

principios activistas bien definidos que eluden —o buscan eludir— la represion estatal.

El anarquismo que late en esta plataforma deja a un lado la reflexion tedrica y el suefo
de las quimeras —aunque sigue manteniendo un horizonte utdpico— para centrarse en
la practica diaria de la revolucién: financiacion; logistica; comunicacién; extensién y
coordinacién del proyecto colectivo; etc. Para los afines o fieles seguidores de esta
filosofia politica presentes en la CIC y en su entorno lo importante es que esté “viva”
en las practicas diarias de sus miembros —se consideren o no anarquistas—, que estos
puedan abandonar la sociedad capitalista y abracen la insurreccion del presente bajo

el manto que proporciona su organizacion.

La Cooperativa Integral Catalana (CIC) es la muestra mas clara de cdmo en nuestro
pais un sector del movimiento antiglobalizacion ha adoptado los postulados basicos
que pautaron en el pasado la accion colectiva de los anarquistas y los ha
“metabolizado” actualizando en este proceso su legado. En esta organizacion he
podido observar como sus miembros mas activos, se etiqueten o no como libertarios,
se sientan participes de un proyecto revolucionario o de una alternativa mas al sistema
capitalista, se esfuerzan diariamente a nivel individual y colectivo por experimentar a

través de su accién cotidiana una nueva comunidad critica regida por estos principios.

En mi experiencia de campo ha sido una constante observar practicas culturales
caracterizadas por sostener en el tiempo un comportamiento colectivo pautado por los
principios propios del anarquismo: horizontalidad; apoyo mutuo; prefiguracion;
autogestion; toma de decisiones asamblearia; busqueda del consenso; rechazo a la

delegacién y a cualquier forma de dominacion; coherencia entre medios y fines; etc.
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Permitiéndome visibilizar a través de estas conductas modeladas la cultura politica de

esta organizacién destinada a la resistencia que hace de la accién directa su motor.

Que la CIC y sus miembros mas activos no se presenten enarbolando banderas
anarquistas no significa —desde un enfoque etic— que su proyecto colectivo no esté
definido por los elementos ideologicos que lo componen. Estos componentes
ideolégicos son libertarios aunque esta organizacion activista no los “etiquete”. Su
indefinicion tiene un caracter tactico. No presentarse bajo esta “marca politica” facilita
la confluencia, hace posible la diversidad y posibilita atraer a un mayor numero de

personas que no se encontrarian cémodos bajo la misma.

El anarquismo presente en la CIC se filtra en las fisuras del sistema para emerger en
los movimientos sociales que desde la radicalidad hacen frente a la ola neoliberal. En
la CIC estos presentan un unico frente impulsando un proyecto politico —la Revolucion
Integral— que les posibilite zafarse del orden social que la modernidad ha generado. En
este camino intentan construir una sociedad paralela que en el seno de la capitalista

permita visibilizar, experimentar, prefigurar y preparar la revolucion que anhelan.

En la CIC pude observar un anarquismo de caracter fluido que toma la forma del
recipiente donde precipita. Su meta no persigue hacer ubicua su identidad politica,
sino impregnar la accion colectiva de estos nuevos rebeldes del contenido ético de su
proyecto histérico. Constituye una corriente subterranea, no visible, que se presenta a
través de las conductas modeladas y practicas cotidianas de sus miembros, e implicita
en su discurso. A saber, conformando la cultura politica que orienta una accion
colectiva destinada a hacer frente a los riesgos de esta modernidad tardia. El camino
de transicién que construye esta plataforma antisistema hacia ese “otro mundo
posible” se apoya en un anarquismo “extramuros” que no se muestra bajo limites
identitarios y formas sélidas. El anarquismo se diluye en su seno para constituir el

ethos que orienta y el nomos que regula la vida diaria de sus miembros mas activos.
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4.4 Sintesis final

A lo largo de esta tesis —de forma sistematica y analitica— se ha ido dando una amplia
contestacion a las preguntas iniciales que me planteaba al iniciar la investigacion de la
Cooperativa Integral Catalana (CIC). Pues bien, si los subcapitulos anteriores se
dedicaron a proporcionar un resumen este informe, en este sintetizaré a modo de

respuesta breve los resultados obtenidos del estudio de esta plataforma antisistema.

De mi experiencia de campo y del analisis posterior de los datos obtenidos sobre el
terreno, en relacion a los sujetos que protagonizan la accién, he de destacar lo que
sigue. En la CIC se da cita un heterogéneo grupo de personas. La naturaleza inclusiva
de su proyecto hace que su base social se caracterice por albergar una gran
diversidad de sujetos —por grupo de edad, actividad laboral, etc.—. No obstante, es
frecuente encontrar jovenes que rechazan engrosar las filas del “precariado” o

personas afectadas seriamente por la crisis econémica.

En cuanto a nivel de formacion destaca la preparacion que muchos de ellos poseen.
Es muy comudn encontrar miembros de la CIC con estudios universitarios. Sin
embargo, el rol que desempefien dentro de la organizacién dependera del grado de
implicacion o entrega que mantengan con la CIC, del compromiso que adquieran con
esta organizacién antisistema y de la confianza que otros miembros depositen en
ellos. Aunque, la formacion de sus miembros puede ser valorada y desempefar en su
seno funciones relacionadas con sus competencias técnicas, no seran éstas las que
determinen finalmente su posicién o estatus en la organizacion. Nos encontramos ante
una organizacion de caracter politico, donde el grado de compromiso que adquieren
los sujetos con su proyecto colectivo y no su nivel de formacién, sera el que acabe
determinando las funciones que desempefien o las posiciones relativas que ocupen

estos en su seno.

En relacion al resto de cuestiones relativas al nivel individual o micro, en concreto, a
los motivos o causas de la implicacion de estos sujetos en la accidn colectiva que
impulsa la CIC y el significado que otorgan a la misma, habria que destacar lo que

sigue.

Que de las entrevistas mantenidas y los datos obtenidos de la observacion
participante, podemos llegar a inducir que estas personas manifiestan con caracter
general un rechazo hacia los efectos negativos derivados del sistema socioeconémico
capitalista y un deseo de experimentar o construir los cimientos de una comunidad

solidaria. El grado de esta reprobacion variara en funcion de su experiencia vital,
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situacion personal y nivel de concienciacién que mantengan frente a estos problemas.
El nivel de compromiso o implicacién que estos adquieran con la CIC dependera del

rechazo que mantengan frente al orden social y econémico actual.

Los miembros de la CIC no son un grupo uniforme, la diversidad como se ha indicado
anteriormente es una de sus propiedades mas destacables de esta plataforma para
una red de redes. No todos participan o se involucran en la accion colectiva rebelde de

la CIC para lograr “otro mundo posible”.

Hay socios —la mayoria trabajadores autbnomos— que hacen un uso puramente
instrumental de la organizacién. En este caso la membresia se utiliza como “paraguas
legal” que les permite desarrollar una actividad econdémica sin abonar las cuotas de la
Seguridad Social. Me explico, en la CIC las personas que anteriormente se acogian al
denominado “Régimen Especial de Trabajadores Autébnomos” pasan una vez

integrados en ella a ser “voluntarios” que prestan un servicio a la cooperativa.

Es decir, su integracion en la CIC les posibilita no pagar impuestos al Estado por su
actividad productiva. No todos ellos, pero gran parte de estos deciden ser socios
porque ser miembro de esta organizacion les resulta econdmicamente una opcion
atractiva. Ademas, otros miembros -terapeutas, pequefos productores, etc.—
sencillamente, veran en sus redes un mercado alternativo, una oportunidad para
captar clientes potenciales. No obstante, la CIC hara de estos miembros menos
concienciados y de su actividad una fuente de ingresos que posibilitara parte de la

financiacion que necesitan para mantener su proyecto colectivo rebelde.

Otro sector de la base social del proyecto de la CIC procede de las ecoredes que
integra en su proyecto y coordina. Estos espacios de intercambio son los “caladeros”
que utilizan para nutrirse de futuros miembros concienciados que algun dia, si asi lo
deciden, podran llegar a ser activos en la defensa y extension de su proyecto rebelde.

Las personas que las integran desean experimentar un modelo econémico sustentado
en otros valores —no capitalistas—, cuya produccion y distribucion no ponga en riesgo
la naturaleza y el medio ambiente. No participan en las ecoredes buscando lo que
“facilmente” podrian encontrar en el sistema capitalista —diversidad de productos o
servicios, garantia, innovacién, buena distribucion, etc.—, sino la “corriente calida” que
puede generar el intercambio en estas pequenas estructuras. Sus miembros intentan
construir una red de proximidad que posibilite el intercambio econdémico entre iguales,
pero a la par éstas han de promover un clima de afectos y cuidados que facilite

establecer vinculos de confianza y solidaridad. El sustrato social ideal para generar
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nuevas comunidades de estructura reticular. Unas redes que intentan “anclarse” en el
territorio, fomentar la economia local y apoyar a los pequefios productores de bienes y
servicios. Una participacion que se aleja del uso instrumental y busca el
establecimiento de vinculos de confianza que lleven a un intercambio econémico en

moneda social.

Hemos pasado del caracter instrumental de la participaciéon de un sector de sus
miembros a la dimension emocional de la participacion o corriente calida que puede
surgir en las interacciones sociales de las ecoredes. Pues bien, para continuar dando
respuesta a las preguntas planteadas en el nivel micro o individual —protagonistas,
motivos de su implicacion y participacion, y significado otorgado a la accién colectiva—
abordaremos la accion plenamente consciente y politica que desarrollan los activistas
que constituyen el nucleo “duro” de esta plataforma antisistema. Aunque en la
participacidon de estos pueden estar presentes el resto de dimensiones —instrumental y
emocional- que se perciben como claves para el resto de miembros, en este sector lo
que prevalece es el sentido antagonista, antisistémico y politico que entienden implica

su accion.

Este nucleo de activistas participa en la CIC porque considera al sistema capitalista y
al Estado una fuente inagotable de malestar y dominio. Su actividad puede conllevar
un fuerte compromiso con el proyecto rebelde que impulsa la CIC. Aunque cada uno
de ellos decidira libremente su grado de participacion y el momento oportuno para
ejercerla. Para acceder a esta posicion relativa o estatus dentro de la organizacion
debe de poseer la confianza del resto de miembros del nucleo activo de la CIC. No
obstante, el activista que se “entrega” a la organizacién recibe una compensacion.
Esta organizacion le facilitara llegado el momento y si es necesario, una remuneracion
economica que recibe el nombre de asignacion —en moneda social y euros—, un
alojamiento accesible, asesoramiento juridico, fiscal, etc. El activismo en la CIC pasa a
ser para ellos un modus vivendi que facilita tanto transitar serenamente hacia la
sociedad convivencial o decrecer como impulsar la revolucion social, cultural y
econdmica que anhelan. Cada uno escogera el nivel de compromiso que desea
adquirir y los objetivos a los que dedicara buena parte de su esfuerzo personal. Pero
para todos ellos integrarse en la CIC significa dar “el primer paso” para lograr la
liberacion del control y dominio que entienden ejercen en sus vidas las instituciones

capitalistas y estatales.

En relacion a las cuestiones relativas que me planteé para abordar a nivel grupal la

CIC, centrando mi atencién en su accion colectiva —caracteristicas, significado, marco
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de referencia empleado para activarla, corrientes culturales y politicas presentes en

ella— he de sefalar que mi analisis me permite llegar a las siguientes conclusiones.

Es evidente que esta plataforma antisistema hace uso de la micromovilizacion para
iniciar entre sus miembros procesos identitarios, de solidaridad y conciencia. Genera
impulsa mecanismos de interaccion hacia su objetivo: construir una sociedad
autonoma. El modelo asambleario extendido como recurso organizativo esencial y
omnipresente en el trabajo diario de los activistas que impulsan la CIC y principio
irrenunciable de todas las iniciativas, colectivos y proyectos que integran esta
organizacion, lleva a una serie de encuentros periédicos donde sus miembros mas
activos construyen los vinculos con el sistema o nuevo orden socioeconémico que

promueven.

Pero la micromovilizacion que impulsa la CIC no se limita Gnicamente a las asambleas,
a este espacio de encuentro habria que sumar su apuesta por un intercambio
economico de caracter solidario, un intento de construir o participar en un mercado
social. Este habra de facilitar a sus miembros romper los lazos que les unen a las

instituciones generadas por el capital y el Estado.

Ademas, la CIC apoyara econémicamente —financiandose mediante la desobediencia
fiscal y la actividad productiva de sus miembros—, el mantenimiento de proyectos,
comunidades e iniciativas que posibiliten ir generando la infraestructura material

necesaria para mantener viva la confrontacién con estas instituciones.

La accion colectiva de la CIC se centra en la vida cotidiana de sus miembros poniendo
a su disposicion los instrumentos —materiales e inmateriales— necesarios para que
mediante la auto-organizacién estos puedan transitar hacia la sociedad convivencial.
Una revolucion de lo cotidiano que ha de promover relaciones sociales que lleven a
generar lazos de lealtad y compromiso. A saber, la solidaridad necesaria para alcanzar
el éxito en su proyecto colectivo, se construye generando espacios protectores —
grupos de afinidad o espacios libres— que intentan cubrir las necesidades basicas —
alimentacion, vivienda, etc.— de sus miembros y proporcionar el apoyo emocional

imprescindible para mantenerse unidos frente al reto que se han marcado.

Sus miembros son procesadores activos en la construccion de significados de su
mundo social. Pero estos procesos cognitivos estdn mediados por la cultura. Pues
bien, la accién colectiva que tiene lugar en la CIC se promueve mediante una cultura
de resistencia que hace de accion directa su motor. La autogestién, la busqueda del

consenso, la politica prefigurativa, la desobediencia, etc. seran los recursos culturales
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que posibilitaran a sus miembros experimentar otra forma de vida —economia
desmonetizada, comunidades solidarias, etc.— que se presenta como alternativa

antagonista de la hegemaénica o capitalista.

En esta plataforma antisistema sus miembros mas activos modelan diariamente su
conducta nutriéndose de valores, principios e ideales libertarios. Estos se reformulan y
renuevan en su seno intentando dar respuesta a un nuevo contexto marcado por la
globalizacién del capital. Para ello sus activistas se apoyan en el potencial politico de
los riesgos de la modernidad tardia, llamando a la movilizacion de los desencantados

del capitalismo utilizando el marco de referencia que constituye el decrecimiento.

Estos activistas constituiran normalmente grupos de afinidad —comisiones, grupos de
trabajo, etc.— que dependiendo del asunto que aborden seran accesibles a todo aquel
que quiera acercarse y participar, o de caracter restringido estando cerrado su acceso

a los outsiders.

Contestaré ahora de forma sucinta las cuestiones que me planteaba al abordar el nivel
macro o sistémico que me permitia contextualizar la accién colectiva de la CIC. Del
analisis realizado con los datos obtenidos en el trabajo de campo podemos afirmar que
esta organizacion constituye sin lugar a dudas una plataforma antisistémica. La CIC es
un nodo muy relevante del ala mas radical del movimiento antiglobalizacion (MAG) en
nuestro pais, el autbnomo-libertario. Una organizacién que actua como paraguas legal
posibilitando a sus miembros coordinar una accion colectiva dirigida a zafarse de las
instituciones capitalistas y estatales. En un contexto marcado por una grave crisis
financiera y econémica, los activistas de la CIC impulsan un “otro modo de vida”, una
cultura de accion directa frente al dominio ilegitimo que entienden ejerce el capital y el

Estado en sus vidas.

En relacion a las condiciones del entorno —riesgos civilizatorios, crisis, etc.— que
facilitan o limitan el éxito de su accién colectiva, hay que senalar que la CIC emplea
los riesgos derivados por la modernidad y su modelo de produccién capitalista para
legitimar una accion colectiva de caracter rebelde. Su discurso colectivo inserto dentro
del marco de referencia decrecentista intenta visibilizar estos riesgos para fijar su
proyecto en la arena politica y cultural. Ademas, la fuerte crisis financiera ha nutrido
sus filas de nuevos desencantados con el sistema capitalista que desde esta
organizacion dirigen su esfuerzo a la consecucién de “otro mundo posible”.

Dicho esto y para concluir, a lo largo de esta tesis se ha ido describiendo a través del

estudio de la Cooperativa Integral Catalana (CIC) cédmo la batalla por la transformacién
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de las estructuras sociopoliticas y econdmicas se esta produciendo en el campo
cultural. Las diferentes interpretaciones que los actores sociales sostienen sobre la
sociedad son en gran medida el resultado de lecturas muy diversas sobre el papel que
lo cultural posee en los diferentes niveles sociales. Desde la antropologia, si queremos
llegar a comprender este fendmeno es imprescindible adoptar un enfoque que aborde

la cultura de los movimientos sociales que dirigen su accion colectiva hacia el cambio.

La cultura para los movimientos que apuestan por una profunda transformacion
sociopolitica y econdmica de la sociedad pasa a constituir buena parte de la
resistencia frente a la dominacién. Reaccionando al impacto del modelo capitalista en
las estructuras sociales, politicas y psicolégicas, surge un sistema de accién que
intenta a nivel global construir una alternativa viable a este sistema. Asistimos al
enfrentamiento simbdlico de dos posiciones sociopoliticas antagdnicas en relacion a la
cultura. Por un lado, los partidarios de un modelo econémico que apuesta por que el
proceso cultural dependa de las leyes econdmicas neoliberales. Por el otro, un
heterogéneo conjunto de movimientos que intentan construir un frente comun a la
globalizacién de caracter neoliberal mediante la reconstruccion culturalista de los
fundamentos sociales y politicos de nuestras sociedades. La cultura pasa a ser
concebida como motor del cambio, como elemento esencial para la construccién de

otra sociedad y de las nuevas estructuras sociales.

Presenciamos el choque de dos cosmovisiones, dos concepciones valorativas y
morales antagdnicas. La primera sostiene la primacia de la eficiencia econdmica frente
a las demas cuestiones. La segunda defiende que para alcanzar un estado éptimo que
lleve a alcanzar la eficiencia hay que construir una nueva sociedad, edificarla sobre
otros valores y conseguir un equilibrio entre ese objetivo, el ser humano y la
naturaleza. Frente a la busqueda de una sociedad homogénea y determinada por las
necesidades del mercado capitalista, se intenta prefigurar una nueva comunidad
solidaria y transnacional constituida por organizaciones muy diversas pero unidas ante

el reto de la globalizacién neoliberal.

Para alcanzar el éxito el movimiento antiglobalizacion intenta posicionarse como un
nuevo actor social transnacional en la arena politica. Con este fin construye en red un
discurso que hace del eje normativo-simbdlico que regula la sociedad su campo de
batalla. Es por este motivo que promueve nuevas concepciones institucionales y
planteamientos que renuevan el contenido de viejas tradiciones ideologicas y

posiciones ético-morales:
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“Los modelos culturales y normativos, por consiguiente, se han convertido en el campo
de batalla de las diferentes concepciones econdémicas, sociales y politicas. La cultura
como forma de clasificacion de la realidad ha devenido en el aspecto mas objetivo
sobre los diferentes modos de construir la realidad en la entrada del nuevo siglo.
Construccién que implica esencialmente unas ideologias subyacentes sobre Ila
dinamica del cambio social y econémico. Nunca como ahora hablar de economia es
hablar de ideologia. Y hablar de cultura es entender la posibilidad de imaginar y
establecer otras formas econémicas y de relacion social colectivas.” (Mufioz, 2005:
304)

Los fendmenos sociales relacionados con este escenario pueden ser abordados con
éxito a través de una investigacion etnografica articulada por una teoria antropolégica
de la cultura. Esta tesis es una muestra de este intento. La investigacién social se
enriquece a través de un analisis de la informacion obtenida mediante el trabajo
empirico del etnografo. Hacer etnografia en los nodos auténomos que el movimiento
antiglobalizacion posee en nuestro pais puede ser no sélo una herramienta eficaz, sino
necesaria para alcanzar una explicacion plausible que ayude a complementar el
conocimiento académico que desde otras disciplinas —sociologia, ciencias politicas,

psicologia social, etc.— se ha ido acumulando sobre este sistema de accion.

La antropologia utiliza el método inductivo porque permite ordenar los datos que el
etnégrafo ha obtenido en el campo y extraer posteriormente el patron cultural o
explicacion tedrica en base a los mismos. De la observacion y registro de las formas

simbdlicas pasaremos al andlisis y clarificaciéon de estas.

El estudio del sistema de simbolos presente en la CIC que da significado a la accion
colectiva de sus miembros fue posible gracias a la combinacién de varios
procedimientos analiticos: la contextualizacién o analisis histérico-social abordado en
el subcapitulo 2.1 de este informe; el analisis formal o discursivo contenido en los
subcapitulos 2.2 y 2.3; y finalmente la interpretacion o reinterpretacion de la

informacion obtenida en el trabajo de campo que se desarrolla en el capitulo 3.

Pues bien, durante la etnografia pude observar y participar en el intento de iniciar un
proceso de transformacion radical del orden social denominado Revoluciéon Integral.
Concebido como un camino de ftransicion y aprendizaje colectivo donde se
experimenta y construye a través de la autogestion los medios necesarios para
alcanzar una sociedad autéonoma liberada del sistema econdmico capitalista y el
Estado. Una via revolucionaria que a tenor de lo descrito, analizado y documentado en

esta tesis puede definirse con rigor como plenamente libertaria.
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ANEXO I: LA CIC EN LA RED

ESTRUCTURA GENERAL DE LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA:

AUREASOCIAL (Espacio de encuentro y coordinacion): http://www.aureasocial.org/

ASAMBLEA BIORREGION NORTE: http://bioregionalnordcic.blogspot.com/

ASAMBLEA BIORREGION SUR: http://bioregiosud.cooperativa.cat/

CAC (Central de abastecimiento y distribucion): http://cac.cooperativa.cat/

RED DE COOPERATIVAS INTEGRALES (Sin Fronteras — Revolucion Integral):

http://integrajkooperativoj.net/

HERRAMIENTAS INFORMATICAS:

CIC (Web principal): https://cooperativa.cat/es o http://www.cooperativaintegral.cat/

INTEGRAL CES (Plataforma informatica para el intercambio econdmico):

https://www.integralces.net/>

SERVIDOR DE CORREO ELECTRONICO:

https://mail.cooperativa.cat/mail/? task=logout

PAMAPAM®® (Mapa de iniciativas de economia solidaria): http:/pamapam.org/es

ECOREDES INTEGRADAS EN LA CIC (WEB):

EcoxarxAnoia: http://anocia.ecoxarxes.cat/

Ecoxarxa Ebre: https://exebre.wordpress.com/

Ecoxarxa El Poblet: https://www.facebook.com/Eco-Xarxa-El-Poblet-Bcn-
1266125190118670/

Ecoxarxa Emporda: https://ecoxarxaemporda.wordpress.com/2011/10/31/com-
funcionem/

% XES y SETEM son las organizaciones que han producido este recurso. Aunque externo a la
CIC proporciona una herramienta para localizar y conocer las iniciativas que dentro de la CIC
promueven la economia solidaria.
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EcoXarxa Garrotxa: http://ecoxarxagarrotxa.blogspot.com.es/

EcoXarxa Girona: https://ecoxarxagirona.wordpress.com/

Ecoxarxa Penedés: http://ecopenedes.blogspot.com.es/

Ecoxarxa Montseny: http://www.ecoseny.net/

Ecoxarxa Vallés Oriental: https://www.facebook.com/Ecoxarxa-Vall%C3%A8s-Oriental-
creant-alternatives-sostenibles-199877776723523/

Xarxa Eco de Tarragona: http://blog.xarxaeco.org/

REDES LOCALES DE LAS DISTINTAS COOPERATIVAS INTEGRALES:

Ecoredes de la comunidad catalana, balear y valenciana:

http://ecoxarxes.cat/ecoxarxes/

Ecoredes de Ila comunidad aragonesa, castellano-leonesa y madrilefa:

http://ecoxarxes.cat/ecoredes/

Ecored francesa: http://ecoxarxes.cat/ecoreseau/

ENTIDADES Y COLECTIVOS DEL ENTORNO DE LA CIC:

DERECHO DE REBELION (Iniciativa para extender la revolucién integral):
http://www.derechoderebelion.net/

GRUPO DE REFLEXION PARA LA AUTONOMIA (GRA):
http://www.grupreflexioautonomia.org/es/

ADHERENTES A LA SEXTA BCN (Colectivo solidario con el movimiento zapatista):
https://adherentesalasextabcn.wordpress

ZAD CATALUNYA (Colectivo de apoyo a la ZAD): https://zadcatalunya.noblogs.org/

EL LOKAL (Un rincon libertario en el Raval): http://ellokal.org/

ATENEO LA BASE (Proyecto cooperativo y libertario del Poble Sec):
http://www.labase.info/

RISEUP (Colectivo hacker y solidario con proyectos libertarios): https://riseup.net/es

COORDINADA DE INFRAESTRUCTURAS LIBERTARIAS (Plataforma libertaria):
http://nordestllibertari.blogspot.com/2015/09/1-trobada-de-la-coordinadora 22.html

XARXA D’ECONOMIA SOLIDARIA (XES): http://www.xes.cat/pages/xs000.php?i=0
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ENGREMIA'T (Iniciativa en transicion hacia la revolucién eco-industrial):

Web: http://www.engremiat.com/

Blog: http://engremiat.blogspot.com.es/

Facebook: https://www.facebook.com/Engremiat/

YouTube (Presentacion): https://www.youtube.com/watch?v=TvaBigmkYas

RESEARCH & DEGROWTH (Asociacién académica dedicada a la investigacion,
formacién, concienciaciéon y organizacion de eventos en torno al decrecimiento):
https://degrowth.org/

INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AMBIENTAL (ICTA): http://ictaweb.uab.cat/

ICARIA EDITORIAL: http://www.icariaeditorial.com/

INSTITUTO DE CIENCIAS ECONOMICAS Y DE LA AUTOGESTION (ICEA):
http://iceautogestion.org/

PROYECTOS DE INTERES IMPULSADOS POR LA CIC:

CASX (Cooperativa de financiacion): http://www.casx.cat/es

COOPFUNDING (Web de micromecenazgo): https://coopfunding.net/es/

L’ALBADA (Espacio de educacion viva): http://albadaviva.blogspot.com.es/

FEINA COOPERATIVA (Bolsa de trabajo): http://feina.cooperativa.cat/

MERCAT COOPERATIU (Directorio de proyectos): http://mercat.cooperativa.cat/

XCTIT (Red de ciencia, técnica y tecnologia): http://xctit.replicat.net/

REPLICAT (Plataforma de intercambio tecnoldgico): http://replicat.net/

COMUNIDADES:

CALAFOU (Colonia ecoindustrial postcapitalista): https://calafou.org/

ECOVILA AMAT (Granja eco libertaria y animalista): https://ecovilamat.org/

ROIG 21 (Comunidad y proyecto en el Raval):

Articulo en la web de la CIC sobre el proyecto:
https://cooperativa.cat/es/roig-21-abre-las-puertas-a-un-nuevo-espacio-

autogestionado/

Paginas en Facebook:
https://www.facebook.com/groups/361493333925547/
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https://www.facebook.com/kala.yaya.37 ?fref=ts

https://www.facebook.com/roig21/?fref=ts

https://www.facebook.com/pg/roig21etc/about/?ref=page internal

Twitter: https://twitter.com/roig21

SOM COMUNITAT (Comunidad en Pujarnol):
https://www.facebook.com/profile.php?id=100010861595073

CAN TONAL DE VALLBONA (Comunidad): http:/cantonal.net/

PUBLICACIONES:

CRISI (Publicacion gratuita para sobrevivir a las turbulencias econdmicas):

http://enricduran.cat/wp-content/uploads/2013/02/01crisi_cat.pdf

iPODEMOS! (Publicacion gratuita para constituir una verdadera soberania popular en
tiempo de crisis): http://enricduran.cat/wp-
content/uploads/2013/02/02podemos_cast.pdf

iQUEREMOS VIVIR SIN CAPITALISMO! (Manual para la autogestion de nuestras
vidas): http://enricduran.cat/wp-content/uploads/2013/02/03queremos_ cast.pdf

REBELAOS (Declaracion rebelde 15 de marzo de 2012): http://www.rebelaos.net/

AUDIOVISUALES SOBRE LA CIC:

LOS VIDEOS DE LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA:

https://vimeo.com/cooperativa/videos

INLAKESH, Dreceres. Recuperado el 8 de mayo de 2017, de

https://archive.org/details/Dreceres

VICE, El legado de Robin Bank. Recuperado el 8 de mayo de 2017, de

https://www.youtube.com/watch?v=21Bt5Mmt-bo

UNA PRESENTACION DE LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA (2017).
Recuperado el 29 de junio de 2017 de_https://www.youtube.com/watch?v=4vfOf1FJJIM
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10. EL ACTIVISMO EN LA CIC. PROTAGONISTAS Y ENLACES:

- ENRIC DURAN

Blog personal: enricduran.cat/es/

Wikipedia: https://es.wikipedia.org/wiki/Enric_Duran

Twitter: https://twitter.com/enricdurang?lang=es

Facebook: https://www.facebook.com/enricdurangiralt

- JUANITO PIQUETE

Blog Musica y Poesia LLibertaria: https://juanitopiguete.wordpress.com/

Web bandcamp: https://juanitopiquete.bandcamp.com/

Facebook: https://www.facebook.com/juanitopiguete

- XAVIER BORRAS

Blog “Bandera Negra”: http://xavierborras.blogspot.com/
Wikipedia: https://es.wikipedia.org/wiki/Xavier Borr%C3%A0s

- DIDAC COSTA

Espacio de reflexion eco libertaria: https://didaccosta.net

Entrevista a Xavier Borras y Didac Costa: https://www.youtube.com/watch?v=RUI-

BW.JiOag
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ANEXO Il: RELACION DE INFORMANTES

En este anexo aparecen los informantes clave que me han permitido profundizar en la accién

colectiva de la CIC. Para guardar el anonimato de estos activistas he asignado un nombre

ficticio a cada uno de ellos. Se ha elaborado un perfil minimo de cada uno de ellos donde se

especifica: edad; ambito o esfera de la CIC donde desarrolla o desarrollaba su actividad; nivel

de formacién o estudios alcanzados; lugar de residencia; y finalmente el grado de relacion que

tuve con el activista.
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MANEL:

Este activista tiene 57 afos y reside en la ciudad de Barcelona. Su participacion en
la CIC es muy activa. Inicio la misma en 2012 y en el periodo correspondiente al
trabajo de campo dinamizaba y coordinaba la comisién Juridica de esta
organizacion. También, destaca su papel en la comisién de Extensién y en la de
Acogida. Pertenece a la ecored “el Poblet”. Inicié estudios superiores aunque no
llegd a finalizarlos. Con él estableci un fuerte vinculo de confianza y su
colaboracion fue esencial para dotar de contenido significativo esta tesis. Actu6 de
portero facilitandome el acceso a encuentros relevantes y posibilité llegar a

conocer a miembros del entorno de la CIC de gran interés para esta investigacion.

PERE :

Reside en la ciudad de Barcelona y tiene 42 afos. Destaca por su fuerte
implicacion en el proyecto colectivo de la CIC y su labor en las comisiones de
Comunicacioén y Extension. Realiza audiovisuales para la CIC y posee un nivel de
estudios medio. Al igual que el anterior es miembro de la ecored “el Poblet”. Su
disposicion a colaborar con la tesis posibilité conocerle y mantener una relacién
muy productiva para la misma. Llegué a formar “equipo” con él atendiendo a otros
activistas o colaborando con colectivos del entorno de la CIC. Siempre se mostré

muy interesado en la investigacion y facilité su viabilidad.

ERIK:

Este joven es miembro de la CIC desde 2012 y tiene 36 afios. Posee estudios
superiores y coordinaba la comision de Acogida de esta organizacion. Ademas, era
el encargado de dar las primeras reuniones informativas a las personas
interesadas del proyecto y tenia un profundo conocimiento de la red que
conformaba la CIC y su dinamica interna. Accedié a que iniciase mi primera

colaboracién en su comisién y poder trabajar con él. Lo que posibilitd
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posteriormente conocer desde dentro esta plataforma antisistema. Mantuve una
intensa relacién ya que formaba parte de su comisién y eran muy frecuentes

nuestros encuentros —reuniones, viajes, etc.—

ALEJANDRO:

Este activista de 41 afos reside en Valls (Tarragona). Coordinador de la Xarxa
ECO de Tarragona y miembro de las comisiones de Comunicacion y Coordinacion
de la CIC. Posee estudios superiores pero no los ha finalizado. Desde 2010
destaca en la organizacion por promover en su seno el uso de la moneda social.
Con él estableci un buen nivel de comunicacién y fue un informante esencial en la

primera fase del trabajo de campo.

EDUARDO:

Dinamizador de la Xarxa ECO de Tarragona desde 2010, este activista de 38 afios
de edad que posee estudios superiores destaca en la CIC por impulsar el
intercambio econdmico en moneda social. Siempre cordial, atento y afectuoso
pude establecer con él una buena relacidon que llevé a conocer su ecored, estar

presente en sus encuentros y poder entrevistar a sus miembros.

SARA:

Esta terapeuta de 53 afos posee estudios superiores y reside en Blanes (Girona).
Miembro de la CIC desde 2009 actualmente es parte integrante de la comision de
Coordinacion de la CIC. En concreto, del Grupo de Acompafiamiento Relacional
(GARC). Desde el primer momento apoyd mi integracion como voluntario en la

organizaciéon y me facilité ir conociendo a sus miembros.

MARIO:

Este activista de 30 afios —aproximadamente— posee estudios superiores y reside
en Calafou una comunidad de la CIC situada en el municipio de Cabrera d’Anoia
(Barcelona). Miembro de la comision de Informatica de esta organizacion, destaca
su labor en el mantenimiento de sus servidores. Pronto establecimos una buena
relacion que llevé a estrechar lazos de confianza que me permitieron conocer
Calafou, la vida cotidiana del activista en esta comunidad y a una parte de sus

residentes.

407



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA: UNA PLATAFORMA PARA UNA RED DE REDES

Rafael Tarifa Ortiz

408

ANDRES:

Este activista con estudios superiores y de 34 afos de edad residia en Gelida
(Barcelona). Es miembro del Grupo de Reflexién para la Autonomia (GRA) y desde
2010 también lo es de la CIC. Destaca en la organizacién por impulsar la extensién
de la Revoluciéon Integral. No llegue a establecer una relacion intensa con este
activista pero su entrevista fue una fuente de informacion de gran interés para esta

tesis.

ALFREDO:

Este activista con estudios superiores y de 47 anos de edad —aproximadamente—.
Era miembro de la comisién de Coordinaciéon y destacaba al ocupar un papel
central en la preparacioén, desarrollo y posterior divulgacién de los resultados de
sus asambleas permanentes. No desarrollé ningun vinculo especial mas alla del
formal con esta persona. Pero el trato que mantuvo hacia mi persona y la
investigacion siempre fue atento y respetuoso. Ademas, su entrevista result6 muy

rica en contenido para esta investigacion.

LAURA:

Esta mujer de 63 de edad reside en Blanes (Girona). Miembro de la CIC desde
2011, con estudios medios y una amplia experiencia como trabajadora bancaria,
destaco en la organizacion al hacerse cargo de la tramitacién de la documentacion
que la comision de Gestion Econdémica de la CIC debia presentar a la
Administracién Publica —esta funciéon fue denominada procesos documentales—.
También, dinamizé y coordin6 en su seno desde 2012 la denominada Cooperativa
de Autofinanciacién en Red (CASX). Una cooperativa de ahorro, donaciones y
financiacion de proyectos sin intereses, autogestionada y asamblearia. Muy abierta
y comunicativa durante la entrevista que mantuve con ella. Aunque no llegué a

intensificar mas la relacién, ésta siempre fue muy cordial.

ALVARO:

Este activista de 44 anos de edad y de nacionalidad alemana posee estudios
superiores. Su participacion en la CIC desde 2012 se caracterizé por promover el
intercambio econdmico en moneda social y dar talleres en AureaSocial sobre este
tema. No estableci una relacion especial con esta persona pero pude entrevistarle

y obtener informacion de interés relevante.
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ELOY:

Este joven activista —30 anos aproximadamente— reside en la ciudad de Barcelona.
Participaba en la CIC desde una comisién —que fue cerrada— denominada Suport
Huma Integral. No llegué a estrechar un vinculo con él mas alld de las
conversaciones informales que se dan en su seno pero me facilité una entrevista

que acabo siendo muy rica en contenido.

DAVID:

Este activista de —40 afos aprox.— reside en Barcelona. Ha sido un activo miembro
de la CIC y ha estado vinculado desde muy joven a diversas organizaciones del
movimiento independentista catalan. Con estudios universitarios se ha destacado
en la CIC por disefiar e implementar proyectos relacionados con la permacultura.
Aunque mi relacién se concreté en la entrevista que mantuve con él siempre

estuvo dispuesto a colaborar en esta investigacion.

DIEGO:

Este activista de 53 afios de edad no pertenece “organicamente” a la CIC pero la
entidad de la que forma parte Xarxa de Economia Solidaria (XES) posibilitd en gran
medida el nacimiento de la CIC. Es un miembro por tanto de su entorno préximo
que destaca por su labor en la promocion de la economia solidaria y un mercado
social en Cataluia. Y aunque no llegué a establecer una estrecha relaciéon su

entrevista fue esencial para comprender la accion colectiva que la CIC impulsa.

BRUNO:

Este veterano activista de 62 afios de edad es un miembro destacado de la
Asociacion Cultural del Raval — EL LOKAL situado en ese popular barrio de la
ciudad de Barcelona. Una entidad que nace en 1987 procedente de uno de los
colectivos del Ateneo Libertario del Poble Sec con la voluntad de construir un
espacio de creacién de nuevos proyectos y como punto de encuentro de luchas y
resistencias. Ademas, de ser un recurso para la venta y distribucion de materiales
alternativos y de cultura libertaria. El activista pertenece al entorno proximo de la
CIC desde sus inicios y estuvo fuertemente vinculado al movimiento zapatista.
Aunque no estableci relacion mas alla de la entrevista que mantuve con él, la

misma fue esencial para el buen desarrollo de la tesis.
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