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Titol: Motivacié i intenci6 emprenedora en estudiants universitaris: estudi comparatiu
entre la FEE de la URV i ESIC Barcelona.

Resum:

Aquest Treball de Fi de Grau analitza la motivacié i la intenci6 emprenedora dels
estudiants de la Facultat d’Economia i Empresa de la Universitat Rovira i Virgili (URV) i
d’ESIC Barcelona, amb [I'objectiu d'identificar els factors que influeixen en la
predisposicio dels joves a emprendre i comparar el paper de cada institucio universitaria
en aquest ambit.

L'estudi parteix de la idea que I'entorn académic, social i personal pot condicionar la
percepcié que tenen els estudiants sobre I'emprenedoria. Per aquest motiu, s’analitzen
factors personals, académics i socials, aixi com les principals barreres percebudes a
'hora d’emprendre, com la falta de finangament, la por al fracas o la manca
d’experiéncia.

La metodologia utilitzada combina una part quantitativa i una part qualitativa. D’'una
banda, s’ha realitzat una enquesta a estudiants de les dues universitats per obtenir
dades sobre la seva motivacio i intencié emprenedora. D’altra banda, s’han dut a terme
entrevistes en profunditat a estudiants emprenedors per conéixer les seves experiéncies
i percepcions.

Els resultats permeten observar diferéncies entre els dos entorns universitaris i aporten
una visié sobre com la universitat pot influir en I'interés emprenedor dels estudiants.
Finalment, el treball planteja diverses recomanacions orientades a reforgar el foment de

I'emprenedoria dins I'ambit universitari.

Paraules clau:

Intencié emprenedora, entorn universitari, universitats publiques i privades



Titulo: Motivacién e intenciéon emprendedora en estudiantes universitarios: estudio

comparativo entre la FEE de la URV y ESIC Barcelona

Resumen:

Este Trabajo de Fin de Grado analiza la motivacién y la intencién emprendedora de los
estudiantes de la Facultad de Economia y Empresa de la Universitat Rovira i Virgili
(URV) y de ESIC Barcelona, con el objetivo de identificar los factores que influyen en la
predisposicion de los jovenes a emprender y comparar el papel de cada institucion
universitaria en este ambito.

El estudio parte de la idea de que el entorno académico, social y personal puede
condicionar la percepcion que tienen los estudiantes sobre el emprendimiento. Por este
motivo, se analizan factores personales, académicos y sociales, asi como las principales
barreras percibidas a la hora de emprender, como la falta de financiaciéon, el miedo al
fracaso o la falta de experiencia.

La metodologia utilizada combina una parte cuantitativa y una parte cualitativa. Por un
lado, se ha realizado una encuesta a estudiantes de ambas universidades para obtener
datos sobre su motivacion e intencion emprendedora. Por otro lado, se han realizado
entrevistas en profundidad a estudiantes emprendedores para conocer sus experiencias
y percepciones.

Los resultados permiten observar diferencias entre ambos entornos universitarios y
aportan una visién sobre cémo la universidad puede influir en el interés emprendedor
de los estudiantes. Finalmente, el trabajo plantea diversas recomendaciones orientadas

a reforzar el fomento del emprendimiento dentro del ambito universitario.

Palabras clave:

Intencion emprendedora, entorno universitario, universidades publicas y privadas



Title: Entrepreneurial motivation and intention among university students: a comparative
study between the FEE of the URV and ESIC Barcelona

Abstract

This Final Degree Project analyses the entrepreneurial motivation and intention of
students from the Faculty of Economics and Business of the Universitat Rovira i Virgili
(URV) and ESIC Barcelona. The main objective is to identify the factors that influence
students’ willingness to become entrepreneurs and to compare the role of each university
institution in promoting entrepreneurship.

The study is based on the idea that the academic, social and personal environment can
influence students’ perceptions of entrepreneurship. Therefore, personal, academic and
social factors are analysed, as well as the main perceived barriers to entrepreneurship,
such as lack of funding, fear of failure and lack of experience.

The methodology combines both quantitative and qualitative approaches. On the one
hand, a survey was conducted among students from both universities in order to collect
data about their entrepreneurial motivation and intention. On the other hand, in-depth
interviews were carried out with entrepreneurial students to better understand their
experiences and perceptions.

The results reveal differences between both university environments and provide insight
into how universities can influence students’ entrepreneurial interest. Finally, the study
proposes several recommendations aimed at strengthening entrepreneurship promotion

within the university context.

Key words:

Entrepreneurial intention, University environment, Public and private universities



1. PRESENTACIO

Som I'Albert Papell i la Maria Comes, dos estudiants del doble grau en Administracio i
Direccio d’Empreses i Marqueting impartit conjuntament per la URV i ESIC. Formem part
de la primera promocié d’aquest doble grau, que té la peculiaritat de ser el primer de
tota Espanya en combinar simultaniament una universitat publica i unainstitucio privada.
Al llarg d’aquests anys hem tingut I'oportunitat de formar-nos en dos entorns universitaris
molt diferents, tant per la metodologia com per la manera d’entendre I'ambit empresarial
i académic. Aquesta experiéncia ha estat molt enriquidora i ens ha permés coneixer

dues realitats universitaries amb enfocaments diferenciats perd complementaris.

Arran d’haver viscut aquests dos contextos de primera ma, des d’un inici vam tenir clar
que voliem orientar el nostre Treball de Fi de Grau cap a aquest ambit. Per aquest motiu,
hem decidit analitzar la motivacid i la intencié emprenedora dels estudiants de la Facultat
d’Economia i Empresa de la URV i d’ESIC Barcelona, amb 'objectiu de comparar quin
és el paper que exerceix cada institucido en el foment de 'emprenedoria segons la

percepcio dels seus estudiants.

2. INTRODUCCIO

2.1. Context i justificacio de 'estudi

En els darrers anys, 'emprenedoria ha adquirit una gran importancia dins I'ambit
universitari, ja que cada vegada més estudiants es plantegen crear el seu propi projecte
professional. En aquest context, les universitats tenen un paper rellevant a I'hora de
fomentar competéncies emprenedores i generar entorns que incentivin la iniciativa

empresarial.

Aquest estudi se centra en analitzar la motivacioé i la intencié emprenedora dels
estudiants de la Facultat dEconomia i Empresa de la URV i d’ESIC Barcelona. La
comparacié entre una universitat publica i una privada permet observar possibles
diferéncies en la percepcié del suport académic, les oportunitats i l'interés per

emprendre.
La rellevancia del treball es troba tant en I'ambit tedric com practic. D’una banda,

contribueix a entendre millor quins factors influeixen en la intenci6 emprenedora dels

universitaris. De l'altra, els resultats poden ser utils perqué les institucions académiques
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identifiquin quins aspectes poden reforgar per promoure I'emprenedoria entre els

estudiants.

Per assolir aquests objectius, la recerca combina una metodologia quantitativa i

qualitativa basada en enquestes i entrevistes a estudiants de les dues universitats.

2.2. Plantejament del problema
L'interés per 'emprenedoria entre els joves universitaris ha tingut un creixement notable,
tot i aixd, és important comprendre i analitzar si existeix disparitat entre I'alumnat

d’institucions publiques i els de la privada. (Nufiez, Diaz Morales, & et al., 2024),

Per tal de plantejar adequadament el problema, s’ha dut a terme una revisié de la
informacié disponible i s’ha constatat que existeixen estudis que analitzen I'evolucié de
I'emprenedoria tant en institucions publiques com en centres privats. Tot i aixd, no s’han
identificat treballs que ofereixin una comparacié directa entre ambdues tipologies
d’institucions, fet que dificulta detectar de manera clara les possibles diferéncies o
similituds entre elles. Aquesta manca d’estudis resulta especialment rellevant en el
context catala, on encara falta evidéncia especifica que combini universitats publiques i
centres privats de negoci (com la URV i ESIC) i que analitzi alhora les barreres

percebudes, els factors motivacionals i les diferéncies segons génere, edat i centre.

2.3. Objectiu general
El present treball té com a objectiu general es identificar els factors que influeixen en la
motivacio i la intencié emprenedora dels estudiants universitaris de la FEE de la URV

(universitat publica) i ESIC Barcelona (universitat privada).

2.4. Objectius especifics
Per aconseguir I'objectiu general, es plantegen els seglients objectius especifics:
1. Identificar el nivell d’interés emprenedor entre universitaris de la FEE de la URV
i ESIC Barcelona.
2. Analitzar quins factors personals, académics i socials que influeixen en la seva
motivacié (per exemple: autoconfianga, educacié emprenedora, entorn familiar,

percepcio del risc...).
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3. Detectar les principals barreres percebudes per emprendre dels estudiants amb
intencié emprenedora (finangament, por al fracas, falta d’experiéncia...).

4. Comparar la intencié i motivacié emprenedora segons génere i edat.

3. MARC TEORIC

3.1. Concepte d’emprenedoria

L’emprenedoria es pot entendre com el procés mitjangant el qual una persona, o bé un
grup de persones, detecta una oportunitat en I’entorn i decideix desenvolupar-la amb
I'objectiu de generar valor econdmic i social. Segons I'Organitzacio per a la Cooperacio
i el Desenvolupament Economic, aquest procés implica la creacié o I'expansié d’'una
activitat econdmica mitjangant la introduccié de nous productes, serveis, processos o
mercats (OCDE, 2012). Ara bé I'emprenedoria no es limita unicament a la constitucio
d’'una empresa. Inclou també un conjunt d’activitats essencials que permeten iniciar i
sostenir el procés emprenedor, com ara la capacitat d’'innovar, d’assumir riscos i de
transformar idees en accions concretes que puguin generar beneficis tant per a I'individu

com per a la societat.

3.2. Motivacio emprenedora

La motivaciéo emprenedora es pot entendre com el conjunt d'impulsos que porten una
persona a voler transformar una idea en un projecte real. Segons Mugno-Noriega et al.
(2024), aquesta motivacié combina aspectes interns, com la necessitat d’autonomia, la
superacio personal, la creativitat o el desig d’'innovar, amb elements externs relacionats
amb I'entorn social i educatiu. Els autors destaquen que la motivacioé és essencial per
sostenir I'esfor¢ necessari per convertir una idea en un negoci, sobretot quan apareixen

barreres com la por al fracas, |a falta d’experiéncia o les dificultats de financament.

L'estudi de la font préviament mencionada, assenyala que la motivacié emprenedora no
depén només de la voluntat individual. Factors socials, com el suport familiar, la
preséncia de models de referéncia o la percepcié positiva de 'emprenedoria, influeixen
directament en la predisposicié6 a emprendre. En 'ambit académic, rebre formacio
emprenedora, participar en activitats practiques o tenir contacte amb ecosistemes
d’'innovacio incrementa tant el coneixement empresarial com la confianga per iniciar un

projecte propi.
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La motivacio emprenedora sorgeix de la combinacié entre les caracteristiques
personals, en el cas d'aquest treball, de I'estudiant, les seves percepcions socials i les
experiéncies educatives que I'envolten, i es converteix en un element clau per explicar
per qué alguns estudiants decideixen emprendre mentre que altres no (Noriega & et al.,
2024)

3.3. Factors que influeixen en la intencié emprenedora

3.3.1. Factors personals

Els factors personals tenen un paper decisiu en el desenvolupament de la intencid
emprenedora entre estudiants universitaris. Segons I'estudi de Torres-Coronas i Vidal-
Blasco (2021), 'autoeficacia emprenedora, entesa com la creenga en la propia capacitat
per iniciar i gestionar un projecte empresarial, €s el determinant més rellevant. Quan els
estudiants perceben que disposen de les habilitats necessaries, consideren
I'emprenedoria com una opcio realista i assolible, fet que incrementa significativament
la seva predisposicié a emprendre.

A més, I'estudi destaca la importancia de les competéncies interculturals, especialment
en contextos globalitzats com ens trobem actualment. La capacitat d’entendre,
interpretar i adaptar-se a diferents cultures afavoreix una actitud més oberta i flexible
davant les oportunitats de negoci, i contribueix a generar una percepcié més positiva

sobre la possibilitat d’'emprendre en entorns diversos (Torres & Arantzazu, 2021).

En conjunt, factors com l'autoeficacia, I'actitud positiva i 'obertura cultural emergeixen
com elements clau que influeixen de manera directa en la intencié emprenedora dels

estudiants universitaris.

3.3.2. Factors academics

L’entorn académic té un paper important a I’hora de formar la intencié emprenedora dels
estudiants. Diverses investigacions assenyalen que la formaciéo orientada a
'emprenedoria, ja sigui a través d’assignatures especifiques, tallers, programes de
suport o activitats practiques, incrementa la percepcié de capacitat i la predisposicié a

iniciar un projecte empresarial. En aquesta linia, s'ha trobat un estudi en el que es
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mostren que els estudiants valoren positivament la inclusié d’activitats formatives
centrades en el desenvolupament de competéncies emprenedores, i que aquestes
contribueixen de manera directa a augmentar el seu interés per emprendre (Requena &
Palomares Montero, 2023). Aix0 indica que les universitats que impulsen experiéncies
educatives vinculades a la iniciativa empresarial generen un entorn favorable perqué els

estudiants percebin 'emprenedoria com una alternativa professional viable.

Dins del marc académic també s’han de considerar altres competéncies que reforcen
aquesta predisposicio, com les habilitats linguistiques. Segons Torres-Coronas i Vidal-
Blasco (2021), el domini de llenglies estrangeres incrementa la confianga personal i
facilita 'accés a oportunitats en entorns globalitzats, aspectes que poden potenciar la
intencié emprenedora, especialment en projectes amb vocacié internacional. En aquest
sentit, la formacié universitaria que promou competéncies comunicatives i interculturals
amplia I'horitzé professional de I'estudiant i afavoreix la seva percepcié de preparacio

per afrontar reptes emprenedors.

3.3.3. Factors socials i familiars

Els factors socials i familiars també tenen una gran influéncia en la determinaci6 de la
intenciéo emprenedora dels estudiants. Tenir al teu voltant un entorn que valori i recolzi
I'emprenedoria, ja siguin membres de la familia, amics propers i o figures referents del
mon empresarials, pot reforcar la decisiéo de posar en marxa un projecte propi. Tenir
persones emprenedores a prop ajuda a desenvolupar una actitud positiva davant el risc,

la iniciativa i els nous reptes.

Un estudi realitzat a Espanya amb una mostra de gairebé 1.800 joves va mostrar que la
tradicié emprenedora dins de I'entorn familiar i d’altra banda la disposicié d’'un model de
referéncia estaven associades amb nivells més alts d’interés emprenedor. Segons Rico,
De la Torre Cruz, Escolar Llamazares i Jiménez Palmero (2022), el fet de tenir familiars
emprenedors o persones properes que hagin creat el seu propi negoci incrementa la
confiancga i la percepcio de viabilitat d’emprendre (Rico, De la Cruz, Escolar, Jimenez, &
Jimenez, 2022).

Aquests resultats exposen que la motivacié emprenedora no es configura unicament a
partir de factors personals o académics sin6 que també esta fortament condicionada per
I'entorn immediat, que pot actuar com a element facilitador o, per contra, inhibidor de la

intencié d’emprendre.
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3.4. Barreres percebudes a I'emprenedoria

3.4.1. Finangament i recursos

El finangament insuficient i 'accés restringit a recursos constitueixen barreres rellevants
a I'hora d’'emprendre. Segons l'informe de la CEOE i GADS3, un 49% dels emprenedors
assenyala els impostos elevats com la principal dificultat, mentre que un 44% apunta a
la burocracia i els tramits administratius com un obstacle significatiu (CEOE, 2024).
Aquestes condicions no només limiten el capital inicial, sind que afegeixen costos i
friccions estructurals que dificulten el llancament i la consolidacié d'un projecte

empresarial.

A més, en aquest mateix estudi els joves perceben de manera especialment intensa la
falta de finangament i la necessitat d’'una inversié inicial elevada com a impediments
critics per emprendre. En concret, un 79% dels joves identifica la financiacié com una
barrera molt significativa, i un 75% assenyala la inversid inicial com una altra dificultat

principal.

Figura 1 Principals barreres percebudes per a I'emprenedoria segons perfil de 'emprenedor a Espanya
(2024)

¢En qué medida diria usted que las siguientes cuestiones suponen o han supuesto un problema o barrera para usted a la hora de emprender? (principales

barreras)
Total de emprendedores Joven emprendedor Mujer emprendedora
mpvestos | =7 I -
i rinanciacion | 77% ;I =
Trémites burocraticos || RN 77 I
Riesgo de fracaso | 73% I 77
inversion inicial || A N 73+ I
competencia | ss% I
inseguridad juridica || | | | A NI 4% I s
informacién/formacion || I ss* I s:
Para los jévenes emprendedores, destacan como barreras el acceso a la financiacién (79%)
y la formacién/informacién disponible para desarrollar el proyecto empresarial (67%).
GAD3%

Font: (CEOE, 2024).

A més, a Catalunya, la patronal PIMEC reporta que les petites i mitjanes empreses
dediquen una mitjana de 41,1 hores al mes a gestionar tramits amb I'administracio

publica, segons un estudi recent. En alguns casos, I'obtencié d’una llicéncia ha arribat a
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trigar fins a tres anys, fet que evidencia el pes de la burocracia com una barrera més

enlla de la mera disponibilitat de capital (Figuls, 2024).

Aquestes dades demostren que no només és essencial disposar de finangament, sin6
també d’'un entorn administratiu agil i eficient: sense aix0, les iniciatives emprenedores
poden veure’s obstaculitzades per I'escassetat de recursos i per un context regulatori

poc favorable.

3.4.2. Por al fracas

La por al fracas constitueix una barrera psicologica i social molt present en els joves
emprenedors potencials. Segons un informe sobre universitaris catalans de la
Generaci6 Z, un 71,5% dels enquestats considera que no sortira de la universitat prou
preparat per al mercat laboral, i afirma que I'entorn no aposta suficient pel talent jove. A
més, un 84% creu que haura de marxar a l'estranger per trobar oportunitats

professionals (Periddico, 2025).

Davant d'aquesta percepcio de falta de preparacid, molts joves tendeixen a frenar-se
davant la possibilitat d’emprendre, optant per opcions més segures o ajornant la decisié

de iniciar un projecte propi.

3.4.3. Falta d’experiencia o coneixement

La falta d’experiéncia i d’'una formacié adequada en competéncies emprenedores
continua sent un dels obstacles més destacats per als joves que es plantegen
emprendre. Segons 'informe GEM Catalunya 2024-2025, aquesta informacio no prové
de les percepcions d’estudiants, sin6é de I'avaluacié d’un grup d’experts de I'ecosistema
emprenedor catala, que inclou persones professionals de 'ambit empresarial, académic

i institucional (Guallarte, Capelleras, & et al., 2025).

Aquests experts valoren diferents aspectes del context emprenedor, i situen I'educacié
emprenedora en les etapes inicials del sistema educatiu com la dimensio pitjor valorada,
amb una puntuacié de 3,7 sobre 10. Aquesta baixa puntuacié indica que, segons
aquests professionals, el sistema educatiu catala encara no desenvolupa prou habilitats
basiques relacionades amb I'emprenedoria, com la creativitat, la iniciativa, el lideratge o

la gestio emocional.
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Tot i que existeixen programes com el CUEmE, que es dediquen a promoure programes
educatius que fomentin I'esperit emprenedor dels alumnes de primaria i on els alumnes
poden gestionar petites cooperatives escolars, aquestes activitats no son suficients per
compensar la falta d’'una formacié més completa i continuada. Per aix0, molts joves

senten que no tenen prou coneixements ni confianga per comengar un projecte propi.

A aquesta situaci6 s’hi afegeixen la baixa valoracio de les politiques publiques de suport
a l'emprenedoria (4,4/10) i les dificultats d'accés al mercat intern (4,5/10)
proporcionades pel GEM. Aquests elements reforcen la percepcié que emprendre é€s un
procés complex, incerti amb un risc elevat, fet que pot desincentivar la creacié de noves

iniciatives innovadores

Figura 2 Evolucié de la valoracié mitjiana de les condicions de I'entorn per emprendre a Catalunya segons
persones expertes (2022—-2024).

Grafic 2,19, Evolucié de les valoracions mitjanes de les persones expertes entrevistades sobre les condicions de
I'entorn per emprendre a Catalunya en el periode 28022-2024 (escala 8 a 18)
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Font: (Guallarte, Capelleras, & et al., 2025).

3.5. Diferéncies segons génere, edat
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Les dades mostren que la motivacio per emprendre varia segons |'edat. Els joves d’entre
15i 34 anys son els que mostren més interés a crear el seu propi negoci, perd també
sén els que perceben més dificultats. Segons I'Enquesta de Joventut de Catalunya
(EJC22), molts joves afirmen que no tenen prou habilitats, que els falta finangament o
que consideren que emprendre és massa arriscat (Generalitat de Catalunya, 2022).
Aquestes barreres apareixen sobretot entre els joves de 20 a 29 anys, una etapa
marcada per inestabilitat laboral i manca d’experiéncia, elements que redueixen la

confianga a I'hora d’impulsar un projecte propi.

Figura 3 Interes per muntar el propi negoci entre la poblacié de 15 a 34 anys segons sexe, grup d’edat i

ambit territorial a Catalunya (2022).

8.Emprenedoria

Taula 70A.Li agradaria muntar el seu propi negoci entre la poblacié de 15 a 34 anys. Per sexe, grup d'edat i ambit territorial. Catalunya, 2022.
Milers de persones

Li agradaria muntar el seu propi negoci

No, no tinc No, no tinc

. No, és prou accés a No, ks Ja ho he
si :"r::::t habilitats  finangamen m"r'::;:a‘ fet Ns/Nc Total
d'emprened. t

Home 4017 89,7 56,8 549 87.3 49,4 1404 880,3

Sexe Dona 316,8 90,4 62,8 65,5 125,2 36,6 160,3 857,7
De 15 a 19 anys 2038 39,1 29,5 9,2 36,5 1,2 107,6 4270

Grup dledat De 20 a 24 anys 170,8 40,3 323 356 52,3 10,3 739 415,5
De 25 a 29 anys 1728 47,9 235 435 56,7 26,5 56,2 4270

De 30 a 34 anys 1711 52,7 344 321 67,1 48,0 63,1 468,6
Metropolita 463,2 118,7 736 833 146,3 48,0 196,0 1.129,0

Comarques Gironines 783 14,0 11,2 8.8 21,1 10,5 26,6 170,4

Camp de Tarragona 46,3 16,7 9,0 57 12,7 48 21,2 116,4

f;'r“r:’li;"al Terres de I'Ebre 12,9 42 30 28 41 29 56 354

Ponent i Alt Pirineu i Aran 386 9.4 8,0 53 7.9 8.8 16,3 94,4

Comarques Centrals 384 59 6,2 6,6 94 48 16,9 88,3

Penedés 40,8 11,2 8,7 8.1 11,0 6.3 18,1 1041
Total 7185 180,1 119,7 120,5 212,5 86,0 300,8 1.738,0

Font: (Generalitat de Catalunya, 2022).

Pel que fa al génere, les diferéncies també soén significatives. L'informe GEM Catalunya
mostra que les dones continuen tenint una taxa d’activitat emprenedora inferior a la dels
homes, malgrat que la distancia s’ha reduit en els darrers anys. A més, les valoracions
sobre l'accés a recursos, el suport a la conciliacié i les oportunitats especifiques per a
'emprenedoria femenina continuen sent baixes, fet que indica que encara hi ha
obstacles estructurals que condicionen la participacié de les dones (Guallarte,
Capelleras, & et al., 2025).
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Figura 4 Evolucié de la valoracié mitjiana del grau de prioritat assignat als ODS i a 'emprenedoria femenina
a Catalunya segons persones expertes (2022—2024).

Grafic 2.20. Valoracions mitjanes de les persones expertes entrevistades sobre el grau de prioritat assignat als ODS
i a 'emprenedoria femenina a Catalunya en el periode 2022-2024 (escala ® a 10)
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Font: (Guallarte, Capelleras, & et al., 2025).

En conjunt, I'edat i el génere influeixen de manera clara en la motivacié d’emprendre.
Els joves mostren interés, perd sovint es troben limitats per la falta d’experiéncia i
recursos. Les dones, per la seva banda, afronten dificultats afegides relacionades amb
el finangcament, la conciliacio i el reconeixement institucional. Per aquest motiu, diversos
estudis insisteixen que cal reforgar les politiques de suport i reduir les desigualtats
perqué més persones puguin considerar I'emprenedoria com una opcio viable (Laguna
Sanchez & Cabrero, 2022)
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3.6. Estudis previs sobre motivaciéo emprenedora en I'ambit universitari

Diversos estudis han analitzat la motivacio i la intenci6 emprenedora en contextos
universitaris, aportant indicis sobre com I'entorn formatiu i les percepcions dels

estudiants influeixen en les seves decisions professionals.

L'estudi GUESSS — Emprenedoria i Innovacié 2023-2024 de la Universitat Rovira i
Virgili analitza una mostra de 783 estudiants de la URV i aproximadament uns 79.000
estudiants de 71 universitats espanyoles. Les dades recollides permeten observar de
manera detallada el perfil demografic de I'alumnat, aixi com la seva intencio

emprenedora i la percepcio del clima universitari (Universitat Rovira i Virgili, 2023).

Figura 5 Percentatge d’estudiants de la Universitat Rovira i Virgili segons si els progenitors treballen per

compte propi o sén propietaris majoritaris d’una empresa (2023).

Si, ambdés 8.81%
Si, la meva mare 511%
Si, el meu pare 16,35%
No 69.73%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Font: (Universitat Rovira i Virgili, 2023).

Segons la il-lustracio 5, un 69,73% dels estudiants de la URV indica que cap dels seus
pares és autonom o propietari d’'una empresa. Només un 16,35% afirma que el seu pare
ho és, i percentatges encara més baixos atribueixen aquesta condicié a la mare o a
ambdos pares. Aquest resultat és rellevant perqué evidencia que tenir referents
emprenedors a casa reforga la confiancga i la predisposicié a emprendre. Per tant, el fet
que la gran majoria d’estudiants no tingui aquest entorn familiar pot explicar, en part,

nivells més baixos d’intencié emprenedora.
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Figura 6 Grau mitja d’habilitats personals en I’entorn emprenedor entre I'estudiantat de
la Universitat Rovira i Virgili (2023).
Grafic - 7. Grau d’habilitats personals en I'entorn emprenedor
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Font: (Universitat Rovira i Virgili, 2023).

Nota: [1]: Puc descriure amb exit noves oportunitats de negoci; [2]: Puc crear amb éxit nous

productes; [3]: Puc pensar creativament; [4]: Puc comercialitzar amb éxit les meves idees.

Aquest grafic mostra que els estudiants de la URV puntuen les seves habilitats
emprenedores per sobre de la mitjana espanyola en tots els items. Les puntuacions més

destacades son les seguents:

e Pensament creatiu (5,55)
o Descripcié d’oportunitats de negoci (4,67)
o Comercialitzar idees (4,52)

e Crear nous productes (4,39)

Aquestes dades indiquen que els estudiants de la URV es perceben amb un bon nivell
d’habilitats relacionades amb I'emprenedoria, especialment en la creativitat. Aixo
suggereix un potencial emprenedor que, tot i no convertir-se necessariament en

emprenedors actius, és present en el seu perfil competencial.
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Figura 7 Percentatge d’estudiants que declaren intentar emprendre o treballar per compte propi:

comparativa entre la Universitat Rovira i Virgili i el conjunt d’Espanya (2023).

90% 84%
80%
70%
60%
50% 46% ,
o
40% 33%
30% N o
20% 16% V
10%
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Si No No ho sé encara

= URV mTotal d'Espanya

Font: (Universitat Rovira i Virgili, 2023).

Aquest grafic posa de manifest que només un 16% dels estudiants de la URV esta
intentant emprendre actualment, molt lluny del 46% de mitjana estatal. A més, un 84%
afirma clarament que no esta emprenent, mentre que a nivell estatal aquest percentatge

baixa al 21%.

Aquestes dades mostren un contrast molt gran: tot i que els estudiants de la URV
perceben que tenen bones habilitats, aixd no es tradueix en una intencié emprenedora.
Aixi, es reforga la idea que I'autoeficacia no sempre és suficient i que altres elements
(com les barreres percebudes, I'entorn familiar o la manca d’experiéncies practiques)

poden frenar el pas cap a I'accioé d'emprendre.
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Figura 8 Grau mitja de satisfaccio de I'estudiantat amb I'ambient emprenedor de la Universitat Rovira i Virgili
(2023).

Grafic - 13. Grau de satisfaccid de I'ambient de la URV
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Font: (Universitat Rovira i Virgili, 2023).

Segons el grafic de grau de satisfaccié de la URV, els estudiants valoren de manera
especialment positiva el clima emprenedor de la URV. En tots els aspectes analitzats
(com la inspiracié per generar noves idees, un ambient favorable per emprendre, la
motivacié per participar en activitats i 'accés a assessorament especialitzat) la URV obté

puntuacions superiors a la mitjana estatal.
Aix0 indica que els estudiants perceben la universitat com un entorn que facilita i impulsa

I'emprenedoria. Tot i aix0, tal i com es mostra al grafic 8, aquesta percepcié positiva no

sempre es converteix en accions concretes ni en una major activitat emprenedora real.
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A més de l'analisi del GUESSS URV 2023-2024, també s’ha incorporat I'informe
GUESSS 2024 corresponent a ESIC Business & Marketing School, l'altra institucio
objecte d’estudi en aquesta recerca. Revisar aquest document és util perqué permet
veure com pensen i qué opinen els estudiants d’ESIC sobre 'emprenedoria, i comparar-
ho amb el que passa a la URV (Observatorio del Emprendimiento - Esic University,
2024).

L'analisi paral-lel dels dos informes resulta especialment rellevant per aquest treball, ja
que pot revelar contradiccions, matisos o patrons comuns que ajudin a entendre millor
com I'entorn formatiu influeix en la intencié d’emprendre. A més, la informacié que aporta
pot ser util per preparar les preguntes de I'enquesta que es dura a terme posteriorment

i orientar les entrevistes en profunditat.

Figura 9 Intencié de seleccié de carrera professional dels estudiants d’ESIC en finalitzar els estudis i cinc

anys després, en comparacié amb Espanya, la UE-27 i paisos GUESSS (2024)

P FIGURAS. INTENCION DE SELECCION DE CARRERA DE LOS ESTUDIANTES DE ESIC, ESPANOLES, EUROPEOS Y DE PAISES GUESSS AL
FINALIZAR SUS ESTUDIOS Y 5 ANOS DESPUES
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Font: (Observatorio del Emprendimiento - Esic University, 2024).

El grafic 9 mostra que la majoria d’estudiants d’ESIC prefereixen treballar per compte

d’altri just després de graduar-se (55%), perd aquesta xifra baixa fins al 43% cinc anys
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després. Aquesta evolucié indica que, a mesura que passa el temps, molts joves es

plantegen opcions més autdbnomes o vinculades a projectes propis.

Pel que fa a la intencié d’emprendre, passa del 32% al final dels estudis al 45% cinc
anys després. Aixo revela que l'interés emprenedor creix amb I'experiéncia i I'exposicio
al mén laboral, un patré que també apareix en altres informes GUESSS. ESIC destaca
clarament per sobre de la mitjana espanyola i europea, cosa que suggereix que el seu
entorn formatiu (fortament orientat a 'empresa i el marqueting) podria afavorir aquesta

predisposicio.

La intencié de continuar una empresa familiar és baixa (4%) i similar a les mitjanes
d’Espanya i la UE, fet que confirma que aquesta via és minoritaria entre els estudiants

de negocis actuals.

Figura 10 Tipologia de formacié emprenedora rebuda pels estudiants d’ESIC segons nivell d’estudis (2024).

P FIGURA 33. FORMACION EMPRENDEDORA RECIBIDA POR LOS ESTUDIANTES DE ESIC
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Font: (Observatorio del Emprendimiento - Esic University, 2024).

Les dades mostren que una gran majoria d’estudiants d’ESIC no han cursat formacié
emprenedora abans d’arribar al centre (79%). Tot i aixd, un cop dins, la major part acaba
participant en cursos voluntaris (83%) o obligatoris (89%). Aixd reflecteix que ESIC
ofereix un volum considerable d'activitats i assignatures relacionades amb

I'emprenedoria.
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També destaca que el 92% dels estudiants que actualment fan un curs especific
d’emprenedoria sén alumnes de grau, cosa que confirma que ESIC orienta molt la seva
oferta emprenedora en aquesta etapa formativa. Finalment, un 90% dels estudiants diu
haver escollit ESIC per la seva reputacio en I'ambit emprenedor, un indicador rellevant
del posicionament de la institucié en aquest camp. En conjunt, el grafic suggereix que
I'entorn d’ESIC no només és pro-emprenedor, sind que els seus estudiants perceben

aquesta orientacié de manera clara.

Figura 11 Intencions emprenedores dels estudiants d’ESIC segons nivell d’estudis (2024).

P FIGURA7. INTENCIONES EMPRENDEDORAS DE LOS ESTUDIANTES DE ESIC
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Font: (Observatorio del Emprendimiento - Esic University, 2024).

Aquest grafic mostra que un 40% del total d’estudiants d’ESIC afirma que esta intentant
crear el seu propi negoci. Es tracta d’'un percentatge molt alt comparat amb la URV i

amb moltes universitats de I'Estat.

Les diferéncies per nivell d’estudis sén significatives:
e Engrau, laintencié d’emprendre arriba al 42%.
e En master, baixa al 21%, possiblement perqué molts ja estan inserits al mercat
laboral.

o Als cicles formatius, és del 40%, una xifra també molt elevada.

Aquestes dades mostren que I'impuls emprenedor a ESIC esta present sobretot en els
programes de grau i cicle formatiu, on I'entorn és més practic i orientat a la creacio de
projectes.

La comparacié entre els informes GUESSS de la URV (2023-2024) i d'ESIC (2024)
mostra diferéncies clares en la manera com els estudiants viuen i activen la seva

motivacié emprenedora.
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D'una banda, a la URYV, la majoria d'estudiants no tenen referents emprenedors a casa
i aixd pot limitar la predisposicid a emprendre. Tot i aix0, es perceben amb bones
habilitats (especialment creatives) i valoren molt positivament el clima emprenedor.
Malgrat aquest context favorable, només un 16% esta intentant emprendre, un
percentatge molt per sota de la mitjana estatal. Aixo indica que el potencial existeix, perd

costa "transformar-lo en accio".

D’altra banda, a ESIC I'entorn esta molt més orientat a 'emprenedoria. Tot i que molts
estudiants arriben sense formacié prévia, la major part acaba participant en cursos
voluntaris o obligatoris i valora positivament I'orientacié emprenedora del centre. Aixo es
reflecteix directament en la conducta: un 40% dels estudiants afirma estar intentant crear

un negoci, i la intencié d’empendre creix notablement cinc anys després de graduar-se.

En conjunt, amdds centres promouen un clima favorable, pero els estudiants d’'ESIC
mostren una activacié emprenedora més elevada. La URV, en canvi, destaca per tenir
estudiants amb habilitats i percepcions positives, perd amb menys intencié de passar a
I'accio. Aquestes diferéncies aporten informacio valuosa per tal d’orientar les enquestes

i entrevistes del present estudi.

4. METODOLOGIA

4.1. Disseny de la investigacio

L'estudi s’ha plantejat mitjangant una metodologia mixta que combina una part
quantitativa i una part qualitativa. Aquesta combinacié és especialment adequada
perqué permet, d'una banda, identificar patrons generals en la motivacio i la intencio
emprenedora dels estudiants i, de I'altra, comprendre amb profunditat les experiéncies

individuals de joves que ja han iniciat un projecte propi.

Les preguntes del qlestionari s’han elaborat a partir dels conceptes i evidéncies
recollides a partir del marc teoric, fet que garanteix que cada item contribueixi
directament a 'assoliment dels objectius especifics de la recerca. Per aix0, el questionari
inclou preguntes relacionades amb el nivell d’interés emprenedor (objectiu 1), els

factors personals, académics i socials que influeixen en la motivacié (objectiu 2),

29



les barreres percebudes pels estudiants (objectiu 3), i les diferéncies segons

génere, edat i universitat (objectiu 4).

A més a més, es té previst realitzar dues entrevistes en profunditat: una amb un
estudiant de la URV i I'altra amb un estudiant d’ESIC, tots dos emprenedors. Aquestes
entrevistes permeten conéixer de primera ma el procés d’emprendre, les seves
motivacions, les dificultats que han trobat i el paper que ha tingut la universitat en el seu

recorregut.

4.2. Poblacio i mostra (estudiants URV i ESIC)

4.2.1. Poblacié objectiu

La poblacié objectiu esta formada principalment per estudiants universitaris d’entre 18 i

25 anys vinculats a I'ambit de 'empresa en dos entorns formatius diferenciats:

1. Facultat d’Economia i Empresa de la Universitat Rovira i Virgili (URV):
titulacions com Administracié i Direccio d’Empreses, Economia, Finances i
Comptabilitat, doble grau en ADE+Dret i doble grau en ADE+FIC.

2. ESIC Business & Marketing School Barcelona: titulacions com Marketing i

Digital Business.

Tot i aix0d, en la recollida de dades també s’han inclos alguns participants majors de 25
anys, ja que formen part de I'entorn universitari analitzat i aporten informacié rellevant

per a I'estudi.

Tot i que la Facultat d’Economia i Empresa de la URV (FEE) i ESIC Barcelona sén
centres diferents, tots dos formen estudiants en 'ambit de 'empresa, cosa que permet
comparar-los amb coheréncia dins del mateix context académic. A més, ESIC és un

centre adscrit a la URV, fet que afegeix un vincle directe entre les dues institucions.

Malgrat aquesta relacio, els entorns formatius presenten diferéncies clares. ESIC és una
escola de negocis privada, amb una orientacié molt practica i enfocada cap al mén
empresarial i el marqueting, mentre que la FEE és una facultat publica amb un perfil
més divers i una oferta académica més amplia dins de les ciéncies econdmiques i

empresarials.
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Un altre aspecte important a tenir en compte és I'entorn territorial en qué es troba cada
centre universitari. ESIC esta ubicada a Barcelona, una ciutat que actua com el principal
pol d’innovacié i emprenedoria de Catalunya. Segons l'informe Catalonia Trade &
Investment (2025), Barcelona és el segon hub de la Unié europea amb més fundadors
de startups formats a universitats locals, amb 1.887 emprenedors procedents del

sistema universitari catala.

Figura 12 Posicié de Barcelona com a segon hub europeu amb més fundadors de startups procedents

d’universitats locals (2025).
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Font: (Generalitat de Catalunya, 2025).

A més, el Barcelonés concentra 1.496 startups, és a dir, el 65,47% de totes les startups
de Catalunya, una xifra molt superior a la d’altres comarques. Per exemple, el Baix
Camp només en compta 33 (1,44%), i el Tarragonés 29 (1,27%), valors clarament més

baixos (Generalitat de Catalunya, 2025).
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Figura 13 Distribucio territorial de les startups a Catalunya per comarques (2024).
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Font: (Generalitat de Catalunya, 2025).

Aquesta diferéncia territorial implica que els estudiants que cursen els seus estudis a
Barcelona estan envoltats d’'un ecosistema emprenedor molt més actiu. Per contra, la
FEE es troba a Reus, on I'activitat emprenedora existeix, perd no té la mateixa intensitat
ni visibilitat. Per aixd, és raonable pensar que aquesta realitat pot influir en com els
estudiants perceben les oportunitats d’emprendre i en la seva motivacié real per iniciar

un projecte propi.

A nivell metodologic, aixd significa que les respostes del questionari podrien reflectir no
només diferéncies entre institucions (publica vs. privada), siné també I'impacte directe
de I'entorn emprenedor local. En altres paraules, és possible que els estudiants d’ESIC
mostrin un interés o una intencié emprenedora més elevada perqué estan exposats a
un ecosistema molt més estimulant, mentre que els estudiants de la FEE poden

percebre menys oportunitats o tenir menys contacte directe amb I'activitat emprenedora.

4.2.2. Mostra

La mostra de I'estudi esta formada per estudiants de la Facultat d’Economia i Empresa
de la Universitat Rovira i Virgili i ESIC Barcelona, que han respost al questionari difés
mitjangant Microsoft Forms. El formulari va estar actiu entre el 2 i el 18 de febrer de

2026, periode durant el qual es van recollir un total de 120 respostes valides.
La distribucio de la mostra inclou estudiants de diferents edats, géneres i titulacions, fet

que permet obtenir una visié diversa del col-lectiu analitzat i facilita la comparacié entre

els dos centres. A més, es tracta d'una mostra no probabilistica de conveniéncia,
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condicionada per l'accés als participants i els canals de difusid disponibles. Amb
I'objectiu de descriure millor el perfil dels participants, a continuacié es presenten
diversos grafics que mostren les principals caracteristiques sociodemografiques de la

mostra.

A meés de les enquestes, la recerca es complementa amb dues entrevistes en profunditat
a estudiants que actualment estan desenvolupant projectes emprenedors, una de la
FEE de la URV i una altra d’ESIC Barcelona.

Figura 14 Distribucié d’edat dels participants de I'enquesta.
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Font: elaboracio propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

La mostra es concentra principalment en edats universitaries tipiques, especialment
entre els 20 i 23 anys. A ESIC Barcelona destaca una forta concentracio en el tram de
22-23 anys, mentre que a la URV la distribucié és més equilibrada entre diferents edats.
Aixo indica que la mostra d’ESIC pot reflectir més la visié d’estudiants en etapes finals,
mentre que la de la URV recull perfils més diversos, fet rellevant per interpretar les

diferéncies en la motivacié emprenedora.
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Figura 15 Distribucié de genere dels participants de I'enquesta.
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de 'enquesta (2026).

La distribucié per génere mostra diferéncies rellevants entre ambdds centres. A la FEE
de la URV predomina clarament la participacio femenina (75,58%), mentre que a ESIC
Barcelona la distribucié és més equilibrada, amb una major preséncia masculina
(61,76%).

Aquesta desproporcio en el cas de la URV pot estar condicionada pels canals de difusié
del questionari o pel grau de participacid voluntaria, i cal tenir-la en compte en la
interpretacio dels resultats. En aquest sentit, els possibles efectes del génere sobre la

motivacié i la intencié emprenedora es valoraran amb precaucié a les conclusions.

Figura 16 Distribucié dels participants segons la universitat d’origen
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de 'enquesta (2026).
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La mostra esta formada per 120 estudiants, dels quals 86 pertanyen ala URV i 34 a
ESIC Barcelona. Aquesta diferéncia es pot explicar, en part, perque a la URV hi ha un
volum d’alumnat més elevat i, a més, es disposa d’'una eina institucional que permet
enviar correus a tots els estudiants de la facultat per difondre I'enquesta. En canvi, a
ESIC el nombre d’estudiants és menor i no existeix un sistema equivalent per enviar

comunicacions generals, fet que ha dificultat obtenir un nombre més alt de respostes.

Cal tenir en compte que la mostra no és equilibrada entre universitats (86 URV vs 34
ESIC), fet que pot influir en la comparabilitat dels resultats i s’ha de considerar com una

limitacio de I'estudi.

5. ANALISI DE DADES

Un cop recollides les respostes de I'’enquesta i realitzades les entrevistes, s’ha procedit
a analitzar la informacié obtinguda. Atés que I'estudi combina una part quantitativa
(enquesta) i una part qualitativa (entrevistes), I'analisi s’ha estructurat en dues fases

complementaries.

D’una banda, s’han analitzat les respostes de I'enquesta per identificar tendéncies en la
intencid i la motivacido emprenedora dels estudiants. D’altra banda, les entrevistes han
permés aprofundir en les experiéncies i percepcions dels estudiants que es troben en

procés d’emprendre.

5.1. Analisi quantitativa

Les dades de I'enquesta s’han analitzat mitjancant estadistica descriptiva, calculant
frequéncies i percentatges per descriure el perfil dels participants i les seves respostes.
En funcio de I'objectiu de cada analisi, s’han utilitzat tant els resultats de la mostra global
perd també respostes d’aquells estudiants que o bé tenen intencion d’emprendre o que
ja ho estan fent. En particular, s’ha prestat especial atenci6 als estudiants amb intencié
emprenedora, ja que permeten identificar amb més precisio els factors que influeixen en
la motivacio per emprendre. Paral-lelament, en aquells casos en qué es busca comparar
comportaments entre contextos, s’han analitzat els resultats de tota la mostra per

observar possibles diferéncies entre universitats publiques i privades.

35



Els resultats es presenten mitjancant grafics per facilitar-ne la interpretacié i destacar

les principals tendéncies observades.

5.2. Analisi qualitativa

Les entrevistes en profunditat s’han analitzat mitjangant una analisi de contingut. Aquest
procés ha consistit en revisar les respostes dels participants i identificar les idees
principals relacionades amb la motivacié per emprendre, el paper de la universitat, la

influéncia de I'’entorn social i les dificultats trobades durant el procés emprenedor.

A partir d’aquest analisi s’han identificat temes comuns i experiéncies rellevants que
permeten entendre millor el procés emprenedor des de la perspectiva dels estudiants. A
més, les entrevistes també permeten explorar possibles diferéncies en funcié del context
universitari, comparant les experiéncies dels estudiants d’'una universitat publica (FEE

de la URV) i d’'una universitat privada (ESIC Barcelona).

Aquestes aportacions qualitatives complementen els resultats quantitatius, aportant
context i ajudant a interpretar amb més profunditat les tendéncies observades en

'enquesta.

6. RESULTATS DE LA INVESTIGACIO

En aquest apartat es presenten els resultats obtinguts a partir de I'analisi de les dades
recollides mitjangant 'enquesta i les entrevistes. L'objectiu és identificar els factors que
influeixen en la motivacio i la intencié emprenedora dels estudiants, aixi com analitzar

possibles diferéncies en funcié de variables com la universitat d’origen.

Per tal d’oferir una analisi més precisa, en alguns subapartats es treballa amb la mostra
completa, mentre que en d’altres es focalitza I'analisi en aquelles persones que tenen
intencion d’emprendre o que ja ho estan fent.. En particular, quan es busca aprofundir
en el perfil emprenedor i donar resposta a determinats objectius de recerca, s’analitzen
exclusivament els estudiants que manifesten intenci6 d’emprendre o que ja estan
desenvolupant un projecte propi. Aquesta combinacié permet obtenir una visié global
del fenomen i, al mateix temps, aprofundir en els factors més rellevants dins del col-lectiu

amb interés emprenedor.
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6.1. Diferéncies en el perfil i factors dels estudiants amb interés

emprenedor

(Objectiu especific 4)

6.1.1. Perfil sociodemografic dels estudiants amb interes emprenedor (analisi

quantitativa)

Aquest primer apartat se centra en descriure el perfil dels estudiants que tenen intencié
d’emprendre o que ja estan iniciant un projecte empresarial. L'objectiu és identificar les
seves caracteristiques principals i analitzar possibles diferéncies segons variables com

el génere, I'edat o la universitat d’origen.

Aquesta analisi es realitza exclusivament sobre aquesta part de la mostra amb I'objectiu
de donar resposta a I'objectiu especific relacionat amb la comparacié de factors segons
diferents perfils d’estudiants, posant especial atencié a les diferéncies entre una

universitat publica (FEE de la URV) i una universitat privada (ESIC Barcelona).

Figura 17 Distribucié d'edat dels estudiants amb intencié emprenedora
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Font: elaboracio propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).
La distribucié d’edat dels estudiants amb interés emprenedor mostra una concentracio
clara en el tram de 22-23 anys, especialment en el cas d’ESIC Barcelona (47,62%),

mentre que a la URV aquest grup també és el més representat (31,25%), toti amb una

distribucié més equilibrada en altres franges. En canvi, la URV presenta una major
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preséncia d’estudiants més joves (18-19 anys) i també de majors de 25, fet que indica
una major diversitat d’edats. Aquestes diferéncies poden influir en la manera com es
percep I'emprenedoria, ja que el moment académic i vital dels estudiants no és

homogeni entre universitats.

Figura 18 Distribucioé de genere dels estudiants amb intencié emprenedora
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

La distribucié de génere entre els estudiants amb interés emprenedor mostra un
predomini masculi en ambdues universitats, més accentuat en el cas d’'ESIC Barcelona
(71,43%) que a la URV (56,25%). Tot i aix0, la preséncia femenina és més elevada a la
URV (43,75%) que a ESIC (28,57%), fet que pot indicar una participacié més equilibrada
en linterés emprenedor dins del context public. Aquesta diferéncia s’ha de tenir en
compte en la interpretacio dels resultats, ja que el génere pot influir en la percepcié de

factors com el risc o les barreres per emprendre.
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Figura 19 Distribucio per universitat dels estudiants amb intencié emprenedora
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

Pel que fa a la distribucié per universitat, els estudiants amb interés emprenedor es
reparteixen de manera relativament equilibrada, tot i que amb una major preséncia
d’ESIC Barcelona (56,76%) respecte a la URV (43,24%). Aquest resultat contrasta amb
la composicié global de la mostra, on la URV tenia més pes, i suggereix que
proporcionalment hi ha una major concentracié d’estudiants amb interés emprenedor a
ESIC. Aquesta diferéncia pot estar relacionada amb el context académic i I'orientacié

més enfocada a 'empresa propia dins de la universitat privada.

Figura 20 Distribucio6 per titulacié dels estudiants amb intencié emprenedora
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

La distribucié per titulacié mostra que l'interés emprenedor es concentra principalment
en estudis vinculats al marqueting i a la gesti6 empresarial, destacant especialment
Marqueting (32,43%) i ADE (24,32%). En canvi, titulacions més especifiques o tecniques

tenen una preséncia menor. Aquest patré suggereix que els estudis amb una orientacié
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més practica i enfocada al mercat poden afavorir una major predisposicido cap a
I'emprenedoria, probablement per la seva vinculacié directa amb la creacio i gestio de

projectes empresarials.

Figura 21 Distribucié per nivell d'ingressos familiars dels estudiants amb intencié emprenedora
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de 'enquesta (2026).

En relacié amb els ingressos familiars, s’observa una concentracio clara dels estudiants
d’ESIC en nivells mitjans-alts i alts, mentre que a la URV la distribucid és més
heterogénia i inclou també nivells més baixos. A més, destaca que una part rellevant
dels estudiants de la URV prefereix no respondre aquesta pregunta, fet que pot indicar
una maijor sensibilitat envers aquesta variable. Aquestes diferéncies suggereixen que el
context socioeconomic dels estudiants no és homogeni entre universitats i pot influir en

la manera com es percep el risc i les oportunitats associades a 'emprenedoria.

6.1.2. Perfil dels participants de les entrevistes en profunditat

Les entrevistes s’han realitzat a dos estudiants universitaris que actualment estan
desenvolupant projectes emprenedors. L'entrevistat E1 és un jove de 23 anys, graduat
en Economia per la Universitat Rovira i Virgili, que actualment combina la preparacio
d’oposicions amb la gestié d’'una empresa ja constituida i el desenvolupament d’un nou
projecte tecnologic anomenat Oposita Pro. Aquest projecte té com a objectiu analitzar i

optimitzar el procés d’estudi dels opositors mitjangant I'is de dades i indicadors.

Per la seva banda, lI'entrevistada E2, de 21 anys, és estudiant de quart curs de

Marketing en anglés a ESIC Barcelonai fundadora de I'empresa HaddenSport,
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dedicada a la representacié de pilots i a la gestid de patrocinis dins del sector del

motociclisme professional.

En ambdds casos, els entrevistats descriuen un moment vital marcat per una elevada
dedicaci6 al desenvolupament dels seus projectes emprenedors, que compaginen amb
els seus estudis o altres responsabilitats professionals. Tal com explica E1: “Em trobo
en un moment on mai a la vida havia estat tan ocupat. Tinc una empresa muntada, estic
estudiant oposicions i estic creant una segona empresa des de zero.” (E1). De manera
similar, E2 explica que el seu projecte empresarial es troba actualment en una fase

d’expansié, amb noves incorporacions i projectes dins de I'ambit esportiu professional.

6.2 Intencio i interés emprenedor dels estudiants segons la universitat
d’origen

(Objectiu especific 1)

Aquest apartat se centra en analitzar el nivell d’interés i la intenci6 emprenedora dels
estudiants considerant la universitat d’origen, amb l'objectiu d’identificar possibles

diferéncies entre el context public (FEE de la URV) i el privat (ESIC Barcelona).

A diferéncia de I'apartat anterior, en aquest cas es treballa amb el conjunt de la mostra
per obtenir una visié global del fenomen. L’analisi permet comparar fins a quin punt els
estudiants de cada universitat mostren interés per emprendre i quina és la seva
predisposicio a iniciar un projecte empresarial, aportant aixi una perspectiva rellevant

sobre la influéncia del context académic.
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6.2.1. Analisi de la intenci6 emprenedora en estudiants segons la universitat

(analisi quantitativa).

Figura 22 Nivell d'acord amb la afirmacié: "M'agradaria crear el meu negoci en algun moment de la meva

vida".
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

La voluntat de crear un negoci és elevada en ambdues universitats, perd es manifesta
amb més intensitat a ESIC Barcelona, on més de la meitat dels estudiants es mostren
totalment d’acord amb aquesta afirmacié (55,88%), en comparaci6 amb la URV
(38,37%). Tot i que en ambdds casos hi ha una clara predisposicié cap a 'emprenedoria,
els resultats suggereixen que l'interés és més intens en el context de la universitat
privada. Aquesta diferéncia pot estar relacionada amb una major orientacié practica o
empresarial dins d'ESIC, que afavoreix una actitud més decidida cap a la creacio de

negocis.
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Figura 23 Nivell d'acord amb ['afirmacié: "Em plantejo ser emprenedor/a just després de finalitzar els meus

estudis”.
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Font: elaboracioé propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

La intencié d’emprendre immediatament després dels estudis és més elevada a ESIC
Barcelona que a la URV, on predomina una actitud més reticent. A la URV, una part
important dels estudiants es mostra en desacord amb aquesta opcid, mentre que a ESIC
hi ha una major concentracié de respostes positives (“d’acord” i “totalment d’acord”).
Aquest patré suggereix que els estudiants de la universitat privada tenen una orientacié
més immediata cap a I'emprenedoria, mentre que els de la universitat publica tendeixen

a contemplar-la com una opcié més a llarg termini 0 menys immediata.

Figura 24 Nivell d'acord amb [l'afirmaci6: "Em veig capa¢ d’emprendre d’aqui a 5 anys”
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de 'enquesta (2026).

La percepcié de capacitat per emprendre en els proxims cinc anys és notablement més

elevada a ESIC Barcelona que a la URV. En el cas d’ESIC, destaca el percentatge
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d’estudiants que es mostren totalment d’acord (44,12%) i d’acord (29,41%), mentre que
a la URV les respostes es concentren més en posicions intermédies o de desacord.
Aquest resultat indica una major autoconfianga emprenedora entre els estudiants de la
universitat privada, fet que pot estar vinculat a una formacié més orientada a la practica

empresarial 0 a un entorn que reforga la percepcié de capacitat per emprendre.

Figura 25 Nivell d'acord amb I'afirmacio: "Prefereixo emprendre abans que treballar per compte d’altri"
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

La preferéncia per emprendre abans que treballar per compte d’altri és més elevada a
ESIC Barcelona que a la URV, on les respostes mostren una major divisié i preséncia
de desacord. A ESIC destaca una proporcié més alta d'estudiants que es posicionen a
favor d’aquesta opcid, mentre que a la URV hi ha més reticencia a prioritzar
'emprenedoria de manera immediata. Aquest resultat reforca la idea que I'entorn de la
universitat privada pot fomentar una actitud més proactiva cap a la creacié de projectes

propis des de fases inicials de la trajectoria professional.
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Figura 26 Nivell d’acord en I'afirmacié “Emprendre em permetria desenvolupar-me professionalment i

personalment”.
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Font: elaboracioé propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

Tant a ESIC Barcelona com a la URV existeix un alt grau d’acord amb la idea que
emprendre permet desenvolupar-se professionalment i personalment, amb
percentatges elevats en les categories d’acord i totalment d’acord. Tot i aix0, aquest
convenciment és lleugerament més intens a ESIC, on es concentra una proporcié
superior de respostes en el nivell més alt d’acord. Aixo indica que, més enlla de la
intencié d’emprendre, els estudiants de la universitat privada associen en major mesura
'emprenedoria amb el creixement personal i professional, fet que pot reforcar la seva

motivacié per iniciar projectes propis.

6.2.2. Motius per emprendre: oportunitat vs necessitat

Un cop analitzat el nivell d’interés i la intenci6 emprenedora dels estudiants, resulta
rellevant aprofundir en els motius que els portarien a emprendre. Aquest analisi permet
entendre si I'emprenedoria es percep principalment com una oportunitat de
desenvolupament personal i professional o com una alternativa davant la manca
d'opcions laborals. A més, facilita la comparacié entre universitats per identificar

possibles diferéncies en les motivacions dels estudiants segons el context académic.
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Figura 27 Motiu principal per emprendre dels estudiants
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'enquesta (2026)

Els resultats mostren diferéncies clares en el grau de maduresa de la intencid
emprenedora entre universitats. A ESIC Barcelona destaca un percentatge més elevat
d’estudiants que ja estan considerant seriosament emprendre o que es troben en fases
actives de creacié d’'un negoci. En canvi, a la URV predomina una posicié més inicial,
amb una major proporcié d’estudiants que només s’ho han plantejat alguna vegada o
gue no s’ho han plantejat mai. Aquest patrd suggereix que, tot i que I'interés emprenedor
existeix en ambdds contextos, a ESIC es troba més avangat en termes de concrecio i

desenvolupament real d’iniciatives.

6.2.3. Resultats qualitatius: discurs sobre la motivacié inicial

La motivacid per emprendre dels participants combina factors personals amb la
identificacié d’oportunitats en ambits que coneixen de prop. En tots dos casos, el
projecte emprenedor esta fortament vinculat a la seva experiéncia prévia i als seus

interessos, fet que facilita el pas de la idea a 'acci6.

En el cas d’E1, la motivacié neix principalment de la voluntat de crear un projecte propi
i de latractiu econdmic associat a I'emprenedoria. A més, la idea sorgeix d’'una
necessitat personal concreta, ja que I'entrevistat desenvolupa una eina pensant en el
seu propi procés d’estudi mentre prepara oposicions. Aquesta combinacié entre utilitat
personal i incentiu economic reforca la seva motivacioé: “No hi ha res que em doni més

dopamina que guanyar diners i la sensacio d’estar construint una cosa del no res.” (E1).
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En el cas d’'E2, la motivacié esta més vinculada a la seva trajectoria dins del sector del
motociclisme i a la deteccid6 d’una oportunitat en aquest ambit. La idea ja existia
préviament, perd no es va materialitzar fins que es van donar les condicions adequades,
especialment pel que fa al suport extern. Aixd mostra que, en aquest cas, la motivacio
no només depén de linterés personal, sind també de factors contextuals que faciliten

I'inici del projecte.

En conjunt, les dues experiéncies reflecteixen que la motivacié inicial per emprendre no
és immediata ni homogeénia, sind que es construeix a partir de la combinacié d’interessos

personals, experiéncia prévia i oportunitats detectades en I'entorn.

6.3. Factors personals associats a la motivacié emprenedora

(Objectiu especific 2)

Un cop analitzat el nivell d'intencid6 emprenedora i les diferéncies entre universitats,
resulta pertinent aprofundir en els factors personals que poden influir en aquesta
predisposicié. En aquest apartat s’examinen variables com I'autoconfianca, la percepci6
de capacitats o I'actitud davant el risc, amb I'objectiu d’identificar fins a quin punt aquests
elements contribueixen a explicar la motivaciéo emprenedora dels estudiants. L’analisi es
realitza sobre el conjunt de la mostra, permetent aixi comparar les diferéncies entre
universitat publica i privada i entendre millor el paper dels factors individuals en el procés

emprenedor.

6.3.1. Resultats quantitatius: factors personals

Figura 28 Nivell d’acord amb I'afirmacié: “Em considero una persona creativa” dels estudiants amb

intencié emprenedora.
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Font: elaboraci6 propia a partir de les dades de 'enquesta (2026).

47



L'autopercepcio de creativitat és elevada en ambdues universitats entre els estudiants
amb intencié emprenedora. A ESIC Barcelona, més del 95% dels estudiants se situen
en nivells d’acord (42,86% “d’acord” i 52,38% “totalment d’acord”), mentre que a la URV
aquesta proporcié també és molt alta (62,5%), tot i que amb una preséncia més notable
de posicions intermédies (37,50%). Aquest patré indica que la creativitat és un tret
ampliament reconegut entre els estudiants predisposats a emprendre, especialment en

el context d’'ESIC, on aquesta percepcid és més intensa i homogenia.

Figura 29 Nivell d’acord amb I'afirmacié: “Confio en la meva capacitat per identificar oportunitats de negoci”

dels estudiants amb intencié emprenedora..
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Font: elaboraci6 propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

La confianga en la capacitat per identificar oportunitats de negoci és molt elevada en
ambdues universitats entre els estudiants amb intenci6 emprenedora. A ESIC
Barcelona, el 95,24% dels estudiants es posicionen en nivells d’acord (57,14% “d’acord”
i 38,10% “totalment d’acord”), mentre que a la URV aquesta xifra és practicament
idéntica (93,75%). La practica inexisténcia de respostes en desacord indica que aquesta
competéncia és ampliament assumida pels estudiants predisposats a emprendre,
reforgant la idea que I'autoconfianga en la deteccioé d’oportunitats és un factor clau dins

del perfil emprenedor.
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Figura 30 Nivell d'acord amb I'afirmacié "Crec que tinc habilitats per gestionar un projecte empresarial”

dels estudiants amb intencié emprenedora..
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

La majoria d’estudiants amb intencié emprenedora consideren que tenen habilitats per
gestionar un projecte. A ESIC, més de la meitat se situen en nivells d’acord elevats
(35,14% “d’acord” i 21,62% “totalment d’acord”), i a la URV també predominen aquestes

respostes, tot i que amb percentatges una mica més baixos.

Aixod indica que els estudiants que es plantegen emprendre se senten preparats per

assumir la gestio d’un projecte, un aspecte clau per passar de la idea a I'accié.

Figura 31 Nivell d'acord amb l'afirmacié "La possibilitat de fracassar em frena a I'hora d'emprendre” dels

estudiants amb intencié emprenedora.
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

La por al fracas com a fre per emprendre es percep de manera relativament baixa entre

els estudiants amb intenci6 emprenedora. A ESIC Barcelona, més de la meitat dels
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estudiants es posicionen en desacord (52,38% sumant “totalment en desacord” i “en
desacord”), mentre que a la URV aquesta proporcié també és elevada (68,75%). Alhora,
destaca una concentracié important en posicions intermédies, especialment a ESIC
(42,86%), indicant certa ambivaléncia. Els nivells d’acord son reduits en ambdéds casos,
fet que suggereix que, tot i reconéixer el risc, la por al fracas no actua com un obstacle

determinant per a aquells estudiants que ja tenen intencié d’emprendre.

Figura 32 Nivell d'acord amb I'afirmacié "Emprendre em permetria desenvolupar-me professionalment i

personalment” dels estudiants amb intencié emprenedora.
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de 'enquesta (2026).

Els estudiants amb intencié emprenedora perceben de manera molt positiva I'impacte
de lI'emprenedoria en el seu desenvolupament personal i professional. A ESIC
Barcelona, el 100% dels estudiants es posicionen en nivells d’acord (38,10% “d’acord” i
61,90% “totalment d’acord”), mentre que a la URV aquesta percepcioé també és molt
elevada (87,5%), tot i que amb una petita preséncia de posicions intermédies (12,50%).
Aquest resultat indica que I'emprenedoria no només es veu com una oportunitat
econdmica, siné també com una via clara de creixement personal, especialment entre

aquells estudiants que ja tenen predisposicié a emprendre.

6.3.2. Resultats qualitatius: experiencia subjectiva dels factors personals

Els factors personals tenen un paper clau en la manera com els entrevistats viuen el
procés emprenedor. En aquest sentit, tant E1 com E2 destaquen la confianga en les
propies capacitats com un element essencial, tot i que aquesta es manifesta de manera

diferent en cada cas.
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En el cas d’E1, la percepcié d’autoeficacia és molt elevada i es manté constant al llarg
del temps. L'entrevistat mostra una confianga molt solida en si mateix, que es manté fins
i tot en situacions d’incertesa o dificultat. Aquesta seguretat li permet afrontar els reptes
amb una actitud proactiva i assumir el risc com una part natural del procés
emprenedor: “Sempre he cregut en mi per sobre de tot. Inclis en els pitjors
moments.” (E1). Aquesta visio6 reforca la seva capacitat de perseverar i avangar malgrat

els obstacles.

En canvi, E2 descriu una evolucié més progressiva en la confianga personal. El projecte
s’inicia amb molta motivacio, perd també amb una percepcié més idealitzada del que
implica emprendre. Amb el temps i I'experiéncia, aquesta visio es transforma en una
perspectiva més realista i madura, basada en el coneixement del funcionament del
negoci i dels seus reptes: “Antes me veia con mucha ilusién, pero también con un poco
de inocencia. Ahora me veo mas con los pies en la tierra..” (E2). Aquest procés
d’aprenentatge contribueix a consolidar la seva seguretat i a prendre decisions amb més

criteri.

En conjunt, els resultats mostren que la confianga en les propies capacitats no €s un
factor estatic, sind que pot evolucionar amb I'experiéncia. Tant des d’una seguretat inicial
elevada com des d’un aprenentatge progressiu, aquest factor resulta clau per sostenir

la motivacié i afrontar el procés emprenedor amb més solidesa.

6.4. Paper de la universitat en la intencié emprenedora

(Objectiu especific 2)

En aquest apartat s’analitza el paper de la universitat en el desenvolupament de la
motivacié emprenedora dels estudiants, posant el focus en les diferéncies entre el
context public (FEE de la URV) i el privat (ESIC Barcelona). A través dels resultats
obtinguts, es busca entendre fins a quin punt la formacié académica, els recursos
disponibles i I'entorn universitari influeixen en la predisposicié a emprendre. Aquesta
analisi es realitza a partir del conjunt de la mostra, amb I'objectiu d’identificar patrons

generals i possibles diferéncies significatives entre ambdds contextos educatius.

6.4.1. Resultats quantitatius: factors académics
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Figura 33 Nivell d'acord amb I'afirmacié "Durant la carrera he rebut formacio relacionada amb

I'emprenedoria”
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de 'enquesta (2026).

La percepcié d’haver rebut formacié en emprenedoria és notablement més elevada a
ESIC Barcelona que a la URV. Mentre que a ESIC es concentra una gran part de les
respostes en els nivells d’acord i totalment d’acord, a la URV predominen les posicions
de desacord. Aquest contrast suggereix que els estudiants de la universitat privada
perceben una major integracié de continguts emprenedors dins del seu itinerari formatiu,

fet que pot influir directament en la seva motivacio i preparacié per emprendre.

Figura 34 Nivell d'acord amb I'afirmacié "La universitat fomenta un ambient favorable a 'emprenedoria”.
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

La percepcié d’haver rebut formacié en emprenedoria és notablement més elevada a
ESIC Barcelona que a la URV. Mentre que a ESIC es concentra una gran part de les
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respostes en els nivells d’acord i totalment d’acord, a la URV predominen les posicions
de desacord. Aquest contrast suggereix que els estudiants de la universitat privada
perceben una major integracio de continguts emprenedors dins del seu itinerari formatiu,

fet que pot influir directament en la seva motivacio i preparacié per emprendre.

Figura 35 Nivell d'acord amb I'afirmacié "La universitat m'ha ajudat a desenvolupar competencies

emprenedores”.
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Font: elaboracio propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

Pel que fa al desenvolupament de competéncies emprenedores, els estudiants d’'ESIC
Barcelona mostren una valoracio molt més positiva que els de la URV. En el cas d’'ESIC,
les respostes es concentren principalment en els nivells d’acord, mentre que a la URV
predomina clarament el desacord. Aquest contrast suggereix que els estudiants de la
universitat privada perceben que la seva formacio els prepara millor per emprendre, tant
en termes d’habilitats com de coneixements practics, mentre que a la universitat publica

aquesta percepcio és més limitada.
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Figura 36 Nivell d'acord amb I'afirmacié "Tinc acces a assessorament o suport per emprendre dins la

universitat”.
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Font: elaboracio propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

L’accés a assessorament o suport per emprendre dins la universitat és percebut de
manera molt diferent entre ambdds contextos. A ESIC Barcelona predominen clarament
les respostes positives, amb una elevada concentracio en els nivells d’'acord més alts,
mentre que a la URV una part important dels estudiants es mostra en desacord o en
posicions intermédies. Aquesta diferéncia posa de manifest que els estudiants de la
universitat privada perceben una major disponibilitat de recursos i suport institucional

per emprendre, aspecte que pot facilitar el pas de la intencié a I'accié emprenedora.

Figura 37 Nivell de participacio en activitats emprenedores universitaries (assignatures, tallers, concursos,

incubadores, efc.).
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de 'enquesta (2026).
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La participacio en activitats emprenedores mostra una diferéncia molt significativa entre
ambdues universitats. A ESIC Barcelona, la gran majoria d’estudiants afirma haver
participat en aquest tipus d’iniciatives, mentre que a la URV predomina clarament la no
participacié. Aquesta divergéncia suggereix que, tot i que poden existir recursos en
ambdds contextos, el grau d'implicacié de I'alumnat és molt més elevat a la universitat
privada. Aquest fet pot tenir un impacte directe en el desenvolupament de competéncies

emprenedores i en la consolidacio de la intencié d’emprendre.

Figura 38 Nivell d'acord amb I'afirmaci6é "Aquestes activitats han augmentat el meu interés per

emprendre”.
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

La participacio en activitats emprenedores mostra una diferéncia molt significativa entre
ambdues universitats. A ESIC Barcelona, la gran majoria d’estudiants afirma haver
participat en aquest tipus d’iniciatives, mentre que a la URV predomina clarament la no
participacié. Aquesta divergéncia suggereix que, tot i que poden existir recursos en
ambdds contextos, el grau d'implicacio de I'alumnat és molt més elevat a la universitat
privada. Aquest fet pot tenir un impacte directe en el desenvolupament de competéncies

emprenedores i en la consolidacié de la intencié d’emprendre.

6.4.2. Comparacio entre universitats
Les diferéncies entre universitats no només es reflecteixen en el nivell d’acord, sin6é en

la manera com els estudiants perceben el seu entorn. A ESIC, les respostes es

concentren més en posicions extremes positives, fet que indica una percepcioé més clara
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i definida. En canvi, ala URV hi ha més dispersio, amb més pes en opcions intermédies,

cosa que suggereix una experiéncia menys homogenia entre els estudiants.

En el cas d’ESIC, els resultats apunten a un entorn més integrat: la formacié, el suport i
les activitats formen part visible de I'experiéncia académica. Aixo es reflecteix sobretot
en una participacido molt més elevada en activitats emprenedores i en una percepcio

clara d’accés a recursos.

Ala URYV, en canvi, tot i que aquests elements també hi son, no arriben amb la mateixa
intensitat ni de manera tan homogénia. Aixd es veu en una menor participacié i en una

percepcié més dispersa sobre la formacio i el suport rebut.

Un aspecte rellevant és que, quan els estudiants participen en activitats, I'impacte és
positiu en ambdues universitats. Aixd suggereix que el problema no és tant I'eficacia de

les iniciatives, sin6 el seu abast i visibilitat.

Els resultats indiquen que ESIC crea un entorn més favorable per transformar I'interés
en accié, mentre que a la URV hi ha marge per reforgar la preséncia i I'accessibilitat de

les iniciatives emprenedores.

6.4.3. Valoracio del paper de la universitat

La valoracié del paper de la universitat en el procés emprenedor mostra diferéncies
clares entre els dos participants, especialment pel que fa a la seva utilitat real en el

desenvolupament del projecte.

En el cas d’E1, I'experiéncia a la Universitat Rovira i Virgili no ha tingut una influéncia
directa en la creacid del seu projecte. L'entrevistat explica que el seu interés per
emprendre ja existia abans d'iniciar els estudis i que ha desenvolupat les seves
iniciatives de manera forca autbnoma. En aquest sentit, percep que la universitat no
proporciona una preparacié especifica per emprendre: “La universitat no et prepara per
emprendre.” (E1). Tot i aquesta valoracio critica, reconeix que fa Us puntual d’alguns
recursos institucionals, com la catedra d’emprenedoria, principalment per contrastar

idees o obtenir orientacid en moments concrets.

En canvi, E2 destaca una experiéncia molt més positiva a ESIC Barcelona, on la

universitat ha tingut un paper actiu en el desenvolupament del seu projecte.
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L'entrevistada defineix I’entorn universitari com un “trampolin de emprendimiento”(E2),
posant en valor activitats com les mentoritzacions, les sessions amb professionals i els
esdeveniments de networking. Aquestes iniciatives no nomeés li han permés adquirir

coneixements practics, siné també establir contactes i donar visibilitat al seu projecte.

A més, E2 assenyala que el fet que moltes d’aquestes activitats siguin obligatories
incrementa el grau d’'implicacié de I'alumnat. Segons explica, aquesta obligatorietat fa
que els estudiants hi participin encara que inicialment no tinguin un interés clar per
I’emprenedoria, cosa que pot provocar que descobreixin aquest ambit i s’hi involucrin
progressivament. En aquest sentit, destaca que, si aquestes activitats fossin
completament voluntaries, és probable que molts estudiants ni tan sols es plantegessin

participar-hi.

Aquestes dues experiéncies mostren que el paper de la universitat pot variar
significativament en funci6 de I'enfocament i els recursos disponibles. Mentre que en un
cas actua com un suport puntual i complementari, en 'altre es converteix en un element

clau per impulsar i desenvolupar la iniciativa emprenedora.

6.5. Influéncia de I'entorn social i familiar
(Objectiu especific 2)

Un cop analitzat el paper de la universitat, és pertinent examinar la influéncia de I'entorn
més proper en el procés emprenedor. En aquest apartat s’estudia com factors com la
familia i el context social poden condicionar la motivacio i la presa de decisions dels
estudiants. L'analisi se centra en aquells estudiants amb intenci6 emprenedora i en
aquells que ja han iniciat projectes, amb I'objectiu d’entendre fins a quin punt I'entorn
actua com a element de suport o com a possible limitacié en el desenvolupament de la

iniciativa emprenedora.

6.5.1. Resultats quantitatius: factors socials
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Figura 39 Nivell d’acord en I'afirmacié “A la meva familia hi ha persones emprenedores” dels estudiants

amb intencié emprenedora.
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

La preséncia de referents emprenedors dins I'entorn familiar és elevada en ambdues

universitats entre els estudiants amb intenci6 emprenedora. A ESIC Barcelona, el

76,19% dels estudiants es mostren d’acord o totalment d’acord amb aquesta afirmacio,

mentre que a la URV aquest percentatge és lleugerament inferior (56,25%). Aquesta

diferéncia suggereix que els estudiants d’ESIC estan més exposats a models

emprenedors propers, fet que pot afavorir la normalitzacié de I'emprenedoria com a

opcid professional. En aquest sentit, els resultats indiquen que I'entorn familiar pot

actuar com un factor rellevant en la configuracio de la motivacié emprenedora.

Figura 40 Nivell d’acord amb I'afirmacié: “El meu entorn familiar valora positivament 'emprenedoria” dels

estudiants amb intencié emprenedora.
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La percepcié d’'un entorn familiar favorable a 'emprenedoria és elevada en ambdues
universitats, perd més intensa a ESIC Barcelona, on un 80,95% dels estudiants es
mostren d’acord o totalment d’acord. A la URV aquest percentatge és inferior (56,25%)
i amb més preséncia de posicions intermédies (31,25%). Aixd indica que el suport

familiar és més clar i homogeni a ESIC, mentre que a la URV és més variable.

Figura 41 Nivell d’acord amb I'afirmacié “Els meus amics o persones properes m’animen a emprendre”

dels estudiants amb intencié emprenedora.
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Font: elaboracioé propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

El suport de I'entorn social és elevat en ambdues universitats, tot i que amb més
intensitat a ESIC Barcelona. En aquest cas, un 80,95% dels estudiants es mostren
d’acord o totalment d’acord (33,33% i 47,62%), mentre que a la URV aquest percentatge
és del 62,5%. A més, a la URV s’observa una major preséncia de posicions intermédies
(18,75%) i fins i tot de desacord (18,75% sumant les dues categories), fet que indica una
percepcié menys homogénia del suport social. En canvi, a ESIC gairebé no hi ha
desacord, la qual cosa reforga la idea d’'un entorn més alineat amb I'emprenedoria. Els
resultats suggereixen que I'entorn proper no només acompanya, siné que pot actuar
com un element clau de refor¢ de la motivacié emprenedora, especialment quan aquest

suport és clar i consistent.
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Figura 42 Nivell d’acord amb I'afirmacié “Tenir referents emprenedors propers influeix en la meva motivacio”

dels estudiants amb intencié emprenedora.
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

La influéncia dels referents emprenedors és molt elevada en ambdues universitats,
especialment a ESIC Barcelona, on un 90,48% dels estudiants es mostren d’acord o
totalment d’acord (38,10% i 52,38%). A la URV aquest percentatge també és alt
(68,75%), tot i que inferior i amb més dispersio en les respostes. Destaca que a la URV
hi ha un 18,75% d’estudiants totalment en desacord, mentre que a ESIC aquest valor
és nul, fet que evidencia una diferéncia clara en la percepcié dels referents. Aquests
resultats indiquen que la preséncia de models propers és un factor clau en la motivacio

emprenedora, perd amb un impacte més intens i homogeni en el context d’'ESIC.

6.5.2. Sintesi del rol de I'entorn en la motivacié emprenedora

Els resultats mostren que I'entorn té un paper important en la decisié d’emprendre, perd
sobretot com a element que reforga una motivacio que ja existeix.

D’una banda, tenir persones emprenedores a prop ajuda a veure I'emprenedoria com
una opcié real i possible. No és tant que aixd generi directament la intencid, sin6 que fa

que emprendre es percebi com una cosa més accessible.

D’altra banda, la manera com I'entorn valora I'emprenedoria també és clau. Quan els
estudiants perceben que la seva familia o entorn social ho veu positivament, se senten
més comodes plantejant-se emprendre. Aixd es veu especialment en el cas I’ESIC, on

aquesta percepcio és més clara.
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A més, el suport directe, com I'anim dels amics o persones properes, també té un paper
rellevant. Sentir que I'entorn et recolza pot ajudar a fer el pas de pensar en emprendre

a intentar-ho realment.

L'entorn no sembla ser el factor que crea la motivacié emprenedora, perd si que la
reforga. Quan aquest suport existeix, la intencié d’emprendre es consolida més facilment

i es veu com una opcié meés viable.

6.5.3. Resultats qualitatius: rol d’entorn en la decisiéo d’emprendre

L'entorn social i familiar t& un paper rellevant en la manera com els estudiants prenen

decisions sobre emprendre, tot i que la seva influéncia no és igual en tots els casos.

En el cas d’E1, la familia influeix en la necessitat de mantenir una alternativa
professional més estable. Tot i la seva clara orientacié emprenedora, I'entorn familiar li
recomana preparar oposicions com a opcié de seguretat. Tal com explica: “Si fos per mi
no hauria fet una oposicio, pero I'entorn familiar m’ha obligat a opositar per tenir un pla
B.” (E1). Aixd mostra com, encara que existeixi interés per emprendre, I'entorn pot

condicionar la manera com es gestiona el risc.

En canvi, E2 descriu un entorn molt més alineat amb la seva decisié d’emprendre. La
familia li dona suport des de I'inici, cosa que facilita el desenvolupament del projecte i
reforga la seva confiancga: “Mis padres me apoyan en todo.” (E2). Tot i aixi, aquest suport
també va acompanyat d’'una certa preocupacié per mantenir un equilibri entre la vida

personal i professional.
En conjunt, les dues experiéncies reflecteixen que I'entorn familiar pot influir de maneres

diferents: en alguns casos, introduint prudéncia i seguretat, i en altres, actuant com un

suport directe a la iniciativa emprenedora.

6.6. Barreres percebudes a I’'emprenedoria

(Objectiu especific 3)

En aquest apartat s’analitzen les principals barreres percebudes pels estudiants a I'hora

d’emprendre. L'objectiu és identificar quins factors es consideren més limitants i veure
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si aquestes percepcions coincideixen amb les dificultats reals descrites en la literatura i

en les entrevistes.

L'interés és entendre quins factors poden dificultar que la intencié emprenedora es
converteixi en accié. Per aquest motiu, I'analisi es focalitza en els estudiants amb

intencié d’emprendre.

6.6.1. Resultats quantitatius: barreres principals

Figura 43 Nivell d’acord amb I'afirmacié “La falta de finangament inicial és una barrera per emprendre”

(estudiants amb intencié emprenedora).
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Font: elaboracio propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

La percepcio de la falta de finangament inicial com a barrera presenta diferéncies clares
entre ambdues universitats. A la URV destaca una major concentracié en els nivells alts
d’acord, indicant que els estudiants perceben el finangament com un obstacle rellevant
per emprendre. En canvi, a ESIC Barcelona predominen les posicions intermédies, fet
que suggereix una percepcié més moderada d’aquesta barrera. Aquesta diferéncia pot
estar relacionada amb un major accés a recursos, contactes o alternatives de
financament en el context de la universitat privada, que redueixen la percepcio de risc

economic inicial.
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Figura 44 Nivell d’acord amb I'afirmacié “La por al fracas és una barrera per emprendre” (estudiants amb

intencié emprenedora)
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Font: elaboracio propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

La por al fracas es percep com una barrera moderada en ambdues universitats, amb
una concentracié important en posicions intermédies. A ESIC Barcelona, el 38,10% dels
estudiants se situa en el punt neutre, mentre que a la URV aquesta xifra és del 31,25%.
Tot i aix0, la URV presenta un percentatge més elevat en el nivell “poc” (43,75% davant
del 28,57% d’ESIC), fet que indica que una part significativa dels estudiants no considera
la por al fracas com un obstacle determinant. En canvi, a ESIC s’observa una major
preséncia en nivells més alts d’acord (14,29% en “bastant”), suggerint que aquesta

barrera pot tenir un pes lleugerament superior en aquest context.

Figura 45 Nivell d’acord amb I'afirmacié “La falta d’experiencia empresarial és una barrera per emprendre”

(estudiants amb intencié emprenedora).
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Font: elaboracio propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).
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La manca d’experiéncia empresarial es percep com una barrera rellevant, especialment
entre els estudiants de la URV. En aquest cas, un 37,5% (25,00% “bastant” i 12,50%
“molt”) considera que té un impacte significatiu, mentre que a ESIC aquest percentatge
és inferior (19,05%). Per contra, a ESIC Barcelona predomina clarament la posicio
intermédia (52,38%), fet que indica una percepcidé més moderada d’aquesta limitacio.
Aixo pot suggerir que, en el context de la universitat privada, els estudiants se senten
lleugerament més preparats o exposats a experiéncies practiques, mentre que a la
universitat publica aquesta manca d’experiéncia es percep com un obstacle més

important a I'hora d’emprendre.

Figura 46 Nivell d’acord amb I'afirmacié “La manca de coneixements practics és una barrera per

emprendre” (estudiants amb intencié emprenedora)
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B ESIC Barcelona M Facultat d'Economia i Empresa - URV

Font: elaboracioé propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

La manca de coneixements practics es percep com una barrera amb intensitat diferent
segons la universitat. A la URV, un 43,75% dels estudiants (37,50% “bastant” i 6,25%
“molt”) considera que és un obstacle rellevant, mentre que a ESIC Barcelona aquesta
percepcié és més moderada, amb una major concentracié en la posicié intermédia
(52,38%). Aquest resultat és especialment significatiu tenint en compte que es tracta
d’estudiants amb intencidé emprenedora, fet que indica que, fins i tot en perfils
predisposats a emprendre, la manca de coneixements practics continua sent una

limitacié important, especialment en el context de la universitat publica.

64



Figura 47 Nivell d’acord amb I'afirmacio “L’exces de burocracia i tramits administratius és una barrera per

emprendre” (estudiants amb intencié emprenedora).
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Font: elaboracioé propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

L'excés de burocracia i tramits administratius es percep com una barrera rellevant en
ambdues universitats, tot i que amb una intensitat més elevada a la URV. En aquest cas,
un 56,25% dels estudiants (43,75% “bastant” i 12,50% “molt”) considera que té un
impacte significatiu, mentre que a ESIC Barcelona aquest percentatge és inferior
(42,86%). Paral-lelament, a ESIC destaca un major pes de la posici6é intermedia
(38,10%), indicant una percepcié més moderada. Aquest resultat, tenint en compte que
es tracta destudiants amb intencié emprenedora, suggereix que les barreres
administratives continuen sent un obstacle important fins i tot entre aquells que ja estan

predisposats a emprendre, especialment en el context de la universitat publica.

Figura 48 Nivell d’acord amb I'afirmacié “La inseguretat economica és una barrera per emprendre”

(estudiants amb intencié emprenedora).
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de 'enquesta (2026).

Pel que fa a la inseguretat economica, aquesta es percep com una barrera amb més
pes entre els estudiants de la URV. En concret, un 43,75% (31,25% “bastant” i 12,50%
“‘molt”) considera que té una influéncia significativa, mentre que a ESIC Barcelona
aquesta percepcid és més moderada i es distribueix principalment entre les opcions
“poc” (38,10%) i “ni molt ni molt” (28,57%). Aquest patrd indica que, tot i tractar-se
d’estudiants amb intencié emprenedora, la incertesa econdmica continua sent un fre
mes intens en el context de la universitat publica, mentre que en la privada es percep

com una limitaciéo menys determinant.

Figura 49 Nivell d’acord amb I'afirmacié “La falta de suport institucional és una barrera per emprendre”

(estudiants amb intencié emprenedora)
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Font: elaboracio propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

Pel que fa a la inseguretat econdmica, aquesta es percep com una barrera amb més
pes entre els estudiants de la URV. En concret, un 43,75% (31,25% “bastant” i 12,50%
“molt”’) considera que té una influéncia significativa, mentre que a ESIC Barcelona
aquesta percepcié és més moderada i es distribueix principalment entre les opcions
“poc” (38,10%) i “ni molt ni molt” (28,57%). Aquest patrd indica que, tot i tractar-se
d’estudiants amb intencid6 emprenedora, la incertesa econdmica continua sent un fre
més intens en el context de la universitat publica, mentre que en la privada es percep

com una limitacié menys determinant.
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Figura 50 Nivell d’acord amb I'afirmacié “Emprendre és massa arriscat” (estudiants amb intencio

emprenedora).
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Font: elaboracioé propia a partir de les dades de I'enquesta (2026).

La percepcido que emprendre és massa arriscat es manté relativament moderada en
ambdues universitats. A ESIC Barcelona predomina clarament I'opcié “poc” (52,38%),
fet que indica que la majoria d’estudiants no considera el risc com un obstacle
determinant. En canvi, a la URV aquesta percepcio esta més repartida, amb un pes més
elevat en la posicio intermédia (43,75%), suggerint una visié més prudent davant el risc.
En els nivells més alts d’acord, els percentatges sén baixos en ambdods casos, la qual
cosa reforcga la idea que, tot i tractar-se d’estudiants amb intencié emprenedora, el risc
no es percep com una barrera principal, sind més aviat com un element inherent perd

assumible del procés emprenedor.

6.6.2. Resultats qualitatius: barreres reals i estrategies de superacio

L'analisi de les entrevistes permet identificar quines dificultats apareixen en la practica
quan els emprenedors desenvolupen els seus projectes. En general, les barreres
descrites pels participants no es limiten a aspectes economics o0 administratius, siné que
també inclouen factors personals com el dubte, la credibilitat o la gestié6 emocional del

procés emprenedor.

En el cas d’E1, la principal dificultat ha estat mantenir la confianga en el projecte en els
moments inicials. L’entrevistat explica que un dels obstacles més importants ha estat la
por que el producte no tingués valor real per als usuaris. Tal com afirma: “Creure que el

producte no era bo. Mantenir I'anim i les ganes en els moments durs.” (E1). Davant
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aquests moments de dubte, destaca la importancia d’analitzar els errors i adaptar el
producte progressivament, introduint diferents iteracions fins a trobar una versié més
adequada. Pel que fa al finangament, el projecte s’ha desenvolupat principalment amb
recursos propis, prioritzant una inversid6 minima i evitant dependre de financament

extern en les fases inicials.

Per la seva banda, E2 identifica diverses barreres relacionades amb el context del sector
i amb la percepcié externa de la seva figura com a emprenedora. Segons explica, la
seva edat i el fet de ser dona dins d’un sector tradicionalment masculinitzat han dificultat
en alguns moments la credibilitat del projecte: “He tenido reuniones donde ni me
miraban a la cara y se dirigian a mi socio.” (E2). A més, destaca que el component
economic també representa un repte important, ja que el sector del motorsport requereix
inversions elevades i la captacié de patrocinadors pot resultar complexa en les fases
inicials. En aquest cas, el projecte es financa a partir d’aportacions propies i del suport
de socis implicats en el desenvolupament de l'activitat, fet que permet repartir el risc
perd també implica una major necessitat de coordinacio i confianga entre els membres

de I'equip.

Aquestes experiéncies qualitatives reforcen els resultats quantitatius, on factors com el
financament o la percepcié de risc també apareixen com a barreres rellevants, pero
posen de manifest que els aspectes emocionals i de confianga tenen un pes igual o

superior en la practica.

7. RECOMANACIONS PRACTIQUES DERIVADES DE
L’ESTUDI

Els resultats obtinguts permeten identificar patrons consistents en la motivacio i la
intencié emprenedora dels estudiants, aixi com diferéncies rellevants entre la Facultat

d’Economia i Empresa de la URV i ESIC Barcelona.

En termes generals, els estudiants de la URV mostren una predisposicio positiva cap a
I'emprenedoria, perd amb una menor activacié practica en comparaciéo amb ESIC. Per
exemple, mentre que un 38,37% dels estudiants de la URV es mostra totalment d’acord
amb voler crear un negoci, aquesta predisposicié no es tradueix en accié, ja que només

un 16% afirma estar intentant emprendre, molt per sota del 40% observat a ESIC.
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Aquesta diferéncia no es pot explicar per una manca d’habilitats, ja que els estudiants
de la URV presenten nivells elevats d’autopercepciéo competencial (per exemple, més
del 80% dels estudiants amb intencid6 emprenedora es mostren d’acord o totalment

d’acord amb tenir habilitats per gestionar un projecte)

Per tant, els resultats indiquen que el factor diferencial no és el potencial, sind la
capacitat de transformar aquest potencial en accié. A partir d’'aquesta evidéncia, es
plantegen quatre linies d’actuacié prioritaries, alineades amb els objectius especifics i

els blocs clau de la investigacio.

7.1. Incrementar I'exposicio afectiva a I'entorn emprenedor

El nivell de participacié en activitats emprenedores és una de les diferéncies més clares
entre universitats. Tal com es mostra a la Figura 37, a ESIC Barcelona un 85,29% dels
estudiants ha participat en aquest tipus d’activitats, mentre que a la URV només ho ha
fet un 20,93% .

Aquesta diferéncia s’explica, en gran part, pel fet que a ESIC moltes d’aquestes activitats
formen part del pla académic, mentre que a la URV sén majoritariament voluntaries.
Aixo fa que, tot i existir iniciatives, una gran part dels estudiants no hi arribi a participar.
Tot i aix0, quan els estudiants de la URV si que hi participen, I'impacte és clarament
positiu. Segons la Figura 38, un 55,55% afirma que aquestes activitats han augmentat
el seu interés per emprendre (44,44% d’acord i 11,11% totalment d’acord). Aixo indica
que el problema no és la utilitat de les activitats, sind el fet que no arriben a prous

estudiants.

A més, aquesta menor exposicié també es reflecteix en la percepcié del paper de la
universitat. Tal com es mostra a la Figura 35, només un 23,25% dels estudiants de la
URV considera que la universitat I'ha ajudat a desenvolupar competéncies
emprenedores, mentre que a ESIC aquest percentatge és molt més elevat (73,53%).
Aquesta diferéncia reforga la idea que I'exposicié a activitats emprenedores influeix

directament en com els estudiants valoren el suport de la universitat.

Aquests resultats mostren que la principal limitacié a la URV no és la manca d’activitats,
sind la baixa participacio. Per aquest motiu, es proposa introduir una participacié minima
obligatoria en activitats emprenedores dins del grau. Aquesta mesura permetria

assegurar que tots els estudiants tinguin, com a minim, un primer contacte amb
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I'emprenedoria, augmentant aixi el seu interés i millorant la percepcio del paper de la

universitat en aquest ambit.

7.2. Compensar la falta de referents emprenedors

Els resultats mostren que I'exposicio a referents emprenedors és menor a la URV que a
ESIC, fet que pot influir en la percepcié de 'emprenedoria com una opcio realista. Tal
com es mostra a la Figura 39, mentre que a ESIC un 76,19% dels estudiants afirma tenir
referents emprenedors a I'entorn familiar, a la URV aquest percentatge es redueix
al 56,25%.

A més, laimportancia d’aquests referents és clara. Segons la Figura 42, un 68,75% dels
estudiants de la URV considera que tenir referents emprenedors influeix en la seva
motivacio, fet que confirma el seu paper com a factor clau en el desenvolupament de la
intenciéo emprenedora. Aquestes dades indiquen que, tot i que els referents tenen un
impacte rellevant, la seva menor preséncia a la URV pot limitar la normalitzacié de

I'emprenedoria com a opcioé professional.

Davant d’aquesta situacio, es proposa reforcar I'exposicio a referents emprenedors a
través de sessions amb emprenedors que comparteixin la seva experiéncia real, incloent

les dificultats i el procés seguit.

7.3. Reduir les barreres percebudes en el procés emprenedor

Tot i existir interés per emprendre, les barreres percebudes dificulten el pas a I'accié

entre els estudiants de la URV.

En primer lloc, la falta de finangament apareix com una de les barreres més rellevants.
Tal com es mostra a la Figura 43, un 68,75% dels estudiants de la URV es posiciona en
nivells d’acord elevats (“bastant” o “molt”), molt per sobre d’ESIC, on aquesta percepcio

és més moderada.
En segon lloc, la manca de coneixements practics també destaca com un obstacle

important. Segons la Figura 46, un 43,75% dels estudiants de la URV la considera una

barrera rellevant, mentre que a ESIC predominen posicions més intermeédies.
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Finalment, la manca d’experiéncia empresarial (Figura 45) també té un pes destacat a
la URV, amb un 37,5% dels estudiants situant-se en nivells alts d’acord, indicant que

molts se senten poc preparats per iniciar un projecte.

Tot i que una part dels estudiants percep mancances en el suport institucional o en
'accés a recursos per emprendre, és important destacar que la URV si que impulsa
diferents iniciatives orientades al foment de 'emprenedoria universitaria. Entre aquestes
actuacions destaquen els “Ajuts del Consell Social a les millors idees emprenedores”,
orientats a donar suport econdmic i assessorament a projectes innovadors impulsats
per estudiants, i també programes com el “Santander X Award | Projectes Emprenedors
Universitaris 2026”, que ofereixen mentoratge, visibilitat i suport a iniciatives
emprenedores vinculades a I'ambit universitari (Banco Santander, 2026); (Universitat
Rovira i Virgili, 2025).

Per tant, els resultats d’aquest estudi suggereixen que el repte principal no és unicament
crear més iniciatives, siné augmentar-ne la visibilitat i apropar-les als estudiants perqué
percebin aquests recursos com a accessibles i Utils dins del seu recorregut académic.
En aquest sentit, reforgar la difusié d’aquestes oportunitats i fomentar una participacio
més activa en activitats practiques podria contribuir a reduir la percepcioé de risc i facilitar

el pas de la intencié a I'accié emprenedora.

7.4. Incentivar I'interés emprenedor femeni

La distribucié de génere entre els estudiants amb intencié emprenedora mostra un
predomini masculi en ambdues universitats, tot i que amb diferéncies rellevants. Tal com
es mostra a la Figura 18, el percentatge d’homes és més elevat a ESIC (71,43%) que a
la URV (56,25%), mentre que la preséncia femenina és superior a la URV (43,75%) en
comparacié amb ESIC (28,57%).

Aquests resultats indiquen que, tot i que existeix una base més equilibrada en alguns
contextos, en ambdds casos persisteix una menor representacid femenina en

I'emprenedoria.
En aquest sentit, es considera rellevant impulsar iniciatives especifiques en ambdues

universitats orientades a reforcar linterés emprenedor entre les estudiants.

Concretament, es podrien implementar sessions amb emprenedores referents que
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comparteixin la seva experiéncia real, programes de mentoria entre alumnes i
emprenedores joves, aixi com tallers practics en grups reduits que facilitin un entorn

més proper i participatiu.

Aquest tipus d’actuacions poden contribuir a fer 'emprenedoria més accessible, reduir
possibles barreres percebudes i afavorir una participacié més equilibrada entre homes i

dones.

8. CONCLUSIONS

8.1. Conclusions de I'estudi

Aquest estudi ha permeés analitzar els factors que influeixen en la motivacié i la intencié
emprenedora dels estudiants universitaris de la Facultat d’Economia i Empresa de la
Universitat Rovira i Virgili i d’'ESIC Barcelona, aixi com identificar les principals
diferéncies entre un context universitari public i un de privat. A partir de l'analisi
realitzada, s’ha pogut donar resposta als objectius plantejats inicialment i identificar els
principals elements que condicionen la predisposicio dels estudiants cap a

'emprenedoria.

Els resultats mostren que l'interés per emprendre és elevat en ambdues universitats. Tot
i aixo, s'observen diferéncies importants en la manera com aquesta motivacié es
transforma en una predisposicio real cap a I'accié emprenedora. En aquest sentit, els
estudiants d’'ESIC Barcelona presenten una intenci6 emprenedora més elevada,
destacant que un 55,88% es mostra totalment d’acord amb la voluntat de crear un negoci
propi, davant del 38,37% a la URV (Figura 22). A més, la percepcié de capacitat per
emprendre d’aqui a cinc anys també és superior a ESIC, on un 44,12% dels estudiants
es mostra totalment d’acord amb aquesta afirmacio (Figura 24). Per contra, a la FEE de
la URV també existeix una percepcid positiva de I'emprenedoria i un bon nivell
d’autoeficacia en aspectes com la creativitat o la capacitat de generar idees, pero els
estudiants mostren una actitud més prudent a I'hora de plantejar-se emprendre

immediatament.
L'estudi també confirma que la motivacié emprenedora no depén Unicament de factors

individuals, sind que esta fortament condicionada per I'entorn académic, social i

econdmic. Pel que fa als factors personals, la confianga en les propies capacitats, la
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creativitat i la percepcioé de capacitat per gestionar un projecte empresarial influeixen
directament en la predisposicié a emprendre. A nivell académic, els estudiants que
participen en activitats practiques relacionades amb I'’emprenedoria 0 que perceben que
la universitat ofereix un ambient favorable mostren nivells més elevats d’interes
emprenedor. Paral-lelament, factors socials com la presencia de referents emprenedors,
el suport familiar o I'entorn proper també actuen com a elements facilitadors de la

motivacio emprenedora.

D’altra banda, les principals barreres percebudes continuen sent la falta de finangcament
inicial, la inseguretat economica, la por al fracas, I'excés de burocracia i la manca
d’experiéncia o coneixements practics. En el cas de la URV, un 56,25% dels estudiants
amb intencié emprenedora considera que la burocracia i els tramits administratius son
una barrera important (Figura 47), mentre que un 43,75% percep la manca de
coneixements practics com un obstacle rellevant (Figura 46). Aquestes dificultats
apareixen fins i tot entre estudiants amb una elevada motivacié emprenedora, fet que
reforga la idea que existeix una distancia important entre la intencié d’emprendre i la

posada en marxa real d’un projecte empresarial.

Finalment, I'estudi també evidencia diferéncies segons génere i edat. Linterés
emprenedor és més elevat entre estudiants situats en etapes properes a la finalitzacié
dels estudis, especialment entre els 22 i 23 anys. Pel que fa al génere, la preséncia
masculina continua sent predominant entre els estudiants amb intencié emprenedora,
especialment a ESIC Barcelona, on els homes representen un 71,43% d’aquest perfil
d’estudiants (Figura 18). Tot i aix0, a la URV s’observa una participacié femenina més
equilibrada, amb un 43,75% de dones entre els estudiants amb interés emprenedor
(Figura 18).

En definitiva, els resultats permeten concloure que la universitat té un paper rellevant en
la construccié de la motivacié emprenedora, perd que aquesta influéncia depén no
només de la formaci6 académica, sind també del context social, territorial i experiencial
que envolta l'estudiant. Tot i que molts estudiants mostren interés, creativitat i
predisposicid per emprendre, el principal repte continua sent transformar aquesta
motivacié en accié real. Per aquest motiu, fomentar I'emprenedoria universitaria
requereix no nomeés transmetre coneixements teodrics, sind també generar experiéncies
practiques, referents propers i entorns que redueixin la percepcié de risc i facin que

I'emprenedoria sigui percebuda com una opcié professional viable, accessible i realista.
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8.2. Limitacions de I'estudi

Tot i que aquest estudi permet obtenir una visié rellevant sobre la motivacié i la intencié
emprenedora dels estudiants universitaris, és important tenir en compte algunes

limitacions a I'hora d’interpretar els resultats.

En primer lloc, la mostra és relativament reduida (120 participants) i s’ha obtingut
mitjangant un mostreig de conveniéncia. Aixd implica que els resultats no es poden
generalitzar al conjunt de la poblacioé universitaria i que poden existir certs biaixos, ja
que és probable que hagin participat més aquells estudiants amb interés en

’emprenedoria.

En segon lloc, cal destacar que la mostra no és equilibrada entre les dues universitats
analitzades, amb una major preséncia d’estudiants de la Universitat Rovira i Virgili en
comparacié amb ESIC Barcelona. Aquest fet pot dificultar la comparacié directa entre
ambdues institucions. Tot i aix0, la mostra permet identificar tendéncies exploratories

rellevants.

Una altra limitacié important és el context en qué es troben les universitats. ESIC esta
ubicada a Barcelona, un entorn amb una activitat emprenedora molt més elevada que
Reus, on es troba la URV. Per tant, part de les diferencies observades poden estar

influides per aquest entorn i no Unicament pel tipus d’universitat.

D’altra banda, les dades es basen en les percepcions dels estudiants, cosa que pot
generar diferéncies entre el que els participants declaren i el que realment farien en el

futur. En aquest sentit, la intencié d’emprendre no sempre es tradueix en accio real.

També cal tenir en compte la desproporcié de génere en part de la mostra, especialment
en el cas de la URV, que pot influir en alguns dels resultats relacionats amb la motivacio

emprenedora.
Malgrat aquestes limitacions, I'estudi aporta informacio util per entendre millor els factors

que influeixen en la motivaciéo emprenedora dels estudiants i pot servir com a punt de

partida per a futures investigacions.
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8.3. Linies futures de recerca

A partir dels resultats obtinguts i de les limitacions identificades, es poden plantejar
diverses linies futures de recerca que permetrien aprofundir en I'estudi de la motivacio i

la intencié emprenedora en I'ambit universitari.

En primer lloc, seria interessant ampliar la mostra i incloure estudiants d’altres
universitats, tant publiques com privades, per tal d'obtenir resultats més representatius

i facilitar la comparacié entre contextos académics diferents.

En segon lloc, es podria estendre I'analisi a altres ambits de coneixement, més enlla de
'empresa i el marqueting, amb I'objectiu d’obtenir una visié més global de la motivacié

emprenedora entre estudiants universitaris.
També seria rellevant analitzar amb més profunditat el paper de I'entorn geografic,
comparant universitats situades en contextos similars per tal de diferenciar en

profunditat I'efecte del tipus d’institucio.

En definitiva, aquestes linies futures podrien contribuir a millorar la comprensio del

fenomen i aportar resultats més complets.
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ANNEXOS

A. QUESTIONARI SOBRE MOTIVACIO | INTENCIO EMPRENEDORA

Estudi comparatiu entre estudiants de la FEE (URV) i ESIC Barcelona

Aquest questionari forma part d’'un Treball de Fi de Grau en I'ambit de 'emprenedoria
universitaria. L'objectiu de I'estudi és analitzar la motivaci6 i la intencié emprenedora

dels estudiants universitaris, aixi com els factors personals, académics i socials que hi

influeixen, i les principals barreres percebudes a I'hora d’emprendre.

El questionari s’adreca a estudiants de la Facultat d’Economia i Empresa de la URV i

d’ESIC Barcelona. Les respostes soén totalment anonimes i confidencials i s'utilitzaran

exclusivament amb finalitats académiques.

El temps estimat de resposta és d’'uns 5~7 minuts. La teva participacio és molt important

i contribuira a millorar el coneixement sobre 'emprenedoria en 'ambit universitari.

Gracies per la teva col-laboracid.

BLOC 1. PERFIL SOCIODEMOGRAFIC

(Variables de control — Objectiu especific 4)

1.

Edat

O 18-19 O 20-21 O 22-23 [ 24-25 [0 Més de 25
Génere

O Dona OO0 Home O No binari O Prefereixo no dir-ho
Universitat on estudies

0 Facultat d’Economia i Empresa — URV

O ESIC Barcelona

Titulacié que curses actualment

OO ADE O Economia O Finances i Comptabilitat 0 Marqueting O Digital
Business [0 ADE + FIC O ADE + Dret O ADE+Marqueting
Ingressos familiars mensuals aproximats

0 Menys de 1.500 €

O Entre 1.500 € i 3.000 €

O Entre 3.001 € 5.000 €



O Més de 5.000 €

[ Prefereixo no respondre

Aquest bloc té com a finalitat recollir les principals dades sociodemografiques i
socioecondmiques dels participants, que actuen com a variables de control en I'analisi
dels resultats. La informacié sobre I'edat, el génere, la universitat i la titulacié permet
contextualitzar les respostes i identificar possibles diferéncies en la motivacié i la
intencid emprenedora segons el perfil de I'estudiant. A més, la incorporacioé del nivell
d’ingressos familiars permet analitzar si el context economic de I'estudiant esta
relacionat amb la seva predisposicié a emprendre, la percepcio del risc o les barreres
percebudes. Aquesta variable és rellevant per explorar possibles desigualtats
d’oportunitats i entendre fins a quin punt la situacié econdmica pot facilitar o dificultar

'accés a 'emprenedoria en I'ambit universitari.

BLOC 2. INTENCIO | INTERES EMPRENEDOR
(Basat en GUESSS; Noriega et al., 2024 — Objectiu especific 1)
Indica el teu grau d’acord
(1 = Totalment en desacord - 5 = Totalment d’acord)
M’agradaria crear el meu propi negoci en algun moment de la meva vida.

Em plantejo ser emprenedor/a just després de finalitzar els meus estudis.

6
7
8. Em veig capag¢ d’emprendre d’aqui a cinc anys.
9. Prefereixo emprendre abans que treballar sempre per compte d’altri.
10. Actualment, la teva situacio és:

[ Estic intentant crear un negoci

O Ho estic considerant seriosament

0 M’ho he plantejat alguna vegada

0 No m’ho he plantejat mai
11. Si emprenguessis, ho faries principalment per...

[ Detectar una oportunitat atractiva

O Tenir més autonomia

00 Necessitat economica

O Falta d’alternatives laborals

O No ho sé encara



Aquest bloc pretén mesurar el nivell d’interés i la intencié emprenedora dels estudiants
universitaris, entenent la intencié com el pas previ imprescindible abans de qualsevol
accid emprenedora real. Les preguntes permeten identificar fins a quin punt els
estudiants es plantegen emprendre en el futur, tant a curt com a mitja termini, aixi com
la seva preferéncia entre I'emprenedoria i el treball per compte daltri. A més, la
incorporacié d’'una pregunta sobre els motius principals per emprendre permet
diferenciar entre una emprenedoria impulsada per I'oportunitat (autonomia, deteccié
d’idees atractives) i una emprenedoria motivada per la necessitat (pressié econdmica o
manca d’alternatives laborals). Aquesta distincié aporta una visié més qualitativa de la
intencié emprenedora i facilita I'analisi de possibles relacions amb altres variables de
I'estudi, com el context socioecondmic, les barreres percebudes o la universitat de

procedencia.

BLOC 3. FACTORS PERSONALS
(Autoeficacia, actitud i risc — Torres-Coronas & Vidal-Blasco, 2021; Ryan & Deci, 2000 —
Objectiu especific 2)
Indica el teu grau d’acord (1-5)
12. Em considero una persona creativa.
13. Confio en la meva capacitat per identificar oportunitats de negoci.
14. Crec que tinc habilitats per gestionar un projecte empresarial.
15. La possibilitat de fracassar em frena a I'hora d’emprendre.

16. Emprendre em permetria desenvolupar-me personalment i professionalment.

L'objectiu d’aquest bloc és analitzar fins a quin punt determinats factors personals
influeixen en la motivaciéo emprenedora dels estudiants. En concret, s’exploren aspectes
com l'autoeficacia emprenedora, la creativitat, la percepcié de capacitat per gestionar
un projecte, l'actitud davant el risc i la por al fracas. Aquests elements sén clau per
entendre per qué alguns estudiants, tot i tenir interés per emprendre, no acaben fent el

pas, mentre que d’altres si que s’hi atreveixen.

BLOC 4. FACTORS ACADEMICS
(Educacié emprenedora i entorn universitari — Requena & Palomares, 2023; GUESSS —
Objectiu especific 2)
Indica el teu grau d’acord (1-5)
17.Durant la carrera he rebut formacié relacionada amb I'emprenedoria.
18. La universitat fomenta un ambient favorable a 'emprenedoria.

19. La universitat m’ha ajudat a desenvolupar competéncies emprenedores.



20. Tinc accés a assessorament o suport per emprendre dins la universitat.
21. Has participat en activitats emprenedores universitaries
(assignatures, tallers, concursos, incubadores, etc.)
O Sid No
(Si has respost “si”)

22. Aquestes activitats han incrementat el meu interés per emprendre. (1-5)

Aquest bloc té com a finalitat avaluar el paper de la universitat en el desenvolupament
de la motivacid i la intencié emprenedora dels estudiants. Les preguntes recullen la
percepcié de la formacié rebuda en emprenedoria, 'ambient emprenedor del centre,
'adquisicié de competéncies i 'accés a recursos o suport institucional. Aixi mateix, es
mesura l'impacte de la participacid en activitats emprenedores universitaries sobre
interés per emprendre. Aquest bloc és especialment rellevant per analitzar les

diferéncies entre un centre public i un centre privat amb orientacions formatives distintes.

BLOC 5. FACTORS SOCIALS | FAMILIARS
(Influencia de I'entorn — Rico et al., 2022 — Objectiu especific 2)
Indica el teu grau d’acord (1-5)
23. Ala meva familia hi ha persones emprenedores.
24. El meu entorn familiar valora positivament 'emprenedoria.
25. Els meus amics o persones properes m’animen a emprendre.

26. Tenir referents emprenedors propers influeix en la meva motivacio.

Aguest bloc pretén analitzar la influéncia de I'entorn social i familiar en la motivacio
emprenedora dels estudiants. En concret, s’examina si el fet de tenir familiars
emprenedors, el suport de la familia i dels amics, i la preséncia de referents propers
influeixen en la predisposicié a emprendre. L'objectiu és entendre fins a quin punt la
motivacié emprenedora no depén unicament de factors individuals o académics, sin6

que també esta condicionada pel context social immediat de I'estudiant.

BLOC 6. BARRERES PERCEBUDES A L'EMPRENEDORIA
(CEOE, 2024; GEM Catalunya 2024—-2025 — Objectiu especific 3)
Indica fins a quin punt cada factor suposa una barrera
(1 = Gens - 5= Molt)

27. Falta de financament inicial.

28. Por al fracas.



29. Falta d’experiéncia empresarial.

30. Manca de coneixements practics.

31. Excés de burocracia i tramits administratius.
32. Inseguretat econdomica.

33. Falta de suport institucional.

34. En general, considero que emprendre és massa arriscat.

L'objectiu d’aquest bloc és identificar les principals barreres que els estudiants perceben
a I'hora d'emprendre. Les preguntes aborden obstacles economics, formatius,
institucionals i psicologics, com la falta de financament, la por al fracas, la manca
d’experiéncia o I'excés de burocracia. Aquest bloc permet entendre per que, tot i existir
interés i capacitats, molts estudiants no acaben transformant la seva motivacioé en una
iniciativa emprenedora real. A més, facilita la comparacié entre centres i perfils per

detectar quines barreres sén més determinants en cada cas.

B. GUIAD’ENTREVISTES EN PROFUNDITAT

BLOC 1. PERFIL | CONTEXT PERSONAL (4-5 minuts)
(Contextualitzacioé del cas — variables de control)
1. Pots explicar breument qui ets, qué estudies i en quin punt del grau et
trobes?
2. Quin és el projecte emprenedor que estas desenvolupant actualment?
o En quin sector s’emmarca?
o En quina fase es troba (idea, prototip, venda, empresa constituida...)?
3. Quan vas comengar a plantejar-te ser emprenedor/a?
o Abans o durant la universitat?
4. Diries que el teu context economic personal o familiar t’ha facilitat o
dificultat emprendre?

o Perque?

BLOC 2. MOTIVACIO EMPRENEDORA (5-6 minuts)
(Motivacié intrinseca i extrinseca — Noriega et al., 2024; Ryan & Deci, 2000)
5. Quins han estat els principals motius que t’han portat a emprendre?
a. Autonomia?

b. Realitzaci6 personal?



c. Oportunitat detectada?
d. Necessitat?
6. Diries que el teu projecte neix més d’'una oportunitat que vas detectar o d’'una
necessitat personal o econdmica?
o Perque?
7. Hi va haver algun moment clau o experiéncia concreta que t'impulsés a fer el
pas?
8. Que és el que més et motiva actualment a continuar amb el projecte, tot i les

dificultats?

BLOC 3. FACTORS PERSONALS (5 minuts)
(Autoeficacia, actitud i risc — Torres-Coronas & Vidal-Blasco, 2021)
9. Abans d’emprendre, et veies capag¢ de tirar endavant un projecte propi?
a. Ha canviat aquesta percepcié amb I'experiéncia?
10. Quines habilitats personals creus que t'han ajudat més?
a. Creativitat
b. Capacitat de resolucio de problemes
c. Lideratge
d. Gestio del risc
11. Com has viscut la por al fracas?

a. Ha estat una barrera real o un estimul?

BLOC 4. PAPER DE LA UNIVERSITAT (6—7 minuts)
(Factors academics — Requena & Palomares, 2023; GUESSS)
12. Quin paper ha tingut la teva universitat en el teu procés emprenedor?
o Assignatures
o Professorat
o Tallers, incubadores, concursos, mentors
13. Consideres que la universitat fomenta realment I’emprenedoria, 0 més aviat
€s un discurs teodric?
14. Hi ha algun recurs o suport concret que t'hagi estat especialment util?
15. | al contrari:
o Que trobes a faltar?
o Qué milloraries del suport emprenedor del centre?
17. Creus que un estudiant amb el mateix projecte, perd en una altra universitat,

hauria tingut una experiéncia similar a la teva?



o Perque?

BLOC 5. ENTORN SOCIAL | FAMILIAR (4-5 minuts)
(Influéncia social — Rico et al., 2022)

18. Quin paper ha tingut el teu entorn familiar en la decisié d’emprendre?

o Suport?
o Dubtes?
o Pressio?

19. Tens referents emprenedors propers?
o Familia, amistats, professors, altres emprenedors
20. Creus que sense aquest entorn (o amb un entorn diferent) hauries emprés

igualment?

BLOC 6. BARRERES | DIFICULTATS (5 minuts)
(CEQE, 2024; GEM Catalunya 2024—-2025)
21. Quines han estat les principals dificultats que t’has trobat fins ara?
o Finangament
o Coneixements
o Burocracia
o Inseguretat personal
22. Quin obstacle consideres que és el més dificil de superar per a un estudiant
emprenedor?
23. Has pensat en algun moment a abandonar el projecte?
o Perque?

o Qué t'ha fet continuar?

BLOC 7. VALORACIO FINAL | REFLEXIO (3—4 minuts)
24. Mirant enrere, tornaries a emprendre sent estudiant?
25. Quin consell donaries a un estudiant de la teva universitat que s’estigui plantejant
emprendre?
26. Creus que el fet d’estudiar a [URV / ESIC] ha condicionat la teva experiéncia

emprenedora? En quin sentit?
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