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1. RESUMEN

Este plan de empresa intentara explicar la viabilidad de una empresa de recogida
de pelotas de tenis 0 padel para la creacion exclusiva de césped artificial para
pistas de padel. Vimos un nicho de mercado porque la industria del tenis y del
padel crean una gran cantidad de residuos. Estos residuos son de dificil
descomposicién y es una oportunidad no solo de negocio sino una manera de

dar una segunda vida a un producto.

El primer paso era contactar con clubes de padel y de tenis para poder conseguir
pelotas usadas. Estas pelotas seran transformadas en caucho o también llamado
polietileno que es el principal componente del césped artificial deportivo.

Teniendo en cuenta nuestro analisis financiero, nos muestra que durante los

primeros afios tendremos dificultades pero que al largo plazo seré viable.

Gracias a la complejidad de este plan de empresa, nos han surgido muchos
problemas cémo, desinformacion del mercado y limitacibn de clubes y

proveedores, los cuales hemos sido capaces de solventar en todo momento.
Palabras claves: economia circular, innovaciéon y padel.
RESUM

Aquest pla d'empresa intentara explicar la viabilitat d'una empresa de recollida
de pilotes de tennis o padel per a la creacié exclusiva de gespa artificial per a
pistes de padel. Vam veure una ninxol de mercat perqué la industria del tennis i
del padel creen una gran quantitat de residus. Aquests residus sén de dificil
descomposicid i és una oportunitat no sols de negoci siné una manera de donar

una segona vida a un producte.

El primer pas era contactar amb clubs de padel i de tennis per a poder aconseguir
pilotes usades. Aquestes pilotes seran transformades en cautxd o també

anomenat polietilé que és el principal component de la gespa artificial esportiva.

Tenint en compte la nostra analisi financera, ens mostra que durant els primers

anys tindrem dificultats pero que al llarg termini sera viable.



Gracies a la complexitat d'aguest pla d'empresa, ens han sorgit molts problemes
com, desinformacié del mercat i limitacié de clubs i proveidors, els quals hem

estat capacos de solucionar en tot moment.
Paraules clau: economia circular, innovacio i padel.
ABSTRACT

This business plan will try to explain the viability of a tennis or paddle ball
collection company for the exclusive creation of artificial grass for paddle tennis
courts. We saw a market niche because the tennis and padel industry creates a
large amount of waste. This waste is difficult to decompose and is not only a
business opportunity but also a way to give a second life to a product.

The first step was to contact padel and tennis clubs to obtain used balls. These
balls will be transformed into rubber or also called polyethylene, which is the main
component of artificial sports turf.

Taking into account our financial analysis, it shows us that during the first years

we will have difficulties but that in the long term it will be viable.

Thanks to the complexity of this business plan, many problems have arisen, such
as misinformation about the market and limitations on clubs and suppliers, which

we have been able to solve at all times.

Palabras claves: economia circular, innovacién y padel.



2. INTRODUCCION
2.1. CONTEXTO DEL RECICLAJE DE PELOTAS DE TENIS

El contexto que tenemos actualmente es muy diferente al que tenia el planeta hace unos
afios, como hemos observado hace 20 afios no teniamos programas de reciclaje, una
tecnologia, falta de demanda de productos reciclados y sobre todo una menor

conciencia ambiental.
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Imagen 1: Gréfico de la evolucion del porcentaje de los envases domeésticos reciclados
en Espafia 1998-2021.

Fuente: statista.com.

La gréfica proporcionada muestra la evolucién de los envases domésticos reciclados en
Espafa histéricamente. Aunque dicha grafica no esta directamente relacionada con el
reciclaje de pelotas de tenis, se puede establecer una relaciéon en términos generales.

La grafica revela claramente un aumento en la tendencias del reciclaje en Espafia, con

lo cual una mayor conciencia ambiental en la sociedad.

Todo esto no solo es provocado por una mayor concienciacion, sino también por

cambios en las politicas, favoreciendo asi a un mayor reciclaje.



2.1.1. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

En la mayoria de deportes se usan pelotas de diferentes tamafios y formas. En nuestra
experiencia personal jugando al padel nos hemos preguntado dénde van las pelotas una
vez ya estan gastadas y no se pueden volver a utilizar. A diferencia de otros deportes,
en el tenis y en el padel se usan un tipo de pelotas que tienen una durabilidad muy
limitada. En Espafa, “se consumen cada afio alrededor de 10 millones de pelotas de
tenis y padel, unas 60 toneladas de materias primas”, esto genera una cantidad de
residuos muy considerable y preocupante. Estos niameros también se deben a que
Espafia es el pais con mas personas federadas que practican tenis y padel, este hecho
hace que nuestro pais sea el lugar perfecto para realizar esta investigacion.

PADEL & TENNIS PLAYERS BY COUNTRY
padel fyi

Padel = Tennis
4,000,000

3,000.000

2.000,000
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o - — -
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Imagen 2: Grafico de la cantidad de personas que juegan al tenis y padel 2022.

Fuente: Gréfico de padel.fyi.

Viendo estos datos consideramos que era una oportunidad realizar esta investigacion

para poder reciclar esta cantidad de residuos generando un producto nuevo. Dentro de
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estos deportes, el tenis y el padel, se ha visto que en estos Ultimos afios el padel ha
tomado un incremento considerable en frente al tenis. Entonces pensamos la relacion
que tienen las pelotas con el césped artificial que se usa en el padel y concretamente
comparte los mismos componentes que son principalmente de caucho.

2023 Release

Brief market analysis and update
Distribution of padel courts in selected countries

# New Courts 1,300 1800 1300@ 320 477 341 324 156 150 220 120 125
built 2022V

# Total Courts
as of Jan 2023 15300

6,470

4,200

1806 1448 1395 1010 766 750 gey  ,e0 950

Spain Italy Sweden France Netherlands Belgium Portugal Denmark  Finland Norway  Germany UK
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padel courts built in Europe during 2022

Notes: (1) Remaining 1,567 new courts built in 2022 are spread among other geographies: Middle East, North America, Asia Pacific, Africa and other European countries: (2) Despite 1,300 new courts built during 2022, around 600
have been dismantled
Source: Local Federations, Padel Lands, Playtomic, Monitor Deloitte analysis

i i Monitor
Global Padel Report by Playtomic, Powered by Deloitte PLAYTOMIC plliitte -

Imagen 3: Grafico de la cantidad de pistas de padel que hay en Europa en el 2023.
Fuente: Deloitte y Playtomic.

Centrandose en el padel Espafia es con diferencia el pais con mas pistas de padel en
el mundo. La ventaja que hay es que en el padel las pelotas se les da menos vida que
en el tenis. Es un motivo mas el cual justifica que en Espafia se puede montar un negocio

teniendo como base las pelotas recicladas.

De esta manera se genera un trato sélido con el cliente que generaria nuestra materia
prima y nosotros le venderiamos un producto necesario para el desarrollo de su

actividad principal.
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2.2. OBJETIVOS DEL ESTUDIO
- Evaluar la viabilidad de un emprendimiento centrado en el reciclaje.
- Viabilidad de fabricar el césped artificial a partir de pelotas de padel
- Promocién de la sostenibilidad en el deporte.
- Investigar un mercado en auge.

- Intento de obtencion de beneficios econémicos.

Investigar sobre la obtencién de subvenciones en nuestro negocio
2.3 METODOLOGIA

Para llegar a los objetivos del trabajo lo primero que hemos hecho una busqueda
intensiva de informacién como por ejemplo la cantidad de partidos que se juegan en el
Club Apolo para poder sacar la cantidad de Kilogramos de pelotas que podriamos llegar
a obtener.

En segundo lugar, se han efectuado llamadas a proveedores de césped artificial
deportivo para obtener informacion la cual no hemos podido encontrar en internet y para

saber la funcionalidad de una empresa de césped artificial deportivo.

En todas estas llamadas conseguimos poca informacién, pero muy (til ya que
cambamos la estructura de nuestra empresa, al principio queriamos nosotros mismos
llevar todo el proceso de produccion, sin embargo, hemos barajado una mejor opcién
para que los costes iniciales sean tan grandes, en un futuro no se descarta que JustBalls

lleve todo el proceso de produccion.

Sabiamos que los primeros afios ibamos a ser un poco dependientes de las
subvenciones al soportar unos costes fijos muy elevados y unos ingresos muy bajos

dependentes de la materia prima obtenida.

Aun con todas las dificultades surgidas en el largo de la investigacion hemos podido

cumplir los objetivos propuestos al inicio del trabajo.
2.4. IMPACTO AMBIENTAL DE LAS PELOTAS DE TENIS

Se puede observar un aumento en el impacto ambiental debido al crecimiento

significativo del tenis y el padel.
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La composicion principal de una pelota de tenis consta de goma cubierta por un fieltro
tejido. La cosecha masiva de caucho, que es un componente clave en la fabricacién de
pelotas, ha sido asociada con una serie de problemas ambientales graves, como la
deforestacion, la pérdida de biodiversidad, el uso intensivo de productos quimicos y el

agotamiento de recursos hidricos.

Ademas del uso de los materiales en si, la fabricaciébn de pelotas de tenis implica un
considerable consumo de electricidad. La extraccion de materias primas como la goma
requiere una cantidad significativa de energia, y este consumo continda durante el

proceso de fabricacion.

Otro de los problemas principales a parte de su constitucion son sus emisiones de
gases, su produccion y distribucion generan gases de efecto invernadero,
especialmente al transporte de materiales.

El problema més importante y el cual intentaremos solventar es el de residuos
generados, ya que su vida util es muy corta ya que a nivel amateur se suelen tirar las
bolas cada par de partidos y a nivel profesional se usan docenas de pelotas por partido,

las cuales van introducidas en tubos totalmente de plastico.

Aproximadamente se usan 10 millones de pelotas solo en Espafia, unas 60 toneladas
de pelotas, esto podria contribuir a la acumulacion de residuos en vertederos o al medio

ambiente.

Por nuestra parte queremos mitigar todos estos impactos con reciclaje, educacion,

colaboracion e investigacion.
3. ANALISIS DEL ENTORNO GENERAL

Una empresa como JustBalls necesita realizar un andlisis general del entorno. Este
andlisis comprende la mayoria de los factores externos, nos ayudara a tomar decisiones
estratégicas y ver en qué direccion puede ir la empresa. El disefio de JustBalls depende
en una alta medida de los factores politicos, econémicos, sociales, tecnoldgicos,

ambientales y legales conocidos como PESTEL.
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3.1 ANALISIS DEL SECTOR

En esta ultima década hay un claro aumento de conciencia ambiental, esto ha ayudado
a la busqueda de soluciones sostenibles en todos los sectores pero sobre todo
industriales. ElI campo principal en el deporte que ha sido objeto de atencion es en el de
reutilizacion de pelotas de tenis y padel. Aunque este deporte no sea de los mas
importantes, las esferas de goma llamadas pelotas son muy significativas para el medio

ambiente y nuestra empresa intentara reducir dicho impacto.

En Espafia existen empresas dedicadas al reciclaje de pelotas de tenis. Estas empresas
principalmente reciclan las pelotas para conseguir un producto final. Sustainaballs,
GreenBall, Ecélatras son empresas competitivas de JustBalls en la obtencién de materia
prima. Estas empresas basan su actividad en la obtencién de energia sustitutiva a
combustibles fésiles y la fabricacion de pelotas de tenis recicladas. En nuestro caso no
hay ninguna empresa en Espafia que se dedique al reciclaje de pelotas de tenis y
fabrique césped artificial.

La empresa JustBalls se ha planteado la fabricacion de pelotas de tenis recicladas, pero
esto plantea un problema. A la hora de crear una pelota reciclada presenta problemas.
El cliente a la hora de escoger una pelota de tenis se guia principalmente por la marca
y la calidad. Al usar como materia prima pelotas recicladas es complicado que tengan
las mismas caracteristicas que una pelota nueva. Los clientes notan esta diferencia al
estar acostumbrado al bote y caracteristicas de las principales marcas de pelotas. Por
este motivo es muy complicado meterse en este mercado basandose en el reciclaje y la

economia circular.

En Espafia existen muchas empresas que venden césped artificial deportivo. La
cuestion es que gran parte de ellas se dedican solo a la venta del césped y no a la
fabricacion. En Espafia existen muy pocos productores de césped artificial deportivo uno
de ellos es MONDO IBERICA que es el productor mas grande y productor de JustBalls.
En este caso la principal diferencia del producto con otros vendedores es que la materia
prima es diferente a la de los otros céspedes artificiales. Ese es el principal factor

caracteristico de JustBalls con el resto de los competidores.

13



3.1.1 ANALISIS DE PEST
ANALISIS POLITICO

1. Ley 22/2011, de 28 de julio, de Residuos y Suelos Contaminados: Esta
Ley tiene por objeto regular la gestiébn de los residuos impulsando
medidas que prevengan su generacién y mitiguen los impactos adversos
sobre la salud humana y el medio ambiente asociados a su generacion y
gestién, mejorando la eficiencia en el uso de los recursos. Tiene
asimismo como objeto regular el régimen juridico de los suelos
contaminados.

2. El Plan Estatal Marco de Gestion de Residuos (PEMAR) es un
instrumento de planificacion que establece las directrices para la gestiéon
de residuos en Espafia. Se centra en la prevencion, la reutilizacion, el
reciclaje y la valorizacién de residuos, asi como en la reduccién del
vertido en vertederos. EIl PEMAR busca promover la economia circular y
la gestion sostenible de recursos, con el objetivo de minimizar el impacto
ambiental y mejorar la eficiencia en la gestién de residuos.

3. Real Decreto Legislativo 1/2016, de 16 de diciembre, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de Prevencion y Control Integrados
de la Contaminacion (IPPC): Esta ley tiene por objeto evitar o, cuando
ello no sea posible, reducir y controlar la contaminacion de la atmésfera,
del agua y del suelo, mediante el establecimiento de un sistema de
prevencién y control integrados de la contaminacién, con el fin de
alcanzar una elevada proteccién del medio ambiente en su conjunto.
Ambito de aplicacion: Esta ley sera aplicable a las instalaciones de
titularidad puablica o privada en las que se desarrolle alguna de las
actividades industriales

4. Ley 22/2010, de 20 de julio, del Cddigo de Consumo de Catalufia: La
presente ley tiene por objeto garantizar la defensa y la proteccion de los
derechos de las personas consumidoras y establecer, en el ambito
territorial de Catalufia, los principios y normas que deben regirlas para

mejorar la calidad de vida de las personas consumidoras.
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ANALISIS ECONOMICO

La popularidad del padel ha ido en aumento, como lo demuestran tanto los gréficos
anteriores como el proximo que veremos, mientras que el tenis no ha experimentado un

crecimiento tan notable.
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Imagen 4: Numero de federados de padel en Espafia.
Fuente: statista.com.

El funcionamiento de la economia, con esto nos referimos al PIB, tasa de desempleo e

inflaciobn son muy influyentes.

Estos datos afectan al poder adquisitivo de los consumidores y la demanda de productos
ecologicos. Una economia en crecimiento tiende a consumir mucho méas en productos

ecolégicos y de alta calidad, ya que la tendencia es que tengan un precio superior.

En este andlisis es muy importante que los costes de produccion seran altamente
reducidos, gracias a que la materia prima obtenida sera en un porcentaje reducida y
gracias a la subvenciones y a ese reducido coste de la materia prima, podremos ajustar
nuestro precio al de mercado aun manteniendo la etiqueta ecoldgica, que como hemos

comentado antes actualmente es un aspecto muy a tener en cuenta.

El andlisis es positivo, ya que lo que realmente nos concierne es el volumen de pelotas
usadas. Mientras se mantengan estos numeros de jugadores federados o frecuentes,

tendremos una gran cantidad de materia prima disponible para darle un nuevo uso.

15



ANALISIS SOCIAL

A la hora de hacer un analisis social nos hemos dado cuenta de que el mundo cambia
a nuestro favor ha habido un aumento significativo en la conciencia ambiental, y este es

uno de los lemas de nuestra empresa.

La forma de consumo de la gente ha cambiado, no solamente piensan en el producto
sino como es conseguido y producido ese producto. Puede ser diferencial hacia el resto

de las empresas nuestra manera de trabajar e influenciar al mundo.

En JustBalls crearemos tendencia en la reduccion de residuos, ya que dar una segunda
vida a las pelotas de tenis o padel y crear césped artificial es una manera de crear una

economia circular y de conservar los propios recursos creados por el ser humano.

Aungue no podamos crear el 100% de nuestro césped artificial, el publico objetivo valora
nuestra intencionalidad de hacer lo maximo posible por el medio ambiente, y en un futuro
uno de nuestros objetivos es poder crearlo con un 100% de materias primas recicladas,

asi poder decir que somos una empresa de economia circular en su totalidad.

Gracias a nuestras acciones gqueremos crear una conciencia y compromiso ambiental,
mejorando nuestra imagen y al mismo tiempo generando una educacion actualmente

imprescindible en esta sociedad actual.

Intentaremos sensibilizar al mundo gracias a nuestro mensaje, todo producto puede

tener una segunda vida si se trata de la manera correcta.

16



ANALISIS TECNOLOGICO

La tecnologia esta en constante evolucién, este cambio permanente permite el
desarrollo y perfeccionamiento de todo tipo de procesos productivos, por muy diferentes

y avanzados que sean.

A continuacion, explicaremos las diferentes tecnologias que podriamos usar para

extraer el caucho de una pelota de tenis o padel.

Trituracién: Método para descomponer las pelotas en fragmentos o partes mas

pequefias usando trituradoras mecanicas.

Descomposicién térmica: Usando el calor descomponer los materiales y gracias a eso

separar el propio caucho.
Método quimico: Utilizar reactivos quimicos para disolver y separar los componentes.

Ahora daremos a conocer los diferentes métodos para separar el caucho del resto de

los materiales una vez extraido.
Separacion por densidad: Usando las diferentes densidades de los materiales.

Separacion Optica: Separa los materiales basandose en sus propiedades 6pticas. Como

el color, la forma, el tamafo o la reflectancia.

Separacion electrostatica: Cargar los fragmentos eléctricamente para separarlos.
Por ultimo, el método de crear el césped artificial.

3.2 ANALISIS DAFO

En este apartado se utilizara el analisis DAFO. Es una herramienta estratégica que
utilizan las empresas para realizar un analisis interno de la empresa. Concretamente
analiza las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que tiene la empresa

respecto a su entorno.
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Imagen 5: Cuadro DAFO.
Fuente: Elaboracion propia.
Debilidades

Dependencia del stock de pelotas: La empresa depende directamente de la
disponibilidad de las pelotas de tenis para poder producir el caucho del que esta

compuesto el césped artificial.

Capacidad de produccién limitada: Puede haber problemas a la hora de producir el
césped por culpa del fabricante. Al ser el Unico proveedor de césped artificial deportivo

de Espafia puede haber problemas para cumplir los plazos de la demanda.

Dependencia del fabricante: Justballs depende directamente de un proveedor a la
hora de fabricar el césped artificial. Esto puede suponer a la larga problemas de calidad,

tiempo o costes.

Falta experiencia en el sector: La falta de experiencia en el sector industrial del
reciclaje. Nos puede derivar a situaciones que nos puedan generar pérdidas econémicas

o ineficiencias estratégicas.

Precio poco competitivo: A la hora de llevar a cabo el proceso del reciclaje de las

pelotas de tenis supone un coste extra a la hora de obtener el caucho que las otras
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empresas no tienen. Este coste se deriva directamente al precio final del césped

artificial.

Desconocimiento del mercado: El mercado del césped artificial deportivo es un
mercado opaco y con muy poca informacion. En Espafia solo hay un productor de

césped artificial deportivo que lleve caucho que es el que se usa para jugar a padel.

Poca informacion sobre la fabricacién: La escasez de informacion sobre la
magquinaria que se usa para la fabricacion del césped artificial y los altos costes de esta
maquinaria. Suponen unos problemas para poder realizar la inversion para poder

fabricar césped artificial deportivo de manera eficiente y adecuada.
Amenazas

Competencia: JustBalls tiene competencia directa con las otras empresas que quieren
las pelotas usadas y con vendedores de césped artificial deportivo. En el primer caso es
importante ofrecer a los clubes colaboradores precios especiales en el césped. En el
segundo caso la empresa es el Unico vendedor de césped artificial deportivo que existe
esto valor afiadido diferenciador.

Vulnerabilidad en el marco legal: En el caso que existan cambios en las regulaciones

ambientales pueden afectar directamente a la viabilidad de la empresa.

Productos mas competitivos: Los productos que ofrece la competencia pueden ser
de mayor calidad o con precios mas bajos. Pero existe un factor diferencial que es

reciclado y vela por el medio ambiente.

Limite de clubes: La cantidad de clubes de padel y tenis es limitada. Esto puede afectar

directamente a la hora de conseguir la materia prima para la produccion.

Vulnerabilidad en los costes de produccion: Los costes de produccion pueden variar
directamente por el productor. Por factores como la energia, maquinaria o tratados con

otras empresas.

Inferior capacidad logistica: JustBalls es una empresa joven y sin experiencia con una
capacidad logistica limitada. Estas carencias se pueden ver en tiempos de entrega y en

costes de transporte.
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Fortalezas

Sostenibilidad: JustBalls basa sus pilares en la sostenibilidad y en el reciclaje. Estos
valores son los que actualmente se intentan inculcar para que los recursos que son

limitados se alarguen lo maximo posible.

Poder de marca: La empresa puede crear una identidad de marca soélida gracias a sus
practicas ecoldgicas y su compromiso con el reciclaje. Este hecho crea un ecosistema
entre proveedores (clubes deportivos y personas que reciclan las pelotas) y clientes que
forman indirectamente parte de la empresa por un objetivo comin que es la

sostenibilidad mediante el deporte.

Especializacién del producto: Justballs se centra exclusivamente en un nicho de
mercado muy concreto que es el césped artificial deportivo para padel. La empresa al
vender solo un tipo de producto concreto se especializa de tal manera que su principal
material que son las pelotas recicladas se convierta en césped artificial de primera
calidad para disputar partidos de primer nivel.

Mercado emergente: La creciente demanda de pistas de padel representa para la
empresa una gran oportunidad. En situarse en el mercado como principal empresa

ecoldgica en un sector donde hay mucho desecho de materiales.

Innovacién en el mercado: La empresa se sitla en el mercado de una manera
innovadora en extraer la materia prima y en el producto final. Estas practicas pueden

atraer a clientes interesados en el reciclaje.

Descuentos en proveedores: La empresa ofrece unos descuentos significativos a sus
proveedores que a la vez son sus clientes. Lo que intenta hacer la empresa promoviendo

estos descuentos es que sus clientes se conviertan también en proveedores.
Oportunidades

Subvenciones en el sector: Es importante cuando se realiza una actividad de una
empresa que vela por el medioambiente y eso aumenta sus costes, tenga apoyo
gubernamental detras. En este caso en Espafia se otorgan subvenciones en especial

en empresas que miran por el medioambiente.

Conciencia medioambiental: En los ultimos afios se ha ido creando conciencia

medioambiental sobre todo por la cantidad de combustibles fésiles y residuos
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contaminantes que se generan. Esto hace que exista una mayor demanda de productos

reciclados y sostenibles en la mayoria de sectores.

Colaboraciones estratégicas: Las colaboraciones estratégicas son muy importantes
para JustBalls porque la mayoria de sus clientes son también proveedores para la
empresa. Estas alianzas hacen que se fortalezcan las relaciones entre los clubes

colaboradores y ambos se beneficien.

Renovacion y construccion de pistas: En Espafia hay muchas pistas de péadel
actualmente y también se siguen construyendo clubes. Con la creciente demanda de
este deporte es una oportunidad para JustBalls para renovar pistas antiguas o en la

construccién de pistas nuevas.

Reciclaje de productos alternativos: Por la maquinaria que dispone la empresa
JustBalls de trituracion y separacion para conseguir el caucho también se podrian usar
otros materiales para conseguir la materia prima. Cuando se desmonta una pista de
padel antigua ese caucho se puede reciclar y dar una nueva. Por otra parte, los
neumaticos usados también es una fuente que se podria usar en el caso que el stock

de pelotas usadas sea bajo.

4. PLAN ESTRATEGICO DE LA EMPRESA
4.1. MISION, VISION Y VALORES

MISION

En JustBalls nuestra mision principal es liderar una transicion del deporte sobre todo del
tenis y el padel, en un negocio sostenible mediante la recogida, reutilizaciéon y reciclaje
de pelotas de tenis y padel usadas. Nuestro compromiso es reducir el impacto ambiental
que pueden llegar a causar estos deportes, reutilizando dichas pelotas y dandoles una
segunda vida como césped artificial, asi promoviendo la gestion ecoldgica y responsable

de residuos en una comunidad como la del tenis y padel.

Queremos ser el mayor impulsor de la conciencia medioambiental en este sector del
deporte, y trabajar por un futuro mejor y un mundo en el que el deporte no afecte o afecte

lo menos posible a nuestro planeta.
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VISION

Justballs pretende liderar la industria del reciclaje de pelotas de tenis y padel, siendo a
nivel nacional e internacional reconocidos por nuestra funcién social, deportiva y

ecoldgica.

Gracias a nuestra eficiencia, innovacion y compromiso con la sostenibilidad buscamos
el mejor futuro donde cada pelota tenga una segunda vida, contribuyendo asi en la
conservacion del medioambiente y bienestar de los lugares donde trabajamos. En un
futuro inspiramos a poder expandir nuestra mentalidad y conciencia sobre las segundas
vidas de los recursos, intentando establecer en otros sectores del deporte este mismo
ejemplo de responsabilidad y gestion de recursos con nuestro trabajo.

VALORES

Flexibilidad: Nos adaptamos al mercado y a las necesidades de nuestros clientes,
buscando siempre la mejor opcion, siempre siendo creativos y resolutivos con nuestras

ideas antes los desafios propuestos.

Adaptacion: Siempre abiertos al cambio y a la evolucion, siendo receptivos a las nuevas
tecnologias e ideas, que nos permita mejorar y optimizar nuestro proceso de reduccién

de impacto ambiental.

Innovacion: En todo momento buscamos nuevos métodos de abordar desafios de
reciclaje, intentando mejorar desde nuestro sistema de recoleccion hasta la creacion de

césped atrtificial u otros productos a partir del mismo material.

Confianza: Compromiso de calidad y transparencia en todo momento, generando

resultados a nuestros clientes, colaboradores y a la comunidad.
4.2. OBJETIVOS DE LA EMPRESA A CORTO Y LARGO PLAZO

Es importante para una empresa que esté empezando que se margue unos objetivos y
metas para ser sostenible durante el tiempo. Estos objetivos se pueden dividir

principalmente en corto y largo plazo.

JustBalls ha establecido los siguientes objetivos a corto plazo. Establecer relaciones
sé6lidas con proveedores y clientes. Conseguir afianzar la relacion con proveedores que
sustenta todo el negocio gracias a ello porgue nos aportan la materia prima y seran los

futuros clientes. Se realizard una campafia de concienciacion para educar al publico
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sobre la importancia del reciclaje sobre las pelotas de tenis. Esta campafia se realizara
mediante redes sociales y presencialmente en algunos clubes de tenis y de padel

colaboradores.

A largo plazo, el objetivo principal que tiene JustBalls es afianzarse como la empresa
lider en reciclaje de pelotas de tenis a nivel nacional. JustBalls primero se centrara en
el territorio de Catalufia y después se ird expandiendo a nivel nacional. Una vez
empezada la actividad tener un objetivo anual de pelotas de tenis recicladas y calcular
el impacto ambiental que se solventa gracias a JustBalls.

4.3 ALIANZAS ESTRATEGICAS

1. Empresas de mantenimiento de pistas deportivas: Colaboracion con empresas
gue tengan como principal funcion mantener y recoger las zonas deportivos,
aseguraria un soporte permanente para los futuros o actuales clientes que
adquieran césped artificial, asi aumentando la satisfacciéon del dicho, el
mantenimiento y sobre todo la durabilidad.

2. Asociaciones Deportivas Locales o Federaciones: Establecer relaciones con
organizaciones deportivas locales o no locales, clubes de tenis y padel. Las
federaciones nos pueden proporcionar publicidad y oportunidades del producto
muy buenas para generar demanda para los aficionados.

3. Empresas de gestion de residuos: Ya que seriamos nuevos en este sector del
reciclaje, necesitamos experiencia en el sector y por eso una empresa de gestion
de residuos nos podria servir de ayuda en todo momento, ademas de ayudarnos
a la hora de suministrar materias primas para nosotros como pelotas de tenis o
padel que no hubieran sido recicladas en nuestra zona de reciclaje.

4. Empresas de tecnologia y desarrollo de materiales: Colaborar con empresas de
investigacion y desarrollo de maquinaria y materiales para poder innovar en la
produccion de césped artificial.

5. Patrocinios deportivos: Considerar patrocinar eventos y torneos de tenis y padel

para aumentar la visibilidad de la marca.
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5. PLAN DE MARKETING
5.1. PUBLICO OBJETIVO

El publico objetivo o target es el grupo de consumidores concreto a los que una empresa
dirige sus productos. Los clientes potenciales de JustBalls son principalmente los clubes
deportivos, ayuntamientos y organismos gubernamentales, instituciones educativas y

tiendas de césped artificial.

Clubes deportivos: En este caso los clubes deportivos son uno de los mejores clientes
para JustBalls. Principalmente los clubes de tenis y padel colaboradores son los que
nos proporcionan la materia prima para la empresa. Para estos clubes colaboradores se

les realiza un precio especial.

Ayuntamientos y organismo gubernamentales: Las instituciones gubernamentales
también usan césped artificial para decorar ciertas zonas de municipios como parques
y zonas para nifios. Cada vez se mira mas por el medio ambiente y politicas de reciclaje
el césped de JustBalls al ser reciclado se adapta perfectamente a estos estandares.

Instituciones educativas: Los colegios y universidades son un pilar fundamental para
promover practicas sostenibles. Estas entidades que desean ofrecer instalaciones
deportivas seguras y atractivas para sus estudiantes. Una opcién para estas
instituciones es el césped artificial reciclado para impulsar el reciclaje desde una edad

temprana para inculcar estas practicas en el dia a dia de las personas.

Tiendas de césped artificial: Las entidades que se dedican a vender césped artificial
son una manera de ganar cuota de mercado. De esta manera se expone la marca de
JustBalls al lado de la competencia. Se pierde beneficio, pero contando con estos
distribuidores a la larga es positivo para la marca que sea mas conocida por los

consumidores individuales y se llegue a vender mas.
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5.2. MARKETING MIX

Marketing mix: Analisis de las 4p

o e

PROMOCION PERSONAS

* Personal capacitadoy
concienciado
= Atencién al cliente amable y

proactiva
» Colaboracién con personas del
gremio

Imagen 6: Cuadro Marketing Mix.
Fuente: Elaboracion propia.

Producto: JustBalls ofrece césped artificial de altisima calidad, creado sobre todo a
partir de pelotas de tenis y padel. Destaca por su durabilidad y por su materia

prima ecologica.

Precio: La estrategia de productos competitivos refleja un valor afiadido a un producto
sostenible y ecoldgico. Ademas, tendremos ofertas promocionales para clientes
recurrentes y clientes al por mayor.

Promocién: Nuestra mayor influencia podria ser en las redes sociales si conseguimos
enviar correctamente nuestro mensaje. También usaremos campafas de
concienciacion de los beneficios que tiene reciclar pelotas de tenis en nuestros box de

carton. Y en eventos locales en el momento de crear nuestra empresa.

Personas: Personal concienciado con nuestro mensaje, entregado y comprometido a la

hora de promover la mision de JustBalls.
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5.3. POSICIONAMIENTO

El posicionamiento es la imagen que percibe el cliente de la marca, en este caso para

JustBalls es muy importante la diferenciacion de producto.

El producto que ofrece la empresa vela por las politicas de reciclaje y de economia
circular que se estan extendiendo por la sociedad. JustBalls pretende ser la marca lider
en sostenibilidad dentro de la industria del césped artificial. De esta manera cuando el
cliente piense en la marca se le venga en mente las politicas de reciclajes y que es una
empresa “verde”. Para JustBalls es muy importante cada persona que recicla porque es
gracias a ellos que se puede fabricar el césped y en cierta manera forman parte de la
empresa.

Precio (+)

JUST BALLS

Calidad (-) Calidad (+)

Precio (-)
Imagen 7: Cuadro de posicionamiento de JustBalls.
Fuente: Elaboracién propia.

Hemos decidido que JustBalls tiene que estar en +Precio y +Calidad, ya que nuestros
clientes podrian beneficiarse de nuestro césped ecoldgico siendo nuestros proveedores

de pelotas, pero al mismo tiempo ellos podrian posicionarse como clubes ecol6gicos.

Actualmente, es muy importante diferenciarse del resto, y nosotros lo hemos conseguido

siendo los primeros en crear este producto tan interesante.

El precio rondara entre los 5000€ PREMIER SUPERCOURT , 4500€ SUPERCOURT y
3750€ con montaje incluido SHOT .
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6. PLAN DE OPERACIONES
6.1. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

La empresa recicla pelotas de tenis de forma innovadora y sostenible, convirtiéndolas
en material para fabricar césped artificial de alto nivel. La recoleccion masiva de pelotas
de tenis usadas implica recogerlas en clubes, academias y torneos locales e

internacionales.

Después de recolectarlas, se lleva a cabo un minucioso proceso para separar y clasificar
las pelotas de tenis. Se elimina toda suciedad, etiquetas o partes no deseadas de las
pelotas. Después, se trituran y procesan con el fin de obtener la materia prima.

Se emplea este material reciclado como componente principal en la fabricacién de
césped artificial. Se combina con otros materiales sintéticos de primera calidad para
formar una base resistente y duradera. Después, el proceso de tejido y recubrimiento
imita la apariencia y la sensacion del césped natural. Una vez se consigue el caucho
para fabricar el césped artificial se envia a una fabrica especializada para que lleve a
cabo la fabricaciéon del césped. Finalmente se envia de vuelta a la sede de JustBalls

para su venta e instalacion.

La nave de JustBalls esta situada en Santa Oliva, El Vendrell. Se ha escogido este lugar
por el precio de alquiler de la nave asequible y porque es un lugar céntrico de Catalufia.
Se ha escogido Catalufia como lugar donde llevar a cabo nuestra actividad por la
cantidad de clubes de padel y tenis que hay. Para ampliar la cantidad de clientes y de
materia prima se ha contemplado la posibilidad de gestionar clubes de la Comunitat

Valenciana y Aragon.

El césped artificial final es atractivo no solo por su aspecto estético, sino también por su
excepcional durabilidad. La empresa contribuye activamente a la reduccion de residuos

y al fomento de la economia circular al utilizar material reciclado en su produccion.
6.2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

PREMIER SUPERCOURT: Combina monofilamentos texturizados XNOVA con forma
de paralelepipedo y lados céncavos, caracterizados por 4 ranuras y 4 nervaduras
asimétricas que actian como refuerzos laterales, monofilamentos texturizados

XOMEGA de estructura semicircular y monofilamentos XDELTA de forma triangular.
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CESPED ARTIFICIAL / SUPERCOURT® X3

Imagen 8: Césped artificial deportivo PREMIER SUPERCOURT .
Fuente: Mondo Ibérica S.A.

SUPERCOURT: Sistema de césped artificial de dltima generacion que combina
monofilamentos texturizados STX de estructura recta con nervio central, con
monofilamentos XNOVA en forma de paralelogramo con lados concavos que forman 4
acanaladuras y 4 nervaduras asimétricas que actian como refuerzos laterales, todo ello

relleno de arena de silice.

CESPED ARTIFICIAL / SUPERCOURT XN

Imagen 9: Césped artificial deportivo SUPERCOURT .
Fuente: Mondo Ibérica S.A.

SHOT: Mondo nuestro fabricante ha creado un nuevo tipo de césped artificial para padel
denominado SHOT, El nuevo SHOT es el resultado de una exhaustiva investigacion y
desarrollo realizada entre los afios 2022 y 2023. Esta nueva superficie se compone de
monofilamentos texturizados XNOVA en forma de paralelogramo con lados céncavos,
gue presentan 4 acanaladuras y 4 nervaduras asimétricas como refuerzos laterales en

total, todo el sistema este relleno de arena de silice.
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CESPED ARTIFICIAL / SHOT XN

Imagen 10: Césped artificial deportivo SHOT .
Fuente: Mondo Ibérica S.A.
6.3 DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

En este punto se analizara el proceso de extraccion del caucho de una pelota de tenis

0 padel y la produccion de césped artificial gracias a ese mismo caucho.
EXTRACCION DEL CAUCHO

Clasificacién: Cada pelota recolectada pasa por un proceso meticuloso de clasificacion,
donde se lleva a cabo una inspeccién detallada para separar las pelotas de tenis de las
de padel. Este proceso, realizado por expertos en la materia, asegura que solo las
pelotas adecuadas, en buen estado y aptas para el reciclaje, avancen al siguiente paso
del proceso.

Trituracién: Las pelotas de tenis se descompondra mecanicamente en nuestra FX1620
gue tiene una capacidad de trituracion de 408kg/h, gracias a esta cantidad de kilogramos
por hora, seriamos capaces de triturar 979.200kg al afio, mas que de sobra para nuestra

produccion en mediante trituracion en fragmentos méas pequefios.

Esta maquina nos supondra un coste de 75000€ como inversion, pero gracias a sus

grandes capacidades podremos obtener un retorno.
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Imagen 11: Maquina trituradora Cumberland FX1620.
Fuente: Cumberland SA.

Aqui tenemos las especificaciones técnicas de nuestra maquina de trituracion mecéanica.

Cutting Chamber 16" x 20" 16" x 28" 16" x 40"
(406 mm x 508 mm) (406 mm x 711 mm) (406 mm x 1021 mm)
Rotor Diameter 16.5" (419 mm) 16.5" (419 mm}) 16.5" (419 mm)
| Rotor Speed 450 rpm
Throughput* 900 Ibs/hr (408 kg) 1,500 Ibs/hr (680 kg) 1,800 Ibs/hr (816 kg)
| Feed Height 59.4” (1509 mm)

Dimensions (L x W x H)

52.5" x 67.8" x §3.5"
(1334 mm x 1722 mm x 2120 mm)

60.5" x 67.8" x 83.5"
(1537 mm x 1722 mm x 2120 mm)

72.5" x 67.8" x 83.5"
(1842 mm x 1722 mm x 2120 mm)

Weight 3,300 Ibs 3,900 Ibs 4,500 lbs
(1497 kg) {1769 kg) (2041 kg)
Cutting Chamber Tangential
Infeed Tray/Conveyor Feed
| Motor HP 20 HP | 20 HP 30 HP
Drive Parts Solid Flywheel
| Discharge 6" Blower
Rotor 3 Blade Open 3 Blade Open 3 Blade TwinShear™
Optional Features
Cutting Chamber Offset, Abrasion Resistant
Infeed Bolt-On Multi-Position Tray, Sheet Feed & Hopper, Top Flared Chute
FlexFeed: Side Pipe Feed, Viewing Window, Cover Plate, Rectangular Side Feed
Motor HP 30 HPF, 40 HP 30 HP, 40 HP 40 HP
| Drive Parts Dual Flywheel
Rotor 5 Blade Slant 5 Blade Slant 5 Blade TwinShear™
| Discharge Manual, Vacuum Bins Manual, Vacuum Bins Vacuum Bin (Dual)

Imagen 12: Especificaciones Cumberland FX1620.
Fuente: Cumberland SA.

Gracias a estos datos podemos conseguir la cantidad de kilos triturados al afio teniendo
en cuenta que solo estd encendida un turno de 8 horas al dia, y aproximadamente lo

gue nos costara eléctricamente mantenerla en funcionamiento.

Separacion optica: Después de la trituracion, se emplea tecnologia avanzada para
separar el caucho de otros materiales presentes en las pelotas, como el fieltro y la goma
interna. Los materiales pasan por una cinta donde los sensores 6pticos escanean el
material a través de la luz. Una vez el sistema identifica el material se separa a través
de aire comprimido que expulsan los materiales desechables y se queda la materia

prima.
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Usaremos 6SXL-480 El clasificador de color de tipo oruga adopta una estructura de
transmision de tipo oruga, que tiene un mejor rendimiento que la clasificacion de color
de tipo conducto. El transporte de material estable puede aumentar la relacién de salida
de correa y la tasa de seleccién de la red, y también puede reducir la tasa de trituracion

del material en el proceso de clasificacion de color.

Articulo Rendimie De la Dimensién del Peso Presion Consumo de Red de
nto (T/H) potenci contorno (mm) (Kg) de aire aire (m3/min)
a (Kw) (MPa)

6SXL-120 0,5-0,8 2 3350*1350%180 750 0,6-0,8 0,3-0,8 299%
0

6SXL-240 0,6-1,5 2 3350+1650*180 950 0,6-0,8 0,6-1,0 299%
0

6SXL-480 15-4 35 3350%2250%180 1200 0,6-0,8 0,8-15 299%
0

6SXL-800 3,5-6 55 4250%2450%*23 2200 0,6-0,8 18-2,6 299%

50

Imagen 13: Especificaciones 6SXL - 480 maquina de separacion optica.
Fuente: Alibaba.com.

Como observamos en la segunda columna, nuestra maquina elegida puede llegar a
separar entre 1.5 y 4 toneladas a la hora en pleno funcionamiento, hemos escogido esta
ya que nos permite separar mas de lo que podemos triturar, para que asi en nuestra
fabrica no se genere un cuello de botella, ya que podemos separar en un afio

aproximadamente a pleno funcionamiento 4800 toneladas al afio.

Finalmente, las particulas de caucho reciclado son sometidas a un proceso de
purificacién mediante corrientes de aire. Esta fase elimina cualquier residuo o impureza
restante, garantizando la calidad y pureza del material reciclado. Este paso final es
crucial para asegurar que el caucho reciclado cumpla con los estandares de calidad

requeridos para su uso en la fabricacion de nuevos productos sostenibles.
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CREACION DE CESPED ARTIFICIAL

Para crear césped artificial sostenible, el primer paso es mezclar caucho reciclado con
otros materiales base como polimeros y resinas sintéticas para formar una mezcla
homogénea. Ajustar la proporcibn de caucho reciclado en la mezcla segun las
especificaciones del producto final deseado es crucial para asegurar la calidad y el

rendimiento del césped en esta etapa.

En el proceso de fabricacion, se utilizan diferentes métodos para convertir la mezcla en
laminas o fibras que replican la apariencia y textura del césped real. Se logra esto
mediante técnicas de moldeo, extrusion o prensado, seguidas por métodos de curado o
secado para endurecer y estabilizar el material.

Después de formarse, se cortan en rollos o paneles las laminas o fibras de césped
artificial segun las dimensiones deseadas para su uso en paisajes deportivos o
decorativos. Se lleva a cabo un acabado final para suavizar los bordes y eliminar
cualquier imperfeccion en la superficie, asegurando un aspecto y una sensacion

naturales.

Antes de distribuirlo, el césped artificial se prueba rigurosamente para asegurarse de su
resistencia, durabilidad y seguridad. Estas pruebas garantizan que el producto cumpla
con las normativas y estandares de calidad aplicables, asegurando su rendimiento y la

satisfaccion del cliente.

Todo este proceso sera gestionado por Mondo Ibérica SL, que es la Unica fabrica de
césped artificial en Espafia, nuestra funcion es reciclar, triturar, separar y pasado todo
ese proceso enviarselo a ellos para que hagan todo el proceso que hemos comentado
en los péarrafos anteriores, recibiendo después el césped en rollos de 20x4 de este dos
unidades y otro rollo de 2x20, con lo que asi conseguimos nuestro 20x10, que es la
medida oficial de una pista de padel.

e e

Imagen 14: Medidas pista de padel

oficiales.

UINEA CENTRAL DE SAQUE

:
:

Fuente: zonadepadel.com.

PARED LATERAL
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6.4. LOGISTICA Y GESTION DE MATERIALES

Este apartado tratara sobre el proceso logistico de JustBalls para el reciclaje de las
pelotas de tenis y la fabricacion de césped artificial. El primer paso es dotar de una

papelera de cartdn reciclado a cada establecimiento colaborador.

Imagen 15: Papelera para recolectar las pelotas de tenis usadas.

Fuente: elaboracion propia.
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Imagen 16: Plano de la papelera para recolectar las pelotas de tenis usadas.
Fuente: elaboracién propia.

Cada club dispondré de las papeleras necesarias para la cantidad de pelotas que

genera. Una vez el club tiene una cantidad de papeleras significante se irdn a recoger
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las pelotas con un vehiculo. Se intentara optimizar la ruta de recoleccion para que sea
lo mas rentable en cuanto a tiempo, combustible y cantidad de pelotas. Una vez se
consigue la materia prima se pone en un almacén para su posterior tratado y
descomposicién. Cuando esta el material preparado para la fabricacién del césped se
lleva a la fabrica especializada para que se fabrique el césped artificial. Una vez se
consigue el producto final se envia a la sede de JustBalls para su posterior venta e

instalacion.

En el momento que se consigue el producto final se realiza el envio hacia el cliente.
Dependiendo de la cantidad de pedidos de la zona este se realizara con el mismo
vehiculo de recoleccion de las pelotas. De esta manera se realiza la entrega del producto
y la recoleccién de las pelotas en el caso que tengan. En el caso que sea una empresa
que esté lejos 0 no sea proveedor. En este caso puede ser que no sea 6ptimo que el
equipo de JustBalls se realizaria el envio con empresas externas.

6.5. GESTION MEDIOAMBIENTAL

Estas son algunas de las leyes que debemos tener en cuenta a la hora de reciclar.

1. Normativas sobre Residuos y Reciclaje:

e Plan Integral de Residuos de Catalufia (PIRCAT), que establece objetivos

y medidas especificas para la gestion de residuos en la region.
2. Normas de Calidad del Aguay del Aire:

o El Decreto Legislativo 2/2002, de 20 de diciembre, por el que se aprueba
el Texto refundido de la Ley de proteccion contra la contaminacion
atmosférica en Cataluiia (LPCA), regula las emisiones de contaminantes
a la atmoésfera. Esta ley establece los limites de emision y los
procedimientos para el control de las emisiones contaminantes en
Catalufia, en cumplimiento de la legislacion estatal y europea en materia
de calidad del aireNormativas de Seguridad y Salud Ocupacional:

3. Legislacion Ambiental sobre Productos Quimicos:

e Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencion de Riesgos Laborales,
que establece las obligaciones y responsabilidades de los empleadores
para garantizar la seguridad y salud de los trabajadores en el lugar de
trabajo.

4. Normativas de Proteccion Ambiental de los Ecosistemas:
o Decreto 2414/1961, de 30 de noviembre, por el que se aprueba el

Reglamento de Actividades Molestas, Insalubres, Nocivas y Peligrosas.
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Este reglamento establece los requisitos para la autorizacion y
funcionamiento de actividades industriales que puedan ser molestas,
insalubres, nocivas o peligrosas para el medio ambiente o la salud
publica. Incluye disposiciones especificas sobre el manejo vy
almacenamiento de productos quimicos peligrosos.

¢ Normativa sobre Residuos Peligrosos: La gestién de residuos peligrosos
esta regulada por la Ley 22/2011, de 28 de julio, de residuos y suelos
contaminados en Catalufia. Esta ley establece los requisitos para la
identificacion, almacenamiento, transporte, tratamiento y eliminacién de
residuos peligrosos, incluidos los productos quimicos peligrosos.

5. Legislacion sobre Responsabilidad Extendida del Productor (REP):

o Real Decreto 110/2015, de 20 de febrero, sobre residuos de aparatos
eléctricos y electrénicos, es un decreto que ampara la gestion de
productos al final de su vida util, en linea con la legislacién europea sobre
residuos de aparatos eléctricos y electronicos (RAEE) y otros productos.

6. Normativas de Proteccién Ambiental de los Ecosistemas:

o Ley 4/1989, de 27 de marzo, de Conservacion de los Espacios Naturales

y de la Flora y Fauna Silvestres, que establece las medidas de proteccion

de areas naturales sensibles y habitats de flora y fauna.

Estas son algunas de las politicas que ayudan al reciclaje.

Apoyo a la Economia Circular: Catalufia esta trabajando activamente en promover la
economia circular, poniendo énfasis en la reduccion, reutilizacion y reciclaje de
materiales en lugar de desecharlos. Las compafiias que reciclan pelotas de tenis
podrian obtener beneficios a través de programas de financiaciébn o subvenciones

disefiados para promover la economia circular y el manejo sostenible de desechos.

Incentivos para la Innovacion: Es posible que la Generalitat de Catalunya ofrezca
estimulos o financiacién para proyectos de investigacion y desarrollo vinculados al
reciclaje de pelotas de tenis. Se podrian desarrollar nuevas tecnologias de reciclaje,
métodos de reutilizacion de materiales o la creacion de productos innovadores a partir

del reciclaje de pelotas de tenis.

Colaboracién Publico-Privada: El gobierno regional y las empresas de reciclaje podrian

colaborar para mejorar la infraestructura de recoleccion y reciclaje de pelotas de tenis.
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Podria implicar establecer programas de recogida especificos o instalar puntos de

recogida en instalaciones deportivas y tiendas de deportes.

Promocién del Reciclaje en Eventos Deportivos: Catalufia podria fomentar el reciclaje
de pelotas de tenis en eventos deportivos locales o regionales. Esto puede involucrar la
realizacion de campafas de concienciacién, el establecimiento de recipientes para
reciclaje en los sitios del evento y la cooperacion con los organizadores de eventos para
disminuir los desechos producidos.

Programas de Formacion y Capacitacion: Los empleados de empresas de reciclaje de
pelotas de tenis podrian recibir programas de formacion y capacitacion ofrecidos por el
gobierno regional. Esto involucraria la ensefianza de cursos sobre técnicas de reciclaje,

seguridad laboral y buenas préacticas en el manejo de residuos.
7. PLAN DE RECURSOS HUMANOS

La empresa JustBalls tiene una estructura jerarquica simple. Consta con los dos
fundadores que realizardn las tareas administrativas, comerciales, contables y la
supervision del proceso productivo. Los técnicos de produccién seran los encargados
de llevar a cabo el proceso productivo de la extraccion del caucho hasta la fabricacion
del césped artificial. En total habra 2 técnicos de produccién con un turno de 8 horas
cada uno. El instalador de césped artificial sera el encargado de la preparacion y
colocacion del césped en las entidades deportivas. En total habra 2 instaladores con un
turno de 8 horas cada uno. El encargado de recogida de pelotas sus tareas seran ir a
recoger las pelotas a los clubes deportivos y transportarlas hacia las instalaciones de
JustBalls. Como tarea secundaria puede ser que en ciertos momentos se encargue de
transportar el césped artificial a los clientes. En este caso de encargado de recogida de

pelotas habra 1 con un turno de 8 horas.
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Imagen 17: Organigrama de la empresa JustBalls.
Fuente: elaboracion propia.

La politica salarial que se llevara a cabo en JustBalls es segin Convenio colectivo de
recuperacion y reciclado de residuos y materias primas secundarias. Es un convenio
que define principalmente las empresas que gestionan residuos o materias primas
secundarias y transforman estos residuos en materiales aprovechables para la
sociedad.

Estos seran los salarios del inicio de la empresa, si la empresa consigue buenos
resultados pueden existir aumentos y pluses por desempefio. En los salarios anuales
estan aplicados todos los costes de Seguridad Social y gastos a cargo de la empresa

para que al trabajador le llegue el salario bruto del convenio colectivo.

Salarios Salario anual [Empleados|Total

Owner 24.000,00 € 2| 48.000,00 €

Técnico de produccién 30.316,47 € 2| 60.632,94 €

Instalador de césped artificial 30.316,47 € 2| 60.632,94 €

Encargado de recogida de pelotas| 22.274,48 € 1| 22.274,48 €
191.540,36 €

Tabla 1 : Salarios de los trabajadores de la empresa JustBalls.

Fuente: elaboracién propia.
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8. ESTRUCTURA LEGAL

8.1. FORMA JURIDICA

Hemos elegido constituir una Sociedad de Responsabilidad Limitada (SL) para nuestra
empresa de reciclaje de pelotas de tenis y fabricacién de césped artificial por varias
razones fundamentales que se alinean con nuestras necesidades comerciales y

estratégicas.

En primer lugar, la SL ofrece una estructura de responsabilidad limitada que proporciona
proteccion a los socios frente a las deudas y obligaciones de la empresa. Esto significa
que, en caso de que surjan problemas financieros o legales, los socios no seran
personalmente responsables mas alla de su inversion en la empresa. Dado que el
proceso de reciclaje de pelotas de tenis y la fabricacién de césped artificial pueden
implicar ciertos riesgos y costos, esta limitacion de responsabilidad brinda una seguridad
importante para los socios.

Ademas, la flexibilidad en la estructura de propiedad y control de una SL nos permite
disefiar un acuerdo entre los socios que refleje equitativamente la inversion, los roles y
las responsabilidades de cada uno. Esto es crucial, especialmente en una empresa con
un enfoque colaborativo como la nuestra, donde la toma de decisiones compartida y la

contribucidn igualitaria son aspectos fundamentales para el éxito a largo plazo.

Otro aspecto relevante es la capacidad de la SL para atraer inversores y financiamiento
externo en el futuro si es necesario. La naturaleza legal y reconocida de una SL puede
generar mas confianza entre los posibles inversores y facilitar la obtencion de capital

adicional para expandir nuestras operaciones de reciclaje y fabricacion.

Una SL ofrece una estructura empresarial establecida y bien entendida que simplifica
los procedimientos administrativos y legales en comparacion con otras formas juridicas
mas complejas, como las sociedades andnimas. Esto nos permite centrarnos mas en el
desarrollo de nuestro negocio principal y en la implementacién de nuestras estrategias

comerciales sin distraernos con una carga administrativa excesiva.

En resumen, la eleccion de una Sociedad de Responsabilidad Limitada (SL) para
nuestra empresa de reciclaje de pelotas de tenis y fabricacion de césped artificial se
basa en su capacidad para ofrecer una combinacion de responsabilidad limitada,

flexibilidad en la estructura de propiedad, acceso a financiamiento externo y
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simplificacién administrativa, todo lo cual es fundamental para nuestro éxito empresarial

y nuestra visién a largo plazo.

8.2. SUBVENCIONES

Programa de Promocién de la Economia Circular en Catalufia:
- RESOLUCIO ACC/3552/2022 de 14 de noviembre
El Programa de prevencion y gestion de residuos y recursos de Cataluiia
(PRECAT20) determina la estrategia de actuacion de la Generalidad de
Catalufia en materia de prevencion y gestion de residuos con el fin de
contribuir al uso eficiente de los recursos y favorecer el desarrollo de una

economia circular y baja en carbono.

Programa de Apoyo a la Innovacion Empresarial en Catalufia:
- Cupones ACCIO (Gencat)

Los Cupones ACCIO para la competitividad de la empresa ofrecen un

descuento econémico directo que se puede canjear por un Servicio

experto en internacionalizacién, innovacién o nuevas tecnologias, a

través del asesoramiento de los proveedores acreditados por ACCIO.
JustBalls gracias a su programa de economia circular recibird afio a afio la subvencién
de economia circular Resolucion ACC/3552/2022 de 14 de noviembre para la cual
tenemos que cumplir estos requisitos:

- No encontrarse en ninguna de las circunstancias que prevee el articulo 13 de la
ley 38/2003.

- Estar al corriente en el cumplimiento de las obligaciones tributarias con la
administracién de la Generalitat de Catalunya y la administracién General del
Estado y con las Seguridad Social

- Declarar si se han pedido o se han obtenido otras ayudas publicas o privadas.

- Comprometerse a respetar la Ley 17/2015, de igualdad entre hombres y mujeres

- Compromiso de financiar parte del presupuesto con la subvencion otorgada

- Compromiso con la legislacion ambiental, y en particular la normativa de
residuos.

La cantidad a recibir esta en un baremo entre 30.000€ y 60.000€, JustBalls recibira esta
cantidad a partir del segundo afio, ya que el primer afio con los trdmites y con los pocos
datos que podiamos aportar nos parecia imposible, pero a partir del segundo afio

recibiremos la subvencion indicada.
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Para esta subvencion necesitamos una acreditacién de ser una empresa de economia
circular, y tras una busqueda encontramos los certificados isos, los cuales nos podrian
ayudar a justificar tras una auditoria hecha por ellos, que realmente somos una empresa

de economia circular y que apoyamos la gestion ambiental.

La ISO que hemos solicitado es 1ISO 14001 gestion ambiental, por lo que nos pidieron

un pago de 10.859€ cada mes de marzo

G s —S—GS»

Imagen 18: Certificado 1ISO 14001.
Fuente: Martin Vecino.

9. PLAN ECONOMICO - FINANCIERO
9.1. PLAN DE INVERSIONES

El primer paso para constituir un negocio después de haber estudiado todas sus
variables es construir un plan de inversion para empresa. El presupuesto total de
JustBalls para empezar su actividad es de 165.050,90 €. Resalta la maquinaria utilizada
para fabricar el caucho que se lleva mas de la mitad del presupuesto. Por otra parte,
también se lleva la otra parte del presupuesto el camién y el coche de empresa. También
se puede apreciar lo que amortiza cada elemento y su valor residual final una vez ya se

ha amortizado en su totalidad.
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CUADRO INVERSION Precio Cantidad Total Vida util Amortizacién Anual % Amortizacion Valor residual
MESAS 204,00 € 2 408,00 € 5 81,60 € 20,00% 40,80 €
ESTANTERIAS 200,00 € 2 400,00 € 10 40,00 € 10,00% 40,00 €
CONTENEDOR 600,00 € 2| 1.200,00 € 5 240,00 € 20,00% 120,00 €
MATERIAL OFICINA 350,00 € 1 350,00 € 5 70,00 € 20,00% 35,00 €
MAQUINA TRITURADORA Hammel VB 750 D|70.000,00 € 1| 70.000,00 € 10 7.000,00 € 10,00% 7.000,00 €
MAQUINA SEPARACION POR DENSIDAD  |29.053,00 € 1| 29.053,00 € 10 2.905,30 € 10,00% 2.905,30 €
CARRETILLA 150,00 € 1 150,00 € 5 30,00 € 20,00% 15,00 €
SILLAS 90,00 € 4 360,00 € 5 72,00 € 20,00% 36,00 €
CAMION 25.830,00 € 1| 25.830,00 € 10 2.583,00 € 10,00% 2.583,00 €
BOX RECOLECCION 8,00 € 2000| 16.000,00 € 5 3.200,00 € 20,00% 1.600,00 €
POLOS MARCA 8,37 € 50 418,50 € 5 83,70 € 20,00% 41,85 €
UNIFORMES PRODUCCION 31,82 € 20 636,40 € 5 127,28 € 20,00% 63,64 €
DECORACION 900,00 € 1 900,00 € 5 180,00 € 20,00% 90,00 €
ORDENADORES 1.000,00 € 2| 2.000,00 € 5 400,00 € 20,00% 200,00 €
SISTEMAS INFORMATICOS 210,00 € 1 210,00 € 7 30,00 € 14,29% 21,00 €
TELEFONOS 630,00 € 2| 1.260,00 € 5 252,00 € 20,00% 126,00 €
COCHE DE EMPRESA 15.000,00 € 1| 15.000,00 € 10 1.500,00 € 10,00% 1.500,00 €
PALE 25,00 € 35 875,00 € 5 175,00 € 20,00% 87,50 €
TOTAL 165.050,90 € 18.969,88 €

Tabla 2: Plan de inversiones.

Fuente: Elaboracién propia
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9.2. PREVISION MATERIA PRIMA

En JustBalls la materia prima es muy sencilla de explicar, simplemente pelotas de tenis
o padel recicladas de los diferentes clubs o zonas deportivas.

En este caso hemos hecho un andlisis exhaustivo de la cantidad de partidos que tiene
un club estdndar como podria ser el Apolo Club Esportiu en Torredembarra.

El club Apolo tiene una cantidad diaria de partidos disponibles de 192. En este estudio
gracias a la aplicacién de playtomic he conseguido apuntar todas las reservas diarias
durante una semana de mayo, la cual al no ser una semana de verano se podria decir
gue es una cantidad de partidos normal en todo momento, ahora procederé a ensefiaros

las pistas diarias que he conseguido registrar.

LUNES
pista/hora 1 2( 3| 4] 5[ 6| 7| 8 9 10 11 12‘
8:30| Of 0O O] O 1f 1| O] Of O 0 0 0‘
9:000 Of 0| O] Ol Of O0f 1| of O 0 0 0|
10:00f 1f of 1| 1f 1| 1| Of O] O 0 0 0|
10:30| Of 0O Of Of O O] 1f O 1 0 0 0|
11:30f Of O 1| 1| Of Ol O] O] O 0 0 0|
12:00| Of O Ol Oof 0O O] Of O0f O 0 0 0|
13:00| Of O Of Oof O O] Of O0f O 0 0 0|
13:30| Of O Of Oof O] O] Of O0f O 0 0 0‘
15:30| Of O Ol 1f O 1| Of O O 0 0 0|
16:00| Of O Ol Of O O] Of O0f O 0 0 0|
17:.00| 1 1| 1| 1f 1| 1| Of 0| O 0 0 0|
17:30| Of 0| Of Oof O O] 1f 1| 1 1 1 0|
18:30| 1 1| 1| 1f 1| 1| Of O] O 0 0 0|
20:00f 0| O Of O0f O] Of 1| 1| 1 1 1 1|
20:30( 1| O 1f Of O 1| Of 0 © 0 0 0|
21:30( 0| O 1f Of O O Of O0f O 0 0 0|
TOTAL 4 2| 6| 5| 4| 6| 4 2 3 2 2 1| 41

Tabla 3: Cantidad de partidos en el club Apolo el lunes.
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Fuente: Elaboracion propia.

SABADO
pista/hora 1 2| 3| 4 5| e 7| 8 9 10 11| 12
830 1| 1| 1| o| 1| 1| ol o| o 0 0 0|
9000 o o/l o/ o/ of of 1| 1| 1 1 1 0|
10000 1| 1| 1| 1| 1| 1| ol o| o 0 0 0|
10:30/ o| o[ ol o/ o| ol 1 1| 1 1 1 1|
11:30 1| 1| 1| 1| 1| 1| ol o| o 0 0 0|
12.000 o/ ol o/ ol o o 1| 1| 1 1 1 1|
13:000 1| 1| 1] 1| 1/ 1/ of o © 0 0 0|
13:30| o/ ol o| ol o o 1| 1| 1 1 1 1|
15:30| o| 1| 1| 1| 1| 1| ol o| o 0 0 0|
16:000 o/ ol o/ ol o o 1| 1| 1 1 0 0|
17:000 1| 1| 1| 1| 1| 1| of o o 0 0 0|
17:30/ o| of ol o/ o| o 1| 1| 1 1 1 0|
18:30| 1| 1| 1| 1| 1| 1| ol o| o 0 0 0|
20:000 o/ o| ol ol o ol 1 1| 1 1 1 1]
20:30| o/ o/ o/ ol ol of o of o 0 0 0|
2130 o| o 1| of o of o of o 0 0 0|
TOTAL 6| 71 8 6 7| 71 71 7| 7 7 6 4|

Tabla 4: Cantidad de partidos en el club Apolo el sabado.
Fuente: Elaboracion propia.

En esta tabla podemos observar que durante la mafiana no se juega casi ningun partido,
lo que no nos favorece en absoluto ya que no se generan pelotas para reciclar, pero
durante la tarde tienen sold-out de lunes a sabado, eso provoca una cantidad de partidos

jugados en un dia de 41.

Tras una busqueda en internet hemos concretado que se usan un niumero aproximado
de pelotas de 4 por partido, y al mismo tiempo encontramos en un informe anual de

Playtomic que las pelotas se cambian tras 5 partidos de uso.

Con lo que tras todos estos datos que estan mucho mas especificados en nuestro Excel

llegaremos a la conclusién de que sacaremos solo con este club unos 626 kg totales.

43

79



bolas por partido 4
duracion de las bolas 5
bolas recicladas 14393,6
% caucho 0,75
peso pelota 0,058
KG TOTAL ANO 626,1216
Clubes 400
kg totales al afo 250448,64
kg por m2 10
m2 pista 200
cantidad de pistas posibles de construir 125,22432
m?2 totales 25044,864

Tabla 5: Calculos relacionados con los metros cuadrados totales de pista.

Fuente: Elaboracion propia.

Aqui en esta tabla es donde estan explicados y donde se ven todos nuestros célculos,

una vez sacados los kilogramos totales por club, hemos exportado esa cantidad a 400

clubes y la cantidad de pistas que podrian llegar a ser para poder generar una cantidad

de ingresos medianamente cercana a la realidad, aunque nosotros sabemos que no

todos los clubes son iguales, pero sabemos que hay mas pequefios y mucho mas

grandes que ese.
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9.3. PRESUPUESTO DE INGRESOS

En este apartado comentaremos nuestra prevision de ingresos toda ella generada
gracias a la tabla del apartado prevision de materia prima, ya que al no tener ninguna

otra materia prima dependemos al 100% de ella misma.

JustBalls ofrece tres tipos diferentes de césped artificial Premier supercourt X3 con un
valor de m2 ya instalado de 25€, asi el precio de la pista es de 5.000€, que es un precio

un poco superior al de mercado.

Supercourt XN con un valor de m2 ya instalado de 22,5€, en total la pista entera tiene
un valor de 4.500€.

Shot XN con un valor por m2 de 18,75€ claramente es nuestro césped mas econdémico,

con un coste total de la pista entera de 3,750€.

En este cuadro hemos supuesto un una venta total de pistas enteras de 110, las cuales
estan repartidas entre los 3 tipos de pistas diferentes, donde seran especificados la

cantidad de m2 por mes instalados distinguidos por cada uno de los tipos.
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2024 ENERC FEBRERO MARZO ABRIL MAY O JUNIO JULIS AGOSTO SEFTIEMERE |OCTUBRE MOVIEMBRE (DICIEMBRE |TOTAL
M2 PISTA PREMIER SUPERCOURT 500,00 &00,00 00,00 &00,00 500,00 500,00 500,00 500,00 600,00 00,00 500,00 500,00 6.000.00
M2 MPRECIO PISTA SUPERCOURT 065,68 665,65 666,68 668,65 665,68 665,68 664,65 065,68 665,65 666,68 665,68 665,68 7.890.92
M2 PRECIC PISTA SHOT 854,50 635,54 G55, 54 638,66 GGG, 54 664,50 GGG, 64 54,54 635,64 G55, 54 G55, 55 GGG, 540 709082
21.898 34
INGRESO PISTA PREMIER SUPERCOURT 12.500,00< 12.500,00 € 12.500,00 € 12.500,00 € 12.500,00 € 12.500,00< 12.500,00 € 12.500,00< 12.500,00 € 12.500,00 € 12.500,00 € 12.500,00€| 150.000,00<
INGRESO PISTA SUPERCOURT 1488085 € 1408085 £ 1408085 1408085 1488985 £ 1408085 € 1488885 £ 1488085 € 1408085 £ 14.889.85 £ 1408085 & 14008885 €] 1T8EEE20E
INGRESO PISTA SHOT 1248082 < 1240982 < 1240082 € 1240082 1240082 ¢ 1248082 < 1248982 < 1240082 < 1240982 < 1240082 € 1240082 1240082 €| 140008502
47988670 €

2025 ENERO FEBRERO MARZD ABRIL MAY D JUNID JULID AGOSTO SEFTIEMBRE |OCTUBRE MOVIEMBRE |[DICIEMBRE | TOTAL
M2 PISTA PREMIER SUPERCOURT 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 6.300.00
M2 MPRECIO PISTA SUPERCOURT gen.en G20, 20 Gen.en 620,20 Ge0.2o Gon.ea Ge0.20 gen.e0 G20, 20 Gen.en Gon.ed Gen.2o 3.390 92
M2 PRECIC PISTA SHOT 900,20 G20,.20 Go0.20 G29,88 G002 300,20 G20, 20 900,240 G20,.20 Go0.20 300,20 G00, 20 2.300.82
23.008.83
INGRESO PISTA PREMIER SUPERCOURT 1312500 € 13.125,00 € 13.125,00 € 1312500 € 13.12500 € 1312500 € 13.12500 € 1312500 € 13.125,00 € 13.125,00 € 1312500 € 1312500 €[ 157.500,00€
INGRESO PISTA SUPERCOURT 1574084 € 15.749.84 £ 15.748.84 £ 1574084 € 15.748.84 £ 1574084 € 15.749.84 £ 1574084 € 15.740.84 £ 15.748.84 £ 1574984 € 15.748,84 €] 12088311 £
INGRESO PISTA SHOT 1312487 1212487 < 12.12487¢ 1312487 € 1212487 13124872 1212487 < 1312487 1212487 1212487 ¢ 1312487 € 1212487 €| 157488432
03000542

Tabla 6: Presupuestos de ingresos afio 2024 y 2025. Fuente: Elaboracién propia.
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Para conseguir el dato de ingreso ha sido muy facil, simplemente es una multiplicacion

de la cantidad de m2 por el precio del césped por m2.

Gracias a esta tabla podemos tener una previsién de los ingresos totales hechos por
nuestra empresa en este afio, y en el futuro hemos previsto un aumento de ventas de

5% por afio.

PRECIO PISTA|PRECIO M2
PRECIO PISTA PREMIER SUPERCOURT X3 5.000,00 € 25,00 €
PRECIO PISTA SUPERCOURT XN 4.500,00 € 22,50 €
PRECIO PISTA SHOT XN 3.750,00 € 18,75 €

Tabla 7: Presupuesto precio por pista de padel
Fuente: Elaboracion propia.
9.4 PRESUPUESTO DE GASTOS

En JustBalls no producimos nosotros el césped, sino que colaboramos con la empresa
Mondo Ibérica S.A, que es la mayor fabrica de césped artificial de Espafia con la cual
hemos llegado a un acuerdo de produccion, pero con una caracteristica importante, que
nosotros le producimos y enviamos todo el caucho para que ellos puedan fabricar con

él nuestro césped.
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2024 ENERO FEBRERO MARZO JUNIO AGOSTO SEFTIEMERE |OCTUEBRE MOVIEMERE |DICIEMERE |TOTAL
M2 PISTA PREMIER SUPERCOURT 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 £.000,00
M2 MPRECIO PISTA SUPERCOURT 666,646 665,68 665,64 666,68 665,640 666,66 665,640 665,68 666,646 665,68 789082
M2 PRECIO PISTA SHOT 666,648 665,60 65,648 666,68 665,60 6646.66 665,60 665,60 666,648 665,60 7.898.92
21.000,24
GASTD PISTA PREMIER SUPERCCOURT 3z I 3.250,00 € 1.250,00€ 1.250,00€ 3.250,00 € 125000€ 3.250,00 € 325000 € 3.250,00€ 3.250,00 1.250,00€ 30.000,00 €
GASTD PISTA SUPERCOURT 314 £ 1480072 14007 £ 148007 £ J48087 £ 14007 £ J4g00T £ 148007 £ J4g0oTE 148007 14007 £ 41.080.58 €
GASTO PISTA SHOT 2.3 £ 281331 € 2331331 € 23331 € 283321 € 283321 € 28131 € 283321€ 2831331 € 28333 2331331 € 332.000,66 €
11400024 £

2025|ENERO FEBRERO MARZO JUNIO AGOSTO SEPTIEMBRE |OCTUBRE NOVIEMBRE |DICIEMBRE | TOTAL
M2 PISTA PREMIER SUPERCOURT 526,00 525,00 525,00 526,00 525,00 525,00 525,00 525,00 526,00 525,00 £.300,00
M2 MPRECIO PISTA SUPERCOURT Ged, e 4o, 8o Geo, e Gen, e Ged, e G008 20 Ged, e 4o, 8o Ged, e 4o, 8o 3.390.82
M2 PRECIO PISTA SHOT G@n.08 Gon.e0 e e G@n.08 Go8. 84 Go0.80 Go8. 84 Gon.e0 G@n.08 Gon.e0 3.390.02
22.000,83
GASTO PISTA PREMIER SUPERCOURT 3.4 3.480,75 € 3.480,75 € 430,75 € 3.480,75 € 480,75 € 3.480,75 € 348075 € 3.480,75 € 3.480,75 € 3.480,75 € 41.760,00 €
GASTOD PISTA SUPERCOURT T 174546 £ 174546 € T4z 4G E 174546 T4B4EE 174546 £ 1745468 € 374546 € 174546 £ 174546 € 4408155 €
GASTOD PISTA SHOT 3.0 103447 € 10447 £ M 4T £ 3.03447 € 447 € 103447 £ 04T £ 303447 £ 103447 € 10447 £ 36.413,64 €

Tabla 8: Presupuestos de gastos de 2024 y 2025.

Fuente: Elaboracion propia.
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En esta tabla observamos como en la de ingresos la cantidad de m2 y el coste total.

El calculo es muy sencillo simplemente multiplicar la cantidad de m2 por el precio que
nos ha establecido Mondo Ibérica S.A por cada m2 que ellos nos fabrican de cada uno

de los diferentes céspeds artificiales.

PRECIO PISTA|PRECIO M2

PRECIO PISTA PREMIER SUPERCOURT X3 1.300,00 € 6,50 €
PRECIO PISTA SUPERCOURT XN 1.050,00 € 525 €
PRECIO PISTA SHOT XN 850,00 € 4,25 €

Tabla 9: Coste por pista de padel fabricada por MONDO IBERICA SA.
Fuente: Elaboracion propia.

La columna de la izquierda es el precio por m2 multiplicado por los 200 m2 que tiene
cada pista y la columna de la derecha el propio precio establecido por nuestro proveedor.

9.5. PLAN DE FINANCIAMIENTO

JustBalls es una empresa financiada al 60%, 150.000€ a un interés de 4.3%, hemos
generado dos tablas, una donde proporciona los porcentajes de fondos propios
aportados por cada uno de los propietarios, que somos Xavier Sabaté Espinosa y Mario
Sangorrin Piera, cada uno de nosotros ha aportado la cantidad de 50.000€ y afiadiendo

los 150.000€ del préstamo nos queda un patrimonio neto de 250.000€

Inversion Porcentaje | Importe Coste financiacion
Capital propio 40%(100.000,00 € 0%
Prestamo 60% (150.000,00 € 4,05%
Total 100% |250.000,00 € 2,43%

Tabla 10: Porcentaje de capital propio y préstamo.
Fuente: Elaboracion propia.

Al tener un interés anual del 4.3%, el interés mensual es de 0,36% qué es el que
usaremos nosotros ya que pagaremos una cuota mensual durante los préximos 10 afios

con una cuota mensual de 1.540,16¢€.
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Periodo [capital pendiente inici [intereses |devolucion |cuota

1 150.000,00 € 537,50€ 1.002,66 € 1.540,16 €
2 148.997,34 € 533,91€ 1.006,25€ 1.540,16 €
3 147.991,10€ 530,30 € 1.009,85€ 1.540,16 €
4 146.981,24 € 526,68 € 1.013,47 € 1.540,16 €
5 145.967,77 € 523,05€ 1.017,10 € 1.540,16 €
6 144.950,67 € 519,41€ 1.020,75€ 1.540,16 €
7 143.929,92 € 515,75€ 1.024,41€ 1.540,16 €
8 142.905,51 € 512,08€ 1.028,08 € 1.540,16 €
9 141.877,43 € 508,39€ 1.031,76 € 1.540,16 €
10 140.845,67 € 504,70€ 1.035,46 € 1.540,16 €
11 139.810,21 € 500,99 € 1.039,17 € 1.540,16 €
12 138.771,04 € 497,26 € 1.042,89 € 1.540,16 €

Tabla 11: Amortizacion del préstamo durante el primer afio.
Fuente: Elaboracion propia.

Con esta cuota pagaremos una cantidad total de 184.816,66€ de los cuales intereses
34.816,66¢€.

9.6. POLITICAS A CORTO PLAZO

Las politicas a corto plazo de JustBalls son medidas centradas principalmente en que la
actividad se pueda llevar a cabo sin tensiones de liquidez y de manera eficiente. Para
conseguir estos objetivos hace referencia directa a la politicas que se llevan a cabo con

los proveedores, clientes y fondo de maniobra.

Proveedores: En este caso los proveedores que tiene JustBalls son los fabricantes del
césped artificial. La politica de pago que se usa en la empresa es de pago de los

proveedores a 30 dias de esta manera se evitan tensiones de liquidez.

Clientes: La politica de cobros que se lleva a cabo en la empresa es a 30 dias igual que
la de proveedores. De esta manera se da tiempo a los clientes poder gestionar el pago

al ser importes elevados.

Fondo de maniobra: El fondo de maniobra analiza las tensiones de liquidez que puede
llegar a sufrir la empresa. En nuestro caso no hay tensiones de liquidez ya que el fondo
de maniobra da positivo. Este suceso es gracias a la subvencién que libera tensién
monetaria a corto plazo. Gracias a la solvencia econémica que tiene JustBalls a corto

plazo se puede mantener las politicas de proveedores y clientes.
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9.7 PERDIDAS Y GANANCIAS

2024 Total
Meses 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12
INGRESC PISTA PREMIER SUPERCO 12.500,00 € 12.500,00 € 12.500.00 € 12.500,00 € 12.500.00 € 12.500,00 € 12.500,00 € 12.500.00 € 12.500,00 € 12.500.,00 € 12.500.00 € 1250000 € 15000000 €
INGRESOQ PISTA SUPERCOURT 1498985 € 1498985 € 14999385 14989385 € 1495985 € 1498985 € 1498985 € 1495985 € 1498985 € 1495985 € 14999385 € 1499985 €| 179993.20€
INGRESQ PISTA SHOT 12.499.85 € 12459958 € 1249985 € 1249935 € 12459988 € 12.499.858 € 1248958 € 12459985 € 12.499.88 € 124599838 € 1249985 € 1245988 €| 14999350€
Tetal Vendas 3999973 € 3993873 € 3999873 € 3999973 € 3999873 € 3999973 € 3999973 € 3999873 € 3999973 € 3999873 € 3999873 € 3999073 €| 479996 T0E€
Cosie Vendas
GASTO PISTA PREMIER SUPERCOUR) 325000 € 325000 € 325000 € 325000 € 325000 € 325000 € 325000 € 325000 € 3.250,00 € 325000 € 325000€ 325000 € 39.000.00 €
GASTO PISTA SUPERCOURT 3480497 € 349997 € 3499497 £ 349997 € 349997 € 348097 € 349997 € 349987 € 3490497 € 349997 € 3499497 € 349997 € 4199858 €
GASTO PISTA SHOT XN 25331 € 283331 € 253331 € 28331 € 2833.31€ 28330 € 283331 € 28331 € 25331 € 28330 € 253331 € 283331 € 3399966 <
Tetal Coste Vendas 958327 € 958327 € 958327 € 958327 € 958327 € 958327 € 958327 € 9583 2T € 958327 € 958327 € 958327 € 958327 €| 11409924 £
Margen
MARGEN PISTA PREMIER SUPERCOY 9.250,00 € 925000 € 925000 € 9.250,00 € 925000 € 9.250,00 € 925000 € 925000 € 9.250,00 € 925000 € 925000 € 9.250,00 € 111.000.00 €
MARGEN PISTA SUPERCOURT 11,488 89 € 1148889 € 1149939 € 1148889 € 1149889 € 1148880 € 1148889 € 1148989 € 11,480 89 € 1148889 € 1149939 € 1148889 €| 137093 62€
MARGEN PISTA SHOT 9.666.57 € 966657 € 9.666.57 € 966657 € 9.666.57 € 9.666,57 € 966657 € 9.666.57T € 9.666.57 € 966657 € 9.666.57T € 966657 €| 115098.84€
Tetal Margen 3041646 € 3041646 € 3041646 € 3041646 € 3041646 041646 € 3041646 € 041646 € 3041646 € 3041646 € 3041646 € 3041646 €| 36499746%
Gastos de persenal 15.961,70 € 1596170 € 15968170 € 1596170 € 1596170 € 15.961,70 € 1596170 € 1596170 € 15.961,70 € 1596170 € 15968170 € 15968170 €] 19154036 €
Suministros 2.000,00 € 2.000.00 € 200000 € 200000 € 200000 € 200000 € 200000 € 2.000,00€ 2.000,00 € 200000 € 200000 € 200000 € 2400000 €
Gastos de publicidad y RP 1.000.00 € 1.000.00 € 1.000,00 € 1.000.00 € 1.000,00 € 1.000.00 € 1.000.00 € 1.000,00 € 1.000.00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000.00 € 12.000.00 €
Transporie 10.000,00 € 10,000,000 € 10.000.00 € 10.000,00 € 10.000.00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000.00 € 10.000,00 € 10,000,000 € 10.000.00 € 10.000,00 €[ 120.000.00 €
Alguiler 1.000.00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000.00 < 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000.00 € 1.000,00 € 12.000.00 €
Ofros gastes 410000 € 1.100,00 € 11.959.00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100.00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 27.059.00 €
Gastos totales 3406170 € 3106170 € 4192070 € 31.061.70 € 3106170 € 3106170 € 3106170 € 3106170 € 31.061.70 € 306170 € 31.061.70€ 3106170€| 38659936 €
EBITDA -364524 € 54524 € 1150424 € 54524 € 54524 € 64524 € 54524 € -545.24 € 64524 € B4524 € 64524 € 54524 € -21.601.80 €
Amortizaciones 158082 € 158082 € 1.580,82 € 158082 € 158082 € 158082 € 158082 € 1.580,82 € 158082 € 158082 € 158082 € 158082 € 1596888 €
EBIT -5.22607 € -2.22607 € -13.085.07T € -2.22607T € -2.22607T € -2.22607 € -2.22607 € -2.22607T€ -2.22607 € -2.22607 € -2.22607 € -2.22607 € 4057178 €
Intereses de deuda 537,50 € 533 E 53030 € S2665 € 52305€ 51941 € 51575 € S1205€ 50329 € S0470 € 50099€ 49726 € 6210.02€
BAIT -5.783.57 € -2.759.97 € -1361537T € 2752758 -2 74912 € -2T74547 € -2 T4 E1E -2.738.14 € -2 7346 € -2 730,76 € -2 72705 € 2723338 -46781.80 €
Impuesto sociedades 0,00 € 0.00 £ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00£ 0.00 € 0.00€ 0,00 € 0,00 € 0.00€ 0,00 € 0,00 €
Resultado neto -5.7TB3 57 € -2 758 97T € -13.6153T € -275275€ -2T748 12 € 2 T454T € 2THBEE 273814 € 27346 E 273076 € 2 T72T05€ -272333€ 4678180 €

Tabla 12: Cuadro de pérdidas y ganancias 2024. Fuente: Elaboracion propia.
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En este cuadro exponemos todos nuestros ingresos y gastos por parte de nuestro

proveedor Mondo Ibérica S.A, gracias a estos datos podemos obtener el margen neto.

Después como podemos observar ya adjuntamos todos los gastos varios como
publicidad, transporte, gastos de personal, suministros, alquiler y otros gastos (aqui
hemos afiadido el pago de la creacién de la sociedad limitada de 3.000€ y en los
siguientes afios el pago de la ISO 14001), procedemos a generar el EBITDA restando
todos estos gastos al margen.

Como observamos el primer afio tenemos un resultado de -46.781,80€ el cual no es un
dato positivo, pero nosotros ya sabiamos que los primeros afios podrian ser dificiles y
hemos supuesto unos gastos siempre tirando al alza como por ejemplo el transporte

donde hemos puesto 10,000€ mensuales.
9.8 PRESUPUESTO TESORERIA MENSUAL Y ANUAL

El presupuesto de tesoreria es una herramienta para la gestion financiera de una
empresa. Su principal funcién es tener un control de la liquidez de la empresa para poder

hacer frente a los gastos.

El primer afio de JustBalls por lo que hace la tesoreria acaba en negativo en total un -
70.500,22€. Esto se debe en cierta parte porque el primer mes no se cobra porque es
el primer mes de actividad y se cobra a 30 dias. El gasto mas grande de la empresa es
el de personal que suma una cantidad de mas de 30.000€ mensuales. A partir del 4
afo el cash flow es positivo gracias al incremento de ventas anual del 5%. No se paga
impuesto de sociedades hasta el 5 afio porque el 4 afio es el primer afio que el resultado

del ejercicio da positivo.
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Cabro dientes

VENTAS

INGRESQ PISTA PREMIER SUPERCOY 12.500,00 € 12.500,00 € 12.500,00 € 12.500,00 € 12.500,00 € 12.500,00 € 12.500,00 € 12.500,00 € 12.500,00 € 12.500,00 € 2.500,00 € 12.500,00 €
INGRESO PISTA SUPERCOURT 14.990.85 € 14.899.85 € 14.999.85 € 1489985 € 14.99085 € 14.99985 € 14.999.85 € 14.899.65 € 14.899.85 € 14.89085 € 14.99085 € 14.999.85 €
INGRESO PISTA SHOT 1249968 € 1249068 € 1249068 € 1249968 € 1249968 € 1249988 € 1249988 € 1249088 € 12.499.68 € 1249968 € 12499688 € 1249968 €
TOTAL COBRO CLIENTES 3999073 € 3880073 € 3869071 € 3889073 € 38.899.73 € 3999073 € 3960073 € 38.999.73 € 3980073 € 3889073 € 3880073 € 3089071 €| 47999670 €

COBRO CLIENTES 0,00 € 3889971 € 9.999.73 € 3599073 € 39.990.73 € 39.990.73 € 38.999.73 € 39.899.73 € 3999073 € 3809073 € 39.90073 € 3099073 €

w

PAGO PROVEEDORES
COMPRAS

GASTO PISTA PREMIER SUPERCOUR 3.250,00 € 3.250,00 € 3.250,00 € 3.250,00 € 3.250,00 € 3.250,00 € 3.250,00 € 3.250,00 € 3.250,00 € 3.250,00 € 3.250,00 € 3.250,00 € 39.000,00 €
GASTO PISTA SUPERCOURT 349097 € 349007 € 149097 € 3.490.67 € 3.490.97 € 349097 € 349097 € 3.490.97 € 349097 € 349097 € 349097 € 349997 € 41.690.58 €
GASTO PISTA SHOT XN 283331 € 283331 € 283331 € 283331 € 283331 € 283331€ 283331 € 283331 € 283331 € 283331 € 283331 € 283331 € 3399966 €
Total Coste Vendas 9.583.27 € 858327 € 9.583,27 € 8.583,27 € 8.583,27 € 0.583.27 € 9.583,27 € 9.583,27 € 058327 € 858327 € 8.583,27 € 058327 €| 11490024 €
PAGO COMPRAS 0,00 € 0.583,27 € 8.583.27 € 8.583.27 € 8.583.27 € 0.583.27 € 8.583.27 € 8.583.27 € 9.583.27 € 9.583.27 € 8.583.27 € 8.583.27 €

PAGO PERSONAL Y OTROS GASTOS 3406170 € 31.061,70 € 41.920,70 € 31.061,70 € 31.061,70 € 3106170 € 31.061.70 € 31.061,70 € 31.061,70 € 31.061,70 € 31.061,70 € 31.061,70 €] 366.599,38 €

PAGO IMPUESTO SOCIEDADES 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
CF EXPLOTCION 34.061,70 € 845,24 € 1150424 € 84524 € 845,24 84524 € 645,24 € 845,24 € 645,24 € 845,24 84524 € 845,24 € 5201838 €
PRESTAMO 1.540,16 € 1.540,16 € 1.540,16 € 1.540,16 € 1.540,16 € 154016 € 154016 € 1.540,16 € 1.540,16 € 1.540,16 54016 € 154016 € 18.481,67 €
CASH-FLOW NETO 3560185€ 218540 € 13084 40 € 218540 € 218540 € 218540 € 218540 € 218540 € 218540 € 218540 € 218540 € 218540 € 70.500,22 €
SALDO INICIAL EFECTIVO 84.94910¢€ 4034725 € 47.16185€ M1T745€ 31683206 € 20.746.66 € 27.561,26 € 2537587 € 2319047 € 21.005,07 € 18.81867 € 16.634.28 €
SALDO FINAL EFECTIVO 48347 25¢€ 47.16185€ M11745€ 3183206 € 2074666 € 2756128 € 2537587 € 23.190,47 € 21.005,07 € 18.818.67 € 1663428 € 1444668 €

Tabla 13: Presupuesto mensual y anual de tesoreria del 2024. Fuente: Elaboracion propia.
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La imagen 29 hace referencia al clashflow indirecto de esta manera se puede comprobar
el calculo del cashflow sea correcto. También muestra los cobros y pagos realizados por

la empresa, de manera que esté ordenado por categorias.

Cash flow indirecto
EBIT -40.572 €
Amortizaciones 18.970 €
IS 0
CFB -21.602 €
Existencias 0
Clientes -39.999,73 €
Proveedores 9.583,27
Total var. Corriente -30.416,46
CFExplotacion -52.018,36
Dividends 0
Préstamo 12.272
Intereses 6.210€
Total prestamo 18.482
CFneto -70.500,22

Tabla 14: Cash flow indirecto del 2024.
Fuente: Elaboracion propia.
9.9 BALANCE DE SITUACION

JustBalls ya tenia en cuenta que el primer afio podia pasar algo parecido a lo que
podemos ver en el balance, tenemos datos muy importantes como que perdemos mas
de 70.000€ de efectivo solo en el primer afio, aunque la mitad esta provocado por el
pago a clientes a 30 dias y a proveedores igual, pero la diferencia es muy alta ya que

no tenemos proveedores de materiales.

Al mismo tiempo perdemos patrimonio neto, pero como observaremos en los afios
préximos gracias a la subvencion adquirida por valor de 30.000€, solucionara un poco

el problema del primer afo.
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Activo Inicial Variacion Final Pasivo y PN Inicial Variacion Final
165.050,90] -18.969,88| 146.081,02 100.000,00 100.000,00
Inmobilizado € € €|Fondos propis € 0,00 € €
Terrenos 0,00 € 0,00 € Reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Edificios y otras Resultado -46.781,80| -46.781,80
construcciones 0,00 € 0,00 €|ejercicio 0,00 € € €
Instalaciones y -4.299,58
Mobiliario y otros 21.697,90 € €(17.398,32 € Subvenciones 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Elementos de -4.083,00 100.000,00| -46.781,80
transporte 40.830,00 € €|36.747,00 € |Patrimonio neto € €(53.218,20 €
-9.905,30
Maquinaria 99.053,00 € €(89.147,70 €
Equipos informaticos 3.470,00 €| -682,00€| 2.788,00 €
165.050,90| -18.969,88| 146.081,02
Activo no corriente € € €
150.000,00]| -12.271,85| 137.728,15
Deuda financiera € € €
39.999,73 Impuesto
Clientes 0,00 € €] 39.999,73 €|sociedades 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Pasivo no 150.000,00| -12.271,85| 137.728,15
Stocks 0,00 € 0,00 € 0,00 €|corriente € € €
-70.500,22
Efectivo 84.949,10 € €| 14.448,88 €|Provedores 0,00 €| 9.583,27 €| 9.583,27 €
-30.500,50 Pasivo
Activo corriente 84.949,10 € €|54.448,60 € |corriente 0,00 €| 9.583,27 €| 9.583,27 €
250.000,00| -49.470,38| 200.529,62 250.000,00( -49.470,38| 200.529,62
Total € € €| Total € € €
Tabla 15: Balance de situacion afio 2024.
Fuente: Elaboracion propia.
9.10. RATIOS
Ratios Afio 1 |[Afio2 [Afio3 [Afio4 [Afo5
Andlisis patrimonial y financiero
Endeudamiento (Pasivo/Activo) 73,46%|70,78%)61,06%48,81%|37,38%
Capacidad de devolucién de la deuda (flujo de caja -
econdémico/préstamos) 51,19%| 5,95%23,49%|47,26%|76,90%
Liquidez (activo corriente/pasivo corriente) 5,68 6,22 8,55| 12,42 17,39

Tabla 16: Ratios patrimoniales y financieros.

Fuente: Elaboracion propia.
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El primer ratio a analizar sera el endeudamiento, este indicador muestra la proporcién

del activo de la empresa que esta financiada por deudas en lugar de fondos propios.

Y como podemos observar los primeros afios es muy alto este ratio ya que tenemos
unos resultados negativos, pero poco a poco vamos mejorando los datos ya que
nuestras ventas van incrementando.

El segundo es el flujo de caja, este es alarmante ya que el primer afio es de un -50%,
pero tiene una explicacion, el primer mes no cobramos a los clientes, que alin y asi seria
negativo pero no tan significante como lo es ahora, en los préximos afios se puede ver

gue todo vuelve a la normalidad y poco a poco va mejorando.

Y para acabar el andlisis patrimonial tenemos la liquidez, desde el primer afio como

resaltan los datos tenemos una gran capacidad de pagar las deudas a corto plazo.

Ratios Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Andlisis para generar beneficio

Crecimiento de ventas (ventas ultimo

afio/ventas afio anterior) - 105,00%| 105,00% 105,00% 105,00%

Rentabilidad de los fondos propios, ROE

(resultado/patrimonio neto) -87,91%| -49,11%| -10,01% 8,15% 14,87%

Rendimiento del activo, ROI (beneficio antes

de interes e impuestos/activo) -23,33%| -14,35% -3,90% 5,56% 12,42%

Autofinanciacion (resultado+amortizaciones- | -27.811,92( -8.438,81| 11.164,62

dividendos) € € €(28.551,06 €(44.755,23 €

Autofinanciacién de las inversiones

(autofinanciacién/ aumento del activo) 0,56 0,88 1,20 0,97 0,95
44.865,33| 53.616,46| 81.409,20| 129.195,64| 194.781,74

Fondo de maniobra € € € € €

Tabla 17: Ratios econémicos.

Fuente: Elaboracion propia.

El primero a analizar es muy sencillo, el crecimiento de ventas es un aumento del 5%

anual establecido por nosotros mismos.

La ROE el primer afio sale muy negativa -88%, pero por lo mismo que he explicado
antes, una gran pérdida de efectivo por cobro a 30 dias, y no haber recibido una
subvencion el primer afio con la cudl contdbamos, pero no ha podido ser, ha sido

reflejado en las cuentas y en los ratios.
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En la ROI los tres primeros afios sale negativa ya que no conseguimos beneficio en

JustBalls, pero en todo momento hemos tenido en cuenta que podia llegar a pasar y

gue en un futuro como observamos, podriamos obtener beneficio de la empresa.

En términos de Autofinanciacion, en casi todo momento ha ido como esperdbamos, ya

gue es un ratio que tiene en cuenta dividendos pero al nosotros no repartir sabiamos

gue en el momento que el resultado del ejercicio fuera positivo iria correctamente.

Proyecto de inversioén 0 1 2 3 4 5
-100.000,00

Inversiones €

Flujos de caja (Resultado + -27.811,92 28.551,06( 44.755,23

Amortizaciones) €| -8.438,81 €| 11.164,62 € € €
-100.000,00| -27.811,92 28.551,06| 44.755,23

Proyecto inversion € €| -8.438,81 €| 11.164,62 € € €
-100.000,00( -127.811,92( -136.250,73| -125.086,11 -96.535,05| -51.779,82

Acumulado € € € € € €

Tabla 18: Métodos dindmicos.

Fuente: Elaboracion propia.

En este cuadro de ratios los mas importantes son el VAN (valor actual neto), que en este

caso lo tenemos negativo, pero con una expectacion de tenerlo en positivo en dos afios

s

mas.

Y la TIR (Tasa interna de retorno), es muy interesante esta ratio ya que analiza la

devolucion positiva 0 negativa de nuestros fondos propios invertidos.

Métodos estaticos

Flujo neto de Caja (suma de flujos) -51.779,82 €
FNC por unidad invertida, FNCUI (FNC/inversidn) -51,78%
FNCAUI (FNCUI/nim.afos) -10,36%
Pay-back (recuperacion inversion, afio) 7

Tabla 19: Métodos estaticos.

Fuente: Elaboracion propia.

El Pay-back es el mas importante, representa el afio en el que nuestra empresa ha

generado el mismo flujo de efectivo que el que invertimos nosotros, y como con los 5

afios que hemos hecho no ha sido suficiente, hemos seguido una tendencia y

aproximadamente seria el séptimo afio.
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10. CONCLUSION

Al haber realizado un plan de empresa de JustBalls en el cual se han analizado sus
posibles ingresos, gastos y viabilidad de la empresa podemos sacar las siguientes

conclusiones.

En primer lugar, se ha puesto en contexto la idea de nuestra empresa, reciclar pelotas

de tenis y padel, y con esas pelotas crear césped artificial para pistas de padel.

Seguidamente a eso, explicamos el porqué de la idea, uno de los argumentos es que
seriamos la Unica en tener ese modelo de empresa y que el padel actualmente en
Espafa es el deporte que esta mas en auge, ya que nuestra materia prima depende de
la cantidad de pelotas que se usen en estos deportes.

En segundo lugar, hemos explicado las fortalezas y debilidades de nuestro producto,
que son muchas a parte de un analisis politico donde hemos puesto leyes que nos
afectan en todo momento, sociales y tecnolégicas donde nos ha costado conseguir

cualquier tipo de informacion.

Antes de ir a las conclusiones del apartado econémico tenemos que explicar todos los
problemas que hemos tenido para obtener datos sobre clubes, como por ejemplo la
cantidad de partidos que son jugados a la semana, el cual hemos solventado gracias a

una semana de apuntar las reservas del Club Esportiu Apolo.

Seguidamente para conseguir proveedores como Mondo Ibérica S.A hemos llamado a
multiples empresas de venta de césped artificial para pistas de padel, pero resulta que
ninguna de ellas fabrica, sino simplemente son distribuidoras de ellas, con lo que hay
muy pocas fabricas de verdad en Espafia, por eso nos ha sido muy dificil encontrar con

nuestro proveedor final.

También habiamos barajado la opcion de fabricar nosotros el césped artificial deportivo.
El primer problema que nos encontramos es que no hay practicamente informacion del
proceso productivo del césped artificial. El segundo problema es que no hay
practicamente maquinaria a la venta y su coste es muy elevado. Por ese motivo
pensamos que a corto plazo era mejor optar por un productor externo, pero no

descartamos que en un futuro podamos plantear fabricar nosotros el césped artificial.
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Sobre la parte econdmica y financiera, ya teniamos en cuenta que los primeros afos
seria complicado generar beneficios. Sabiamos que es complicado llevar a cabo un
negocio basado en la economia circular y que generé beneficios de manera sélida. En

este proyecto se ha analizado la actividad y viabilidad del negocio durante 5 afios.

Teniamos dudas que el negocio fuera rentable, aunque consigamos la materia prima
practicamente sin coste. Tenemos que pagar el transporte para ir a buscar la materia
prima, pagar a los empleados y enviar el caucho para que produzcan el césped atrtificial.
Todos estos costes superan al precio del caucho normal que se usa para fabricar el
césped artificial. Pero gracias a la conciencia medioambiental que se estd propagando
cada vez mas en la sociedad creemos que puede ser viable el negocio a largo plazo.

Para finalizar la conclusion comentar que la empresa ha salido viable econémicamente
alo largo de los afios si nuestras previsiones son correctas, hemos intentado ser lo mas
precisos posible ya que es un campo donde nadie quiere dar ningin dato, suponemos
gue es por miedo a la competencia o porque es bastante rentable.
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Presentacion del plan de empresa de los 5 afios en formato PDF.



CUADRO INVERSION Precio Cantidad Total Vida atil Amortizacién Anua % Amortizaciér Valor residual
MESAS 204.00 € 2 408.00 € 5 81.60€ 20.00% 40.80 €
ESTANTERIAS 200.00 € 2 400.00 € 10 40.00€ 10.00% 40.00€
CONTENEDOR 600.00 € 2 1,200.00 € 5 240.00 € 20.00% 120.00 €
MATERIAL OFICINA 350.00 € 1 350.00 € 5 70.00€ 20.00% 35.00€
MAQUINA TRITURADORA Hammel VB 75 70,000.00 € 1 70,000.00 € 10 7,000.00 € 10.00% 7,000.00 €
MAQUINA SEPARACION POR DENSIDAD 29,053.00 € 1 29,053.00 € 10 2,905.30 € 10.00% 2,905.30 €
CARRETILLA 150.00 € 1 150.00 € 5 30.00€ 20.00% 15.00€
SILLAS 90.00 € 4 360.00 € 5 72.00€ 20.00% 36.00 €
CAMION 25,830.00 € 1 25,830.00 € 10 2,583.00 € 10.00% 2,583.00 €
BOX RECOLECCION 8.00 € 2000 16,000.00 € 5 3,200.00 € 20.00% 1,600.00 €
POLOS MARCA 8.37€ 50 41850 € 5 83.70€ 20.00% 41.85€
UNIFORMES PRODUCCION 31.82€ 20 636.40 € 5 127.28 € 20.00% 63.64 €
DECORACION 900.00 € 1 900.00 € 5 180.00 € 20.00% 90.00€
ORDENADORES 1,000.00 € 2 2,000.00 € 5 400.00 € 20.00% 200.00 €
SISTEMAS INFORMATICOS 210.00€ 1 210.00 € 7 30.00€ 14.29% 21.00€
TELEFONOS 630.00 € 2 1,260.00 € 5 252.00 € 20.00% 126.00 €
COCHE DE EMPRESA 15,000.00 € 1 15,000.00 € 10 1,500.00 € 10.00% 1,500.00 €
PALE 25.00€ 35 875.00 € 5 175.00 € 20.00% 87.50€
TOTAL 165,050.90 € 18,969.88 €

1. Tabla plan de inversion




LUNES

41

12

11

10

pista/hora

8:30
9:00
10:00
10:30

11:30
12:00
13:00
13:30
15:30
16:00
17:00
17:30
18:30
20:00
20:30

21:30

TOTAL

bolas por partido

duracion de las bolas

32.8

bolas recicladas

0.75
0.058
1.4268

% caucho

peso pelota

8y 15 kg por m2

entre

MARTES

43

12

11

10

pista/hora

8:30

9:00
10:00
10:30
11:30
12:00
13:00
13:30
15:30
16:00
17:00
17:30
18:30
20:00
20:30

21:30

TOTAL

bolas por partido

duracion de las bolas
bolas recicladas

% caucho

34.4

0.75
0.058
1.4964

peso pelota

8y 15 kg por m2

entre

MIERCOLES
pista/hora

43

12

11

10

8:30

9:00
10:00
10:30
11:30
12:00
13:00
13:30
15:30
16:00
17:00
17:30
18:30
20:00
20:30

21:30

TOTAL

bolas por partido

duracion de las bolas

34.4

bolas recicladas

0.75
0.058
1.4964

% caucho

peso pelota

8y 15 kg por m2

entre



JUEVES

45

12

11

10

pista/hora

8:30
9:00
10:00
10:30

11:30
12:00
13:00
13:30
15:30
16:00
17:00
17:30

18:30

20:00
20:30

21:30

TOTAL

bolas por partido

duracion de las bolas

36
0.75
0.058

bolas recicladas

% caucho

peso pelota

1.566

8y 15 kg por m2

entre

VIERNES

47

12

11

10

pista/hora

8:30

9:00
10:00
10:30
11:30
12:00
13:00
13:30
15:30
16:00
17:00
17:30
18:30
20:00
20:30

21:30

TOTAL

bolas por partido

duracion de las bolas

37.6

bolas recicladas

0.75
0.058
1.6356

% caucho

peso pelota

8y 15 kg por m2

entre

SABADO

79

12

11

10

pista/hora

8:30

9:00
10:00
10:30
11:30
12:00
13:00
13:30
15:30
16:00
17:00
17:30
18:30
20:00
20:30

21:30

TOTAL

bolas por partido

duracion de las bolas

63.2

bolas recicladas

% caucho

0.75
0.058
2.7492

peso pelota

8y 15 kg por m2

entre



DOMINGO

48

12

11

10

pista/hora

8:30
9:00
10:00
10:30

11:30
12:00
13:00
13:30
15:30
16:00
17:00
17:30

18:30

20:00
20:30

21:30

TOTAL

bolas por partido

duracion de las bolas

38.4

bolas recicladas

0.75
0.058
1.6704

% caucho

peso pelota

8y 15 kg por m2

entre

2. Tabla prevision Club Apolo



SUMA TOTAL SEMANA bolas por partido 4
346 duracion de las bolas 5

bolas recicladas 14393.6

SUMA TOTAL ANO % caucho 0.75
17992 peso pelota 0.058

KG TOTAL ANO 626.1216

Clubes 400

kg totales al afio 250448.64

kg por m2 10|

m2 pista 200

cantidad de pistas posibles de construir 125.22432

m2 totales 25044.864

3. Tabla total pelotas recogidas




2024|ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE |OCTUBRE NOVIEMBRE [DICIEMBRE |TOTAL
M2 PISTA PREMIER SUPERCOURT 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 6,000.00
M2 MPRECIO PISTA SUPERCOURT 666.66| 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 7,999.92
M2 PRECIO PISTA SHOT 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66° 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 7,999.92
21,999.84
INGRESO PISTA PREMIER SUPERCOUR|  12,500.00 €|  12,500.00 €]  12,500.00 €]  12500.00€|  12,500.00€|  12,500.00 €[  12,500.00 €|  12,500.00 €]  12,500.00 €]  12500.00 €]  12500.00€|  12,500.00 €| 150,000.00 €
INGRESO PISTA SUPERCOURT 14,999.85 € 14,999.85 € 14,999.85 € 14,999.85 € 14,999.85 € 14,999.85 € 14,999.85 € 14,999.85 € 14,999.85 € 14,999.85 € 14,999.85 € 14,999.85 €|  179,998.20 €
INGRESO PISTA SHOT 12,499.83 €[  12499.88€|  12499.88€| 12499.88€| 12499.88€|  12,499.88€[  12,499.88€[ 12499.83€| 12499.88€| 12499.88€| 12499.88€[ 12,499.88 €| 149,998.50 €
479,996.70 €

2025|ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE [DICIEMBRE |TOTAL
M2 PISTA PREMIER SUPERCOURT 525.00) 525.00 525.00 525.00 525.00 525.00 525.00 525.00 525.00 525.00 525.00 525.00 6,300.00
M2 MPRECIO PISTA SUPERCOURT 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 8,399.92
M2 PRECIO PISTA SHOT 699.99] 699.99' 699.99' 699.99 699.99! 699.99. 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 8,399.92
23,099.83
INGRESO PISTA PREMIER SUPERCOUR] 13,125.00 € 13,125.00 € 13,125.00 € 13,125.00 € 13,125.00 € 13,125.00 € 13,125.00 € 13,125.00 € 13,125.00 € 13,125.00 € 13,125.00 € 13,125.00 €|  157,500.00 €
INGRESO PISTA SUPERCOURT | 1574984€[  1574984€| 1574084€| 1574984€| 15749.84€| 15749.84€| 15749.84€| 15749.84€[ 1574984€| 1574984€| 1574984€| 1574084€| 18899811€
INGRESO PISTA SHOT | 13,124.87 € 13,124.87 € 13,124.87 € 13,124.87 € 13,124.87 € 13,124.87 € 13,124.87 € 13,124.87 € 13,124.87 € 13,124.87 € 13,124.87 € 13,124.87 € 157,498.43 €
503,996.54 €

2026|ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE |OCTUBRE NOVIEMBRE [DICIEMBRE |TOTAL
M2 PISTA PREMIER SUPERCOURT 551.25| 551.25 551.25 551.25 551.25 551.25 551.25 551.25 551.25 551.25 551.25 551.25 6,615.00
M2 MPRECIO PISTA SUPERCOURT 73499 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 8,819.91
M2 PRECIO PISTA SHOT 734.99] 734.99' 734.99' 734.99 734.99. 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 8,819.91
24,254.82
INGRESO PISTA PREMIER SUPERCOUR| ~ 13,781.25€|  13781.25€| 13781.25€[ 13781.25€| 13781.25€| 13781.25€| 13,781L.25€| 1378125€| 13781.25€| 13781.25€| 13781.25€| 13781.25€| 165375.00€
INGRESO PISTA SUPERCOURT 16,537.33 € 16,537.33 € 16,537.33 € 16,537.33 € 16,537.33 € 16,537.33 € 16,537.33 € 16,537.33 € 16,537.33 € 16,537.33 € 16,537.33 € 16,537.33 €|  198,448.02 €
INGRESO PISTA SHOT 13,781.11 € 1378111 € 1378111 € 1378111 € 1378111 € 1378111 € 1378111 € 1378111 € 1378111 € 13,781.11€ 13,781.11 € 13,781.11 €| 165373.35 €
529,196.36 €

2027JENERO FEBRERO MARZO ABRIC MAYO JUNIO JULTO AGOSTO EPTTEMBRE [OCTUBRE NO DICIEMBRE — [TOTAL
M2 PISTAPREMIER SUPERCOURT 578.8T 57881 57881 578.8T 57881 578.8T 578.81 578.81 578.81 578.8T 578.8T 578.8T 6,945.75
MZMPRECIO PISTA SUPERCOURT 172 177 177 77172 177 77 77 T77 T77 177 177 77 9,260.91
M2 PRECIO PISTASHOT 174 177 177 77174 177 1774 1774 174 174 771774 77174 77174 9,260.9T
75,457.56
INGRESO PISTA PREMIER SUPERCOUR| 1247031 T24703T€ T44703T€ T24703T€ T24703T€ 142703T€ 122703T€ 122703T€ 172703T€ 122703T€ 122703T€ T72703T€| 17364375 €
TNGRESO PISTA SUPERCOURT T736420€|  17364.20€| 17364.20€| 1736420€| 17364 20€| 1736420€| 17.36420€| 17.36420€| 1736420€| 17364.20€| 17364.20€| 17.364.20€| 20837042€
INGRESO PISTASHOT 1447017 € 14470.17€ 14470.17€ 1447017 € 1447017 € 14470.17€ 14470.17€ 14470.17€ 14470.17€ 14470.17€ 14470.17€ 1447017 €| 17364201 €
55565618 €

2028[ENERO FEBRERO MARZO ABRIC MAYO JUNIO JULTO AGOSTO EPTTEMBRE [OCTUBRE NO DICIEMBRE — [TOTAL
M2 PISTAPREMIER SUPERCOURT 607.75] 607.75] 607.75] 607.75 607.75] 607.75 607.75 607.75 607.75 607.75 607.75 607.75 7,293.04
MZMPRECIO PISTA SUPERCOURT B10. 810, 810, 810 810, 810, BI0. BI0. BI0. BI0 10.33 5103 9,723.35
M2 PRECIO PISTASHOT 810 810.3; 810.3; 810.33 810.3; 810.3; B810.3; B810.3; B810.3; 10.33 10.33 8103 9,72395
76,740.94
INGRESO PISTA PREMIER SUPERCOUR| 15193 83€ 15193 83€ 15193 83€ 1519383 € 1519383 € 15193 83€ 15193 83€ 15193 83€ 15193 83€ 15193 83€ 15193 83€ 15193 83€[ 182,32594€
TNGRESO PISTA SUPERCOURT T873741€| _ 1B73241€| 1B73241€| 1B23241€| 1B73241€| 1823241€| 18,03241€| 18.03241€| 1B73241€| 1BJ3241€| 1B823241€| 1823241€| 71B,788.94€
INGRESO PISTASHOT 1519368 € 1519368 € 1519368 € 1519368 € 1519368 € 1519368 € 1519368 € 1519368 € 1519368 € 1519368 € 1519368 € 1519368 €| 182,3241I1¢€
58343899 €

4. Presupuesto ingresos




PRECIO PIST [PRECIO M2
PRECIO PISTA PREMIER SUPERCOURT 5,000.00 € 25.00 €
PRECIO PISTA SUPERCOURT XN 4,500.00 € 22.50 €
PRECIO PISTA SHOT XN 3,750.00 € 18.75 €
M2 PISTA 200
incremento ventas anual 0.05

5. Precio césped pista padel




2024|ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE |OCTUBRE NOVIEMBRE [DICIEMBRE |TOTAL
M2 PISTA PREMIER SUPERCOURT 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 6,000.00
M2 MPRECIO PISTA SUPERCOURT 666.66| 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 7,999.92
M2 PRECIO PISTA SHOT 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66° 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 666.66 7,999.92
21,999.84
GASTO PISTA PREMIER SUPERCOURT 3,250.00 €| 3,250.00 € 3,250.00 € 3,250.00 € 3,250.00 € 3,250.00 € 3,250.00 € 3,250.00 € 3,250.00 € 3,250.00 € 3,250.00 € 3,250.00€[  39,000.00 €
GASTO PISTA SUPERCOURT 3,499.97 €| 3,499.97 € 3,499.97 € 3,499.97 € 3,499.97 € 3,499.97 € 3,499.97 € 3,499.97€ 3,499.97€ 3,499.97 € 3,499.97 € 3,499.97 € 41,999.58 €
GASTO PISTA SHOT 2,833.31 €] 2,833.31€ 2,833.31€ 2,833.31€ 2,833.31€ 2,833.31€ 2,833.31€ 2,833.31€ 2,833.31€ 2,833.31€ 2,833.31€ 2,833.31€[  33999.66 €
114,999.24 €

2025|ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE [DICIEMBRE |TOTAL
M2 PISTA PREMIER SUPERCOURT 525.00) 525.00 525.00 525.00 525.00 525.00 525.00 525.00 525.00 525.00 525.00 525.00 6,300.00
M2 MPRECIO PISTA SUPERCOURT 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 8,399.92
M2 PRECIO PISTA SHOT 699.99] 699.99' 699.99' 699.99 699.99! 699.99. 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 699.99 8,399.92
23,099.83
GASTO PISTA PREMIER SUPERCOURT 3,480.75 €| 3,480.75 € 3,480.75 € 3,480.75 € 3,480.75€ 3,480.75€ 3,480.75€ 3,480.75€ 3,480.75€ 3,480.75€ 3,480.75 € 3,480.75 € 41,769.00 €
GASTO PISTA SUPERCOURT 3,748.46 €| 3,748.46 € 3,748.46 € 3,748.46 € 3,748.46 € 3,748.46 € 3,748.46 € 3,748.46 € 3,748.46 € 3,748.46 € 3,748.46 € 3,748.46€[ 4498155 €
GASTO PISTA SHOT 3,034.47€ 3,034.47 € 3,034.47 € 3,034.47 € 3,034.47 € 3,034.47€ 3,034.47 € 3,034.47€ 3,034.47€ 3,034.47 € 3,034.47€ 3,034.47€ 36,413.64 €
12316419 €

2026|ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE |OCTUBRE NOVIEMBRE [DICIEMBRE |TOTAL
M2 PISTA PREMIER SUPERCOURT 551.25| 551.25 551.25 551.25 551.25 551.25 551.25 551.25 551.25 551.25 551.25 551.25 6,615.00
M2 MPRECIO PISTA SUPERCOURT 73499 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 8,819.91
M2 PRECIO PISTA SHOT 734.99] 734.99' 734.99' 734.99 734.99. 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 734.99 8,819.91
24,254.82
GASTO PISTA PREMIER SUPERCOURT 3,654.79 €| 3,654.79 € 3,654.79 € 3,654.79 € 3,654.79 € 3,654.79 € 3,654.79€ 3,654.79€ 3,654.79€ 3,654.79 € 3,654.79€ 3,654.79€[  43857.45€
GASTO PISTA SUPERCOURT 3,935.89 €| 3,935.89 € 3,935.89 € 3,935.89 € 3,935.89 € 3,935.89 € 3,935.89€ 3,935.89 € 3,935.89 € 3,935.89 € 3,935.89 € 3,935.89 € 47,230.63 €
GASTO PISTA SHOT 3,186.19 €| 3,186.19 € 3,186.19€ 3,186.19€ 3,186.19 € 3,186.19€ 3,186.19€ 3,186.19€ 3,186.19€ 3,186.19€ 3,186.19€ 3,186.19€ 38,234.32 €
129,322.40 €

2027JENERO FEBRERO MARZO ABRIC MAYO JUNIO JULTO AGOSTO EPTTEMBRE [OCTUBRE NO DICIEMBRE — [TOTAL
M2 PISTAPREMIER SUPERCOURT 578.8T 57881 57881 578.8T 57881 578.8T 578.81 578.81 578.81 578.8T 578.8T 578.8T 6,945.75
MZMPRECIO PISTA SUPERCOURT 172 177 177 77172 177 77 77 T77 T77 177 177 77 9,260.91
M2 PRECIO PISTASHOT 174 177 177 77174 177 1774 1774 174 174 771774 77174 77174 9,260.9T
75,457.56
GASTO PISTAPREMIER SUPERCOURT 383753€] 383753€ 383753€ 83753 € 383753€ 383753€ 3,83753€ 3,83753€ 383753€ B37.53€ 3,83753€ B3753€ 46,050.32 €
GASTO PISTA SUPERCOURT 2 T3768€| ZT3768E€ ZT3768E€ 7T3768€ ZT3768€ ZT3768€ ZT3768E JT3768€ JT3768€ 7 T3768€ ZT3768€ T T3768€[ 4950216 €
GASTO PISTASHOT 334550 €] 334550€ 334550€ 34550 € 334550€ 334550€ 3,34550€ 3,34550€ 3,34550€ ,345.50€ 3,34550€ 34550 € 4014603 €
13578852 €

2028[ENERO FEBRERO MARZO ABRIC MAYO JUNIO JULTO AGOSTO EPTTEMBRE [OCTUBRE NO DICIEMBRE — [TOTAL
M2 PISTAPREMIER SUPERCOURT 607.75] 607.75] 607.75] 607.75 607.75] 607.75 607.75 607.75 607.75 607.75 607.75 607.75 7,293.04
MZMPRECIO PISTA SUPERCOURT B10. 810, 810, 810 810, 810, BI0. BI0. BI0. BI0 10.33 5103 9,723.35
M2 PRECIO PISTASHOT 810 810.3; 810.3; 810.33 810.3; 810.3; B810.3; B810.3; B810.3; 10.33 10.33 8103 9,72395
76,740.94
GASTO PISTAPREMIER SUPERCOURT 402940 €] 4029.40€ 4029.40€ 4029.40 €| 4029.40€ 4029.40€ 4029.40€ 4029.40€ 4,029.40€ 402940 €] 4029.40€ 4,029.40€ J835284€
GASTO PISTA SUPERCOURT 733931€| 733931€ 233931€ 733931€ 733931€ 733931€ 733931€ 733931€ 733931€ 733931€ 733931€ 7 339ILE[_ 5207LITE
GASTO PISTASHOT 351278 €] 3512.78€ 3512.78€ 51278 € 3512.78€ 3512.78€ 3512.78€ 3512.78€ 3512.78€ ,512.78€ 3512.78€ 51278 € 4215334
TA257794 €

6. Presupuesto gastos




PRECIO PIST | PRECIO M2
PRECIO PISTA PREMIER SUPERCOU 1,300.00€ 650 €
PRECIO PISTA SUPERCOURT XN 1,050.00 € 525€
PRECIO PISTA SHOT XN 850.00 € 125€
M2 PISTA 200

incremento gasto anual 0.02

7. Tabla gasto césped pista padel



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total

Salarios 15,961.70 € 15,961.70 € 15,961.70 € 15,961.70 € 15,961.70 € 15,961.70 € 15,961.70 € 15,961.70 € 15,961.70 € 15,961.70 € 15,961.70 € 15,961.70€ 191,540.36 €
Owner 4,000.00 € 4,000.00 € 4,000.00 € 4,000.00 € 4,000.00 € 4,000.00 € 4,000.00 € 4,000.00 € 4,000.00 € 4,000.00 € 4,000.00 € 4,000.00 €
Técnico de produccion 5,052.75 € 5,052.75 € 5,052.75 € 5,052.75 € 5,052.75 € 5,052.75 € 5,052.75 € 5,052.75 € 5,052.75 € 5,052.75 € 5,052.75 € 5,052.75 €
Instalador de césped artificial 5052.75€ 5052.75€ 5,052.75€ 5,052.75€ 5,052.75€ 5,052.75€ 5052.75€ 5,052.75€ 5,052.75€ 5,052.75€ 505275€  5052.75€
Encargado de recogida de pelota 1,856.21€ 1,856.21€ 1,856.21€ 1,856.21€ 1,856.21€ 1,856.21€ 1,856.21€ 1,856.21€ 1,856.21€ 1,856.21€ 1,856.21€ 1,856.21€
Salarios Salario anual |Empleados |Total
Owner 24,000.00 € 2| 48,000.00 €
Técnico de produccion 30,316.47 € 2 60,632.94 €
Instalador de césped artificial 30,316.47 € 2 60,632.94 €
Encargado de recogida de pelota|  22,274.48 € 1 22,274.48 €

191,540.36 €

8. Tabla salarios.



2024 Total
Meses T 7 7 5 5 7 B 3 0] 1T 7
UPER | 1250000€| _ 1250000€| _ 1250000€| _ 1250000€| _ 1250000€| _ 1250000€| _ 1250000€| _ 1250000€| 1250000€| _ 1250000€| _ 1250000€|  12500.00€| 15000000 €
TNGRESO PISTA SUPERCOURT T/J0085€|  1400085€| 1400085€| 1400085€| 1400085€| T400085€| T400085€| T400085€| T400085€| T400085€| T400085€| 400085 €[ 179.99820€
TNGRESO PISTA SHOT T279988€|  12400BBE| 12A00BBE| 124008BE| 12A00BBE| I2A00BBE| I2A00BBE| I2A00BBE| I2A00BBE| I2A00BBE| I2A00BBE[ 1240988 €[ T4999850€
Total Vendas 000 73€| 0000 73€|  VIW73E| VIV 7IE| VIV IE| VIV IE[  PVIVTIE|  PINTIE[  PIVTIE|  PIVTIE[  PIVTIE 9,999 73 €| 47909670 €
Coste Vendas
GASTO PISTA PREMIER SUPERCO; 25000€ 25000 € 250.00€ 250.00€ 25000 € 25000 € 25000 € 25000 € 25000 € 25000 € 25000 € 25000 € 900000 €
GASTO PISTA SUPERCOURT A9997E A99ITE A9997E A9997E A9997E 79997 E 29997€ 29997€ 29997€ 29997€ A9997€ A99I7E[__ALITIZBE
GASTO PISTA SHOT XN B3IILE BI3ILE[__ 2B83331€ 283331€ 283331€ 283331€ B3331E B3331E B3331E B3331E B333LE BIIILE 99966 €
Total Coste Vendas U583 27E U583 27E 0583 27€ U583 27€ U583 27€ U583 27€ O5BI27E[  O5B327E[  O5B32TE[  O5B3CTE[  O5B3TTE U583 27€| 11400924 €
Margen
MARGEN PISTA PREMIER SUPERC| __ 0,250.00€ 925000€ 975000€ 975000€ 975000€ 975000€ U25000€[ _ O25000€] _ O25000€] _ O25000€] _ O25000€| _ 9.25000€| II1,00000€
MARGEN PISTA SUPERCOURT TT49989€|  I1149989€| 1149989€| 1149989€| 1149989€| 1149989€| 1149989€| I149989€| I149989€| 1149989€| I149989€| I149989€[ 137.99B562€
MARGEN PISTA SHOT IB6657€ UBE657€[ __ OB6057€ JEE657€ JEE657€ JEE657€ UB6657E[ _ OB0057TE[  OBOG5TE[  OBOG5TE[  OBOG5TE|  UB6657E| IISI0BBAIE
Total Margen 041646€| 3041646€| 3041646€| 3041646¢| 3041646€| 3041646€| 3041646€| 3041646€| 3041646€| 3041646€| 041646€| 3041646 €[ 36499746 €
Gasios de personal T5J6170€| 1506170€| 1506170€| 1506170€| 1506170€| I506170€| I506170€| I506170€| I506170€| I506170€| I5061.70€| I5061.70€| I9L54036€
00000 € 000,00 € 200000€ 200000€ 2000.00€ 200000€ 000,00 € 000,00 € 000,00 € 000,00 € 000.00€ 00000€ [ 24,00000€
Gastos de publicidady RP TO00.00€ TO00.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ TO00.00€ TO00.00€ TO00.00€ TO00.00€ TO00.00€ TO0000€[  12,00000€
Transporte T000000€]  1000000€] 1000000€] 1000000€] I000000€] I000000¢€] I000000€] I000000¢€] T000000¢€] T000000€] 000000 I10,000.00 €[ 12000000 €
Alquiler TO00.00€ TO00.00€ T,000.00€ T,000.00€ T,000.00€ T,000.00€ TO00.00€ TO00.00€ TO00.00€ TO00.00€ TO00.00€ TO00.00€ | 12,00000€
Otios gastos 7T00.00€ TI0000€[  IL959.00€ TI0000€ TI0000€ TI0000€ TT00.00€ TT00.00€ TT00.00€ TT00.00€ TT00.00€ TI0000€ O5T00€
Gastos totales 3406170€|  3106170€| 4192070€| 3106170€| 3106170€| 3106170€| 3106170€| 3106170€| 3106170€| 3106170€| 31061.70€| 3106170 €[ 386,599.36 €
EBITDA 364524 € -645.24 €[ -11504.24 € -645.24 € -645.24 € -645.24 € -645.24 € 645.24 € 645.24 € 645.24 € -645.24 € -645.24 €| -21601.90 €
T58082€ TEB082€ T5B082€ T5B082€ T5B082€ T5B082€ T5B082€ T5B082€ T5B082€ T5B082€ T5B082€ T5B0B2€[ 1896986 €
EBIT 522607€| __222607€| _-I308507€| __-222607€| __-222607€| __-222607€| __222607€| __222607€| _222607€| __222607€| __222607€| __-222607€| A05TLTBE
Thereses de deuda SIT50E TITITE 5I030€ SI6E8E 5Z305€ ST9ATE ST575€ STZ08€ S08.39€ S04.70€ 50099 € 7T 521002€
BAIT 576357€|  275097€| -1361537€|  2752.75€|  -274912€|  274547€| _ 2,74181€|  273814€|  273446€| _ 2730.76€|  272705€|  -2.72333€| -46,781.80€
TpUSST TO0E TO0E TO0E TO0E TO0E TO0E TO0E TO0E TO0E TO0E TO0E TO0E TO0€
Resultado neto 5 76357€|  2.75007€| I3BI537€|  275275€|  Z7A012€|  ZTA5ATE|  27A1BIE|  273B14€|  2.73446€|  2730.76€|  272705€|  272333€| 6T8LE0E
Cobro clientes
VENTAS
TNGRESO PISTA PREMIER SUPER | 1250000€| _ 1250000€| _ 1250000€|  1250000€|  1250000€[  1250000€|  1250000€|  1250000€|  1250000€|  1250000€|  1250000€|  I250000€,
TNGRESO PISTA SUPERCOURT TI90985¢€  1400085¢ 1400085€| 1400085€| 1400085€| 1400085€| 1400085€| 1400085€| 1400085€| 1400085€| 1400085€  1499985¢€
TNGRESO PISTA SHOT T249988€|  1249088€|  12908B€|  I12008B€| I12008B€| I12008B€| I12008B€| I12008B€| I12008B€| 1249088€| I1249988€|  1249988¢€
TOTAL COBRO CLIENTES DI 73E[ VIV TIE 999973 € 999973 € 999973 € 999973 € U 00073€]  39099.73€] 39099.73€] 3909973€[ 3909973€| 39099.73€[ 47I9%6.70€]
COBRO CLIENTES 000€[ _ 39999.73€ 999973 € 999973 € 999973 € 999973 € 009073€|  3009073€| 3009073€| 3009073€| 3099973¢| 399973
PAGO PROVEEDORE!
COMPRAS
GASTO PISTA PREMIER SUPERCO 25000 € 25000 € 250.00€ 250.00€ 250.00€ 250.00€ 3 75000€ 3 75000€ 3 75000€ 3 75000€ IZ5000€ Z5000€[39,00000€
GASTO PISTA SUPERCOURT, A999TE A9997E 29997 29997 29997 29997 JATII7E JATII7E 3A9II7E 3A99I7E 3ATII7E A9907€[ 4109958 €
GASTO PISTA SHOT XN B3331E B33 31€ BI3ITE BI3ITE BI3ITE BI3ITE 283331€ 283331€ 283331¢€ 283331¢€ 283331¢€ BIBILE[ 3309966 €
Total Coste Vendas U5BI27E[  O5B327E|  O5B32TE[  O5BI2TE[  O5BIZTE[  O5BIZTE] U583 27E U583 27E U583 27E U583 27€ U583 27E U583 27€[ TIA999.24€
PAGO COMPRAS 000¢€ 9583 27¢€ 9583 2T¢E 9583 2T¢E 9583 27¢€ 9583 27¢€ 9583 27¢€ 9583 27¢€ 9583 27¢€ 9583 27¢€ 9583 27¢€ 9583 27€
PAGO PERSONAL Y OTROS GAST Z061T0€ TOGL70€|  4L920.70€[  3LUGL70€[  3LUGL70€[  3LUGLTOE, TOGLT0€ TOGLT0€ TOGLT0€ TOGLT0€ TOGLT0€ TOGL70€[ 38659936 €
PAGO IMPUESTO SOCIEDADE T00¢€ 000¢€ 000¢€ 000¢€ 000¢€ 000¢€ T00¢€ T00¢€ T00¢€ T00¢€ T00¢€ 000¢]
CF EXPLOTCION JAOBLT0E SIS 20€[ -IL50A A€ SIS 20E SIS 20E SIS 20E 51520 51520 51520 A5 E IS E TA524€[ 5201836 €
PRESTAMO T5A0.16€ T5A0.16€ T5A0.16€ T5A0.16€ T5A0.16€ T5A0.16€ T54016€ 154016 € T54016€ T54016€ T590.16€ T54016€| _ 1848187€
CASHFLOW NETO FEE0IB5€|  2I85A0€| I30MAA0E|  ZI8540€|  ZI8540€|  2I8540€|  Z18540€|  Z1B540€|  Z18540€|  Z18540€|  Z18540€|  218540€| -T050022€
SALDO INICIAL EFECTIVO 84049.10€| 49347.25€| 47,161.85€| 34117.45€| 31032.06€|  29746.66€| 27501.06€| 2537587 €| 2319047 €|  2100507€|  18819.67€|  16,634.08€
ALDO FINAL EFECTIVO T03ATI5€[ ATI6IE5€ 7 IIT45¢€ TI3206E 974656 € SEL26€ 537587€  2310047€]  ZL00507€| IBBI067E| 16063428€|  T444888E]

9. Tabla balance y tesoreria 2024




Activo Tnicial Variacion Final I Pasivo y PN Tnicial ariacion Final
165,050.90 € -18969.88°€ 146,081.0. €|F0ndos propis 100,000.00 € 0.00€ 100,000.00 €
Terrenos 0.00€ 0.00 € Reservas 0.00€ 0.00€ 0.00€
Edificios y ofras consfruccione: 0.00€ 0.00€] EJercicio 0.00 €] -46,781.80 €| -46,781.80 €|
'y Mobiliario y ofro 2169790 € 429958 € 17,39837€ 0.00€ 0.00€ 0.00€
Elementos de fransporie 40,830.00 € -4,083.00 € 6,747.00 € neto 100,000.00 €| -46,781.80 € 53,218.20 €
99,053.00 € -9,90530 € 89,I4770€
EqUIipos informatit 3470.00 € -682.00 € Z2,788.00 €
Activo no corriente 165,050.90 €| -18,969.88 €| 146,081.02 €
Deuda financiera 150,000.00 €| -12,27T185€| 137,728.15€
Clientes 0.00€ 39,999.73 € 9,999.73 €|Tmpuesio sociedade 0.00 €] 0.00 €] 0.00 €]
T0Cks' 0.00€ 0.00€ 0.00 €|Pasivo no corrient | 150,000.00 € -12,27185€| 137,728.15€
Efectivo B494010€ -70,500.22°€ 1442888 E 0.00€ 9583.27T€ 9583.27T€
Activo corriente 84,949.T0 €| -30,500.50 € 54,428.60 €|Pasivo corriente 0.00€ O583.27T€ 9.583,27€|
Total 250,000.00 €| -49,470.38 €| 200,529.62 €| Total 50,000.00 € -49,470.38 € 00,529.62 €]
Cash flow indirecio
EBIT -40,572 €|
‘Amortizaciones 18,970 €
IS 0
CFB’ -21,602€
0
Existencias 0
Clientes ~39,999.73 €
Proveedores 9,583.27
Total var. Corriente -30,416.46
CFExplotacion 52,018.36|
Dividends 0
Préstamo 12,272
Intereses 6,210 €
Total prestamo 18,482
CFneto -70,500.
intereses
1 537.50 1002.66
2 533.91 1006.25]
3 530.30 1009.85
4 526.68 10137
5 523.05 1017.10
6 519.4T 1020.75]
7 515.75 102447
8 512.0 1028.08]
9 508.39 103176
10 504.70 1035.45
1 500.99 1039.17)
12 9725 104259

10. Tabla Cash Flow, pérdidas y ganancias 2024



2025 Total
Meses T 3 7 5 5 i T 0 T T
TNGRESOPISTA PREMIER SUPERCOUR] _ 13.17500€] _ I3.12500€]  I3.12500€|  I3I7500€[ I3I2500€] I3I2500€[ I3I7500€| I312500€ I3.12500€| I3.12500€] I3.125008] I312500€] I5750000€
TNGRESO PISTA SUPERCOURT 574984 €| 1574984 €| 1574984€|  1574084€| 1574084€| 1574084€| 1574084€| 1574984€| 1574984€| 1574984€| 1574984€| 1574984€| TBBI0BIIE
TNGRESO PISTA SHOT T3A87E|  I310487€|  I312487€|  I3I2487€| I3I2AB7€[  I3IZAB7€[ I317AB7€| I3174B7€| I3.12487€| I310487€| 1312487€| I312487€| I5740843€
Total Vendas ITI997TE|  ALO997IE| AL9997I€| ALI9UTIE| AL00971E[ 4100071€| 4109071€[ AIJ907I€[ ALU007IE[ AL9997I€[ AL9997IE[ ALI99.7IE[ S0399654¢€
Toste Vendas
GASTO PISTAPREMIER SUPERCOURT ZB0T5E[_3AB075€[__ 3AB0TSE AB075€( 3B075€[  3AB075€|  3AB05E[  JABOI5E[  JABOISE ZB075€[___3AB0.75€ 2B0.75€| ALT69.00€
GASTO PISTA SUPERCOURT T7ABAGE[  3.79BAGE|  3,7ABAGE TA5AGE|  37ABAGE[  37ABAGE[  37ABAGE[  37ABAGE[  3,7ABAGE TABAGE[_ 3,74846€ TABAGE|  MJBI5E
GASTO PISTA SHOT XN 03ZATE[_ 303AATE[ 303AATE 034ATE[ 3034ATE[ 303AATE[  303AATE[  J03AATE[  3034ATE 03ZTE[ 303447 03ATE| FATAE
“Total Coste Vendas 026368 €[ 1026368 €| 10.26368€| 10.26368€ 10.26368€ 10263 068€ I10.263068€ T026368¢| 10.26368¢| 10.26368¢| 1026368€| 10.26368€| I23I64.19€
Margen
MARGEN PISTA PREMIER SUPERCOUR UEII25€[ O6A05€[  OBAAT5E UGAA25E[  UGM25E[  UBMISE[  UBMAISE|  UBMISE[  9pM5E UEAI25€[  UBMEE U5 25€| TI5,73L00€
MARGEN PISTA SUPERCOURT TZ00L38 €[ TZ00L38€[  T200138€| 1700138€[ I20013B€[ 200136 I70003B€| IZ00L3B€[ IZ00L3BE| TZ00L38E|  T200138E| I200138€| THII656€
MARGENPISTASHOT T0.090.40€[ __10,000.40€[ _10,09040€] _ 1009040€[ 1009040€[ I009040€| I000040€[ I0090.40€[ 10.090.40€| 10,000.40€] 10,00040€| 1009040€| I21084.79€
Total Margen 3073603€| _ 3L73603€| 3L73603€| 3L73603€|  3L73603€| 3L73603€| 3L73603€| 3L73603€| 3L73603€| 3L73603€| 3L73603€| 3L73603€| 3B0BII5E
Gastos de personal TS96L70€[  I5.06L70€[  I506170€] I506170€[ I506170€[ I506L70€[ I506L70€[ I506L70€[ I596L70€| I506L70€] I506170€| I506170€| IOI54036€
ZO0000€[ __ Z00000€] __ Z000.00€ O0000€[ _ Z00000€[ __ 200000€[ _ 200000€[ _ 200000€| _ 200000€ TO00.00€[__2,00000€ O00.00€| 2400000 €
Gastos de publicidad y RP T000.00€ T,000.00€ T,000.00€ TO00.00€ T,000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ TO00.00€[ __ LOOO.00E TO00.00€] _ 12000.00€
Transporte 000000 €[ 10,000.00€] __10,00000€| _1000000€[ _I000000€[ _I000000€| 000000 _ I0.000.00€| _ 10.000.00€| _10,000.00€] 10,00000€| 10,000.00€| T20,00000€
ATquiler T000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00¢€ T000.00¢€ T,000.00¢€ T.000.00€ T000.00¢€ T000.00€| __1200000€
Otros gastos, T.T00.00€ TI00.00€[ _ I1J50.00€ TI00.00€ TT00.00€ TT00.00€ TI00.00€ TI00.00€ TI00.00€ TI00.00€[ _ LIO000€ TI00.00€|  24059.00€
Gastos totales 3106170€| 3106L70€| 41920.70€| 31,06L.70€| 31,061.70€| 3106170€| 3106170€| 3106170€| 3106170€| 3106L70€| 3L06L70€| 31,06L70€| 38359936 €
EBITDA 674.33€ 674.33€| -10,184.67 € 674.33€ 674.33€ 67433 € 674.33€ 674.33€ 674.33€ 674.33€ 674.33€ 67433€[ -2767.01€
TEB082€ TEB082E TEB082E TEB082E TEB082E TEB082E TEB0EZE TEB0EZE TEB0E2E TSB0B2€[__ 15B0.82€ TEB0B2E| _ 1BJ69BBE
EBIT ~906.49°€ -906.49€|__-I1.765.49€ 906.49¢€ -906.49€ -906.49€ 906.49€ ~J06.49°€ ~J06.49°€ 006,49 € 906.49€ 006.49€| _21.736.89€
Thiereses de deuda T9I53] TBITBE TBEILTE T 3E AT8ATE ATAFAE TT0BIE TE6I0E TIE T5078¢€ T55ATE T5T52E SETLE0E
BAIT T40002€|  139627€| -12.25150€|  -1388.73€|  -138493€| -13BL13€| -1377.31€|  -137348€|  -1,369.63€|  -1,36578€|  -1.361.00€| -1356.01€| -27,408.69€
THpUESTo T00€] T00E TO0E T00€ T00E TO0E TO0E TO0E TO0E T00€ T00E TO0E T00E
Resultado neto TA0002€[ - L30627€| -1275150€|  T38B73€[  -136403€[  13BLISE[ T3773L€| T3734B€| T36963€| T36578€]  T3I00€| -TI5B01€| -27A0B60€
Cobro clientes
VENTAS
TNGRESO PISTAPREMIER SUPERCOUR| _ T3.12500€| _ I3.172500€]  I3.12500€]  I3.125.00€[  I3I7500€[  I3I2500€[  I3I2500€]  I3I2500€[  T3IBO0E[  I3IB0¢[  IBIB0¢[  BI500¢€
TNGRESO PISTA SUPERCOURT T572984€|  1574984€]  1574984€|  1574084€[ I57A084€| I57A0B4€[ I57A0BA€[ I57A084€[ I574080€[ I574984€[ T574984€[  I57A984€
TNGRESO PISTA SHOT T3T287€|  I3.12487€|  I3,12487€|  I3I2487€[ I3I2AB7€|  I3I2AB7€|  I3I2AB7€[  I3I24B7€[ I3I24B7€| I3.124B7€| IS1248T€[  I3.12487€
TOTAL COBRO CLIENTES, TT9997T€[ _ A1990.71€[  AL9907I€[ AL99971€| AT00971€| AL09971€] AL00971€| A100071€[ A1J907I€[ AL9997T€[ AL9997IE[ AL999.7IE[ 50309654 €
COBRO CLIENTES IO TIE[ ATITIE[  ALI9OTIE[  ALIOUTIE|  ALI0UTIE|  ALI99TIE|  ALOU9TIE[  AL0007IE|  AI0007IE[ ALU00VIE| ALU99TIE[ ALI9TIE
PAGO PROVEEDORES
COMPRAS
GASTO PISTA PREMIER SUPERCOURT TABOT5E 8075 € 8075 AB075€[  3B075€ T8075€ ZB0T5€ ZB0T5€ ZB0T5€ ZB075€[_ 3AB0.75€ ZB075€[ AL76000€
GASTO PISTA SUPERCOURT. TABAGE 74846 € 74846 €  7A846E| _ 3.7AB40€ 74846 € TABATE TABATE TABATE TABAGE[  3,748.46€ TABIGE| M JB155€
GASTO PISTA SHOT XN 037ATE U3IATE U3IATE U3TATE[ 303447 U3IATE 0344TE 0344TE 034ATE 0344TE[ 30344TE 032TE[ FATLAE
Total Coste Vendas 026368 €| 1026368 €| 1026368 €| 10.26368€| 10263068€ 10.26368€ I0.26368€ 1026368€| I0.26368€| 10.26368€| 1026368€| 1026368€| I23I6410€
PAGO COMPR) U5B3 27| I026368€|  10.26368€| 10.26368¢€| 10.26368€ 10.26368€ 10,26368€ I0.26368€| 1026368€ 10.26368¢€[ 1026368 € 1026368 ¢€
PAGO PERSONAL Y OTROS GASTOS TOGLT0€]  3LOGLT0E[ AL02070€] 3L06L70€| 3L06170€[ 3JL0GL70€[ 3IL06170€[ 3LUGL70€[ 3LOUGL7UE[ 3LOGLT0E[ 3LOGLT0E[ 3LOGLTOE 5936 E
PAGO IMPUESTO SOCIEDADES TO0E TO0E T00€ T00€ TO0E T00E TO0E TO0€ TO0E TO0E TO0E TO0E
CFEXPLOTCION 5I520€ G7433€[ I0.18487¢€ TTI33¢E GTA33E TTI33¢E TTI33¢E TTI33¢E TTI33¢E 5TA33¢€ 5TA33E G7433€[ 408650€
PRESTAMO T5I0.16€ T5A0.16¢€ T50.16¢€ T5A0.16¢€ T50.16€ T5A0.16¢€ T5A0.16¢€ T5A0.16¢€ T5A0.16¢€ T5A0.16¢€ T50.16¢€ T5A016€]  188187€
CASH-FLOW NETO ZT8540¢€ 55 82€[ -1172482€ 5 82E G5 82E 5 82E 5 82E 5 B2E 5 82E BE5BIE BE5EIE BE582E|  2256845€
SALDO INICIAL EFECTIVO 14,448.83€|  12.26348€| 1139766 € 32716€|  119299€|  -205881€|  -202463€|  3,79046€|  465628€|  550210€|  -6,387.93€|  7.253.75¢€
ALDO FINALEFECTIVO T2.06348€| _TL39T66¢€ 32716€|  L19299€|  2058BI€|  202403€| _ 379046€|  4B5628€|  552210€  6,38793€|  T25375€|  BII5TE

11. Tabla balance y tesoreria 2025
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12. Tabla Cash Flow, pérdidas y ganancias 2025

ACIivo TAicTal arTacion Final [ Pasvoy PN TAicTal Varacion Final
146,081.07°€ -18,969.88 €| 2711117 €|Fondos propis 100,000.00 €| 0.00 €] 100,000.00 €|
Terrencs TO0€ T00€ Reservas TU00€[ _46.78180€] _46,78L80¢€
Ediicios y otras 000€ 000€[Resulado ejerc| __46,75180€] __10373.10€] 2740869
Mobiliario y ofr 17.398.37 €| 13098.74°€ 000€ 30,000.00 € 30,000.00 €
Te tansporte 36.727.00€ GoZI0E[Pammonione]  53,21820€  2,591.31€|  55809.51€
B89, 14770 €| 924740 €
Equipos 7,785.00€] ; - 106.00¢]
Activo no corriente 146,081.02€| -18,960.88 €| 127,I11.14€
Deuda fnancier] _137,72815 €| 1281006 €| _124,918.00€
Clentes 30999.73€[ _ L,O9009€| 4L,999.71€[Impuesto socie TO0€ TO0€ TO0€
TOCKS’ 0.00 €] 0.00 €] 0.00€|Pasivo no cor | 137,728.15€ -12.810.06 € 124,918109 €
Efectivo T2,428.85 €] TBI55€]  ZLB8043€ S58327E] TB041€| 1026368 €
Activo corriente 54,448 60 €| 9,431 57°€| 63,880.14 €[ Pasivo corrien 958327 €| G680.4T €| 10,263.68 €]
Total 0052962€| __-0,538.34 €| 19009128 €[ Total 00520628 953834¢] T90.991.28¢
I_ Cash flow ndirecto
EBIT 21,737€
‘Amortizaciones 18,970 €]
B 0.00€
TFB ZT67E
0]
Existencias 0]
Clientes ~1,599.99 €]
Proveedores 680.41
Total var. Corriente -1.319.57
CFExplotacion ~7,086.59|
30,000.00 €]
Dividends 0
Préstamo 12,810)
intereses 5672€
Total prestamo 18,482
CFeto 43155
7935 T046.63
489.78] 1050.38
786,01, T054.14
487 1057.927
77843 TO6L.71,
I746% T065.52
470.8. 1060.
766,99 0731
46317 1077.01
759 T080.8
455.47] 1084.74
4515 1088.6.



2025 Total
Meses T 3 7 5 5 i T 0 T T
TNGRESOPISTA PREMIER SUPERCOUR] _ 13.781.25¢| _ I3.781.05¢]  I3.78175€| I378175€| I378175€| I37B175€[ I3.7BL05€| I378L25€| I378L25¢| I3.78125€] I378175€| I378105€] I65375.00€
TNGRESO PISTA SUPERCOURT T6537.33€| __16537.33€| __1653733€| _1653733€| _1653733€ 1653733€| _1653733€| _ 1653733€| _ 16537.33€| _ 16537.33€| _ 1653733€| 1653733€| 19BA4802€
TNGRESO PISTA SHOT T378LI1€[  137BLI1€| I378LI1E[ I3781I1€| I378111€| I37BIII€[ I37BLITE| I37BLITE| I37BLIT€| I37BLI1E| I378LITE| I378LI1E| T6537335€
Total Vendas JI099T0E|  AA00070€[  AA09970€|  4A09970€[  4400970€[ 4400070€| 4400070€| MU%0E| MU0 T0E[  HA090T0E[  AA099T0E[  AA009.70€[ 52919636 €
Toste Vendas
GASTO PISTAPREMIER SUPERCOURT B5IT9€[ 354 T9€[_ 3B5ATIE BSA 79[ 3O5479€[  3B5AT9E|  3B5AT9E|  3B5AT9E[  3B5AT9E B5IT9E[_ 3054.79€ B5IT9€| M3B5TASE
GASTO PISTA SUPERCOURT TU35BIE[  393589€]  393589€ 93589€[ 3035806 303580€[ 3035806 3035806 303589€ O35 89€[_ 3035.89€ O3589€| 4723063 €
GASTO PISTA SHOT XN TB619€[__ 3186.19€[ __ 3I86.19€ I86.19€|  3186.19€| _ 3I8019€| _ 3IB0.10€[ _ 3IB619€[ _ 3I8619€ TB619€[_ 3186.19€ T86.19¢€ 23 32E
“Total Coste Vendas T0.77687€[ _10.77687€[ _10.77687€[ 10.77687€[ _I077687€[ I0.77687€[ I0.77687€[ I0.77687€[ I0.77687¢ 10.77687€| 10.77687€| 10.77687€| 12932240€
Margen
MARGEN PISTA PREMIER SUPERCOUR| _ 10.126.46 €] 10,12646 €| I0.12646€|  10.12646€ 1012646€| I0.12646€| I012646€ I0.12%646€| I0.12646¢€| I0.12646€| I0.12646€| I0.12646€| I215I755€
MARGEN PISTA SUPERCOURT TZR0LA5€|  T260145€|  T260145€|  1260145€| I260145€| I260145€| I260LA5€|  IZB0LA5€|  IZ60LA5€| T260145€| 1260145€| 1260145€| 1I5171739€
MARGENPISTASHOT T059492¢[ _ 1059492€[  1050402€[  1050402€[ 1050402€[ 1059402€[ T050402€[ T059402€[  1059492¢| 1050492€| 1050492€| 1050492€| I27139.03€
Total Margen 33 T3 32283€|  3332283€|  BI22B3€|  3B332283€| 3332283€| B32283€|  3332283€| 3 32283€[  II22B3€[  FIWLBIE 32283€| 30087397
Gastos de personal TS96L70€[  I5.06L70€[  I506170€] I506170€[ I506170€[ I506L70€[ I506L70€[ I506L70€[ I596L70€| I506L70€] I506170€| I506170€| IOI54036€
ZO0000€[ __ Z00000€] __ Z000.00€ O0000€[ _ Z00000€[ __ 200000€[ _ 200000€[ _ 200000€| _ 200000€ TO00.00€[__2,00000€ O00.00€| 2400000 €
Gastos de publicidad y RP T000.00€ T,000.00€ T,000.00€ TO00.00€ T,000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ TO00.00€[ __ LOOO.00E TO00.00€] _ 12000.00€
Transporte 000000 €[ 10,000.00€] __10,00000€| _1000000€[ _I000000€[ _I000000€| 000000 _ I0.000.00€| _ 10.000.00€| _10,000.00€] 10,00000€| 10,000.00€| T20,00000€
ATquiler T000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00¢€ T000.00¢€ T,000.00¢€ T.000.00€ T000.00¢€ T000.00€| __1200000€
Otros gastos, T.T00.00€ TI00.00€[ _ I1J50.00€ TI00.00€ TT00.00€ TT00.00€ TI00.00€ TI00.00€ TI00.00€ TI00.00€[ _ LIO000€ TI00.00€|  24059.00€
Gastos totales 3106170€| 3106L70€| 41920.70€| 31,06L.70€| 31,061.70€| 3106170€| 3106170€| 3106170€| 3106170€| 3106L70€| 3L06L70€| 31,06L70€| 38359936 €
EBITDA 2261.13€|  226113€|  -8597.87€ 206113€|  226113€[  226113€ 2,261.13€ 2,261.13€ 2,261.13€ 2.261.13€ 2,261.13€ 2261.13€| _ 1627461€
T5B082€ TEB082E TEB082E TEB082¢ TEB082E TEB082E TEB082E TEB08ZE TEB08ZE T5B0B2€[__ 15B082€ TEB0B2€| _ 1BJ69BBE
EBIT BB03LE GB0ILE[ -I0.17860¢€ GB03TE B031E GB031E GB031E B03LE B03LE GB03TE GB03TE GROITE|  269527¢€
Thiereses de deuda TAT5IE] TATTE TI0TBE TIHBIE TILEBE T2TITE T30IE AT907E A5ITE TITB8¢E T07BIE T3 78E 5109.08¢€
BAIT 23269 € 23660€| 1061847 € 20047 € 20843 € 25240 € 256,39 € 26039¢€ 264.40€ 26843 € 27247¢€ 27653€|  -7,805.26€
THpUESTo T00€] TO0E TO0E T00€ T00E TO0E TO0E TO0E TO0E T00€ T00E TO0E TO0E
Resultado neto HIE GE0E| -1051847€ THTATE T8ATE 57A0E S539¢€ B030E 5IA0E TEBA3E e TEIE[ - TB0506¢€
Cobro clientes
VENTAS
TNGRESO PISTAPREMIER SUPERCOUR| _ T3.781.25¢€|  I3.781.25¢€|  I3.78L.25¢€|  378175€[  378175€|  378175€|  I37BL5E[  B7BL5E[  I37BL5€[  I378L25¢[  I78L25€[  I3.7BL25¢E
TNGRESO PISTA SUPERCOURT T653733€]  16537.33€]  16537.33€[ 165 65! T653733€ 1653733 1653733 16537.33€|  1653733€|  1653733€|  1653733€
TNGRESO PISTA SHOT T378LITE[  I3.7BLITE[  I3.78LI1¢| I378LIIE[ I378LIIE[  I378LIIE[ I378LITE[ I37BLILE[ I37BLITE[ I37BLITE[ I3.7BLITE[ I3.7BLIIE
TOTAL COBRO CLIENTES, TI099T0E[ M 00.70E[  MA099T0E[  AA099T0€|  AA00970€|  4409970€]  4400970€|  4400970€| MUOMI0E| AA099T0E[  AA099T0E[  AA09970E[ 5291636 E
COBRO CLIENTES ITI997TE[  M000E| MO0 TUE[  AA099T0E|  AA009T0€|  AA099T0€|  4400970€[  4400070€|  4400070€| MAU00T0E| HA090T0E[  HUITE
PAGO PROVEEDORES
COMPRAS
GASTO PISTA PREMIER SUPERCOURT T B T9E B5479€] E54.79¢] B5IT9€[ 35479€ E54.79¢] B5AT9€ B52T9€ B5AT9€ B5IT9€[ 3B54.79€ G5 T9€[ 23857 45€
GASTO PISTA SUPERCOURT. 93589¢€ 93589€ 93589€ 93589€| _ 303580€ 93589€ 93589€ 93589€ 93589€ 03589€[ __ 303589€ O3589€[ 4723063 €
GASTO PISTA SHOT XN T86.19¢€  186.19€  186.19€ T86.19€]  3.186.19€  186.19€ T8619€ T8619€ T8619€ T8619€[ _ 3186.19€ T8619€[  3B23032€
Total Coste Vendas T0.77687€| __I0.77687€[ _ I0.77687€[ 10.77687€| I077687€| I077687€[ I077687€[ I077687€[ I0.77687€| _I0.77687€| 10.77687€| I0.776B7€| 12932240€
PAGO COMPR) 026368 €[ I0.77687€[  I0.77687€[ 10.77687€[ 1077687€| 1077687€[ I077687€[ I077687€[ I077687€[ 1077687 I0.77687€[  I0.7T6BTE
PAGO PERSONAL Y OTROS GASTOS TOGLT0€]  3LOGLT0E[ AL02070€] 3L06L70€| 3L06170€[ 3JL0GL70€[ 3IL06170€[ 3LUGL70€[ 3LOUGL7UE[ 3LOGLT0E[ 3LOGLT0E[ 3LOGLTOE 5936 E
PAGO IMPUESTO SOCIEDADES TO0E TO0E T00€ T00€ TO0E T00E TO0E TO0€ TO0E TO0E TO0E TO0E
CFEXPLOTCION G7A33E 7T13€[  -B50787€ T13€[  220113€ T 13¢€ II3E BII3E II3E BII3E[ 2,6113€ Z6TI3€[  T468780€
PRESTAMO T5I0.16€ T50.16¢€ T50.16¢€ T5A0.16¢€ T5I0.16¢€ T50.16¢€ T50.16¢€ T50.16¢€ T50.16¢€ T50.16¢€ T50.16¢€ T5A0.16€]  188187€
CASH-FLOW NETO 5 82€ TH098E[I0.138.02¢€ T0I8E 98 E TH0IBE TH0I8E T0I8E TH0I8E T0TBE TIBE TIBE[ 379406 €
SALDO INICIAL EFECTIVO 21,830.43€|  2101461€|  21,73558€| 1150756€| 1231854€| 1303952€| 13,76050€| 1448148€| 1520245€| 1502343€|  16,644.41€|  17,365.39 €
ALDO FINALEFECTIVO TOTAS1E]  2L73558€|  IL50756€|  1231854€| 1303052€| I3.76050€| 1448148€| 15,20045€| I502343€| 16.64441¢€ 17.36539€ IB.086.37¢€

13. Tabla balance y tesoreria 2026
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14. Tabla Cash Flow,

Activo Tnicial ariacion Final [ Pasivoy PN Tnicial ‘ariacion Final
TOTIIITA€| 1896988 €| 108 141.76 €| Fondos propis | 100,000.00 € 0.00€| 100,000.00 €
Terrenos 0.00€ 0.00€ Reservas -45,781.80 € 408,69 € -74,190.49°€
Edficios y ofras| 0.00€ 0.00 €] Resultado ejerc -27,408.69 € 19,603.44 € -7,805.26 €
Y T3098.79 € A79958€ 79916 € 0,000.00 € 0,000.00 €[ 60,000.00 €
de | 664.00 € 581,00 € [Patrimonio ne 55,800.51€| 22,19474€| 78,004.25€
920700 € 5933710 €
Equipos inform 106.00€ T22200€
Activono corr | 127,11L.14€| -18,969.88€| 108,141.26€
Deudafinancier]| —124,918.00 € -1337188 €[ 11154620 €
Clientes 21999.71€ ,099.99€ 42,099.70 €|Tmpuesio socie 0.00€ 0.00€ 0.00€
Tocks T00€ TO0€ 000 €[Pasivo no cor | 124,018.00€| 1337188 €| 11154620 €
Efeciivo 188043 € 6,205.94 €| 48,086.37 € 10,263.68 €] S5I318€] 10,776.87 €
Activo corrien | 63,880.14 €| 28,305.02€| 92,186.07 €|Pasivo corrien]  10,263.68 €| SI3IBE|  10,776.87€|
Total 190,991.28€ 9,336.04€| 200,327.33 €| Total 190,991.28€ 9,336.04€| 200,32733€|
[OW INdITECto
EBIT

Amortizaciones 18,970 €
IS 0.00 €|
CFB 16,275€
4
Existencias 0
Clientes -2,099.99 €|
Proveedores 513.18
Total var. CorT| ~T,586.80
CFExplotacion] 14,687.80|
0,000.00 €
Dividends 0
Préstamo 13,372
Intereses 5,110 €|
Total prestamo 18,482
CFneto 26,205.94
2478 1092.5:
4371 1096.45

2439.78] 1100

735.84] TI07.

431.38] 1108’
22791 1112.25

7739 TIT6.

2199 1120
715901 TI24.25

21188 1128’

407.84] 1T

703.78] 1136.38

pérdidas y ganancias 2026



2027 Total

Meses T 3 7 5 5 i T 0 T T

TNGRESOPISTA PREMIER SUPERCOUR] __ 1447031¢[ _ 1447031€] _ 1447031€|  1447031€[ 14A7031€[ T44T03L€[ T4AT031€| TAAT03LE[ I44T031€|  1447031€| 14AT031E|  1447031€] I7364375€

TNGRESO PISTA SUPERCOURT T736420€| __17.364.20€| _17.36420€| 1736420€| 1736420€| 1736420€| 1736420€| I736420€| I7.364.20€| 17.364.20€| 1736420€| I736420€| 20837042€

TNGRESO PISTA SHOT TIAT0ITE]  TAAT0ITE]  WATOITE|  TAAT0ITE|  TAAT0ITE[ TAATOITE] TAATOITE] TAATOITE[ TAATOITE| TAATOITE|  WATOITE| IAAT0ITE| I7364201€

Total Vendas T530408€|  A630408€|  A630468¢|  A6I0AGBE| 2630468 E| 46304 68E| 4630468€| 46304 68€| A630400€[ A6IVALE[  A6I0AGBE[  A6304BBE[ B555IBE

Toste Vendas

GASTO PISTAPREMIER SUPERCOURT BIT5IE[__3BIT5IE[ IBIIE B3753€[ 3B3753€[ 3BIT53E|  3BIT5IE[  IBITSIE[  IBITEIE BIT5IE[__3B3753€ B3T53€| A6I5032€

GASTO PISTA SUPERCOURT 7T3768€[ __ 4.13268€|  4,13268€ TT3768€[  A13068€[  A13268€[  413268€|  413268€| _ 413268€ TT3768€|  A13068€|  413268€[ 959216 €

GASTO PISTA SHOT XN A550E[_ 33A550€[  33550€ 3550€( 334550€|  33A550€|  33A550€[  33A550€[ 3 3550€ FA550€[_ 3395.50€ 34550€| A0I4603€

“Total Coste Vendas TII571E] 135718 1135718 II3I571€[  II3I571€[  TI3I571€[  TI3I571€]  TI3571€[  TI3571¢|  TI3571¢[ 11315718 I131571€| I35.78852€

Margen

MARGEN PISTA PREMIER SUPERCOUR| _ T053279¢€[ _ 1063279€[ _1063279€| _1063279€[  1053279€[ 1063279€[ T063279€[ T0B3Z79€[ T083279¢| 1063279€| 1063279€| 1063279€| 127503 43€

MARGEN PISTA SUPERCOURT T323050€|  1323150€|  I323150€[  I3BI50€[  I3B150€[  D33150€[ 3730526  I373L520€  I373150€| 1323150€|  1323150€| 1323150€| T58778.206€

MARGENPISTASHOT TLI2467¢[  ILI2467€[  ILIZA67E[ ILIZA67E| ILIZA67€[ ILIZA6T€| ILIZAGTE| ILIZAGTE| ILIZA6TE| ILIZA67TE| ILIZA67E| ILIZA67E| I334%508€

Total Margen 37I8807€| 3408807 €|  34.98B07€|  34.08B07€|  340BBOTE|  3408BO7E|  JA0BBOTE| A JBBOTE|  3AJBBOTE|  3408BOTE|  3408B07€|  34.08B.97€| AI9BETHHE

Gastos de personal TS96L70€[  I5.06L70€[  I506170€] I506170€[ I506170€[ I506L70€[ I506L70€[ I506L70€[ I596L70€| I506L70€] I506170€| I506170€| IOI54036€
ZO0000€[ __ Z00000€] __ Z000.00€ O0000€[ _ Z00000€[ __ 200000€[ _ 200000€[ _ 200000€| _ 200000€ TO00.00€[__2,00000€ O00.00€| 2400000 €

Gastos de publicidad y RP T000.00€ T,000.00€ T,000.00€ TO00.00€ T,000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ TO00.00€[ __ LOOO.00E TO00.00€] _ 12000.00€

Transporte 000000 €[ 10,000.00€] __10,00000€| _1000000€[ _I000000€[ _I000000€| 000000 _ I0.000.00€| _ 10.000.00€| _10,000.00€] 10,00000€| 10,000.00€| T20,00000€

ATquiler T000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00¢€ T000.00¢€ T,000.00¢€ T.000.00€ T000.00¢€ T000.00€| __1200000€

Otros gastos, T.T00.00€ TI00.00€[ _ I1J50.00€ TI00.00€ TT00.00€ TT00.00€ TI00.00€ TI00.00€ TI00.00€ TI00.00€[ _ LIO000€ TI00.00€|  24059.00€

Gastos totales 3106170€| 3106L70€| 41920.70€| 31,06L.70€| 31,061.70€| 3106170€| 3106170€| 3106170€| 3106170€| 3106L70€| 3L06L70€| 31,06L70€| 38359936 €

EBITDA 3927.28€|  3927.8€|  -6,93172€ 3927.28€|  392728€[  392728€|  3927.28€|  3927.28€|  3927.28€ 3927.28€|  3927.28€ 3927.28€|  36,268.30€
T5B082€ T5B082E TEB082E TEB082¢ T5B082E T5B082E TEB08ZE TEB0EZE TEB08ZE TSB0B2€[__ 15B082€ T5B0B2E| _ IBJ69BBE

EBIT 2.3645€]  2.39645€]  BBIZ55€ 3A645€[  2346.45€[  234645€|  234645€|  234645€|  2,34645€ 346.45€[  2,396.45€ 34645€]  17,208.42€

Thiereses de deuda 99TTE T5EIE OT57E FTAVE T TI3E AITE 0T9E BER0E T62A0E SEI8¢E SIIE[  A5I352¢E

BAIT 1,946.74€ 195083€|  890407€ 1,959.05 € 1,963.18€ 1,967.32€ 1,971.49€ 1,975.66€ 1,979.85€ 198406 € 1,088.28 € T99251€|  12,77490€

TMpUESTo 6.14€ 5.14€ T514E T6IAE 14T T I4E T514E 14T T514E TEI4E T512E TE12E T373¢€

Resultado neto TEB0R0E TEBA69€[ OIM020E TEIZI0E TEIT04E TTOTIBE TT0537¢€ TT0952€ TTI37TE T7I79TE TTI213¢€ TT637E JE8LI6E

Cobro clientes

VENTAS

TNGRESO PISTA PREMIER SUPERCOUR|  T447031€[  T347T03L€|  T4AT03TE| T4AT03IE[  T4AT03I€[  T447031€[ T4AT03I€[ T4AT03LE[ TAAT03LE[ IAAT03TE[ 1AAT03LE[ T4AT03LE

TNGRESO PISTA SUPERCOURT T736420€|  I7364.20€]  IT36420€] 17364 20€[ I736420€| 17304 20€[ I73640€[ I736420€[ 17364 20€[ I736420€[ T736420€[  IT3640E

TNGRESO PISTA SHOT TIAT0I7TE]  TAAT0ITE[  T4AT0ITE|  4AT0I7E[  T4AT0A7€[  T4A7017€[  T4AT0I7E[  TAAT0ITE[ TAATOITE[ IAATUITE[ TAATOITE[ T4AT0ITE

TOTAL COBRO CLIENTES, T630468€| _ A530460€| A6 30468€[  A6I0AGBE| 4630408 €| 4630468 €| 4630408 E|  4630408E|  A630408€| A630AGEE[  A6I0AGEE[  A630AGBE[ GH5E56.18E

COBRO CLIENTES TIU99T0E[ 46304 68€| 46304 08€[  A6IVABBE|  A6I0ABBE|  A6I0ABBE|  A630AGBE|  4630468E| 46304 68€| A630468€| A6304LEE|  4630468€

PAGO PROVEEDORES

COMPRAS

GASTO PISTA PREMIER SUPERCOURT IBITEIE B3753¢] 837 53¢ B3753€[ 3BIT5IE B3753%] BIT5IE BIT5IE BIT5IE BIT5IE[_ 3B3753E BITEIE[ A6U032€

GASTO PISTA SUPERCOURT. 713268€ 713268¢€ 713268¢€ T13268€[  413068€ 713268¢€ 713268¢€ 713268¢€ 713268¢€ T13268€|  413268€ 713268€|  4950216€

GASTO PISTA SHOT XN A550E 3A550€ 3A550€ 5506 33A550€ 3550E A5 50€ A5 50€ A5 50€ JA550€[ 3395.50€ 3A550€[ 4014603 €

Total Coste Vendas TIIT571€|  TI3571€[  TI3571€[  1I3I571€|  II3I571€|  113I571€|  II3I5.71€[  TI3I5.71€[  TI3I571€|  TI3571€[  1I3I571€| TI31571€| I3578852€

PAGO COMPR) TOT7687E[  TIA5TIE]  TI3571¢]  II3571€[  II3I571€[  TI3571€[  II3I571€[  II3I57IE[  TI3I57IE[  TIATIE[ I3[ TLI5TIE

PAGO PERSONAL Y OTROS GASTOS TOGLT0€]  3LOGLT0E[ AL02070€] 3L06L70€| 3L06170€[ 3JL0GL70€[ 3IL06170€[ 3LUGL70€[ 3LOUGL7UE[ 3LOGLT0E[ 3LOGLT0E[ 3LOGLTOE 5936 E

PAGO IMPUESTO SOCIEDADES TO0E TO0E T00€ T00€ TO0E T00E TO0E TO0€ TO0E TO0E TO0E TO0E

CFEXPLOTCION 226113¢€ 977 28E[ 603112 97728E[  3027.28€ 97728 ¢€ 2T 2BE 2T 2BE 2T 2BE O2T28E[ 302778€ 027 28€[ 3460216 €

PRESTAMO T5I0.16€ T50.16¢€ T5A0.16¢€ T50.16¢€ T5I0.16¢€ T5A0.16¢€ T50.16¢€ T50.16¢€ T50.16¢€ T50.16¢€ T50.16¢€ T5A0.16€]  188187€

CASH-FLOW NETO 98 E 3BTIZE[ BATLBEE 3BTIZE[  23TIZE 3BT IZE WTIZE WTIZE WTIZE JTIZE[ 238712€ ITIZE[ T612030€

SALDO INICIAL EFECTIVO 48,086.37€|  4880735€|  5110447€| 4272259€| 45100.71€|  47.496.83€|  49,883.95 €|  52.271.07€| 54658.19€| 5704531 €| 5043243€| 61819.55€

ALDO FINALEFECTIVO 5807 35€|  SLI0AATE|  4272259€|  4510071€| ATA96B3€|  A9BB305€|  5227I07€|  GAGSBI0€|  ST04531€|  5943243€|  GLBIOS€|  GA20667€

15. Tabla balance y tesoreria 2027




ACTVe Thicial Aacion Final [ Pasvoy PN ThicTal TAracion Final
108 14176°€ -18,969.88 € 9,171, €|Fondos propis 100,000.00 € 0.00€ 100,000.00 €
Terrenos T00€ 0% Reservas 7I9049€[ _ TB05.26€] BLIT5T5E
Edicios y otras| 0.00€ 000 €[Resulado ejerc| 780526 €] _ 17,38643€ J5BLIBE
y 799.16 € -4 79958 € 449058 € 60,000.00 € 0,000.00 € 90,000.00 €
qe SBL00€ 7J98 00 € [Patimonione|  78,004.25€| 39,581.18€| 117,585.43€
69, 0€ 5943180 €
Equipos nform T22400¢ T200%]
Activono corr | 10814126 €| -18,969.88 € 89,I7138€
Deuda financier] 11154620 €| 1305834 €| _ O758786€
Clientes TI099T0E 20498 €[ 46,3046 € [Impuesto socie T00€  193.73¢] T9373€
TOCKS’ 000€ 000€ 0.00€[Pasivo no cor | 111,546.20 €| -10,764.62€| 100,78159€
Efectvo T808637€[  4512030€] 94206.67€ T0.776.87 € TBEAE|  1L35T1E
Activo corrien 92,186.07€ 48,325.28€| 140,511.35€|Pasivo corrien| 10,776.87 €| 53887 €] 11,315.71 €
Total 20032733€ 20.355.40€| 229,682 73 €[ Total 200,32733€] D 35540€ 229682.73¢€|
jow indirecto
EBIT
‘Amortizaciones 18,970 €]
1S 0.00€
CFE 36.268€
0
Existencias 0
Clientes -2,204.98€
Proveedores 538.84]
Total var. Corr| -1,666.14
CFExplotacior| _ 34,602.16|
0,000.00 €|
Dividends _0|
Préstamo 13,958
Intereses 3,524 €
Total prestamo 18,482
CFneto 76,120.30
1 99,71 T170.45
2 95.6. 1142’5
3 95 TI748.:64
4 87.40 115275
5 83 T156 5.
6 CBE TIGL0:
7 497 1165.19
8 079 T169.36
9 66.60 117355
10 52,40 TI77.76
1 58,18 TIBL.98
12 53.94] TI86.

16. Tabla Cash Flow, pérdidas y ganancias 2027



2028 Total

Meses T 3 k] 5 © k] g 10 1T T

TNGRESO PISTAPREMIER SUPERCOURT | 1510383€ _ 15.19383¢[  15.10383€| I510383€[ I510383¢| I510383€| 1510383¢€] 1519383¢] 15.10383¢| 1519383¢| I519383¢] I510383€| IB232504€

TNGRESO PISTA SUPERCOURT T823241€| 1823241€] IB23241€| 1823241€| 1823241€| 18.23241€| 18,23241€| 18,23241€| 18.23041€| 1B23241€| 1B23241€| 1B.23241€| 2IB.7884€

TNGRESO PISTASHOT 1510368 € 1519368 €] 1519368 € 1519368 € 1519368 € 1519368 € 1519368 € 1519368 € 1519368 € 1519368 € 1510368 € 1510368 € 1823241T€

Total Vendas TB5I902€[  48PI002€[  4BOI002€[  BOI002€[  4BBI00ZE| ABRIU0ZE|  4BBI002€|  4BPI902€| 4BPI002€[ 4BPIO02€[  ABBIO0Z€[ BOIO0ZE| BB3ABIVE

Coste Vendas

GASTO PISTAPREMIER SUPERCOURT TO9A0E TURA0E[  A0AVE|  AU9A0E[  AU29A0E[  A02940€[  402940€[  402940€[  402940€[  402940€ TUAVE[  A02940€|  ABI52BAE

GASTO PISTASUPERCOURT 43393T€ 4.339.3T€] 43393T€ 4339.3T€ 43393T€ 43393T€ 43393T€ 43393T€ 43393T€ 43393T€ 43303T€ 43393T€ 5207177 €

GASTO PISTA SHOT XN 5I278¢ I5I278¢|  351278€|  351278€|  351278€|  351278€|  351278€|  35I278€|  35I278€|  35I278E 512.78¢€ BI278€|  A215334€

“Total Coste Vendas TIBBI50¢€|  TLBBL50€|  TLBBL50€| TLBBL50¢| 1188150€[ IIBBI50€| I1IBBI50€[ IIBBI50€[ IIBBIS0€[ TLBBLS0€[ TLBBL50€[ ILBBL50E[ 425774

Margen

MARGEN PISTAPREMIER SUPERCOURT | 1116442€|  ILI6442€[ ILI6442€|  ILI6442€[ TLI6442€[ TLIG447€| TLI6A47€| TLI6AZ27€| ILI6442€| ILI6A42€| ILIGAA2E[ ILI6442€| I33I7310€

MARGEN PISTA SUPERCOURT 1389310€ 1389310 €| 1389310 € 1389310 € 1389310€ 13893 10€ 1389310 € 13893 10€ 1389310€ 1389310€ 1389310€ 1389310€ 166,717.17€

MARGENPISTASHOT TIEB000€|  TL6B0O0€]  TL6B000€|  TL6B0.00€|  116B000€| 11,68000€| I11,68000€ I158000€[ ILGB0O0E[ TLGB0O0E[  TLEB0O0E[  TL6B0.00E[ 4017078 €

Total Margen 5.73842€|  36.73842€| _ 36,73842€| 36.73842€|  36,73842€|  36,73842€|  36.738.42€| 36,73842€[ 3b.738A2€[ 36.738A2€[ _36,73842€| _ 36,73842€| 44086105 €

Gastos de personal TSOBI70€]  T506L70€]  I506L70€]  I5.06L70€]  T506170€[ I506170€] I506170€[ I506170€[ I506L70€[ T506L70€[ I506L70€[ I506L70€ TL54036¢€
,000.00 € 2,000.00 €| 2,000.00€ 2,000.00€ 2,000.00€ 2,000.00€ 2,000.00€ 2,000.00€ 2,000.00€ 2,000.00€ 000.00 € ;000.00€ '4,000.00 €

Gastos de publicidad y RP TO00.00€ T,000.00€ T,000.00€ T,000.00€ T,000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ T000.00€ TO00.00€[  LOO0.00€| _ TZ000.00€

Transporte 10,000.00 € 10,000.00 €] 10,000.00 € 10,000.00 € 10,000.00 € 10,000.00 € 10,000.00 € 10,000.00 € 10,000.00 € 10,000.00 € 10,000.00 € 10,000.00 € 120,000.00 €

ATquiler T000.00€ T,000.00€ T,000.00€ T,000.00€ T,000.00€ T,000.00€ T,000.00€ T,000.00€ T,000.00€ T,000.00€ TO000.00€[ __ 1000.00€| _ 12000.00€

Otros gastos, TI00.00€ TI00.00€[ _ I1J50.00€ TT00.00€ TT00.00€ TT00.00€ TI00.00€ TI00.00€ TI00.00€ TI00.00€ TI00.00€[ _ LI0000€[  Z4050.00€

Gastos totales 31,061.70 € 31,061.70 €| 41,920.70 € 31,061.70 € 31,061.70 € 31,061.70 € 31,061.70 € 31,061.70 € 31,061.70 € 31,061.70 € 31,061.70 € 31,061.70 € 383,599.36 €

EBITDA 5676.72€ 5676.72€|  5182.08€|  5676.72€|  5676.72€|  5676.72€| _ 5616.72€| _ 5616.72€| _ 5676.712€| __ 5676.12€ 5676.72€]  5676.72€|  57,26169€
T58082¢ TEB082E TE8082E TEB082E TEB082E TEB082E TE8082E TEB082E TEB082E TE8082E T5R082€[  158082€]  IBI60BBE

EBIT 7095.90€ 700500€] _ 5,763.10€] _ 4,00500€] _ 4,00500€]  400500€] _ 400500€] _ 4,00500€] _ 409500€| _ 4095.00€ 3.09500€]  4,00590€ 29T8L€

Tniereses de deuda 34960 € 4527 ATTTE 6.85 € 53€ 2T€ 86 € T05T€ T513€ T0.74€ 06.34 € 0T 92€ 01T 32€

BAIT 3.746.21€ 375048€|  7,10424€| _ 3759.05€|  3,76337€|  3.767.69€|  377204€|  3,77639€|  3,780.77€| _ 3,785.16€ 378956€]  3.79398€| 3438047€

THpUESTo TI626€ T626€ T626€ T626€ T626€ T626€ T626€ T626€ T626€ T626€ TI626€ T626€ 595.17€

Resultado nefo ,029.95€ 303427€| -782050€ 304279€ 304TITE 305143€ 3055.78 € 3060.13€ 30645T€ 3,068.90€ 073.30€ J07T7.73€ 5,785.35 €

Cobro clientes

VENTAS

TNGRESO PISTAPREMIER SUPERCOURT|  15.19383¢[ _ 15.19383¢| _ 15.19383¢[ 1510383€[ I5.10383¢€| 15.10383€[ I510383¢ I5.10383¢| 15.19383¢| 15.10383¢| I5.10383€|  T5.19383¢

TNGRESO PISTASUPERCOURT 18, aTE 18] aTe 182374T€ 182374T€ 18] aTe 18] aTe 182374T€ 182374T€ 182374T€ 182374T€ 1872374T€ 182324T€

TNGRESO PISTA SHOT T519368¢[ 1519368 €] 15,19368¢| 15,10368€| I510368€| I510368€| I519368€ I510368€ 1510368€ 1510368¢ 1519368 € 1519368 ¢€

TOTAL COBRO CLIENTES 48619.97°€ 48519.92€ 48 B19.97€ 4BBI9.97€ 48F19.92€ 48519.92€ 4BBI9.97€ 4BBI9.97€ 4BBI9.97€ 4BBI9.97€ 48519.92€ 4BHI9.97€ 58343899 €

COBRO CLIENTES T630468€[  MBBI002€|  ABEIOUZE|  ABEIOUZE|  4BFIU02E|  4BPI002E|  4BFIO02E|  4BPI002E|  4BPI002E|  ABHIO0ZE| ABBIOOZE|  ABBIOUZE

PAGO PROVEEDORES

COMPRAS

GASTO PISTA PREMIER SUPERCOURT TU0A0E[  A00A0E[  AUAVE[  AUAVE[  A029A0E[  402940€ TUI9A0E[  A029A0E|  402940€[  402940€[  402940€[ 4040 ABI5IBAE

GASTO PISTA SUPERCOURT 433031€]  4,33931€ 3.33931¢€ 3.33931¢€ 333931€[ 433931€ 333931 € 3.33931¢€ 3.33931€ 3.33931¢€ 4330316 4.33931€]  5207LTTE

GASTO PISTASHOT XN 51278 € 3512.78€ 512,78 € 512,78 € 512,78 € 3512.78€ 512.78€ 512.78€  512.78€ 512.78€ 512.78€ 512.78€ 4715330€

Total Coste Vendas TIB8I50¢[  ILB8L50€[  ILBBI50€| ILBBL50€| IIBBI50€| IIBBI50€[ IIBBL50€[ TLBBL50€[ TLBBI50€| TLBBL50€[ IIBBI50€| ILBBI50€| TA257704€

PAGO COMPR) TI3T571¢[  II88L50€|  ILBBIS0€|  ILBBI50€| IIBBI50€| IIBBI50€[ IIBBI50€[  IIBBI50€[ TLBBL5U€E[ TLBBIS0€[ ILBBL50€[ ILBBLH0E

PAGO PERSONAL Y OTROS GASTOS T061.70 € 3L061.70 € 4T920.70 € TO061.70 € 3106170 € 3L061.70 € TO061.70 € TO061.70 € TO061.70 € TO061.70 € 3106170 € 106170 € 599,36 €

PAGO IMPUESTO SOCIEDADES 000 €] 0.00€ 0.00€ 000€ 000€ 3,19 € 000€ 000€ 000€ 000€ 0.00€ 0.00€

CFEXPLOTCION O27T28€[ 5676.72€[  5.182.28€ SE76.72€ SET6.72€]  2483.00€ SE76.72€ SE76.72€ SE76.72€ SE76.72€ SE76.72€]  5676.72€]  5231851€

PRESTAMO' 152016 € 154016 € 154016 € 154016 € 154016 € 154016 € 154016 € 154016 € 154016 € 154016 € T540.16€ 154016 € 1848187 €

CASH-FLOW NETO' 2, 17€ ZT3BETE -6,122.43€ 4 TI3657€ 4TI3657€ 94784€ 413657 € 413657 € 4TI3657€ 413657 € 4T3/ETE 4T3/ETE 6.65 €

SALDO INICIAL EFECTIVO 04,206.67 €| _ 96,593.79€| _100,730.35€| _ 94,007.02€| _ 98,144.49€| 102,28106€| 103,22390€| 10736047€| 111497.04€| 11563361€| 119,770.18 €| 123,906.75 €

ALDO FINALEFECTIVO 96593 79€ _T00.73035€| _ G400702€|  UB.14449€| 102,281.06€| 103,22300€| 107.36047¢| 11149704€| 11563361€| 1I9.77018€| T23006.75€| 12B0433LE

17. Tabla balance y tesoreria 2028
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ACivo TAicTal arTacion Final PasvoyPN [ Tnical aacion Final
9, I7138€ -18,969.88 € '0,201.50 €| Fondos propis 100,000.00 € 0.00€ 100,000.00 €
Terrencs TI0E D00 €[Reservas BII95.75€| _ USBLIBE JIA5TE
Ediicios y otras 000¢€ 000 €|[Resuladoefeic|  O58118€] _ 16,204.17€] _ 25.785.35€
y 449958¢€ -4 79958 € 200.00 € 90,000.00 € 0,000.00 € 120,000.00 €
Te | 23496.00€ 41500 € [Patrimonio ne] 11758543€] _55,78535€] T73370.78€
5943180 € 4952650 €
Equipos iform TAZ00€ T000€
Activo no corr 89, I7138€| -18,969.88€ 70,201.50 €
Deuda financier] 0758786 €| -1457052€| 8301734 €
Clentes T6 30458 € IT5.23€] 48519.07 €[ Tmpuesio soce 10373€|  SA0039€]  BSUS.IZE
TOCKS’ 000€ 000€ 0.00 €|Pasivo no cor | 100,78159 € -9, 160.13€ 9161246 €
Efectivo T420667€| 6383605 €| T56,04331€ TI3T5.71€ TE5.79€|  1188L50¢€
Activo corrien | 140,511.35€ 66,151.88€| 206,663.23 €|Pasivo corrien| T1.3I5.7T€] 565.79 €| 11.88I50€
Total 729,682.73€|_47.18200€| 27686473 €[ Total 7I0082.73€|_ATIB200€| 276864.T3€
jow indirecto
EBIT
‘Amortizaciones 18,970 €
B 3,193.73€
TFB TA068€
0
Existencias 0
Clientes 2,315.23€
Proveedores 565.79
Total var. Corr| -1.749.45
CFExpiotacior| _ 52,318.51]
0,000.00 €
Dividends 0
Préstamo 14,571
intereses 3911 ¢
Total prestamo 18,487
CFeto 53,836.65
79,59 TI90.4
457 11947
aT14 TI99.01,
6.85 1203.3T
5 2076
821 21195
23.86) 1216.29
T95T 220,65
15.T. 1225.0.
077 122941
06.34 12338
01.9. 123827

18. Tabla Cash Flow, pérdidas y ganancias 2028




Ratios Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Andlisis patrimonial y financiero

Endeudamiento (Pasivo/Activo) 73.46% 70.78% 61.06% 48.81%) 37.38%

Capacidad de devolucién de la deuda (flujo de caja econémico/préstal -51.19% 5.95% 23.49% 47.26% 76.90%

Liquidez (activo corriente/pasivo corriente) 5.68 6.22 8.55 12.42 17.39

Ratios Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Andlisis para generar beneficio

Crecimiento de ventas (ventas Gltimo afio/ventas afio anterior) - 105.00% 105.00% 105.00% 105.00%

Rentabilidad de los fondos propios, ROE (resultado/patrimonio neto) -87.91% -49.11% -10.01% 8.15% 14.87%

Rendimiento del activo, ROI (beneficio antes de interes e impuestos/ -23.33% -14.35% -3.90% 5.56% 12.42%
Autofinanciacion (resultado+amortizaciones-dividendos) -27,811.92 € -8,438.81 € 11,164.62 € 28,551.06 € 44,755.23 €
Autofinanciacion de las inversiones (autofinanciacién/ aumento del a 0.56 0.88 1.20 0.97 0.95

Fondo de maniobra 44,865.33 € 53,616.46 € 81,409.20 €| 129,195.64 €] 194,781.74 €

Proyecto de inversion 0 1 2 3 4 5
Inversiones -100,000.00 €

Flujos de caja (Resultado + Amortizaciones) -27,811.92 € -8,438.81 € 11,164.62 € 28,551.06 €| 44,755.23 €
Proyecto inversion -100,000.00 € -27,811.92 € -8,438.81 € 11,164.62 € 28,551.06 €| 44,755.23 €
Acumulado -100,000.00 €| -127,811.92 € -136,250.73 €| -125,086.11 € -96,535.05 € -51,779.82 €
Métodos dinamicos 0 1 2 3 4 5
Tasa de actualizacion (k) 2.43%

Proyecto actualizado -100,000.00 € -27,152.12 € -8,043.17 € 10,388.73 € 25,936.63 € 39,692.45 €
Acumulado flujos actualizados -100,000.00 €| -127,152.12 € -135,195.29 €| -124,806.55 € -98,869.93 € -59,177.48 €
VAN (suma) -59,177.48 €

VAN -59,177.48 €

TIR -11%

Métodos estaticos

Flujo neto de Caja (suma de flujos) -51,779.82 €

FNC por unidad invertida, FNCUI (FNC/inversi6n) -51.78%

FNCAUI (FNCUI/nim.afios) -10.36%

Pay-back (recuperacion inversion, afio) 7

Inversién Porcentaje Importe Coste financiacion

Capital propio 40%| 100,000.00 € 0%

Prestamo 60%]| 150,000.00 € 4.05%

Total 100%] 250,000.00 € 2.43%

19. Tabla ratios




PRESTAMOS IMPORTE 150,000
INTERES ANU 4.30%
INTERES MEN 0.36%
TOTAL INVERSIO  165,050.90 € ANOS 10
MESES 120
CUOTA MENS 1,540.16 €
TOTAL PRESTAM  150,000.00 €
Periodo capital pendie|intereses devolucion |cuota
1 150,000.00 € 537.50 € 1,002.66 € 1,540.16 €
2 148,997.34 € 533.91€ 1,006.25€ 1,540.16 €
3 147,991.10 € 530.30€ 1,009.85 € 1,540.16 €
4 146,981.24 € 526.68€ 1,013.47 € 1,540.16 €
5 145,967.77 € 523.05 € 1,017.10€ 1,540.16 €
6  144,950.67 € 519.41€ 1,020.75 € 1,540.16 €
7 143,929.92 € 515.75€ 1,024.41 € 1,540.16 €
8 142,905.51€ 512.08 € 1,028.08 € 1,540.16 €
9 14187743 € 508.39 € 1,031.76 € 1,540.16 €
10 140,845.67 € 504.70€ 1,035.46 € 1,540.16 €
11 139,810.21€ 500.99 € 1,039.17 € 1,540.16 €
12 138,771.04 € 497.26 € 1,042.89 € 1,540.16 €

26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

124,918.09 €
123,825.56 €
122,729.11 €
121,628.73 €
120,524.41 €
119,416.14 €
118,303.89 €
117,187.66 €
116,067.42 €
114,943.18 €
113,814.90 €
112,682.58 €

447.62€
443.71€
439.78 €
435.84 €
431.88€
427.91€
423.92€
419.92 €
41591 €
411.88€
407.84€
403.78 €

1,092.53 €
1,096.45 €
1,100.38 €
1,104.32 €
1,108.28 €
1,112.25€
1,116.23 €
1,120.23 €
1,124.25€
1,128.28 €
1,132.32 €
1,136.38 €

1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €



50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95

97,587.86 €
96,397.40 €
95,202.67 €
94,003.65 €
92,800.34 €
91,592.72 €
90,380.77 €
89,164.48 €
87,943.83 €
86,718.81 €
85,489.40 €
84,255.58 €
83,017.34 €
81,774.66 €
80,527.53 €
79,275.93 €
78,019.85 €
76,759.27 €
75,494.17 €
74,224.53 €
72,950.35 €
71,671.60 €
70,388.26 €
69,100.33 €
67,807.79 €
66,510.61 €
65,208.78 €
63,902.29 €
62,591.12 €
61,275.25€
59,954.67 €
58,629.35 €
57,299.28 €
55,964.45 €
54,624.83 €
53,280.41 €
51,931.18 €
50,577.11 €
49,218.19 €
47,854.40 €
46,485.72 €
45,112.14 €
43,733.64 €
42,350.20 €
40,961.79 €
39,568.42 €
38,170.05€

349.69 €
345.42€
341.14€
336.85€
332.53€
328.21€
323.86 €
319.51€
315.13€
310.74 €
306.34 €
301.92€
297.48€
293.03€
288.56 €
284.07€
279.57 €
275.05€
270.52€
265.97 €
261.41€
256.82 €
252.22€
247.61€
242,98 €
238.33€
233.66 €
228.98 €
224.28€
219.57 €
214.84€
210.09€
205.32 €
200.54 €
195.74 €
190.92 €
186.09 €
181.23€
176.37€
171.48€
166.57 €
161.65€
156.71€
151.75€
146.78 €
141.79€
136.78 €

1,190.47 €
1,194.73 €
1,199.01 €
1,203.31 €
1,207.62 €
1,211.95€
1,216.29 €
1,220.65 €
1,225.02 €
1,229.41 €
1,233.82 €
1,238.24 €
1,242.68 €
1,247.13 €
1,251.60 €
1,256.08 €
1,260.58 €
1,265.10 €
1,269.63 €
1,274.18 €
1,278.75€
1,283.33 €
1,287.93 €
1,292.55 €
1,297.18 €
1,301.83 €
1,306.49 €
1,311.17€
1,315.87 €
1,320.59 €
1,325.32€
1,330.07 €
1,334.83 €
1,339.62 €
1,344.42 €
1,349.23 €
1,354.07 €
1,358.92 €
1,363.79 €
1,368.68 €
1,373.58 €
1,378.50 €
1,383.44 €
1,388.40 €
1,393.38 €
1,398.37 €
1,403.38 €

1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €



96

97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

36,766.67 €
35,358.26 €
33,944.81 €
32,526.29 €
31,102.68 €
29,673.98 €
28,240.16 €
26,801.20 €
25,357.08 €
23,907.78 €
22,453.30€
20,993.60 €
19,528.67 €
18,058.49 €
16,583.05 €
15,102.32 €
13,616.28 €
12,124.91 €
10,628.21 €

9,126.13 €

7,618.68 €

6,105.83 €

4,587.55 €

3,063.83 €

1,534.66 €

131.75€
126.70€
121.64€
116.55€
111.45€
106.33 €
101.19€
96.04 €
90.86 €
85.67 €
80.46 €
75.23 €
69.98 €
64.71 €
59.42 €
54.12 €
48.79 €
43.45 €
38.08 €
32.70€
27.30€
21.88 €
16.44 €
10.98 €
5.50 €
34,818.66 €

20. Tabla presupuesto y préstamo

1,408.41 €
1,413.46 €
1,418.52 €
1,423.60 €
1,428.70 €
1,433.82 €
1,438.96 €
1,444.12 €
1,449.29 €
1,454.49€
1,459.70 €
1,464.93 €
1,470.18 €
1,475.45€
1,480.73 €
1,486.04 €
1,491.36 €
1,496.71 €
1,502.07 €
1,507.45 €
1,512.86 €
1,518.28 €
1,523.72 €
1,529.18 €
1,534.66 €

1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
1,540.16 €
184,818.66 €
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