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1. Justificacio

L'Escola Els Falcons és una escola d’educacio infantil i primaria d’'una linia ubicada a
Alcover, a la comarca de I'Alt Camp. Es tracta d’'un centre educatiu que prioritza
I'aprenentatge significatiu, la formacié integral de I'alumnat i treballa per mantenir-se

com una institucié educativa oberta i compromesa amb la comunitat.

En aquest sentit, un dels objectius clau del Projecte Educatiu de Centre de I'escola
és establir relacions solides amb la comunitat educativa treballant conjuntament amb
organitzacions i entitats de I'entorn. La finalitat d’aquest objectiu és crear projectes
compartits amb entitats locals, establir convenis de col-laboracidé, participar
activament en activitats culturals i educatives, i organitzar xerrades amb

professionals locals.

Tanmateix, convé destacar que aquest Projecte de Millora pretén desenvolupar un
projecte significatiu de I'escola inclos en el Projecte Educatiu de Centre: Millorar les
relacions amb la comunitat, per tal de millorar I'éxit de I'alumnat, donant-los

I'oportunitat d’adquirir coneixements i recursos del seu entorn proper.

Aquest Projecte permet a I'escola I'aplicacié el nou curriculum a través de situacions
d’aprenentatge transversals, afavorint aixi una educacio més integrada i significativa.
A més, vol consolidar i reforgar la identitat del centre mitjangant la creacio i el
manteniment d’una linia pedagodgica basada en els vincles amb les institucions de
I'entorn. Aquesta linia de centre millorara la coherencia i cohesié entre tots els nivells

educatius, promovent una formacié alineada amb els valors i objectius de I'escola.

Tot i que I'escola manté una relacié estreta amb les families i les implica activament
en la vida escolar, i que ocasionalment algunes entitats de I'entorn realitzen xerrades
o activitats puntuals a l'escola, encara no s’aprofiten de manera sistematica les

oportunitats que ofereix el ric teixit associatiu local.

Convé destacar que Alcover compta amb una xarxa d’entitats i grups molt diversa,
que podria aportar un gran valor a 'experiéncia educativa dels alumnes, afavorint un
aprenentatge més vivencial, significatiu i connectat amb I'entorn. A continuacio, es
presenta una classificacido de les diferents entitats i grups locals segons la seva
tematica, evidenciant aixi la riquesa del teixit associatiu d'Alcover (Ajuntament
d’Alcover, s.d.d.):



Agricoles: Cooperativa agricola, Agrobotiga i Unié de Pagesos.
Comerc: Uni6 de Botiguers.

Culturals: Ball de Diables Bruixots d’Alcover, Colla Gegantera i Grallers
d’Alcover, Grup de teatre La Reclosa, Grup de Teatre Noctambuls, Rovirock
Produccions, Associacid Societat de Sant Antoni, Associacié Cultural La
Picatxa, Banda de Cornetes i Tambors Verge del Remei, Falcd d’Alcover, Ball

de Diables Diablons d’Alcover i Centre d’Estudis alcoverencs.

Ensenyament- AMPAS: AFA Escola publica Mare de Déu del Remei i AMPA
IES Fonts del Glorieta.

Esportives: Associacio de cagadors Verge del Remei, Club Ciclista d’Alcover,
Club Esportiu Alcover, Club Excursionista d’Alcover, Club Pati Alcover, Club

de Bitlles Alcover, Club Basquet Alcover i Club Padel Alcover.
Juvenils: Aguilots Joves d’Alcover.

Religioses: Confraria de la Purissima Sang i Armats d’Alcover i Confraria de la
Pietat.

Sanitaries: Associacié Fibromialgia d’Alcover.

Socials: Associacié de Jubilats, Casal Popular La Bretxa, Cercle d’Amics,

Col-lectiu de Dones d’Alcover.

Voluntaries: Associacié de Defensa Forestal (ADF), Associacio per la millora o
conserva de Forests, Bombers voluntaris d’Alcover, Caritas Alcover i

Voluntariat Creu Roja.



A continuacio es mostren imatges d’exemples d’institucions d’Alcover:

Imatge 1. Pavell6 municipal d’esports. Font: Arxiu personal.

Imatge 2. Escola Municipal de Musica d’Alcover. Font: Arxiu personal.



Imatge 3. Museu d’Alcover. Font: Arxiu personal.

Aquesta diversitat d’entitats i grups constitueix una gran oportunitat per a I'escola, ja
que pot establir col-laboracions amb aquests agents per enriquir el procés
d’aprenentatge dels alumnes. Integrar-les en la vida escolar permetria aprofitar els
recursos locals, crear vincles més estrets amb I'entorn i enriquir I'experiéncia dels
estudiants a través de projectes que els connectin més directament amb la seva

comunitat.

Tal com exposa Gordd Aubarell (2010), la societat actual esta estructurada en xarxa
i, consequentment, aquest fet afecta els centres educatius, els quals han
d’evolucionar per integrar-se en una nova manera d'entendre l'organitzacié i la
interaccié. En una societat cada vegada més interconnectada, els centres educatius
han de ser considerats com a components d’'una xarxa educativa més amplia, que

abasta tots els agents i entitats presents en un territori.



El treball en xarxa ofereix nombrosos beneficis per als processos educatius. En
primer lloc, proporciona espais de convivéncia i cohesio social, afavorint la integracié
i el treball conjunt entre diferents agents educatius. Tanmateix, permet una major
eficiéncia en els processos d'innovacid, ja que facilita l'intercanvi d'idees i
experiéncies. Per ultim, també convé remarcar que establint relacions entre I'escola i
'entorn es garanteix continuitat i coheréncia educativa entre els diferents espais, tant

formals com no formals (Gordé Aubarell, 2010).

Tot aixd posa de manifest la necessitat de desenvolupar un Projecte de Millora que
integri les institucions locals de manera més activa en I'aprenentatge de I'Escola Els
Falcons, enriquint aixi I'experiéncia educativa de I'alumnat i fomentant una major

connexiod entre I'escola i la comunitat local.

2. Context de I’Escola Els Falcons

L'escola Els Falcons és un centre d’educacié infantil i primaria d’'una sola linia, de
titularitat publica i depenent del Departament d’Educacio i Formacié Professional de
la Generalitat de Catalunya. Aixi, doncs, els nivells educatius que s'imparteixen en
aquest centre son educacié infantil (3-6 anys) i educacio primaria (6-12 anys). L'any

de fundacié d’aquesta escola és el 2024.

Aquest centre educatiu, que es va inaugurar 'any 2022, es troba al municipi
d’Alcover, que forma part de la comarca de I'Alt Camp. Aquesta poblacié es troba a
la zona de contacte entre les muntanyes de Prades i el Camp de Tarragona i al limit

amb les comarques del Baix Camp i del Tarragones.

El nom del centre “Escola Els Falcons”, esta inspirat amb I'escut del municipi
d’Alcover, que esta documentat com un vol mig abaixat, la popular ala. Un
historiador va fer derivar d’aquesta ala el nom del poble, ja que es tractaria d’'una ala

de falcd, d’on provindria I'afirmacio “falco ver”. (Ajuntament d’Alcover, s.d.a.)

A continuacioé es presenta el logotip de l'escola, el qual esta format per tres falcons,
inspirat en I'escut del municipi on esta ubicada. El color predominant del logotip és el

groc, coincidint amb el de I'ala de falcé que apareix a I'escut del poble.
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Imatge 4. Logotip de I'Escola Els Falcons. Font: Elaboracié propia

L’edifici de I'escola esta construit en forma de C, vegeu en I'annex 1 'esquema basic
de I'edifici. Davant de I'edifici, hi ha un pati circular amb dos arbres centrals i diversos
bancs, dissenyats per a I'Us de tota la comunitat educativa. Aquest disseny busca
transmetre una sensacié de continuitat i amplitud, alhora que permet que I'edifici

aprofiti al maxim la llum natural, creant un ambient acollidor i ben il-luminat.

Per veure el triptic informatiu del centre escolar, vegeu I'annex 2: Triptic de I'Escola

Els Falcons.

Pel que fa a I'entorn, Alcover té una poblaci6 total de 5.267 habitants i la poblacié en
edat escolar és de 811 infants. Dins d’aquesta franja, segons I'IDESCAT (Institut
d’Estadistica de Catalunya, 2024) hi ha un total de 811 alumnes dels 0 als 14 anys
repartits en les seglents franges d’edat: 236 nens i nenes de 0 a 4 anys, 269 d’entre
5i 9 anys i 306 de 10 a 14 anys, tal com es pot observar en la grafica adjuntada a

continuacio.

Pablacio. Per sexe i edat quinquennal. Alcover. 2023
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Grafic 1. Poblacié representada per edat i sexe al municipi d’Alcover I'any 2023. Font: Institut
d’Estadistica de Catalunya (IDESCAT, 2024).

En relacié amb l'activitat econdmica, els principals sectors laborals son 'agricultura,

la ramaderia, la industria, el comercg i turisme. Convé destacar que aquest poble és



de llarga tradici6 agraria, comptant amb 1352 hectarees de terra llaurada,

principalment d’olivera i arbres fruiters (Institut d’Estadistica de Catalunya, 2024).

Segons I'’Ajuntament d’Alcover (s.d.b.), pel que fa als equipaments del municipi, es
poden categoritzar en mediambientals, sociosanitaris, juvenils, esportius, educatius i

culturals.

En primer lloc, en relacié amb els equipaments culturals, Alcover compta amb una
biblioteca municipal, la Casa de Cultura Ca Cosme, el Museu d’Alcover, el Convent

de les Arts i una radio anomenada Alcover Radio.

En segon lloc, el municipi també té dos pavellons municipals, un camp municipal

d’esports anomenat “Kiko Casilla”, una piscina municipal i pistes de padel.

En tercer lloc, Alcover disposa de Centre d’Atencié Primaria, un centre de dia, una
Llar de jubilats, un tanatori i un centre de rehabilitacié i, a més, quant als serveis

mediambientals, també té una deixalleria.

Finalment, sobre els equipaments educatius, Alcover disposa de diversos centres

educatius:

1. Llar d’'infants Xiu-xiu, un centre educatiu de titularitat municipal que imparteix
el primer cicle d’educaci6 infantil i que acull infants a partir dels quatre mesos
fins als tres anys.

2. Escola publica Mare de Déu del Remei, una escola d’educacié infantil i
primaria de titularitat publica, que compren l'etapa educativa dels 3 als 12
anys. L’escola oferta dues o tres linies (en funcio del nivell educatiu).

3. Institut d'Educacié Secundaria Fonts del Glorieta, un centre de secundaria de
titularitat publica on s’imparteix ESO i Batxillerat en les modalitats de Ciencies
i Tecnologia i Humanitats i Ciéncies Socials.

4. EMMA (Escola Municipal de Musica d'Alcover).

5. Escola d’adults, una iniciativa de les regidories d'Educacio i de Cultura de
I'Ajuntament d'Alcover que permet desenvolupar les capacitats, enriquir els

coneixements i millorar les competéncies técniques i professionals dels adults

Altrament, les festivitats i actes culturals tenen una gran importancia en el municipi
d’Alcover. Entre aquestes festivitats destaquen la festa major d’'estiu, per la Mare de

Déu d’Agost, i la festa major d’hivern, el tercer cap de setmana d’octubre. La festa
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més important, perd, és la Fira de Bandolers, que se celebra el segon cap de

setmana d’octubre. (Ajuntament d’Alcover, s.d.c).

En relaci6 amb les families, convé destacar que la major part de la poblacié
d’Alcover, és de nacionalitat Espanyola. La resta d’habitants sén de procedéncia

estrangera (Institut d’Estadistica de Catalunya, 2024).

Pel que fa al coneixement del catala, el 91,78% de la poblacié entén el catala i el
79,21% el saben parlar. Aixd mostra que la llengua familiar majoritaria de I'alumnat
del municipi és el catala. Tot i aixd, també hi ha un nombre elevat d’infants que
parlen tant el catala com el castella a casa. Malgrat que sigui minoria, una petita part

de la poblacié parla altres idiomes a casa.

A partir de les dades de 'IDESCAT i una analisi d’'una enquesta que es va dur a
terme a I'Escola Mare de Déu del Remei (s.d.), disponible al PEC de I'escola, en la
qual feien preguntes a les families dels infants, podem afirmar que la realitat
socioeconOmica i cultural de I'alumnat és molt variada, tot i que hi predomina la
classe mitjana i mitjana-baixa. La majoria dels pares i mares dels alumnes son
assalariats o treballen per compte propi, sobretot en els sectors secundari i terciari.
Generalment, no tenen estudis universitaris, perd tenen estudis de grau mitja o

formacio professional.

També s’ha pogut observar que la majoria d’alumnes escolaritzats viuen a Alcover,
tot i que també hi ha una petita part que viuen en pobles proxims al municipi, com

ara La Riba, Picamoixons o Valls, entre d’altres.

Finalment, s’exposaran els diversos trets d’identitat que descriuen aquest centre

educatiu:

Publica

L'escola Els Falcons és una escola publica.
Catalana

El catala és la llengua vehicular i d’aprenentatge de l'escola. Es fomenta el
coneixement de la llengua i la cultura catalana, volent transmetre els drets d’identitat

catalans. El catala, com a llengua propia de Catalunya, ha de ser utilitzat com a

1



llengua vehicular i d’aprenentatge en totes les activitats, tant internes com externes,

de la comunitat educativa.
Pluralisme i valors democratics

L'escola es manté dins del principi de la neutralitat ideologica, és a dir, no exclou a
ningu a causa de la seva procedeéncia, religio, ideologia o nivell econdmic, sind que
dona una formacio ética, moral i civica basada en els drets humans. Es fomenta
I'esperit critic dels infants i el dialeg entre els alumnes, les families i els docents,

estimulant els valors de la societat democratica.

Inclusio i diversitat

L'escola acull tot 'alumnat, respectant les seves caracteristiques individuals. Es té
en compte el seu procés d’aprenentatge personal, fomentant valors d’acceptacio,
respecte i no discriminacid, sigui quin sigui el seu sexe, étnia, religié o les seves

capacitats.
Confessionalitat

La nostra escola és laica i aconfessional. Aixi doncs, es respecten totes les creences
i religions de la comunitat educativa. El nostre centre celebrara i treballara les festes,
tradicions i costums catalans com a eina d’arrelament i coneixengca a la nostra

societat, sense vincular-les a les connotacions religioses.
Coeducacio

L'escola segueix el principi de la coeducacio, és a dir, educara per la igualtat entre
els nens i les nenes, sense discriminacions i propiciant la no discriminacio per ra6 de

sexe, promovent la igualtat d'oportunitats entre els infants.
Interculturalitat

En el nostre centre acull la diversitat cultural com un valor positiu. Aixi doncs, es
propiciara una interaccidé positiva entre la comunitat educativa, es reconeixeran les
diversitats entre I'alumnat i es treballara sobre la base d’equitat, igualtat de drets i

justicia social tenint en compte la nostra realitat social, linguistica i cultural.

Formacio integral
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Considerem I'educaci6 com un procés que engloba tant els aspectes fisics, com
morals i intel-lectuals. Es per aquest motiu, que es dona importancia al
desenvolupament fisic, musical, plastic i a I'educacié en valors on I'alumnat tingui

una participacié activa i on puguin descobrir i potenciar aquestes qualitats.

Escola oberta

Des del centre es creu que és molt important treballar conjuntament amb la
comunitat educativa i amb I'entorn de I'escola per beneficiar els aprenentatges de
'alumnat. Es treballa conjuntament perqué I'alumnat tingui un bon coneixement del
poble d’Alcover i de I'entorn proper, participant activament en els actes i festes del
poble. Des de l'escola s'impulsen estratégies per promoure la participacié dels

diferents sectors de la comunitat escolar.

Aprenentatge significatiu

L'ensenyament a l'escola va orientat al fet que el mateix alumne sigui capac¢ de
relacionar el coneixement que ja sap amb el que esta aprenent i amb la vida
quotidiana. L'alumne és protagonista del seu propi procés d’aprenentatge i es vetlla
perqué sigui conscient del desenvolupament progressiu de la seva personalitat.
Tanmateix, 'alumnat ha de poder aplicar els diferents aprenentatges de manera
efectiva en contextos diversos. Els alumnes han d’aprendre a ser competents en tots

els ambits de la vida.

Educacioé en sostenibilitat i responsabilitat social

L'escola promou el respecte pel medi natural i social, fomentant la reflexio i la
consciéncia sobre I'impacte de les accions individuals i col-lectives en el futur. Aixi
mateix, impulsa I'adquisicié d’'una cultura de la sostenibilitat, educant els alumnes en
la importancia de desenvolupar habits de reutilitzacid, reduccio, reciclatge i estalvi

(d’aigua, llum, paper o calefaccio).
I nsabl les tecnologi I I

Les TIC s6n una eina molt valuosa a les aules si se saben utilitzar adequadament.
Ofereixen recursos que permeten diverses formes d’expressid, motivacio i
representacio, continuant aixi els principis del DUA (Disseny Universal per a

I’Aprenentatge). Aixd no obstant, un us responsable, conscient i segur és essencial,
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ja que un mal us pot portar a desinformacié i menor compromis de I'alumnat. Per

tant, a les aules s'orienta I'is de les TIC des d'una perspectiva pedagogica.

Aprenentatge dialogic

L'escola promou I'aprenentatge dialdgic com a element clau per promoure la
participacio activa i el pensament critic de I'alumnat. El dialeg igualitari entre tots els
membres de la comunitat educativa és fonamental per garantir que totes les veus se

sentin escoltades i valorades.

3. Marc teoric

3.1. L’educacio en una societat en constant canvi

Tal com exposa Bauman (2000), les institucions tradicionals ja no son fixes ni
previsibles, és a dir, la societat ha passat de solida a liquida, i aixd afecta
profundament el paper de I'escola en la societat contemporania. En un context de
canvi constant, les escoles ja no poden ser illes aillades, sin6 que han de ser
flexibles i tenir capacitat d’adaptacié per respondre a les demandes canviants del
seu entorn. L'educacio ja no només depén d’'un marc institucional estable, sin6 que
ara hi intervenen institucions que poden modificar-ne els objectius i les prioritats en
funcié de factors politics, econdmics i socials. Enmig d’aquesta incertesa, la
comunitat és un element fonamental per donar estabilitat i sentit a 'educacio i, per

tant, I'escola ha de recuperar el seu paper com a espai de trobada i col-laboracié.

Tanmateix, Tort i Bardolet (2012) ens recorden que, en la societat de la informacié
actual, hi ha formes d’influéncia canviants i, per tant, les escoles no poden tancar-se
en elles mateixes i aillar-se del mén. Es a dir, les relacions en la societat actual ja no
es defineixen per jerarquies rigides, sind per una comunicacioé constant i rica. Per
tant, no té sentit separar escola i entorn, ja que les institucions més eficaces son
aquelles que aprenen del seu territori de manera continua i sostenible, establint un

vincle permanent amb el seu context.

També convé destacar que, Martinez Bonafé i Rogero Anaya (2021) afirmen que la

societat actual es troba en una crisi permanent, marcada per un consumisme
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desmesurat i per un model laboral precari. Aquesta inestabilitat global impacta
directament en I'educacio, situant-la en un estat constant d’adaptacio i transformacio.
Problemes com les crisis econdmiques, la creixent desigualtat o el canvi climatic
demostren la interdependéncia global, on qualsevol crisi té repercussions
indiscutibles. En aquest context, els entorns de proximitat esdevenen ambits
essencials, tant per visibilitzar les injusticies i les dificultats socials, com per crear

respostes col-lectives basades en la solidaritat i la cooperacid.

Com assenyala Martinez Odria (2007), I'escola tradicional, per si sola, no pot donar
resposta als desafiaments del futur. Tot i ser una estructura necessaria, presenta

limitacions intrinseques per generar una transformacio profunda en la societat.

En paral-lel, Collet (2009) manifesta que en una societat caracteritzada per la
segmentacid de les institucions, és essencial que els agents educatius que
persegueixen objectius comuns crein aliances i desenvolupin un projecte educatiu
compartit. Només coneixent en profunditat el territori, els seus actors i els seus
espais, el treball conjunt pot esdevenir efectiu per assolir els objectius plantejats.
Aixi, doncs, la proximitat €s un element clau i una oportunitat per a cada territori per
impulsar un projecte educatiu contextualitzat i coherent amb les institucions de

I'entorn.

Per aquest motiu, seguint les aportacions de Martinez Odria (2007), el procés
educatiu requereix la implicacié d’altres agents educatius i socials per tal de garantir
una educacid6 més efectiva i connectada amb la realitat. En aquest marc, es
desenvolupen cada vegada més iniciatives basades en la col-laboracié entre centres
educatius i organitzacions de la comunitat, entenent que l'educaci6 ha de ser

concebuda com una responsabilitat compartida.

3.2. L’educacio formal, no formal i informal

Avui en dia, tal com indiquen Martinez Bonafé i Rogero Anaya (2021), I'educacié
formal i l'educaci6 no formal i informal avancen separadament, no estan
interrelacionades. Aquesta fragmentacié explica en part les importants mancances
culturals i educatives que observem en la nostra societat. Per tal de solucionar

aquest problema i impulsar una auténtica innovacié educativa, resulta imprescindible
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connectar aquests tres ambits educatius. Aixd passa necessariament pel disseny de
projectes educatius personalitzats, dins la perspectiva de l'educacié a temps complet
en el territori on vivim. Cal destacar que creure que només I'escola educa és ignorar
les experiéncies i oportunitats molt potents que ofereix I'entorn. Aixi, doncs, el dialeg
entre I'escola i el seu territori és essencial i hauria de ser reivindicat per qualsevol
innovacié educativa. No és possible innovar ni transformar I'educacid sense
comprendre criticament el context en qué vivim i integrar-lo en una educaci6 global

que fomenti I'autonomia i el pensament critic.

Seguint la mateixa linia d’explicacio, Longas i Civis (2019) argumenten que
'educacié és un procés global que involucra multiples agents més enlla de I'escola,
com els serveis socials, la salut, la cultura o els mitjans de comunicacié. Tot i que
'educacié reglada porta a la certificacié académica, altres agents també exerceixen
una influéncia educativa rellevant. Davant reptes complexos com la igualtat
d’oportunitats, la cohesid social o la promocié d’habits saludables, és imprescindible
un treball interdisciplinari i col-laboratiu entre els diferents agents que garanteixi una
resposta integral a les necessitats educatives actuals i crei entorns d’aprenentatge

ampliats, més enlla de l'aula.

Collet (2016) proposa la idea d’escola municipi, on cada territori comptaria amb una
sola escola fortament connectada amb la seva comunitat. D’aquesta manera es
crearia una xarxa educativa integrada i coordinada amb les altres iniciatives
educatives formals, no formals i informals que es desenvolupen en el mateix territori.
En aquest model, totes les institucions del territori (ajuntament, escoles de musica,
biblioteques, museus, clubs esportius, escoles de ball, entre d'altres) es convertirien
en part de I'escola municipi. Aixi, totes aquestes entitats esdevindrien aliades en la
creacio d’activitats educatives diaries, col-laborant en la construccio d’aprenentatges
significatius i oferint orientacié sobre el coneixement del territori. Aquesta estructura
permetria garantir una veritable igualtat d’oportunitats en termes d’acollida,

processos educatius i resultats per a tots els infants.
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3.3. Principis del treball en xarxa

3.3.1. Interdependéncia positiva

Segons Collet (2009), el model de treball en xarxa es fonamenta en la
interdependencia positiva entre els agents educatius. Aquesta interdependéncia es
defineix com la necessitat d'una col-laboracié estreta i d'un compromis compartit
entre tots els implicats en el procés educatiu. En lloc de basar-se en l'aillament dels
individus, el treball en xarxa proposa la creacié conjunta d'estratégies, objectius i
espais de treball per aconseguir un projecte educatiu comu. Cap agent educatiu, per
més aillat que pugui semblar, podra assolir éxit de manera individual. Es a dir, cada
agent, des del més proper fins al més allunyat, és una part imprescindible d'una
estratéegia de suma positiva, en qué tots els agents sén a la vegada necessaris i

necessitats per aconseguir els objectius educatius comuns.

Tal com exposen Subirats i Albaigés (2006), treballar conjuntament no significa que
els agents que col-laboren abandonin els seus trets caracteristics i distintius, sind
que mitjangant la cooperacio, les actuacions de cadascun poden facilitar i enfortir les
dels altres, de manera que tots en surtin beneficiats. El treball conjunt permet assolir
millor els objectius particulars de cada part, demostrant que la col-laboracié és

beneficiosa tant individualment com per al conjunt.

Tanmateix, Martinez Odria (2007) destaca la importancia de comengar a crear
col-laboracions amb les institucions de I'entorn, d’ajuda mutua, des d’'una edat molt
primerenca, per tal que l'alumnat es vagi sensibilitzant progressivament de la

necessitat de participar en la comunitat.

3.3.2. Col-laboracio efectiva

L'obertura de l'escola a I'entorn social implica un canvi de paradigma que permet a
l'alumnat accedir a una realitat més amplia, anant més enlla de I'experiencia
quotidiana dins de l'aula. Martinez Odria (2007) exposa que col-laborant amb
diferents agents de la comunitat local, el procés d’ensenyament- aprenentatge es
veu enriquit. No obstant aix0, esmenta que és un repte trobar la millor manera
d’aprofitar les possibilitats i recursos de I'entorn per apropar-se a diferents realitats.

Per garantir experiéncies enriquidores, és imprescindible una bona col-laboracié
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entre els diferents agents participants, elaborant conjuntament projectes de formacio

integral.

Segons Puig et al., (2011), la col-laboracié dels centres educatius amb entitats
socials requereix tenir en compte tres aspectes clau a les escoles: la innovacio, el

reconeixement i la implantacio.

En primer lloc, suposa innovacié perqué crear projectes conjunts significa crear

experiéncies que transformin i enriqueixin el procés d’aprenentatge.

En segon lloc, resulta fonamental el reconeixement institucional dels diferents
agents implicats. Aquesta visibilitat requereix la integracié explicita dels projectes
conjunts en el projecte educatiu de centre, donant-los visibilitat i valorant-ne la

contribucio a la comunitat educativa.

En tercer i ultim lloc, la implantacié d’aquest Projecte de Millora implica establir una
estructura organitzativa que garanteixi la continuitat d’aquestes iniciatives. Aix0
inclou la seva integracio en I'horari lectiu, la definicio d’instancies de programacio i
avaluacio i la designacié d’una persona referent que vetlli pel seu desenvolupament i

consolidacio.

Per garantir una coordinacié efectiva, Puig et al. (2011), manifesten que és
fonamental establir mecanismes de connexid que facilitin la relacié entre les

institucions educatives i els agents de la comunitat.

Aquests mecanismes poden adoptar diverses formes, com la figura de persones
dinamitzadores o la creaci6 de punts de difusié. D’'una banda, les persones
dinamitzadores tenen un paper clau en aquest procés, ja que s’encarreguen
d’identificar les necessitats de les entitats locals, impulsar i definir projectes
educatius, establir vincles entre centres educatius i organitzacions socials, i fomentar

noves experiéncies d’aprenentatge.

D’altra banda, els punts de difusié actuen com espais de trobada on diferents entitats
poden intercanviar idees, establir connexions i col-laborar en iniciatives conjuntes.

Aquests espais faciliten el dialeg i la creacio de relacions entre diferents agents.
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3.3.2. Corresponsabilitat educativa

Tal com argumenten Longas i Civis (2019), per garantir I'éxit educatiu del treball en
xarxa €s necessari el compromis de tots els actors socials, cadascun des de la seva
especificitat, és a dir, s’ha de fomentar la corresponsabilitat educativa. Aixd va més
enlla de les connexions tradicionals entre escola i territori, com les col-laboracions
institucionals per visites culturals. L'objectiu és implicar també aquells agents que, tot
i no tenir vocacio educativa, poden aportar valor al procés d'aprenentatge. Aquest
enfocament requereix establir vincles solids, construint relacions basades en la

confianga i el reconeixement mutu del valor unic de cada agent.

Suarez-Guerrero i Muioz Moreno (2017) afirmen que corresponsabilitat significa que
tots els agents implicats comparteixen responsabilitats i, a la vegada, s'asseguren
que cadascu compleixi la seva part per assolir els objectius comuns. Aixo vol dir que
no només cadascu ha de fer la seva feina, sin6 que també ha d'ajudar els altres a
complir la seva. Per aconseguir-ho, cada membre ha de realitzar accions per
fomentar un funcionament efectiu de la xarxa, com per exemple la presa de
decisions conjunta, una bona gestié del temps, la superacido de problemes o el

lideratge dins del grup.

En relaci6 amb aquesta tematica, Longas i Civis (2019) demostren que crear una
xarxa educativa integrada evita la fragmentacié i permet construir respostes
col-lectives més efectives als reptes educatius. Desenvolupar estrategies
horitzontals i projectes transversals enforteix la connexioé entre el centre educatiu i el
barri o ciutat, enriquint d’aquesta manera els entorns d’aprenentatge i afavorint una
educacié més inclusiva. Aquest model amplia les oportunitats d'aprenentatge a 360

graus, fent de I'educacio un procés continu i accessible a tothom.

3.4. Fases del treball en xarxa

Tal com exposen Suarez-Guerrero i Mufioz Moreno (2017), el treball en xarxa ha de

seguir unes fases concretes per garantir-ne I'efectivitat.

En primer lloc, cal planificar detalladament el disseny de les actuacions que es duran

a terme per assolir els objectius establerts.
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En segon lloc, és fonamental distribuir les tasques de manera democratica i

participativa, definint clarament les funcions i responsabilitats de cada agent implicat.

En tercer lloc, s’han de desenvolupar les accions previstes, establint relacions entre

els diferents membres de la xarxa i fomentant una distribucié horitzontal del poder.

En quart lloc, la coordinacié constant és clau per garantir un funcionament eficient i,
per tant, s’han d’establir canals de comunicacié oberts. Tanmateix, ha d’existir un
clima de treball positiu, en qué la presa de decisions sigui conjunta i es respecti

I'autonomia de cada agent participant.

Finalment, cal implementar una avaluacié sistematica i alineada amb els objectius de
la col-laboracié. Aquesta avaluaci6 ha d'estar basada en la recollida rigorosa
d’'informacio i orientada a prendre decisions informades, emetre judicis de valor i

proposar millores o suggeriments per a futurs processos de treball en xarxa.

3.5. Pla educatiu d’entorn

En relaci6 amb les relacions dels centres educatius amb els agents de I'entorn, la

Generalitat de Catalunya proposa la creacio de Plans educatius d’entorn (PEE).

Tal com defineix la Generalitat de Catalunya (2025):

Els Plans educatius d’entorn sén una proposta educativa innovadora que vol donar resposta a
les multiples necessitats de la nostra societat. Sén instruments per donar una resposta
integrada i comunitaria a les necessitats educatives dels membres més joves de la nostra
societat, coordinant i dinamitzant I'accié educativa en els diferents ambits de la vida dels infants
i joves. S’adrecen a tot I'alumnat, i a tota la comunitat educativa, perd amb una especial
sensibilitat als sectors socials més desafavorits. L'educacié de ciutadans i ciutadanes per a un
mon complex hauria de ser integral, continua, arrelada al territori, cohesionadora, inclusiva i en

xarxa.

Segons el Departament d’Educacié i Formaciéo Professional (2024), els PEE
promouen una visié educativa comunitaria en qué diversos agents (educatius,
socials, culturals, econdomics i esportius) col-laboren per crear una xarxa
organitzada. Aquesta xarxa assegura la coheréncia entre les activitats educatives
escolars i extraescolars, compartint objectius comuns i augmentant les possibilitats
d'exit educatiu de l'alumnat. Tanmateix, els PEE tenen com a objectiu impulsar la

corresponsabilitat educativa entre les administracions d’'un mateix territori i facilitar la
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cohesié social i la inclusié. Aixi mateix, intenten redefinir els processos
d'ensenyament-aprenentatge mitjangant treball en xarxa, avangant cap a un projecte
comunitari coordinat, que fomenti una accié educativa integrada i augmenti les

possibilitats d’éxit de I'alumnat.

Hi ha cinc valors especifics que guien els plans educatius d’entorn (Departament

d’Educacié i Formacié Professional, 2024):

e Qualitat educativa com a element basic per a la igualtat d’oportunitats i éxit

per a tothom.

e Corresponsabilitat, participacio i implicacié de tots els agents educatius que

actuen en un territori.

e Cogestio, colideratge i cofinangament per part de les administracions

implicades.

e Confianga, dialeg i consens com a instruments basics per al treball i

'aprenentatge en xarxa.

e Coordinacido perqué tots els agents que intervenen se sentin vinculats,

identificats i compromesos (p.9).

També convé destacar que el Departament d’Educacié i Formacié Professional,
(2024) exposa que crear un PEE implica promoure projectes comunitaris que
abordin els reptes educatius d'un territori de manera integral. Aquests projectes,
desenvolupats de manera conjunta per la comunitat educativa, han d’incloure
escoles, agents i entitats locals. L'objectiu és afrontar situacions i problemes que
tenen el seu origen en el context, creant respostes comunitaries que articuli les

diverses accions en un unic projecte coherent i global.

A més, cal subratllar que per tal d’elaborar un projecte d’ambit comunitari s’ha de
seguir un protocol preestablert pel Departament d’Educacié i Formacié Professional,

exposat a continuacio:
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Definicio

Protocol per a l'elaboracié del Projecte d'Ambit [EIIEmEoteE
Comunitari de Convivéncia (PdAC-Conv) en el marc JGEELE

de[S PEE Els plans educatius

d'entorn
4.1
g).;‘taccié de Concrecio i
necessitats planificacio de les
especifiques actuacions
sl «—— Grups de treball Entitats de la xarxa —>» 4.2

3.2
Propostes d'eixos

Concrecio dels
indicadors de

= 2 seguiment de les
d'intervencié
\ f actuacions
21 1.1
Proposta d'objectius Sensibilitzacié
especifics territorial
<4——— Grup Impulsor ———>»

2.2 Detecci6 de
Proposta d'indicadors necessitats generals
d'avaluacio

12

Proposta d'elaboracio

5.1 del PdAC-Conv
Elabora el PdAC-Conv
Comissié Representativa Institucional
v l
v

23 5.2 13
Aprova els objectius i Aprovacio del PdAC- Aprova I'elaboracio del
els indicadors Conv PdAC-Conv

Diagrama 1. PdAC-Convivencia. Font: Departament d’Educacio i Formacié Professional. (2025).

A partir de I'analisi del diagrama, es pot establir que per elaborar un Projecte d'Ambit

Comunitari se segueixen diverses fases clau:
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1. Deteccio de necessitats i sensibilitzacio territorial: EI grup impulsor, format per
la Inspeccioé Educativa, representants dels serveis educatius i de I'Ajuntament,
identifica les necessitats generals i promou la sensibilitzacié del territori.

Seguidament, el grup impulsor fa una proposta d’elaboracié i I'aprova.

2. Definicié d'objectius i indicadors: Aquest grup estableix objectius especifics i

proposa indicadors per avaluar-ne I'assoliment.

3. Creacio de grups de treball: Es formen equips encarregats de detectar

necessitats especifiques i proposar eixos d'intervencié adequats.

4. Planificacié d'actuacions: Amb la col-laboracié de les entitats de la xarxa, es

concreten i planifiquen les accions a dur a terme, aixi com els indicadors per

al seu seguiment.

5. Elaboracié i aprovacié del projecte: El grup impulsor redacta el Projecte

d'’Ambit Comunitari, que posteriorment és aprovat per una Comissio
Representativa Institucional. Aquesta comissié inclou membres de la
Inspeccié Educativa, serveis educatius, centres educatius, alumnat, AMPA,

I'Ajuntament i altres entitats educatives del territori.

3.6. Interaccioé amb el curriculum

Les relacions amb I'entorn i el territori son una tematica present tant en el curriculum
d’educacié infantii com en el de l'educacié basica. En aquest sentit, el Decret
21/2023, de 7 de febrer, d’ordenacié dels ensenyaments de I’Educacié Infantil,

en l'article 8, estableix que:

“Els centres educatius i les zones escolars rurals han de donar a conéixer el seu
projecte educatiu i han d'establir compromisos amb la comunitat educativa i I'entorn,
per incentivar el desenvolupament i l'aprenentatge dels infants i afavorir la
corresponsabilitzacié del centre, la familia i la societat respecte del seu procés

educatiu.”

Aquest article posa de manifest la importancia que els centres educatius estableixin
vincles amb el seu entorn per tal de promoure un aprenentatge més contextualitzat i

significatiu per als infants. La col-laboracié entre escola, familia i comunitat és
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fonamental per garantir un desenvolupament integral de I'alumnat, ja que permet
aprofitar els recursos del territori i fomentar una educaci6 més connectada amb la
realitat social i cultural dels infants. Per aix0, és essencial que els centres educatius
treballin de manera coordinada amb les institucions locals per generar experiencies

d’aprenentatge més enriquidores i contextualitzades.

A més, el curriculum també inclou una competéncia especifica relacionada amb les
relacions amb la comunitat, aixi com un eix que posa l'accent en el descobriment de

I'entorn.

La Competéncia personal, social i d'aprendre a aprendre subratlla la importancia que
els infants reconeguin i interactuin amb el seu entorn, compartint experiéncies i
desenvolupant estratégies que els permetin créixer amb autonomia en la seva
realitat social. Aquest procés inclou la identificacid6 de fets socials vinculats a la

propia identitat i cultura.

Dins d’aquesta perspectiva, I'Eix 3: “Un infant que descobreix I'entorn amb curiositat”
reforgca la necessitat que I'escola fomenti en els infants una actitud d’exploracié i
descoberta activa del seu context, promovent aixi un aprenentatge significatiu basat

en I'experiéncia i la interaccié amb I'entorn.

D’altra banda, en el Decret 175/2022, de 27 de setembre, d’ordenacido dels

ensenyaments de ’Educacioé Basica, en l'article 16, es destaca que:

"La direccié del centre ha de vetllar perqué les funcions d'orientacié educativa es
portin a terme de forma distribuida i coordinada entre tots els professionals del
centre i la comunitat educativa, que s'han d'ajustar a les diferents caracteristiques de

cadascuna de les etapes educatives."

Tal com es pot observar, s’esmenta explicitament que la comunitat educativa ha de
participar de manera coordinada en les funcions d’orientacid educativa. Aquest
enfocament destaca la necessitat de fomentar una col-laboracié activa i integrada
entre els diferents agents educatius, inclos el personal docent, les families i altres
elements del context social, per tal de proporcionar un suport coherent i ajustat a les

necessitats de 'alumnat en cada etapa educativa.
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A més, en I'ambit de Coneixement del Medi Natural, Social i Cultural, el decret inclou
una competéncia especifica dedicada a les relacions de 'alumnat amb el seu entorn.

Aquesta competéncia, Competéncia especifica 9, exposa que I'alumnat ha de:

"Participar en la vida social de manera eficag i constructiva respectant i aprofundint
en el desenvolupament dels drets humans i dels infants i de les minories, per tal

d'aconseguir una ciutadania activa, responsable i implicada."

Aquesta competencia evidencia el paper fonamental que té la participacioé activa de
'alumnat en la vida social. Per aconseguir aquesta ciutadania activa, és important
crear projectes compartits amb el territori i amb les institucions de I'entorn. Aquesta
connexid directa amb el context social i cultural no només enriqueix I'aprenentatge
de lalumnat, sind6 que també permet que contribueixin de manera efectiva i
responsable al seu entorn, facilitant el seu desenvolupament com a ciutadans i

ciutadanes implicades en la societat.

4. Marc normatiu

4.1. Normativa basica

L'escola Els Falcons té com a marc La Constitucio espanyola (art. 27.1) i I'Estatut
d'Autonomia de Catalunya (art. 15) i es fonamenta en la normativa vigent seguent

ordenada segons ordre d’'importancia i data de publicacio:

e Objectius per al Desenvolupament Sostenible (ODS)

Des de l'escola creiem que s’ha d’educar als infants per tal que siguin
ciutadans responsables amb el medi ambient i la sostenibilitat. EI 2015, TONU
va aprovar I'agenda 2030, un pla d’accié en el que es van proposar els 17
objectius de desenvolupament sostenible. Aquests son un conjunt de fites
globals, que es van implementar per tal d’abordar els desafiaments més
urgents de desenvolupament sostenible. A continuacié s’anomenen els 6

ODS relacionats amb la tematica del Projecte:

1. Garantir una vida sana i promoure el benestar a totes les persones de
totes les edats (ODS 3).
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2. Garantir una educacid inclusiva, equitativa, de qualitat i promoure
oportunitats d'aprenentatge durant tota la vida per a tothom (ODS 4).

3. Aconseguir la igualtat de génere i empoderar totes les dones i les
nenes (ODS 5).

4. Promoure el creixement econdomic sostingut, inclusiu i sostenible;
I'ocupacio plena i productiva, i el treball digne per a totes les persones
(ODS 8).

5. Aconseguir que les ciutats i els assentaments humans siguin inclusius,
segurs, resilients i sostenibles (ODS 11).

6. Promoure societats pacifiques i inclusives per aconseguir un
desenvolupament sostenible; proporcionar accés a la justicia per a
totes les persones, i desenvolupar institucions eficaces, responsables i
inclusives a tots els nivells (ODS 16).

Ley Organica 8/2013. de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad
educativa (LOMCE).

Aquesta llei és la normativa espanyola que regeix I'educacio, per tant, la
nostra escola ha d’estar fonamentada en els principis d’aquesta llei: la qualitat

educativa, I'equitat i la igualtat entre 'alumnat.

Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d’Educacio (LOE).

Aquesta llei és la que des del 2006 ordena el sistema educatiu espanyol, és a
dir regula els ensenyaments educatius no universitaris en els diferents trams
d’edat. Per tant, és molt important que en el nostre Projecte Educatiu de

Centre tinguem en compte aquesta normativa.

Llei organica 3/2020, de 29 de desembre, per la qual es modifica la Llei
organica 2/2006, de 3 de maig, d’educacié (LOMLOE).

Arran de la crisi econdomica que hi va haver es van haver de fer canvis en
'Educacié. A més, l'iUs generalitzat de les tecnologies d’informacié i
comunicacié van fer que es canviessin certs enfocaments de l'antiga llei
organica per adaptar-la als temps actuals. Aixi doncs, considerem que
aquesta llei és imprescindible per aconseguir un sistema educatiu equitatiu i

inclusiu en la nostra escola.
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Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’Educacié de Catalunya (LEC).

Aquesta llei és la primera que reconeix a la Generalitat en matéria d’Educacié.
Es regula el réegim linguistic del sistema educatiu per garantir 'educacio en
catala, entre molts altres temes. Es la llei que regula I'educacié a Catalunya i,

per tant, I'escola ha de basar-se en els principis d’aquesta llei.

Llei 14/2010, del 27 de maig. dels drets i les oportunitats en la infancia i
'adolescéncia.

Aquesta llei recull tota la legislacié actual catalana sobre la infancia i
I'adolescencia i també s’hi introdueixen aspectes com la proteccié davant del
maltractament d’infants i adolescents, els processos d’acolliment, entre
d’altres. Els drets dels infants s6n molt importants i tots i totes els hem de

coneixer.

Decret 279/2006. de 4 de juliol, sobre drets i deures de I'alumnat i regulacio
de la convivéncia en els centres educatius.

En aquest decret es reforga el caracter educatiu dels processos i les
conductes i les accions que s’emprenguin per tal de prevenir i corregir
conductes inadequades. Aquest decret permet que el régim interior de cada
centre decideixi i precisi la majoria de les questions d’aquest procediment.
Des de la nostra escola, creiem que és molt important saber gestionar els
conflictes a través de la convivéncia i utilitzar les mesures preventives que ens

ofereix aquest decret.

Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia de centres educatius.

Aquest decret aplica els preceptes que estableix la Llei 12/2009, del 10 de
juliol, per aconseguir que I'autonomia dels centres sigui compatible amb el
funcionament integrat del sistema. Regula l'exercici d'aquesta autonomia i
estableix que sigui en I'ambit del centre on se situi la presa de decisions. La
capacitat de poder decidir i regular 'autonomia del mateix centre és molt

important.

Decret 155/201 2 novembr I ireccio I ntr i

publics i del personal directiu professional docent.
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Aquest Decret especifica les funcions i atribucions de les direccions dels
centres publics i regula el procediment de seleccié i nomenament. S’estableix
també les caracteristiques de la formacio inicial i permanent per a exercir la
direccio dels centres publics i el marc reglamentari per a reconéixer I'exercici

de la direccio.

Decret 2014 2 mar I I r len el r iment r
definir el perfil i la provisio dels llocs de treball docents.

En aquest Decret, s’especifica la definicié dels perfils dels docents, els tipus
de llocs de treball dels docents, els procediments de provisidé que s’hi
associen, entre altres temes de gestid dels recursos humans. Aquesta
informacio és essencial per garantir una bona gestié i organitzacio del centre

educatiu.

Decret 29/2015. de 3 de marg, de modificacié del Decret 155/2010. de 2 de

novembre, de la direccié dels centres educatius publics i del personal directiu
professional docent.

En aquest decret, s’introdueixen modificacions importants en el procediment
de seleccié de la direccid del centre public i el seu nomenament. Com a
novetat, s’introdueix que com a requisit per poder participar en el concurs de
merits, s’ha d’haver superat un curs de funcié directiva. Per altra banda, se
suprimeixen altres requisits, com ara haver prestat serveis en un centre
public. Es molt important que les escoles segueixin aquests decrets, per

garantir un bon projecte de direccio, entre d’altres.

Decret 150/2017, de 17 d’octubre, de I'atencid educativa de I'alumnat en el

marc d’un sistema educatiu inclusiu.

Aquest Decret continua les actuacions que desenvolupa el Departament
d’Ensenyament, que estan basades en els principis d’'inclusio i normalitzacio,
entre daltres. Tenint en compte les orientacions dels organismes
internacionals, la recerca educativa i les practiques de referéncia dels
professionals, s’avancga cap a 'objectiu de fer possible una educacio per a tots

en el marc d’un sistema educatiu inclusiu.

28



Decret 175/2022, de 27 de setembre, d’ordenacio dels ensenyaments de
I’Educacio basica.

En aquest decret s’especifiquen les disposicions generals, el curriculum que
s’ha de seguir les escoles, la gestié pedagogica i I'avaluacié. A més, també
compta amb set annexos, on es recullen les competéncies clau, la descripcio
de les arees, les materies, les competéncies transversals, entre d’altres. Per
tant, és important que la nostra escola segueixi aquest Decret per poder

assolir els objectius que s’especifiquen en el curriculum de cada etapa.

Decret 21/2023, de 7 de febrer, d’'ordenacio dels ensenyaments de 'Educacid

Infantil.

Aquest decret és semblant a [I'anterior. Estableix [I'ordenacié dels
ensenyaments de l'educacio infantil i la defineix com una etapa educativa
unica, amb identitat propia i amb intencionalitat educativa. També s’hi inclou el
curriculum de l'educacié infantil. Els cursos d’educacié infantil de I'escola

s’han de basar en aquest decret.

Decret 91/2024, de 14 de maig, del régim linguistic del sistema educatiu no
universitari.

Aquest decret és el decret que regeix 'ambit linglistic dels centres educatius.
Arran de la situacié d’emergencia linguistica que vivim, aquest decret regula

I'ds de la nostra llengua en el sistema educatiu no universitari.

Resolucié ENS/585/2017, de 17 de marg, per la qual s’estableix I'elaboracio i
la implementacid del Projecte de Convivéncia en els centres educatius dins

del marc del Projecte Educatiu de Centre.

En aquesta resolucio, s’especifica que les escoles han de tenir un Projecte de
Convivencia, on es puguin veure reflectides les accions que es fan per
capacitar I'alumnat i comunitat educativa per millorar la convivéncia i la gestio

positiva dels conflictes.

ACORD GOV/91/2023, de 18 d'abril, pel qual s'estableixen les condicions

minim r _formalitzar el nveni ncretin_el lan i

d'entorn i el financament de les actuacions relacionades.

29



En aquest document s’explicita la importancia de la col-laboracié entre
diferents agents educatius i socials per garantir la igualtat d'oportunitats i la
cohesio social. Els centres i els ajuntaments poden treballar conjuntament per
crear plans i programes que ajudin a connectar millor I'escola amb I'entorn i
coordinar millor els recursos. A més, les administracions han de col-laborar
per impulsar accions educatives que fomentin la convivéncia, la participacio i

I'Us del catala.

4.2. Documents de centre

4.2.1. Projecte Educatiu de Centre

El Projecte Educatiu de Centre (PEC) és el document que defineix els valors, els
objectius, la metodologia i les linies d’actuacié que orienten la tasca educativa de
'escola. Inclou la identitat del centre, la metodologia d’ensenyament, els criteris
d’organitzacié i gestid i la relaci6 amb les families i I'entorn. A partir dels objectius
esmentats en el projecte educatiu, es desenvolupara un projecte de millora per
aprofundir en les relacions entre I'escola Els Falcons i les institucions de I'entorn.
L'objectiu general, inclos en el Projecte Educatiu, que emmarca aquest projecte de
millora és el seglent: Establir relacions solides amb la comunitat educativa,

treballant conjuntament amb organitzacions i entitats de I'entorn.

4.2.2. Programacio General Anual

La Programacié General Anual (PGA) és el document clau en el qual es detallen els
objectius, les activitats i les accions que I'escola es proposa aconseguir durant el
curs vigent. El centre educatiu, anualment, aprova els objectius a assolir en aquell
curs escolar. A més, aquest document és una eina de coordinacié entre els diferents
membres de la comunitat educativa, ja que garanteix que totes les accions es
desenvolupin de manera coherent i en sintonia amb les necessitats i caracteristiques

de 'alumnat.

4.2.3. Memoria Anual

La Memoria Anual (MA) és un document que es realitza al final de curs, on s’avaluen

els objectius establerts al principi de I'any i es fa un balang¢ de les accions i activitats
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desenvolupades durant el curs escolar. En aquesta memoria es revisa si s'han
assolit els objectius fixats en la Programacié General Anual (PGA), es valoren els
resultats obtinguts i es reflexiona sobre les metodologies utilitzades. Tanmateix,
aquest document recull una avaluacié dels recursos i les eines emprades, aixi com
la participacié de les families i la comunitat educativa en les activitats del centre.
Aquest document permet identificar els punts forts i les arees de millora, facilitant

una reflexié profunda sobre el desenvolupament del curs.

4.2.4. Projecte de Direccio

El Projecte de Direccié (PdD) és un document dinamic que reflecteix la visio i els
objectius estratégics de I'escola. Convé destacar que esta alineat amb el Projecte
Educatiu de Centre (PEC), definint les linies d’actuacio i les prioritats de la direccio
per al desenvolupament del projecte. A través del Projecte de Direccid, I'equip
directiu impulsa les accions necessaries per garantir que el Projecte de Millora
estigui integrat de manera coherent amb els objectius generals del centre. La
col-laboracié entre tots els membres de l'equip directiu és essencial per a la

implementacio efectiva d’aquest projecte.

5. Desenvolupament del projecte

Temporitzacié del Projecte

1r curs
1r trimestre 2n trimestre 3r trimestre
Diagnosi L .
Planificacio de projectes
L _ Primer contacte i reunions compartits amb les
Sensibilitzacié de I'equip o o o
inicials amb les institucions institucions locals.

docent i les families.
col-laboradores.

Avaluacio del 1r curs
Creacio del grup impulsor. ) ) .
d’'implantacioé del Projecte,
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per incloure en la Memoria
Anual (MA).

2n curs

1r trimestre

2n trimestre

3r trimestre

Donar informaci6 del
Projecte a nous docents i
families de nova

incorporacio.
Planificacié de projectes
compartits amb les

institucions locals.

Formacio6 dels docents.

Implementacié dels
projectes compartits amb

'alumnat.

Difusio de crides a la
participacié en canals de

comunicacio escolars.

Creacio de I'espai “Vincles”

a I'entrada de I'escola.

Implementacié dels
projectes compartits amb

'alumnat.

Avaluacio del 2n curs
d’'implantacio del Projecte,
per incloure en la Memodria

Anual (MA).

3r curs

1r trimestre

2n trimestre

3r trimestre

Donar informacié del
Projecte a nous docents i
families de nova

incorporacio.
Formacioé dels docents.
Implementacié dels

projectes compartits amb

'alumnat.

Implementacié dels
projectes compartits amb
'alumnat.

Difusié d’experiéncies del

Projecte a la comunitat.

Implementacioé dels
projectes compartits amb

'alumnat.

Difusio d’experiéncies del

Projecte a la comunitat.

Avaluacio del 3r curs

Anual (MA).

d’'implantacio del Projecte,

per incloure en la Memoria

4t curs

1r trimestre

2n trimestre

3r trimestre

Donar informaci6 del

Difusio d’experiéncies del

Avaluacio final del Projecte,
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Projecte a nous docents i Projecte a la comunitat. per incloure en la Memodria
families de nova Anual (MA).
incorporacio. Fira d’experiéncies
educatives.
Implementacio dels
projectes compartits amb

'alumnat.

Difusié d’experiéncies del

Projecte a la comunitat.

Taula 1. Temporitzacié del Projecte de Millora. Font: Elaboracié propia

5.1. Diagnosi

Per tal d’analitzar el coneixement de les families i del professorat de les institucions
de I'entorn, es dura a terme una enquesta adregada a les families i una altra dirigida

a I'equip docent del centre.

A I'Annex 3: Questionari families, es pot consultar 'enquesta destinada a les
families, la qual es presentara en format Google Forms. De la mateixa manera, a

I'Annex 4: Questionari equip docent, es troba I'enquesta dirigida a I'equip docent.

S’ha realitzat una analisi DAFO (Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats) per
tal d’avaluar els punts forts i febles del Projecte, aixi com les possibles arees de
millora i les oportunitats de desenvolupament. Aquesta DAFO es complementara
amb la informacio recollida a través de les enquestes adregades tant a les families
com a l'equip docent, és a dir, es podran incloure nous items a partir dels resultats

obtinguts en les enquestes.
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Analisi DAFO

e Comunicacio limitada « Col-laboraci¢ activa de les
amb les institucions de families.
I'entorn. » Teixit institucional i

* Gesti6 del temps. associatiu ric.

e Procés llarg de creacio » Proximitat fisica amb les
de projectes conjunts. Institucions.

« Claustre motivat i implicat.

e Dependéncia d'institucions
externes a l'escola.

e Desinteres de participacio
de les institucions.

¢ Dificultat per mantenir les
col-laboracions al llarg del
temps.

e Riquesa cultural local.

¢ Interés de I'Ajuntament
en l'escola.

* Potenciacié del sentiment
de comunitat.

Imatge 5. Analisi DAFO. Font: Elaboracié propia

5.2. Sensibilitzacio

Per donar a entendre la importancia de crear vincles amb les institucions de I'entorn,
en la reunio d’inici de curs amb les families de I'escola (el mes de setembre), es
dedicara un punt de la reunié6 a comentar la rellevancia de fomentar relacions
col-laboratives amb les entitats locals. Convé destacar que s’inclouran exemples
reals de com les institucions locals, com ajuntaments, associacions i entitats, poden
enriquir I'educacié de l'alumnat. Tanmateix, s’exposaran els beneficis que poden
aportar els vincles amb I'entorn, com ara una educaci®é més significativa i
interconnectada, I'accés a una gran varietat de recursos i oportunitats i el foment de
valors com la responsabilitat ciutadana, el respecte a la diversitat i la col-laboracio

per aconseguir objectius comuns, entre altres avantatges.

Durant la Jornada de Portes Obertes, també es donara a conéixer que I'escola ha

iniciat un projecte amb [l'objectiu de reforgar les relacions amb les diferents

34



institucions locals. A més, es fara entrega a les families d’un triptic on s’exposaran

les accions previstes dins d’aquest projecte.

D’altra banda, es publicara a la web de I'escola informacié sobre la importancia de
crear vincles amb les institucions de I'entorn, destacant els beneficis que aquestes

relacions poden aportar a I'educacio i al desenvolupament integral dels alumnes.

5.3. Objectius, estratégies i accions

Objectiu 1: Fomentar la implicacioé activa de tota la comunitat educativa en el disseny,

desenvolupament i avaluacio dels projectes compartits.

Estrategia 1.1 Organitzar el personal docent de I'escola per garantir la

implementacié efectiva i coordinada del Projecte.

Estrategia 1.2 Implicar activament les families de I'escola en el disseny i

implementacié del PdM.

Objectiu 2: Potenciar un aprenentatge vivencial i significatiu creant projectes compartits

amb les institucions locals, aprofitant els recursos i les oportunitats que ofereix I'entorn.

Estrategia 2.1 Desenvolupar projectes col-laboratius amb les institucions locals.

Estratégia 2.2 Enfortir la relacié entre I'escola i I'Ajuntament consolidant una
col-laboracié estable i continua per resoldre reptes i necessitats

de la comunitat.

Objectiu 3: Establir canals estables de comunicacio i col-laboracié amb les institucions

locals.

Estratégia 3.1 Implementar eines de gestio de projectes digitals compartides.

Estratégia 3.2 Acordar un pla de col-laboracié amb les institucions locals per
assegurar una comunicacio constant i fluida.

Objectiu 4: Donar a conéixer i valorar el Projecte mitjangant accions de comunicacio

internes i externes.
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Estratégia 4.1

Crear una campanya de comunicacio6 interna.

Estratégia 4.2

Desenvolupar materials i continguts divulgatius per difondre el

Projecte a la comunitat educativa i local.

Taula 2. Desenvolupament del Projecte de Millora: Objectius i estratégies. Font: Elaboracié propia
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Objectiu 1: Fomentar la implicacié activa de tota la comunitat educativa en el disseny, desenvolupament i avaluacio dels projectes

compartits.

Estrategia 1.1: Organitzar el personal docent de I'escola per garantir la implementacio efectiva i coordinada del Projecte.

B . R Indicadors Temporitzacio
Activitats/Accions Responsable/s n
especifics Del procés Del resultat 1r | 2n | 3r | 4t
Creacié6 del grup impulsor Assisténcia i Valoracié de la reunio
(format pels coordinadors/es Equip directiu Reunié de creacio participacié en la per part dels
de cicle i el/la cap d’estudis). primera reunié. assistents.
Implementacié d’una L
L Participaci6 del
enquesta inicial a tot el
- . o claustre en Nombre de
claustre per coneéixer els Grup impulsor Enquesta en linia
_ . respondre respostes.
coneixements previs envers
. 'enquesta.
el Projecte.
Realitzacié d’'una reunio Percentatge

informativa interna per
explicar els objectius

generals i especifics del

Grup impulsor

Presentaci6 digital

de la xerrada

Assisténcia de
I'equip docent a la

reunio.

d’assistents a la
reunié (superior al
70%).
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projecte.

Enquesta de

valoracio.

Organitzacié de formacions
periddiques (amb certificat
oficial de participacio) en

col-laboracié amb el Centre

Equip directiu

Espai adequat per

a la realitzacio de

Assisténcia de

'equip docent a les

Percentatge de
docents assistents a
la reunioé (superior al

70%).

_ CRP de 'Alt Camp les formacions formacions.
de Recursos Pedagogics Enquestes de
(CRP) de I'Alt Camp. valoracié.
Percentatge

d’assistents a cada

o _ jornada (superior al
Organitzaci6 de jornades de _ o

Assisténcia i 70%).

debat i reflexié pedagodgica
per compartir experiéncies,
expressar inquietuds i
plantejar dubtes sobre la

implementacié del Projecte.

Grup impulsor i

Equip Directiu

Cap material

especific

participacié activa
de I'equip docent en
les jornades de

reflexio.

Enquesta de

valoracio.

Nombre de
suggeriments o idees

sorgides a les
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jornades.

Taula 3. Desenvolupament del Projecte de Millora: Objectiu 1, Estratégia 1.1. Font: Elaboracio propia

Objectiu 1: Fomentar la implicacié activa de tota la comunitat educativa en el disseny, desenvolupament i avaluacio dels projectes

compartits.

Estrategia 1.2: Implicar activament les families de I'escola en el disseny i implementacié del PdM.

Activitats/Accions

Responsable/s

Recursos

especifics

Indicadors

Temporitzacio

Del procés

Del resultat

1r

2n

3r

4t

Realitzacié d’'una enquesta
inicial a les families per
coneixer el seu interés i
coneixements sobre les

entitats o institucions locals.

Grup impulsor

Enquesta en linia

Participacié de les
families en respondre

'enquesta.

Nombre de respostes

Incorporacio d’'un punt
especific sobre el Projecte a
la reunié d'inici de curs amb

les families.

Equip Directiu

Diapositives sobre

el Projecte a la

presentacié digital.

Temps assignat per
parlar del projecte en
la reunid, en relacié
amb la durada total

de la reunio.

Nombre de families
que es mostren
disposades a
participar en el
projecte després de

la reunio.
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Presentacio del Projecte
durant la Jornada de Portes

Obertes del centre

Equip Directiu

Cap material

especific

Nombre de families
que s’interessen en

el Projecte.

Nombre de consultes
i respostes positives
es reben sobre el
Projecte després de

la jornada.

Elaboracio i lliurament d’'un
triptic informatiu a les

families.

Grup impulsor

Triptic informatiu

sobre el Projecte

Temps dedicat a la
creacio del triptic,
incloent-hi la
recopilacio de la

informacio, disseny i

Nombre de consultes
i respostes positives
es reben sobre el
Projecte despreés de

lliurar el triptic.

revisio.
. Nombre de consultes
Cartells visuals ) N

. i respostes positives

o . atractius
Difusié de crides a la _ es reben sobre el
L Quantitat de _
participacio en canals de . ) _ Projecte.
Plantilles de missatges de crides

comunicacié amb les families
(correu, app de I'escola,
xarxes socials, taulell

informatiu).

Grup impulsor

correus electronics

Publicacions a les
xarxes socials del

centre

a la participacio
enviats per mitja de

diferents canals.

Percentatge de
families que
consulten els canals
de comunicacio

(superior al 70%).
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Programacio de trobades i
tallers formatius per a les
families per donar a conéixer
el desenvolupament i els
objectius del projecte, aixi
com les accions en qué

poden participar.

Grup impulsor

Representants de
les institucions

col-laboradores.

Tallers formatius

Nombre de trobades i
tallers formatius

organitzats.

Percentatge de
families que
assisteixen a cada
taller o trobada

(superior al 70%).

Realitzacié d’activitats
compartides de I'alumnat
amb les families dins els

projectes amb les institucions

de I'entorn.

Grup impulsor

Equip docent

Membres

d’institucions

col-laboradores.

Situacions
d’aprenentatge

programades.

Nombre d'activitats
compartides entre

alumnat i families.

Nombre de families
assistents a les
activitats (superior al
70%).

Implementacié de canals de
comunicacio regulars
(reunions trimestrals,
enquestes, espais de

trobada) per recollir
propostes, opinions i

valoracions de les families.

Grup impulsor

Enquestes de

valoracio.

Nombre de reunions
0 enquestes
realitzades

anualment.

Percentatge de
families que
participen en les
reunions, enquestes
0 espais de trobada

(superior al 70%).

Nombre de
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propostes, opinions i
valoracions recollides
durant les activitats
de comunicacié que
han estat
considerades per
implementar en el

projecte.

Taula 4. Desenvolupament del Projecte de Millora: Objectiu 1, Estratégia 1.2. Font: Elaboraci6 propia

Objectiu 2: Potenciar un aprenentatge vivencial i significatiu creant projectes compartits amb les institucions locals, aprofitant els recursos i

les oportunitats que ofereix I'entorn.

Estrategia 2.1: Desenvolupar projectes col-laboratius amb les institucions locals.

IS Indicadors Temporitzacio
Activitats/Accions Responsable/s -
especiiics Del procés Del resultat Tr | 2n | 3r | 4t
Enviament d’un correu de Correu marc que
presentacio a les institucions . s’envia a les Nombre de correus | Nombre de respostes
_ Grup impulsor o _ .
locals, informant sobre institucions, que enviats. obtingudes.
I'interés de I'escola a establir inclogui la
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col-laboracions educatives i
detallant el marc general del

projecte.

presentacio del
projecte i els
objectius de la

col-laboracio.

Llistat actualitzat de
contactes
electronics de les

institucions locals.

Realitzacié d’'una primera
reunio entre el grup impulsor
i els representants de la
institucio interessada, per
compartir visions,
expectatives i valorar
possibles linies de treball

conjunt.

Grup impulsor

Representants de

les institucions

Cap material

especific.

Assisténcia dels
membres de 'equip
impulsor i dels
representants

institucionals.

Establir almenys 3
convenis de
col-laboracié anuals
amb institucions del

municipi.

Acta de la reunié
amb acords i
compromisos

adquirits.

Accions proximes
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planificades.

Realitzacié de reunions de
disseny del projecte
compartit, per establir I'acord
de col-laboracio, que inclogui
els objectius pedagogics, la
durada, els cursos (d’l13 a 6&)
implicats i els formats de

col-laboracio.

Grup impulsor

Representants de

les institucions

Cap material

especific.

Nombre de reunions
realitzades per
dissenyar el projecte

compartit.

Aprovacié i signatura
de l'acord de
col-laboracié per
totes les parts
implicades
(Departament
d’Educacio i
Formacié
Professional i
institucio

col-laboradora).

Planificacié d’'una sessio
inicial per a cada projecte per
explicar a 'alumnat els

objectius, el funcionament i

Equip docent

Presentacio digital

Nombre de sessions
inicials realitzades

(una per projecte).

Retroaccio de
lalumnat i del
professorat sobre la

utilitat de la sessi6

el seu paper dins el projecte. inicial.
Implementacio de les Equip docent Materials Nombre de Rubriques
necessaris per situacions d’avaluacié docent

situacions d'aprenentatge
planificades en 'acord de

col-laboracié, integrant-les

Representants de

les institucions

realitzar les

situacions

d’aprenentatge

implementades

per a cada situacio

d’aprenentatge.
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en les arees de Llengua
Catalana i Literatura,
Coneixement del Medi

Natural, Social i Cultural,

d’aprenentatge.

segons el conveni

establert.

Autoavaluacio i

coavaluacié de

I'alumnat.
Educacié Artistica i Educacié
Fisica.
. Nombre d’hores de
Col-laboracio en _
. - treball dedicades per
I'organitzacio _
. Grup impulsor lalumnat a
d’esdeveniments de les o
I'organitzacio. Nombre

institucions locals (mercats,
exposicions, tallers o
activitats culturals) on
'alumnat tingui sigui

I'organitzador, presentador o

voluntari.

Equip docent

Representants de

les institucions

Material necessari
per dur a terme els

esdeveniments.

Nombre de materials
preparats (cartells,
programes, guions,

presentacions, etc.).

d’esdeveniments
realitzats anualment

(almenys dos).

Avaluacioé conjunta dels
docents amb la institucio
col-laboradora per valorar els
resultats obtinguts, revisar
els objectius aconseguits i

definir possibles millores o

Equip docent

Grup impulsor

Representants de

les institucions

Cap material

especific.

Nombre de reunions
d’avaluacio
realitzades entre
docents i la institucié
col-laboradora

(almenys una per

Document que reculli
les conclusions de
'avaluacio i

propostes de millora.

Enquesta de
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nous objectius per a futures projecte). valoracié dels
col-laboracions. docents i la institucié

col-laboradora
respecte als resultats

obtinguts.

Proposta de
continuitat en la
col-laboracié entre

I'escola i la institucid

Taula 5. Desenvolupament del Projecte de Millora: Objectiu 2, Estratégia 2.1. Font: Elaboracio propia

Objectiu 2: Potenciar un aprenentatge vivencial i significatiu creant projectes compartits amb les institucions locals, aprofitant els recursos i

les oportunitats que ofereix I'entorn.

Estratégia 2.2: Enfortir la relacio entre I'escola i I'Ajuntament consolidant una col-laboracio estable i continua per resoldre reptes i

necessitats de la comunitat.

B . Recursos Indicadors Temporitzacio
Activitats/Accions Responsable/s i
especifics Del procés Del resultat 1r | 2n | 3r | 4t
Realitzacié de reunions Grup impulsor Cap material Nombre de reunions | Pla d’accié amb les
periodiques entre el grup especific. de coordinacié amb | accions especifiques
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impulsor i representants de
I'Ajuntament, per tal de
coordinar la seva accié i
debatre linies de treball

conjunt.

Representants de

'Ajuntament

'Ajuntament
(almenys una per

trimestre).

a realitzar.

Creaci6 d’'un Consell
d’'Infants (amb un alumne de
cada curs d’educacio

primaria) on I'alumnat pugui

Grup impulsor

Nombre de reunions

Nombre de propostes

presentades pel

Cap material del Consell d’Infants
aportar propostes per » _ Consell que es duen
_ . Representants de especific. realitzades (almenys .
millorar el poble i I'escola, . . aterme al poble i a
. L 'Ajuntament dues per trimestre).
amb reunions periddiques I'escola.
amb representants
municipals.
Definicio de projectes de Materials

servei comunitari, per
millorar els espais
comunitaris (com la
restauracié d’espais publics,
la creacioé de murals o la cura

del medi ambient).

Grup impulsor

Equip docent

Representants de

I'Ajuntament

necessaris per a la
restauracié
d’espais, la creacio
de murals i pels
projectes

mediambientals.

Nombre de projectes
de servei comunitari
implementats

anualment (almenys

1).

Satisfaccio de la
comunitat educativa
(questionari de

satisfaccio).
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Implementacié de
pressupostos participatius
amb els quals I'alumnat
proposa (posant les seves
propostes en una bustia) i
vota com invertir una petita
quantitat de diners
municipals per millorar

I'escolai el poble.

Representants de

I'Ajuntament

Pressupost

municipal assignat.

Formularis de
presentacio de

propostes.

Nombre de
propostes extretes
de la bustia (almenys
20).

Nombre d’alumnes
qgue participen en les
votacions (superior al

75%).

Nombre de propostes
aprovades per
'Ajuntament i

realitzades.

Col-laboracié de I'alumnat en
I'organitzaci6 de la festa
major local, mitjancant la
creacio d’activitats com

tallers, concursos o

espectacles.

Grup impulsor

Equip docent

Representants de

I'Ajuntament

Material necessari
per a I'organitzacié

de les activitats.

Nombre d’hores de
treball dedicades per
'alumnat a
I'organitzacio de la

festa major.

Nombre d’activitats

preparades.

Nombre d’assistents
a les activitats

preparades.

Participacié en la creaci6 del
cartell de la festa major, tot
'alumnat de I'escola podra

dissenyar les seves propies

Grup impulsor

Equip docent

Bases del concurs
de creacio del

cartell.

Percentatge d'alumat
que presenta
propostes per al

cartell. (superior al

Nombre de cartells
impresos per
distribuir a la

comunitat educativa.
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propostes per al cartell de la
festa major, i les propostes
seran votades (votacions
obertes a tot el poble), per
triar la guanyadora, que sera
la utilitzada per promocionar

’esdeveniment.

Plataforma digital
(Google Forms) per
la votacié del

cartell.

70%).

Nombre de persones
que participen en la

votacié del cartell.

Taula 6. Desenvolupament del Projecte de Millora: Objectiu 2, Estratégia 2.2. Font: Elaboraci6 propia

Objectiu 3: Establir canals estables de comunicacio i col-laboracié amb les institucions locals.

Estratégia 3.1: Implementar eines de gestid de projectes digitals compartides.

Activitats/Accions

Responsable/s

Recursos

especifics

Indicadors

Temporitzacio

Del procés

Del resultat

1r

2n

3r

4t

Creacio i us d’una plataforma
digital de comunicacié
compartida (Google Drive)
per facilitar 'accés a
documents, materials i

recursos relacionats amb el

Equip docent

Grup impulsor

Ordinador amb

compte de Google

Percentatge
d’usuaris (equip
docent i membres de
les institucions) que
fan servir la

plataforma de

Enquesta de grau de
satisfaccié de I'is de

la plataforma
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Projecte.

manera activa

(superior al 70%)

Creaci6 d'un calendari digital
compartit amb les

institucions locals.

Grup impulsor

Ordinador amb

compte de Google

Percentatge
d’usuaris que fan
servir la plataforma
de manera activa

(superior al 70%)

Nombre d’entrades

creades al calendari

Activacié d’'un espai de
Telegram compartit per
facilitar consultes rapides i

mantenir un contacte actiu.

Equip directiu

Grup impulsor

Mobil amb
I'aplicacio de

Telegram

Percentatge
d’'usuaris que fan
servir la plataforma
de manera activa

(superior al 70%)

Nombre de
missatges enviats en
un trimestre
Enquesta de grau de
satisfacci6 dels

usuaris

Taula 7. Desenvolupament del Projecte de Millora: Objectiu 3, Estratégia 3.1. Font: Elaboraci6 propia

Objectiu 3: Establir canals estables de comunicacio i col-laboracié amb les institucions locals.

Estratégia 3.2: Acordar un pla de col-laboracié amb les institucions locals per assegurar una comunicacié constant i fluida.
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B . Recursos Indicadors Temporitzacié
Activitats/Accions Responsable/s »
especifics Del procés Del resultat 1r | 2n | 3r | 4t
. . Percentatge de
Programacio de reunions .
o Nombre de reunions | representants de les

periodiques amb les _ o

S . Cap material programades institucions que

institucions per fer un Grup impulsor » o
especific (almenys 1 per participen en les

seguiment dels projectes que

s’estan realitzant.

trimestre)

reunions (superior al
70%).

Creaci6 d'una carpeta
compartida al Google Drive
per recollir les actes de les

reunions.

Grup impulsor

Ordinador amb

compte de Google

Nombre d’actes

pujades respecte al

total de reunions

realitzades.

Nombre de membres
que accedeixen a la
carpeta per consultar

les actes.

Rotacié d’espais per a les
reunions (escola,
ajuntament, local de la
institucio...) per afavorir la
participacié activa de tots els

membres implicats.

Grup impulsor

Representants de

les institucions

Espais per a la
realitzacié de

reunions

Nombre d’espais

fisics utilitzats en les

diverses reunions.

Nombre de reunions
realitzades en espais

que no soén l'escola.

Taula 8. Desenvolupament del Projecte de Millora: Objectiu 3, Estratégia 3.2. Font: Elaboraci6 propia




Objectiu 4: Donar a conéixer i valorar el Projecte mitjangant accions de comunicacio6 internes i externes.

Estratégia 4.1: Crear una campanya de comunicaci6 interna.

Activitats/Accions

Responsable/s

Recursos

especifics

Indicadors

Temporitzacio

Del procés

Del resultat

1r

2n

3r

4t

Elaboracié d’un butlleti intern
periddic amb actualitzacions
del Projecte i bones

practiques.

Grup impulsor

Equip docent

Butlleti intern

Nombre de membres
implicats en la

redaccio del butlleti.

Nombre de butlletins
elaborats anualment

(almenys 2).

Creacioé d’'un taulell
informatiu fisic dins la sala
de mestres amb novetats,

calendari d’activitats i

documents rellevants.

Grup impulsor

Taulell informatiu

Nombre de
documents que es
pengen
mensualment al

taulell.

Percentatge de
docents que
consulten el taulell
almenys un cop cada
mes (superior al
70%).

Incorporacio d’un punt fix

sobre el Projecte a I'ordre del

Equip directiu

Cap material

especific.

Temps mitja dedicat

al punt del Projecte

Actes de les reunions

de cicle.
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dia de les reunions

pedagogiques de cicle.

en cada reunio

(almenys 10 minuts).

Taula 9. Desenvolupament del Projecte de Millora: Objectiu 4, Estratégia 4.1. Font: Elaboracioé propia

Objectiu 4: Donar a conéixer i valorar el Projecte mitjangant accions de comunicacié internes i externes.

Estratégia 4.2: Desenvolupar materials i continguts divulgatius per difondre el Projecte a la comunitat educativa i local.

Activitats/Accions

Responsable/s

Recursos

especifics

Indicadors

Temporitzacio

Del procés

Del resultat

1r

2n

3r

4t

Creacié d'un apartat
especific a la web del centre
amb tota la informacié
actualitzada sobre el

projecte.

Grup impulsor

Ordinador amb

connexid a internet.

Creacio d’'un enllag
en la web del centre
que permeti la
publicacio de
continguts
relacionats amb el
Projecte de forma

periodica.

Nombre de consultes
a 'apartat de la

pagina web.

Redacci6 d’articles periodics

per incloure a la pagina web

Grup impulsor

Articles sobre el

Projecte.

Nombre de membres

de I'equip docent que

Nombre d’articles

publicats a la pagina
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de I'escola, explicant els

Comissio TAC

col-laboren en la

web (almenys 2 per

avencos del Projecte. redaccio dels trimestre).
Equip docent articles.
Nombre de
Difusio d’experiéncies del o publicacions Augment de
_ Comissié TAC o _ _
Projecte a través de les Publicacions de les trimestrals seguidors a les

xarxes socials del centre

(Instagram i Facebook).

Grup impulsor

xarxes socials.

publicades a les
xarxes socials

(almenys 3).

xarxes socials del

centre.

Disseny d’infografies visuals
periodicament per publicar a
les xarxes socials i a la web
de I'escola, amb dades clau i

accions destacades.

Grup impulsor

Infografies sobre el

Projecte.

Nombre d’infografies
publicades
anualment (almenys
2).

Nombre de consultes
rebudes a partir de

les infografies.

Us de mitjans de
comunicacio locals com
premsa, radio o butlletins
digitals per fer arribar la
informacié del Projecte a la

comunitat local.

Equip directiu

Contactes amb
mitjans de

comunicacio locals.

Nombre de vegades
que el Projecte ha
estat esmentat o
publicat als mitjans

locals.

Nombre de persones
que han mencionat
que han conegut el

Projecte o alguna
experiéncia
relacionada gracies

als mitjans locals.
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Creacioé de I'espai “Vincles” a
I'’entrada de I'escola, un
espai fisic permanent on
s’exposen els resultats

(incloses imatges i materials)
generats en els projectes

col-laboratius amb les

institucions locals.

Equip directiu

Grup impulsor

Espai fisic dedicat

a aquest aspecte.

Mobiliari adequat.

Nombre de vegades
que s'actualitzen les
exposicions per
mostrar nous
resultats i materials
dels projectes
conjunts (almenys
una vegada per

trimestre).

Nombre de persones
(families, visitants,
alumnat, docents)

que consulten l'espai

"Vincles".

Organitzacié d’'una fira
d’experiéncies educatives,
amb estands on l'alumnat

presenta els seus projectes
col-laboratius més
significatius a través
d'imatges i evidéncies
fisiques. L'esdeveniment
esta obert a altres escoles,

families i la comunitat local.

Grup impulsor

Representants de

les institucions

Equip docent

Espai ampli per

realitzar la fira.

Equipament
material pels

estands.

Enquestes de

satisfaccio

Nombre d’alumnes
que participen en la
preparacio i
presentacio dels

seus projectes.

Nombre d’estands

creats.

Nombre de persones
que assisteixen a la

fira.

Resultats
d'enquestes de
satisfaccio recollides
entre els visitants
sobre la qualitat i

l'impacte de la fira.

Taula 10. Desenvolupament del Projecte de Millora: Objectiu 4, Estratégia 4.2. Font: Elaboracié propia.
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5.4. Avaluacio

L'avaluacié és un pas clau en el desenvolupament del Projecte, ja que permet
comprovar si s’han complert els objectius establerts i si les accions programades han
estat efectives. L’'avaluacié sera un procés continu durant els quatre cursos que

durara el Projecte, d’aquesta manera es garantira una millora constant.

Al final de cada curs, s’analitzaran els resultats obtinguts mitjangant els indicadors
del procés i els indicadors del resultat de cada accié programada per aquell curs.
Aquesta informacié es documentara a la memoria anual de cada curs i servira com a
instrument de reflexié per a fer ajustaments en els cursos seglents, en cas que sigui

necessari.

En I'tltim any del Projecte (quart curs), a més de 'avaluacio anual, es dura a terme
una avaluacio final global, per tal d’analitzar el conjunt del Projecte i determinar si
s’han complert les metes inicials. Convé destacar que ambdues avaluacions

s’incorporaran a la memoria anual del quart curs com a conclusié del procés.

Els resultats obtinguts en I'avaluacié no només validaran I'eficacia del Projecte, sind
que també serviran com a base per tracar noves linies d’actuacié en el futur en

relacié amb aquesta tematica.
6. Conclusions

La realitzacié d’aquest treball m’ha permés identificar, a través de la diagnosi i
I'analisi dels objectius del Projecte Educatiu de Centre, un ambit prioritari de millora
per a 'Escola Els Falcons. Aquesta necessitat no només s’evidencia en les dades
del propi centre, sind que també troba suport en el curriculum de I'educaci6 basica.
Aquest fet subratlla la importancia d’abordar aquesta questié als centres educatius

mitjangant accions concretes i estructurades.

La creacié d’aquest Projecte sorgeix, doncs, com una resposta tant a les necessitats
internes de I'escola com a les exigéncies del marc educatiu actual. No obstant aixo,
perqué aquesta iniciativa sigui realment transformadora, cal anar més enlla del seu
disseny, és imprescindible garantir una implementacié rigorosa i una consolidacio
progressiva. Per aix0, és clau comptar amb el suport de tota la comunitat educativa i

disposar dels mitjans materials i humans necessaris.
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A continuacio, es presenten les conclusions extretes del procés de creacié d’aquest

projecte, amb I'objectiu de sintetitzar i reflexionar sobre els aprenentatges obtinguts.

En primer lloc, la realitzacié d’aquest Treball de Fi de Grau m’ha permés entendre la
importancia de fomentar vincles significatius entre I'escola i les institucions locals.
Gracies a la recerca bibliografica, he descobert tots els beneficis que té relacionar
'escola amb el seu entorn, és a dir, ampliar I'educaci6 a tot el territori local, més
enlla de les aules. Aquest procés m’ha ajudat a prendre consciéncia que I'educacié
€s cosa de tots i totes, no només de les escoles, i la col-laboracié dels agents locals

pot enriquir exponencialment el procés d’ensenyament-aprenentatge de I'alumnat.

També val la pena subratllar que establint connexions entre I'escola i el seu entorn,
es pot enfortir el sentiment de pertinenca de I'alumnat i fer-los conscients que tenen
una veu influent en la seva comunitat, és a dir, que les seves aportacions sén
valuoses. Aquests vincles podrien, en el futur, fomentar la participacio dels infants
en la vida local, formant futurs ciutadans més compromesos i implicats en el

desenvolupament del seu poble.

Aixi, doncs, crec fermament que ampliar la visié de I'educacié més enlla de I'escola
pot suposar un benefici significatiu tant per al sistema educatiu com per a les

comunitats locals.

En segon lloc, he aprés a elaborar propostes realistes i adaptades al context
especific de cada centre educatiu, tenint en compte el curriculum vigent per aprofitar
la implementacié de situacions d’aprenentatge vinculades a l'entorn de I'escola.
Aquest Projecte de Millora esta pensat per I'Escola Els Falcons, situada a Alcover, i
no tindria sentit aplicar-lo en un centre amb unes caracteristiques i un entorn
diferents. Aquesta experieéncia m’ha fet adonar de com n’és d’essencial coneixer
amb profunditat el context que envolta una escola i realitzar una diagnosi préevia per
detectar les seves necessitats i mancances. Només d’aquesta manera es pot

plantejar una proposta de millora que sigui realista i coherent.

En tercer lloc, la realitzaci6 dels dos Treballs de Fi de Grau, m’ha permeés
comprendre la necessitat de planificar qualsevol accié abans d'implementar-la. A
més, fer una recerca prévia de referents teorics aporta fonament i coheréncia a les

propostes, evitant aixi accions descontextualitzades o sense un objectiu clar. La
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planificacié no només dona estructura a una proposta sindé que també assegura que

les accions responguin realment a les necessitats del centre.

D’altra banda, he entés que un Projecte de Millora ha d’anar més enlla de l'aula i
considerar altres ambits a I'hora de planificar estratégies. Perqué una proposta sigui
realment transformadora, cal tenir en compte les families, la coordinacié interna, la
difusié del projecte, entre d’altres. A més a més, he pres consciencia de la dificultat
que suposa fer canvis dins d’una escola, ja que és un procés que implica temps,

col-laboraci6 i una planificacié molt acurada.

En I'ambit personal, la realitzacié d’'un Projecte Educatiu de Centre i d’'un Projecte de
Millora m’ha permés ampliar la meva perspectiva sobre el funcionament de les
escoles. Fins ara, tenia coneixements sobre el que succeia en el dia a dia dins les
aules, perd no tenia un coneixement profund sobre els documents que regeixen

I’'accié d’un centre educatiu a nivell institucional.

Amb aquest pla de millora, finalitzo cinc anys de molts aprenentatges, reptes i
experiencies que m’han fet créixer tant professionalment com personalment. Han
estat anys intensos, on he guanyat progressivament seguretat com a futura mestra i
he entés que I'educacié és el pilar de la societat i, per tant, se li ha de donar la

importancia que realment té.

Aquest treball de final de grau és el tancament d’'una etapa, perd també l'inici d’'una
de nova, que de segur que estara plena d’oportunitats per seguir aprenent i millorant

dia rere dia.
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Annexos

Annex 1. Esquema de I’edifici del centre educatiu
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Annex 3. Qliestionari families

Questionari families

Benvolgudes families,

Amb l'objectiu de millorar la nostra relacié amb la comunitat local i establir vincles més
estrets amb les institucions i entitats de I'entorn, I'Escola Els Falcons esta duent a terme
un projecte de millora. Per aixd, volem coneéixer les vostres opinions i el vostre
coneixement sobre les possibles col-laboracions entre l'escola i les entitats locals.

El gliestionari que us presentem té com a finalitat recollir la vostra visié sobre les
institucions que coneixeu i com creieu que podrien col-laborar amb I'escola per enriquir
I'aprenentatge dels nostres alumnes i afavorir la participacio de les families en aquest
procés.

Us demanem que respongueu les preguntes amb sinceritat i us agraim molt la vostra
col-laboracié.

Moltes gracies per la vostra implicacio!

* Indica que la pregunta es obligatoria

Creus que l'escola hauria de col-laborar més amb les institucions locals? *

O si
ONO

Consideres que la col-laboracié entre I'escola i les institucions locals podria *
millorar I'aprenentatge dels alumnes?

O si
ONO

Quins beneficis creus que aportaria? *

Tu respuesta
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Quines institucions locals coneixes que creus que serien interessants per a
establir una col-laboracié amb I'escola? (Selecciona totes les que coneguis)

(] Ajuntament

Centre d'/Atencié Primaria (CAP)
Escola Municipal de Musica
Associacions culturals

Entitats esportives

Empreses locals

Entitats agricoles

Otro:

0000000

Formes part d'alguna possible entitat col-laboradora? Si és que si, de quina? *

Tu respuesta

En quins ambits creus que seria interessant que l'escola col-laborés? *

Cultural
Esportiu
Social

Artistic

Oo0uUuogd

Otro:

Anomena les institucions locals que coneguis amb profunditat.

Tu respuesta

Estaries disposat/ada a participar en activitats conjuntes amb les institucions
locals?

O si
O No
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Si és aixi, quines activitats t'interessarien?

Tu respuesta

Enviar Borrar formulario

Imatge 8. Questionari families. Font: Elaboracio propia

Enllac per respondre el guestionari

Annex 4. Questionari equip docent

Questionari equip docent

Benvolguts/des membres de I'equip docent,

Aquest qliestionari té com a objectiu recollir la vostra opinio sobre les possibilitats de
col-laboracio de I'escola amb les institucions i entitats de I'entorn local. El vostre
coneixement i experiéncia en I'ambit educatiu és fonamental per identificar oportunitats
que poden enriquir el projecte educatiu de I'escola i afavorir el vincle amb la comunitat.

Us demanem que respongueu les preguntes amb sinceritat i us agraim molt la vostra
col-laboracio.

Moltes gracies per la vostra implicacio!

* Indica que la pregunta es obligatoria

Tens experiéncia prévia en la col-laboracié amb institucions de I'entorn local? *

O si
O No
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Si és que si, explica com va ser l'experiéncia.

Tu respuesta

Creus que la col-laboracié amb institucions locals pot enriquir el projecte
educatiu de l'escola?

O si
(O No

Per qué? Quins beneficis pot aportar? *

Tu respuesta

Estaries disposat/a a comprometre't a dissenyar i implementar projectes
conjunts amb institucions locals?

O si
ONo

En quins ambits creus que seria més beneficids establir col-laboracions amb
institucions locals?

Cultural
Esportiu
Social
Artistic

Otro:

00000
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Quines institucions locals coneixes? *

[] Ajuntament

Centre d'Atencioé Primaria
Escola Municipal de Musica
Associacions culturals
Entitats esportives

Empreses locals

I N I I A I R I R

Entitats agricoles

Quines institucions locals creus que serien adequades per col-laborar-hi?
Anomena-les

Tu respuesta

De quina manera hi podriem col-laborar? *

Tu respuesta

Quines dificultats creus que podrien sorgir a I'hora de crear projectes conjunts
amb institucions locals?

|:| Manca de temps per organitzar activitats i fer reunions conjuntes

Falta de recursos

Dificultats per mantenir la continuitat de les col-laboracions al llarg del temps
Manca de suport de les families

Dificultats de coordinacio entre l'escola i les institucions

Limitacions pressupostaries

Falta d'interés o implicacio de les families

Comunicacio escassa entre I'escola i les institucions

Desinterés de participar per part de les institucions

OO00000000

Otro:
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Quin tipus de formacié o suport consideres necessari per poder portar aterme  *
projectes conjunts amb institucions locals?

Tu respuesta

Enviar

Borrar formulario

Imatge 9. Qlestionari equip docent. Font: Elaboracié propia

Enllac per respondre el questionari
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