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Resum:

Des de la caiguda del mur de Berlin s’ha accentuat la discussié del rol céntric de les ciutats.
Sobretot, des de la pérdua de la categoria industrial degut a fenomens de deslocalitzacié de
les industries tradicionals. En aquest context, han emergit nous fenomens de
suburbanitzacio que donen com a resultats productes com les edge cities. Pero les ciutats, en
el seu envit per seguir ostentant un posicionament central en la nova geografia reticular, han
desenvolupat noves estrategies per complir aquest objectiu. Les principals, recollides en el
present treball, son els downtowns i les tecnopolis. Els primers son expressions que pretenen
alcar-se com a emplagaments globals d’alt significat simbolic. Mentre que les segones son
formules de reindustrialitzacid tecnologica sota el paradigma d’una nova economia, la
informacional. Ambdos, pero, comparteixen el mateix objectiu: atraure els fluxos globals en
un context de competéncia.

Paraules clau: tecnopolis, centralitat espacial, smart cities, economia informacional,
competitivitat urbana.

Resumen:

Desde la caida del muro de Berlin se ha acentuado la discusion del rol céntrico de las
ciudades. Sobre todo, desde la pérdida de la categoria industrial debido a fendmenos de
deslocalizacion de las industrias tradicionales. En este contexto, han emergido nuevos
fendmenos de suburbanizacién que dan como resultados productos como las edge cities.
Pero las ciudades, bajo el objetivo de seguir ostentando un posicionamiento central en la
nueva geografia reticular, han desarrollado nuevas estrategias para cumplir este objetivo.
Las principales, recogidas en el presente trabajo, son los downtowns y las tecnopolis. Los
primeros son expresiones que pretenden alzarse como emplazamientos globales de alto
significado simbolico. Mientras que las segundas también son férmulas de
reindustrializacion tecnoldgica bajo el paradigma de una nueva economia, la informacional.
Ambos, sin embargo, comparten el mismo objetivo: atraer a los flujos globales en un
contexto de competencia.

Palabras clave: tecndpolis, centralidad espacial, smart cities, economia informacional.
Abstract:

Since the fall of the Berlin Wall, the discussions about central role of cities has been
accentuated. Especially, from the loss of the city's industrial category due to phenomena of
relocation of traditional industries. In this context, a new suburbanization has emerged that
give results like the edge cities. Cities have developed new strategies for its aim to keep on
occupying central position in the new geography. The main strategies, downtowns and
technopolis, are present in this work. The first are expressions that aim to rise as global
locations with a high symbolic significance. While the technopolis are ways of
technological reindustrialization under the paradigm of a new information economy. Both,
however, share the same objective: to attract global flows in a competitive context.

Keywords: technopolis, spatial centrality, smart cities, information economy.



CONTEXTUALITZACIO DEL PRESENT TREBALL

El treball que es presenta a continuacié s’emmarca en un futur projecte de tesis doctoral
que vol guestionar el paper de la Smart City i la instrumentalitzaci6 tecnologica urbana

en les transformacions contemporanies de les ciutats postindustrials.

Concretament, 1’objectiu es centrara en la comprensié de les estrategies de
recentralitzacio espacial d’aglomeracions urbanes que pretenen maximitzar la capacitat
d’atracci6 global, i per tant d’ocupacié d’un espai central, a partir d’elements extrets de
la ciutat historica i de la reconversid de I’obsolescéncia industrial. En conseqiiéncia,
aquest fet implica copsar les diferents maniobres de transformacié urbana propies del

pas de la ciutat industrial a la postindustrial.

L’aproximacid actual a la problematica es centra en una revisio bibliografica sobre el
fenomen que pretén situar els continguts teorics necessaris per una futura aproximacio
empirica. Aquesta, en un futur, es focalitzara en I’estudi etnografic de casos
significatius d’urbanisme Smart City i de tecnopolis a la Regié Metropolitana de
Barcelona, com el significatiu cas del Districte 22@ de Barcelona. Fins al moment, el
desenvolupament empiric del projecte s’ha centrat en I’analisi particular de la conversid
de Tarragona com a Smart City. Els materials, pero, encara no es troben en condicions
de ser presentats.

Tal i com veurem a continuacid, 1’aproximacié comparativa dels presents casos i
d’altres a abordar més endavant també suposara, en el desenvolupament de la tesis
doctoral, una de les principals eines que permetran I’extraccié de resultats respecte el
fenomen. Sobretot, tenint en compte que determinats models han esdevingut
representatius i exportats transnacionalment com el 22@, particularment a Europa pero

també a la resta del mon, o el Multimedia Super Corridor de Malaisia a 1’ Asia.

Tot i que la perspectiva nomotetica aportara el model general, i I’apropament ideografic
permetra la comprensié aprofundida dels casos particulars, resultara necessaria la
introducci6 d’elements comparatius per tal de triangular els ambits particulars i1

generals.

En sintesi, s’ha concebut el Treball de Fi de Master com a una oportunitat per aprofundir en
aspectes teorics i en casos de diferents regions que situin inicialment les bases del

desenvolupament de la futura tesis doctoral. Per tant, cal considerar el contingut actual com



a part d’un projecte a mig termini que s’introdueix amb la seglent exploracié a la

problematica.



INTRODUCCIO

Els nous contextos introduits per la globalitzacié han suposat la modificacié de logiques
geografiques classiques accentuant la perdua del rol tradicional de les ciutats industrials.
Aix0 ha provocat, en consequéncia, que s’hagin de reinventar per seguir ostentant un
posicionament céntric en contraposicio a noves formules urbanes que els hi discuteixen
el poder, com les edge cities de Garreau (1991). Les ciutats postindustrials, sota aquest
prisma, han incorporat en el seu locus particularitats propies d’una economia
postindustrial basada en la informacio i el coneixement, més que apostar pels antics
sectors industrials tradicionals actualment deslocalitzats, per incrementar la seva

capacitat d’atraccio.

Desposseides de la seva centralitat geografica degut a I’aparicid d’una orografia
reticular, ara, les ciutats, han d’enfrontar-se a noves problematiques que les
subsumeixen en una competéncia no tant sols global sind també regional i nacional. Les
noves formules d’industrialitzacid espacial i de creacid6 de centralitat —com els
downtowns i les tecnopolis- s’erigeixen com a mesures per a ’explotacié de I’atraccio
urbana per tal d’evitar urbanicidis com el de Detroit. Tot i aixi, aquestes formulacions
també poden localitzar-se a les periféries metropolitanes o en antigues aglomeracions
industrials urbanes actualment obsoletes, comportant I’aparici6 de fenomens de

dispersid urbana o de renovacio respectivament.

En aquest sentit, les tecnopolis han de ser enteses com a concentracions industrials 2.0
que, tot i poder esdevenir pols céntrics en si mateixes, no tenen perque suposar la
reconversio de les ciutats necessariament en tant que també poden ubicar-se d’esquenes

a les mateixes. Es el cas de Silicon Valley o la rururbanitzacié tecnologica a Cambridge.

Tot 1 aixi, I’emergencia d’estrategies de recentralitzacid mitjancant tecnopolis resulten
cada cop més nombroses —amb el 22@ barceloni com a model global- i
s’interrelacionen amb retoriques Smart City per introduir noves qualitats a entramats

urbans que pretenen evitar aixi I’obsolescencia.

La voluntat de reinvencid de les ciutats no renega de les qualitats de la ciutat historica.
Més aviat, les seves intencions pretenen maximitzar-les introduint reformulacions que
amplifiquen la seva identitat. El plantejament Smart City, aixi, suposa la

instrumentalitzaci6 tecnologica de la ciutat per tal de tornar-la més atractiva al capital i



als fluxos globals, com per exemple de treballadors qualificats, a partir de la
connivéncia d’elements tecnologics —que incrementen els serveis que ofereix la ciutat-

amb elements simbolics que pretenen algar-se com a globals.

Els maxims representants d’aquests emblemes urbans son, d’altra banda, els downtons.
Es en aquest sentit en el qual els centres urbans esdevenen fonamentals en tant que
representen la retorica que les ciutats volen exposar sobre si mateixes. Un discurs basat

en I’expressid de concentracié de poder, modernitat, centralitat i sovint monumentalitat.

Per altre costat, les problematiques endémiques a les quals s’enfronten les
aglomeracions urbanes i que poden restar-li atractiu —contaminacid, congestio- pretenen
ser superades a partir d’elements tecnologics centrats en oferir un entorn més saludable
sota un paradigma de sostenibilitat, més segures sota la ubiquitat tecnologica que
empara noves formes de vigilancia, menys congestionades a partir de dispositius que
comparteixen informacio sobre la mobilitat i reindustrialitzar-se a partir de 1’economia
de la informacid. Tot aix0, en un procés que sembla menystenir les potencials
necessitats d’introduir, també, noves formules de gesti6 1 participacid6 més
democratiques a partir de les tecnologies. O que a 1’apostar-hi no questionen les seves

possibles consequéncies i deficiencies.

Els proposits de reinvencid de les ciutats industrials apareixen com a estrategies que han
de ser contextualitzades culturalment. Les capacitats de renovacié de les ciutats
europees respon al sosteniment d’unes ciutats madures —des d’Amsterdam a Paris- que

dificilment serien abandonables.

En contraposicid, la disputa per la centralitat espacial a Estats Units mostra que és
possible prescindir de ciutats establertes. L’emergéncia de fenomens com les edge cities
també posa de manifest la falta d’un sector public implicat en la renovacio de les ciutats
a Estats Units, deixant pas a nous emplagaments segregats que suposen una realitat
aillada on tot funciona, on el sol és més barat i1 adient pels interessos d’un sector privat
poc preocupat pel patrimoni i la regeneracié de les ciutats si no comporta facilment un
rendiment econdmic considerable i a curt termini. El fenomen edge city sera analitzat en

el present treball a partir dels casos nord-americans d’Atlanta, Filadélfia i Santa Rosa.

D’aquesta manera, el segiient treball és una exploracié entorn les formes antagoniques
de dispersio i de concentracio urbana en relacio a la disputa per ocupar la centralitat

espacial: les edge cities i els downtowns com a maximes expressions de cada cas. Degut
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aixo, cal centrar I’atencio en les tecnopolis 1 les Smart Cities en tant que suposen -a
partir de la seva (re)construccié dins dels limits de les ciutats o en nous emplacaments-
una nova forma de creacié de centralitat que integra un discurs de modernitat ofert per
la incorporacié de la tecnologia a les composicions urbanes per tal d’atraure fluxos
globals. En aquest procés també es desenvolupa la construcci6 d’un determinat
imaginari que apel-la a ’eficiéncia i a la tecnologia com a panacea en uns paisatges

urbans futuristes propis de la ciéncia ficcio.

L’estructura del present treball ofereix una primera aproximacié teorica a la
problematica que pretén establir els punts de partida que condicionen 1’emergéncia dels
casos que es presenten en el seguient apartat. Al primer bloc, doncs, es desenvolupara el
sorgiment d’una economia informacional que s’ha instituit com a central per unes
economies on la industria tradicional s’ha deslocalitzat. En aquest punt, també es
reserva a I’exploraci6 de les tecnopolis, assenyalades visionariament per Castells i Hall

I’any 1994.

Finalment, es desenvolupen dos punts centrats en 1’exploracié de casos particulars i
representatius sobre el fenomen. El primer vinculat a casos paradigmatics de tecnopolis

i el seglient a formulacions contemporanies de Smart Cities.

En definitiva, les seglients pagines omplen I’objectiu de copsar de forma exploratoria
les principals estrategies de centralitzacid que ostenen unes ciutats a les quals se’ls hi

discuteix el seu rol céntric.
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OBJECTIUS A LLARG TERMINI

Els objectius generals a llarg termini de la futura tesis doctoral pretenen, per un costat,
establir un marc marc comparatiu a partir de I'analisi de diferents tipus de tecnopolis
que permeti ’extraccid de resultats generals a triangular amb les especificitats dels
casos particulars per tal de comprendre quina és la dimensio global del fenomen i la

seva expressio local a la Regié Metropolitana de Barcelona.

Analitzar el conflicte entre les ciutats madures i la suburbanitzacié en la disputa per la
centralitat geografica per comprendre la funcionalitat i les logiques espacials de les

tecnopolis en contraposicio a les edge cities.

Desenvolupar les particularitats i la forma de construccié de les estratégies per la
produccio d’espais i de centralitat en relacio a les noves tecnologies de la informacid i

de la comunicacio (TIC) i a I’afectacio socioespacial de I’economia informacional.

Contrastar les afectacions dels fenomens de deslocalitzacid industrial i de perdua de
centralitat en l’espacialitat de la Regié Metropolitana de Barcelona en matéria de

reestructuracié urbana i, en consequéncia, d’organitzacio social de 1’espai.

Identificar les modificacions que les tecnopolis introdueixen en el comportament social

degut a la transformacio espacial i dels nous processos productius que suscita.

Avaluar la compatibilitat i les contradiccions entre la visié de ’aplicacio tecnologica a
les ciutats com a panacea pels problemes urbans i la comprensié d’aquesta tecnologia
com a oportunitat de mercat per industries, per exemple, de les Smart Cities. Identificant
si darrere de la teoria oficial sociotécnica de les Smart Cities hi sén presents tasques per
la legitimaci6 de fenomens de despossessié i de transformaci6 urbana desigual.

Examinar les expressions locals diferenciades del concepte Smart City com a teoria
integrada en cercles de desenvolupament urba globals tenint en compte que les ciutats
contemporanies son els escenaris de multiples canvis socials i economics i que 1’espai-

temporalitat juga un rol determinant en la construccié d’aquestes nous enclavaments.

A nivell empiric, els objectius es centren en, per una banda, establir mitjancant
tecniques qualitatives els significats dels nous espais reindustrialitzats, tant a nivell local

com en emplagcaments i expressions globals.
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Definir els diferents actors involucrats en la construccio de tecnopolis i les formes
d’interaccio entre els grups, i entre aquests i 1’espai, per analitzar les consequencies
entre grups privilegiats i perjudicats per aquests fenomens.

Analitzar la introduccié del concepte Smart City a 1’agenda urbana de la Regio
Metropolitana de Barcelona per examinar si es tracta d’una mesura per normalitzar i
reforgar imaginaris urbans que comporten processos d’exclusio urbana i/o fenomens de
desigualtat a partir d’unes tecnologies que poden introduir-se de forma dispar, més que

homogenia, en diferents sectors de la ciutat.

Examinar la localitzacié de les estratégies de produccié de centralitat per tal de copsar
quines sén les seves afectacions en una geografia reticular i policentrica on la produccio

d’espais nodals comporta el sorgiment de noves periféries.

Comparar els diferents fenomens de tecnopolis a la Regié Metropolitana de Barcelona
per observar les seves diferencies i similituds en relaciéo a la seva funcionalitat i
significat, tenint en compte que els diferents parcs tecnologics i cientifics poden ubicar-
se en zones de nova generacio de centralitat com el 22@ o en espais suburbanitzats com

el Parc Tecnologic del Valles.

Contrastar I’articulacio del discurs abstracte Smart City i de les tecnopolis amb la seva
materialitzacié espacial i funcional a la Regi6 Metropolitana de Barcelona per

determinar si existeixen contradiccions entre la formulacié teorica i la realitat.

Descriure la comprensio de les ciutats des de la logica de les tecnopolis i de les Smart
Cities, les quals entenen la ciutat com un sistema que ha de ser optimitzat i
instrumentalitzat per a que funcioni correctament, en relacioé a la governabilitat que se’n

deriva i a les seves multiples formules que pot suscitar, com la tecnocracia.
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1- MARC TEORIC.

1.1- EL NOU REGIM URBA: de la globalitzacié a la informacionalitzacio

En el procés de globalitzacié ha emergit una nova economia informacional (Castells,
1995) que es suma a logiques urbanes contemporanies: des de les ciutats globals
(Sassen, 1991) a les edge cities (Garreau, 1991). L’economia informacional sosté
processos de creacio i destruccié espacial i pot suposar un nou envit d’expansio i
acumulacié economica que mostra al capitalisme com a la principal forca configuradora

de geografia mundial (Harvey, 2012).

La nova economia global de la informacio requereix nous emplacaments purament
globals que serveixen com a node de noves centralitats -el producte col-lateral és la
generacid de periferies- constituint un nou urbanisme de dispersio urbana, pero també

de concentracio en ciutats de les representacions d’aquesta economia global.

Els processos productius, principalment una part d’aquests: aquells que requereixen més
ma d’obra i/0 que resuten més contaminants, es deslocalitzen majoritariament al sud-est
asiatic (Castells, 1991). Les empreses matrius, pero, es mantenen als paisos centrals
provocant que les grans ciutats esdevinguin centres logistics pels comandaments de
direccid i de produccio de serveis (Sassen, 1991) esdevenint compatible la produccio
descentralitzada amb la gestio centralitzada. Tanmateix, el procés de reconversio de les
ciutats i de I’economia global mostra 1’estrategia del capital per desplacar-se i aixi evitar

les crisis i contradiccions sisttmiques inherents al seu funcionament (Harvey, 2001).

Una de les consequéncies de la globalitzacié ha sigut la substitucié d’un moén polar per
una logica reticular articulada des de la caiguda del mur de Berlin i del bloc soviétic. Els
mercats competitius s’han desplagat a 1’antic Tercer Mén on es concentra el major
nombre de la forca laboral del planeta centrada en mercats d’exportacio: “com a
resultat, entre el 2000 i el 2007 el creixement del PIB real del mén en desenvolupament

va ser més del doble que el del moén desenvolupat™? (Greenspan, 2010: 16).

L’emergéncia de nous pols industrials, en paisos com els BRICS (Brasil, Russia, india,
Xina i Sudafrica), és el resultat de la deslocalitzacid del teixit industrial que provoca la
reconversio, principalment, de regions asiatiques les quals esdevenen la planta de

produccio del mon globalitzat. L’extraordinaria expansié economica que han registrat

! Les cites han sigut traduides al catala.
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des dels ultims quaranta anys els nous paisos industrials asiatics -els tigres asiatics:
Corea del Sur, Taiwan, Hong Kong i Singapur- ha incrementat la seva preséncia en els
intercanvis comercials a escala mundial, atorgant-los-hi un rol notable en els camps del

creixement economic i del comerg¢ internacional (Bustelo, 1992).

El model economic dels tigres asiatics s’orienta a I’exportacio assentada en 1’increment
de la participacié del sector manufacturer. La producci6 en aquestes regions, pero, s’ha
modificat des dels seus origens: passant de “les activitats considerades més accessibles
pels paisos en desenvolupament —com el téxtil (...)- a branques tradicionalment
reservades als paisos d’antiga industrialitzacié (com la siderurgica, la quimica basica,

I’automobilistica, 1’eléctrica i 1’electronica)” (Kim, 1992: 177).

El motor d’aquest procés d’industrialitzacio es basa “en una forca laboral ben educada i
de baix cost unida a la tecnologia del mén desenvolupat” (Greenspan, 2010: 16)
potenciant I’enfortiment gradual d’un creixement economic explosiu. Tanmateix, el fet
que els sectors industrials dels tigres asiatics no patissin les politiques de liberalitzacio
comercial i financera de forma tan disruptiva com a America Llatina, va permetre una
adaptacié menys traumatica, i exitosa en termes comercials, al procés de globalitzacid
(Torija-Zane, 2012).

Les estratégies d’industrialitzacié dels tigres asiatics també han estat acompanyades per
I’emergencia de grans centres financers asiatics situats en els dracs asiatics: amb
Tailandia i Xina com a maxims exponents. Aquest fet és la resposta a politiques de
liberalitzacié financera en un marc domestic i internacional introduides paulatinament
des dels anys noranta (Spoor i Golden, 2006), i ha donat com a producte urbanistic
grans aglomeracions financeres com Pu Dong, una area de Shanghai de 500 km? amb

una capacitat per dotze milions de residents.

Tot 1 I’emergéncia d’una logica reticular provinent de la desaparicid6 d’'un moén
dicotomic propi de la Guerra Freda i la prominéncia d’una articulacié de la societat en
fluxos (Castells, 1996), no s’ha de desestimar la possibilitat de ’existéncia de blocs
confrontats. Xina ha esdevingut la poténcia hegemonica a 1’Asia provocant
I’establiment de tres blocs de poder: Est-asiatic, Estats Units i la Unio Europa els quals
mostren el funcionament d’un nou imperialisme competitiu representat per blocs més

que per paisos (Harvey, 2008).
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El procés de globalitzacio que dona lloc a aquests nous fenomens no seria possible
sense “una revolucio tecnologica de proporcions historiques [que] esta transformant les

dimensions fonamentals de la vida humana: el temps i ’espai” (Castells, 1995: 5).

D’aquesta manera, les ciutats contemporanies es troben sotmeses a noves escales fruit
del procés de globalitzacié economica habilitat per les noves tecnologies de la
comunicacio i de la informacio (TIC) i potenciat per unes politiques neoliberals que
fomenten, a nivell estatal, la desregulacié del contracte social, tot generant les millors

condicions pel desenvolupament capitalista insolidari i ferotge.

Les noves escales de les ciutats les resignifiquen en un context on I’economia que ha
transitat d’un paradigma industrial a un informacional (Castells, 1995) ja no es basa en
la producci6 sin6 en les finances (Harvey, 2001) i els serveis. Les ciutats en el seu envit
competitiu, 1 en alguns casos fins i tot col-laboratiu, conformen noves centralitats
globals, pero també son generadores de noves periferies que no participen dels beneficis

vinculats a aquest procés (Sassen, 1991).

Les societats postindustrials necessiten d’espais d’innovacié i de creaci6 de serveis
tecnologics 1 cientifics dels quals es nodreix 1’economia de la informacié (Castells,
1991). Aix0 son nous centres industrials. La nova economia de produccio de serveis es
combina en un procés global de competici6 i exhibicié de les aspiracions globals en
concentrats urbans que insereixen noves logiques marcades per les necessitats derivades

de les logiques economiques emergents.

Els nous emplacaments globals cohabiten amb els centres de producci6 tecnologica. Les
tecnopolis i els downtowns han esdevingut representacions de revitalitzacié urbana a
partir de la innovacid tecnologica. Perd tot i les novetats que les tecnologies
introdueixen en aquests nous espais, les ciutats no escapen de les logiques locals i
globals que marquen les directrius del nou urbanisme. Aixi, les edge cities de Garreau
(1991) son presents en tecno-pols (Castells, 1991; Sassen, 2007) reindustrialitzats i
suburbanitzats com la carretera 128 de Boston. Els downtowns, vistos a (McDongoh i
Peterson, 2012), es resignifiquen i s’erigeixen com emplacaments ofertors de serveis
tecnologics globals que satisfan les necessitats corporatives, amb Chicago com a
exemple (Sassen, 2007). Una ciutat que mostra com les caracteristiques locals i

historiques, principalment heretades del seu passat agroindustrial, segueixen jugant un
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paper determinant en el rol de les ciutats en la competicié derivada de 1’economia

informacional global.

Certament, les noves condicions de 1’economia de la informacié subsumeixen uns nous
agents claus: els de la innovaci6 —universitats, centres de recerca i d’innovacio- capagos
d’engendrar una tecnopolis, un epicentre industrial 2.0, en una zona rural com

Cambridge (Castells, 1991) o en una suburbia com Silicon Valley.

Pero els nous processos globals produeixen marginalitat i detonen unes consequiéncies
en les societats locals com mostra Pérez Negrete (2009a; 2009b) a Santa Fe. Els grans
processos de 1’economia global comporten 1’alteracié dels contextos locals i de les
comunitats humanes que donen sentit a I’emergencia de fenomens globals i revelen que

des d’on pren sentit lo global és, també, des de 1’ambit local.

Les ciutats postindustrials, sota el paradigma d’un capitalisme que ha desplacat la seva
produccié cap a altres regions, segueixen sent emplacaments claus per la globalitzacio i
per la concrecié dels elements que aquesta necessita. Les noves tecnologies, com a
possibilitadores de la globalitzacio, sumades a una economia global, donen lloc a un
nou marc del capitalisme que configura espais on es situen els nous processos de
produccié de béns i serveis, la mateixa tecnologia com a tal, que necessiten una
reorganitzacio basada en la sinergia per al seu funcionament centrat en la innovacié
(Castells, 1991).

L’aparicio del discurs smart city pren sentit en I’entesa de la globalitzacio i en les
primeres conseqiiéncies urbanes de I’economia informacional tecnologica dels anys
1980 i 1990 que es configuraven com a tecnopolis (Castells, 1991). Si les ciutats deixen
de ser centres industrials degut a la deslocalitzacié de la industria tradicional, es
converteixen en centres globals i en espais per la produccié d’alta tecnologia? La
transformacio del paisatge urba de xemeneies a oficines col-laboratives respon a una
modificacio economica, productiva i també urbana que es pot definir com al transicio

d’un Manchester industrial a un Silicon Valley informacional 0 un 22@ remodelat.

Per tant, per entendre la retorica i intencionalitat de les smart cities cal partir de la
comprensio del nou context proferit per tres factors claus: la globalitzacio, I’emergeéncia
de les ciutats globals i 1’economia informacional. Aquest objectiu és el que omple les

pagines seglents.
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1.2- LA GLOBALITZACIO COM A BANDERA

El segiient punt pretén concentrar 1’explicitacié del principal fenomen en el qual pivota
la problematica a analitzar: la globalitzaci6. Per aixd, s’aprofundira en les
consequeéncies socioespacials i economiques des les noves dinamiques introduides per

aquest fenomen.

Des dels anys 1970 s’han implementat unes dinamiques que han donat pes i sentit a la
globalitzacio. La inicial va ser la desregulacio financera de 1970, amb origen a Estats
Units. Es tractava d’una concessio estratégica ideada pel capital (Harvey, 2001) qui
pretenia passar d’un sistema jerarquicament pivotat per Estats Units a un sistema

planetari descentralitzat, coordinat a través del mercat:

“Portant-nos a creure que la globalitzacio era quelcom nou, quan no era més que
un estratagema publicitari per aprofitar al maxim un ajust necessari en el sistema

financer internacional.” (Harvey, 2001: 80)

Aquestes politiques son la resposta a la crisi economica dels anys setanta que va reduir
significativament les taxes d’acumulacié del capitalisme keynesia de postguerra
(Harvey, 2007). Com a solucio, es va instal-lar un neoliberalisme amb 1’objectiu de
seguir enriquint les classes dirigents, un mecanisme per restaurar el poder de classe en
les societats capitalistes, a partir de la invocacié a la maxima llei dels mercats: la
negacio de la intervencio estatal i les privatitzacions (Harvey, 2007). En altres paraules,
la solucié va passar per més mercat (Harvey, 2012) per resistir-se al lideratge public en

la inversi6 afavorint un creixent rol del secor privat.

El mén tendeix a la urbanitzacié generalitzada degut a I’heréncia del procés de
globalitzacié economica potenciada per la revolucié informacional (Borja i Castells,
1997). Segons Harvey (2001), tres processos particulars han permés 1’aparici6 d’una

urbanitzacio derivada dels processos de globalitzacio:

1- Les reduccions del cost 1 el temps per moure’s en 1’espai han sigut un continu
centre d’innovacié tecnologica -canals, ponts, autopistes- que han alliberat el
moviment de mercaderies. Les telecomunicacions han disminuit el cost de
transmissio d’informacié. Fenomens que han habilitat la deslocalitzacid

industrial.
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2- La construccio d’infraestructures fisiques susceptibles de facilitar el moviment
de mercaderies, aixi com d’auxiliar les activitats de produccio, ha generat una
estructura de recursos geograficament organitzats que progressivament inhibeix
la trajectoria del desenvolupament capitalista. Per aixo, les infraestructures es
reciclen i reaprofiten sota aquest nou context i funcionalitat amb 1’ajut i a carrec
dels pressupostos publics.

3- L’establiment de 1’organitzacio territorial com els poders estatals que regulen el

diner, el dret i la politica.

La crisis dels 1970 no era un cas particular, siné que aquests fenomens es subsumeixen
al sistema d’organitzacié capitalista i geografica produint “un risc sist¢émic que al-ludeix
a les contradiccions fonamentals de 1’acumulacio de capital” (Harvey, 2012: 215). El
capital mai resol la seva tendéncia a les crisis, sin6 que les desplaca (Harvey, 2012) i la
globalitzacidé és un procés d’expansio del capitalisme que manifesta la capacitat de

mobilitat capitalista en un periode de recessio.

En aquest sentit, I’aparicié d’un ens global és quelcom produit introduint-li els efectes
del capital neoliberal, els marcs de lleis internacionals, i uns processos en els quals les
ciutats desenvolupen un rol prominent (McDonogh i Peterson, 2012). Allo global és
representat a partir de practiques socials especifiques i les dinamiques locals son
impel-lides i suportades per processos globals reconeixibles. La globalitzacié emfatitza
la imbricacié de processos globals amb practiques gliotidianes i pot, simultaniament,
motivar decisions individuals o col-lectives, inversions i el desplegament d’estratégies

politiques (McDonogh i Peterson, 2012).

La globalitzaci6 s’ha convertit en un terme clau per organitzar la nosta ontologia sobre
com funciona el mon, i ha de contemplar-se com un procés, tot i que no constant
(Harvey, 2001). No s’ha de reificar en tant que la seva produccio ha sigut promoguda
per uns agents determinats i €s la resposta a la necessitat del capitalisme de solucions
espacials, fet que 1’ha conduit a recorrer a la reorganitzacio geografica (Harvey, 2001).
Harvey, (2001) respon a la pregunta sobre qui posa la globalitzacié en 1’agenda: “els
interessos de les classes capitalistes que operaven representats per la politica exterior,

militar i comercial estatunidenca” (Harvey, 2001: 88).

La globalitzacid promou valors com: “el guany, oportunitat, eficacia, liberalitzacid

comercial, Estat minim, privatitzacié de ’economia i competitivitat” (Pérez Negrete,
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2010: 34). Simbolitzen un intent per superar les caracteristiques tradicionals que, segons
aquest discurs, obstaculitzen el progrés de la societat (Pérez Negrete, 2009a). Una visio
bastant evolucionista que separa la historia en estadis lineals que van de menys a més

elaborats. Es doncs, una utopia transformadora cap al progrés.

El capitalisme construeix, destrueix i reconstrueix una geografia a la seva propia imatge,
crea uns determinats espais: un espai de transport i comunicacions, d’infraestructures i
comunicacions territorials, que faciliten I’acumulaci6é durant una etapa que haura de ser

reconfigurada per obrir-se a una major acumulacio en una fase posterior (Harvey, 2001).

Cal tenir en compte que el capitalisme es troba sotmes a I’eliminacié de les barreres
espacials a partir de la produccid6 d’un espai adaptat, produint un espai geografic
adequat a la seva dinamica d’acumulacio (Harvey, 2001). Aixi, hem de preguntar-nos
quines son les caracteristiques actuals que donen sentit a aquests nous espais globals i

quins han sigut destruits o readaptats per consolidar aquesta nova geografia.

Es tracta d’una geografia desigual que concentra noves centralitats produint espais de
poder i d’acumulacio de les activitats principals. La conseqliencia, tanmateix, és
I’aparicié de regions perifériques on les tasques, institucions principals i beneficis no
s’hi situen. Aquesta geografia desigual es composa per un sistema multinodal on les
principals ciutats s’integren en un marc d’interrelacid metropolita, regional 1 global

(Castells, 1991; Sassen, 1991).

Aixi, el procés de globalitzaci6, com a procés de produccié de desenvolupament
temporal i geografic (Harvey, 2001), compreén el sorgiment de espais antonomastics. Els
quals escenifiquen les seves aspiracions, com per exemple Santa Fe o determinats

centres urbans globals.

Les ciutats i societats de tot el mén han experimentat des de finals de segle XX una
profunda transformaci6 historica estructural: “en el centre de tal transformacio es troba
una revolucio tecnologica, organitzada entorn a les tecnologies de la informacié” (Borja
i Castells, 1997: 21). Els requisits de la globalitzacio es fonamenten i s’habiliten per les
tecnologies de la informacié i de la comunicacio, les quals permeten 1’articulacio
planetaria de forma qiotidiana i en temps real. Es tracta d” “un fenomen historicament
nou que obre de fet una nova era de la historia de la humanitat: ’era de la informacié”
(Borja i Castells, 1997: 21).
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Borja 1 Castells (1997) plantegen que la globalitzacio ha permés 1’aparicié d’una
activitat economica marcada per uns processos de gestio i produccié absolutament
flexibles, perd també inestables que provoquen nous fenomens en el treball i accentuen

formes de desigualtat preexistents, les quals s’exposaran més endavant.

Per ara, centrem-nos en el fet que assistim al procés d’urbanitzacié més rapid i de més
dimensions de la historia: “el desti de la humanitat es juga en les arees urbanes i,

sobretot, en les grans metropolis” (Borja 1 Castells, 1997: 22).
Aquest creixement ve acompanyat d’un discurs de globalitzacié que postula el segiient:

“(...) la idea que el mercat és la millor manera d’aconseguir les formes més
Jjustes i més racionals d’organitzacio social s’ha convertit en una caracteristica

distintiva dels discursos hegemonics en els ultims 20 anys.” (Harvey, 1992: 597)

La globalitzacié, en conseqiiencia de la defensa de plantejaments com [’anterior,
modifica profundament 1’estructura espacial i social de les ciutats en 1’articulacio global
i local (Borja i Castells, 1997). En aquesta articulacié és on es troben els efectes
socioespacials i els nous processos de transformacié urbana, expressats en tres

principals fenomens segons Borja i Castells (1997):

- L’articulacio local i global en els nous processos productius estratégicament
dominants. Com per exemple, 1’alta tecnologia.

- L’emergéncia de nous patrons d’assentament espacial, principalment: les
megaciutats, la ciutat dispersa i D’articulacié entre velles i noves formes
d’urbanitzacio.

- La constituci6é d’una qualitat urbana entorn a processos de polaritzacid espacial

intrametropolitana.

L’economia global s’organitza en bases a centres direccionals capagos de coordinar i
innovar les activitats d’empreses estructurades en xarxes d’intercanvi urba sovint
transnacionals (Borja i Castells, 1997). Aix0 és el que Sassen (1991) concep com a
ciutat global. El centre dels nous processos economics son la publicitat, el marqueting,
les activitats financeres, la gestio de sistemes informatics i I’obtenci6 d’informacio. Les
activitats de recerca i desenvolupament (R+D) sén determinants en la nova inddstria, i
els nous processos economics tenen en comu el flux d’informacié i de coneixement
(Borja i Castells, 1997).
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Gracies al teixit de telecomunicacions, les corporacions poden localitzar-se en qualsevol
lloc del planeta provocant una dispersio que origina nous nodes de centralitat global. El
nou patrd espacial de localitzacié empresarial es caracteritza per la concentracio de la
seva produccio en determinades zones —sud-est asiatic- i dels centres de direccio en
altres —ciutats globals majoritariament situades a occident- (Sassen, 1991). Generant
aixi una relacio entre xarxes de fluxos establint connexions de serveis avancats que es

concentren en nodes (Borja i Castells, 1997) .

La globalitzacié permet observar la producciéo de I’espai com un element constitutiu
dins de la dinamica de 1’acumulaci6 de capital I mostra, particularment, com el
capitalisme freqiientment desplaca o elimina la lluita de classes a partir de la ruptura
geografica (Harvey, 2001).

La reestructuracié del capitalisme suposa la mort del plantejament keynesia i soste,
segons Castells (1995), diferents caracteristiques. Per un costat, el capital ha
incrementat la seva apropiaci6 de 1’excedent del procés de producci6. Un fet facilitat pel
debilitament d’institucions com els sindicats i per una major productivitat derivada de la

tecnologia en tant que aquesta ha comportat una millor eficiéncia en la produccié.

D’altra banda, I’Estat també ha tingut un paper determinat en la reestructuracio del
sistema. En concret, ha modificat el seu model d’intervencid basat la redistribucio social
dels recursos per la introducci6 d’una logica basada en 1’acumulaci6 del capital
provocant, en conseqiiencia: el descens de I’Estat del Benestar, la liberalitzacio
d’activitats, la insercié d’una reforma fiscal favorable a grans empreses i un suport al
sector R+D d’alta tecnologia com a base per la consolidaci6 de I’economia de la

informacio (Castells, 1995).

Per ultim, segons Castells (1995), la internacionalitzacié accelerada dels processos
economics ha significat I’increment de la rendabilitat i ’obertura de nous mercats de
competéncia global, on els objectius neoliberals de productivitat i d’eficiéncia

comporten la disminuci6 de drets col-lectius.

A meés, aquestes caracteristiques es sumen al fet que les noves tecnologies de la
informacid permeten la reestructuracié del capitalisme a 1’incrementar la productivitat i
habilitant la flexibilitat, situant al capital en una posicio avantatjosa respecte el treball
(Castells, 1995).

21



Les TIC també han afavorit el procés d’internacionalitacio de I’economia, creant una
infraestructura material per 1’economia mundial —ordinadors, nous materials- de forma
similar al qué va suposar 1’establiment del “ferrocarril per la formacié dels mercats
nacionals durant el segle XIX” (Castells, 1995: 17). Pero la internacionalitzacié de
I’economia també ha suposat certa mundialitzacié de la cultura, possible gracies als
sistemes de comunicacié que relacionen rapidament els territoris (Borja i Castells,
1997).

Per ultim, cal tenir en compte les particularitats de la nova produccio d’escales
espacials. Les escales no son naturals, sén productes sistemics de tecnologies i formes
humanes d’organitzaci6 aixi com de la luita politica canviant (Harvey, 2001). Aquestes
escales, les quals organitzen 1’activitat humana, depenen de les innovacions técniques i

de les canviants condicions politiques economiques (Harvey, 2001).

La globalitzacié emmarca 1’apariciéo d’una escala global, pero aquest fet no significa la
desaparici6 d’escales locals. En aquest sentit, la significativitat d’un fenomen a escala
global no té perqué ser-ho a nivell regional o local (Harvey, 2001). Per aix0, s’han
d’entendre els fenomens incrustats en cada escala en una lectura que inclogui
I’articulaci6 de la jerarquia entre les propies escales. Aixi, s’observa que els
comportaments personals produeixen efectes locals i regionals que provoguen

problemes continentals (Harvey, 2001).

Per exemplificar aquest fenomen, Harvey (2001) proposa com a exemple 1’escalfament
global. Aquest és provocat per efectes locals i regionals que deriven en una
problematica de dimensions més amplies. També resulta il-lustratiu pensar en la
competicio entre ciutats globals, com veurem més endavant amb Sassen (1991), com un
problema articulat en diferents escales: des de la local i regional —incloent 1’afectacid
d’un determinat grup exclos per un procés de gentrificacidé que pretén algar un
downtown com a epicentre de finances mundial- a la global —les consequéncies en
termes economics del reposicionament d’una ciutat en el mercat mundial a partir de

I’emplagament d’un espai global, com per exemple Santa Fe (Pérez Negrete, 2009a)-.
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1.3- CIUTATS GLOBALS: capacitat urbana d’atraccio

L’economia global es materialitza en una xarxa planetaria de llocs estratégics. Les
ciutats esdevenen capitals de les activitats d’aquesta economia, principalment com a
espais de finances i com a concentracions de recursos estratégics (Sassen, 2006). La
produccio de nous espais globals reserva un paper determinat a les ciutats -ara globals- i

s’estructuren en una jerarquia mundial (Sassen, 1995):

“A partir de les finances més que per mitja de qualsevol altre flux internacional,
ha emergit una jerarquia global de ciutats, amb Nova York, Londres i Tokio no
solament com a les ciutats lider, sind també com aquelles que compleixen
funcions de coordinacio i operen com els mercats compra venta de capital i

coneixement” (Sassen, 1991: 327)

Les formes espacials i organitzatives de la globalitzacidé converteixen les ciutats en un
espai estratégic, engendrant en elles un espai de corrents que reconfiguren el poder
economic i politic, no només coordinant a partir de les ciutats totes les activitats
empresarials transnacionals, sind controlant-les globalment (Sassen, 2007).

Les grans ciutats son el terreny on el conjunt de processos de globalitzacioé assumeixen
formes locals concretes. Les caracteristiques de les noves industries i les
transformacions socials dels Estats-nacié comporten una estructura urbana desigual. Els
canvis economics, ’aparicié de les tecnologies com a sector emergent i la nova
competencia mundial han suposat la desaparici6 de I’economia industrial i la

introducci6 d’una logica reticular.

Pero la mort de 1’economia industrial no és homologable a les ciutats. Tant per Sassen
(1991) com per Borja i Castells (1997), la ciutat no perd la seva significanca i
rellevancia en la dispersié provocada per la globalitzaci6. Aquesta continua sent el
centre de les transaccions economiques tot i que la flexibilitat regeixi els mecanisme de

gestio:

“Les ciutats majors tendeixen a tenir una sobre-representacio en les principals
activitats de serveis a la produccid: consultoria, banca i finances, serveis
legals. No obstant, les ciutats que en una eépoca van ser els centres industrials
majors i estan ara en un sever declivi (...) tenen una sub-representacio en

aquests serveis.” (Sassen, 1991: 191)
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El declivi dels centres industrials és la resposta a la internacionalitzacié de la produccid
iniciada als anys 1970 (Sassen, 1998). Les empreses, ara deslocalitzades i multisituades,
demanden serveis per part d’altres empreses de totes les industries, situant a les ciutats
com a llocs clau de produccié d’aquests serveis pero també a les tecnologies de la

informacié que els fan possibles (Sassen, 1998).

La ciutat global és inconcebible sense les caracteristiques sorgides de la nova economia

global. Segons Sassen (1991) les condicions que donen lloc a les ciutats globals son:

- Ladispersio geografica de les activitats economiques.

- La necessitat de sectors especifics i experts per incorporar una Xarxa
d’informaci6 extremadament densa reproduida per 1’espai electronic, sent les
ciutats globals els llocs de producci6 més importants de les industries de la
informacio.

- Una xarxa global d’associats derivada de les societats de serveis especialitzades,
donant lloc a sistemes urbans transnacionals. No existeix una ciutat global dnica,
aquesta participa d’un sistema urba més extens.

- La rapidesa i el talent sén els elements preponderants de la ciutat global, i el
nombre creixent de sectors altament especialitzats i qualificats incrementa la

desigualtat socioeconomica i espacial de les ciutats.

La ciutat global esdevé privilegiada en la concentracid d’activitats economiques
innovadores i en la densitat de recursos, principalment serveis, a oferir a les empreses

transnacionals necessitades d’una alta especificitat que no poden reunir:

“Les tendencies de les empreses a tenir sucursals o divisions altament
diversificades (...) i de posseir varies localitzacions, han diversificat i augmentat
els components de la informacid necessitada per les oficines matriu, aixi com la

importancia i precisio de la informacio.” (Sassen, 1991: 110).

La ciutat global pressuposa una economia en xarxa que enllaca els nous sectors
tecnologics amb les finances i els serveis especialitzats (Sassen, 1995). Aixi, es
caracteritza per les connexions transnacionals i la col-laboraci6 més que per la

competencia (ibid.).

L’Estat, en un context neoliberal, garanteix la llibertat de les empreses i del comerg,

fomentant una acumulacié de riquesa cap els sectors i les ciutats més afavorides, i deixa
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pas a les activitats en les quals es concentren ara les elits dels paisos industrialitzats,

més especulatives que productives (Harvey, 2007).

Aquesta especulacio i les seves expressions derivades en forma de finances globals es
localitzen en un grup de ciutats de diferents paisos (Sassen, 1995). Aixi, els

enclavaments locals segueixen sent essencials en la globalitzacio:

“(...) la ciutat actual s’ha convertit en el lloc estratégic de tot tipus de noves
operacions —politiques, economiques, culturals, subjectives-, un dels nodes on
tant els afavorits com els exclosos formulen noves reivindicacions, i on aquestes

es constitueixen i troben la seva expressio concreta” (Sassen, 2007: 43).

Borja i Castells (1997) també comparteixen la visio de Sassen (1991) entorn les ciutats
globals. Per ells, el requisit indispensable de 1’economia global és un node urba de
gestié de serveis avancats organitzats al voltant d’infraestructures i elements claus:
aeroports, sistemes de telecomunicacions, una seguretat adequada, hotels de luxe, aixi
com empreses de consultoria de coneixement de la regid i empreses financeres (Borja i
Castells, 1997).

La consolidacio de les ciutats com a espais globals estrategics és provocada pel rapid
desenvolupament de les tecnologies de la informaci6, la mobilitat i la liquidesa del
capital, aixi com la desregulacio estatal dels anys 1980 i I’obertura de mercats nacionals
a capitals estrangers i mercats globals (Sassen, 1995). Aixi, les ciutats globals, com
veiem anteriorment en Harvey (2001), es troben sotmeses a noves escales i entitats
espacials que es materialitzen en ciutats i regions —en un marc infranacional- i en els

mercats globals —en un marc supranacional- (Sassen, 1995).

Tot i que les noves tecnologies permeten la dispersié espacial dels centre de gestio, el
mon segueix organitzant-se en una xarxa de centres direccionals basats en 1’aglomeraci6
de serveis en 1’espai limitat dels districtes i dels negocis (Borja i Castells, 1997). Es a
dir, “la combinacié de dispersié espacial i integracié global ha creat un nou paper

estrategic per les grans ciutats (Sassen, 1991: 3-4 a Borja i Castells, 1997).

En altres paraules, la concentracié de funcions determinants es situen a les ciutats les
quals s’estableixen com a punts direccionals de 1’organitzacido de 1’economia global
caracteritzant-se, com hem vist, per ser les localitzacions clau per les finances i les

empreses de serveis especialitzats, pels llocs de produccio de sectors avangats i mercats

25



de productes i per concentrar les innovacions produides (Sassen, 1991 a Borja i Castells,
1997).

D’aquesta manera, les ciutats globals son les centrals operatives dels mercats i de les
finances internacionals degut a que el funcionament de les empreses i dels mateixos
mercats sostenen una dependencia vital amb les activitats especifiques que es
desenvolupen a les ciutats. Aixi, les ciutats globals han esdevingut “ llocs estrategics de
‘produccié’ dels sectors capdavanters de 1’economia contemporania” (Sassen, 2006:
57). La digitalitzacio de les activitats economiques i la translocalitzacio de la produccid
“no ha suplantat la importancia dels centres de finances i del business internacional ni

dels recursos materials i humans concentrats en ella” (Sassen 2006: 57).

Existeix, en conseqliencia, un increment de la dispersié geografica que produeix noves
centralitats. Les noves formes de producci6 arranquen del desenvolupament de serveis
especialitzats de les telecomunicacions, inputs clau per la direccio global de xarxes de
fabriques i de mercats financers (Sassen, 1991). Aquests sectors innovadors tenen el seu
propi patro de localitzacid, es situen en funci6 de I’aglomeracio i produeixen formes de
tecnopolis (Castells i Hall, 1994) i emplacaments globals: com downtowns, edge cities

(Garreau, 1991) o tecnopolis.

La telematica 1 la globalitzaci6 han transformat 1’espai economic provocant una
reconfiguracié de les logiques estructurals geografiques. Tot i que les tecnologies no
han permés una total desmaterialitzacié de les empreses, han habilitat la dispersid

territorial d’aquestes, estenent la centralitat de les activitats principals (Sassen, 2006).

A més, tal i com mostra Sassen (1991), I’increment de la mobilitat del capital ha
reorganitzat les relacions de treball oferint noves formes de concentracio. L’acumulacio
de noves formes geografiques difuminades respon, ara, a una nova logica economica on
no hi ha persistencia de velles formes sin6é noves formes marcades per la capacitat de les
telecomunicacions i de les exigéncies d’una globalitzacié que deslocalitza 1’activitat

economica (Sassen, 1991).

D’aquesta manera, les grans ciutats son localitzacions per a les activitats economiques
globals, engranatges pel mercat internacional i per a les empreses transnacionals,
originant-se un nou régim urba fruit de les formes d’internacionalitzacié que
incrementen la connexio global d’industries i dels mercats financers provocant una

concentracio economica continuada (Sassen, 1991).
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Segons Sassen (1991), la dispersio espacial de la produccio ha contribuit al creixement
de nodes de serveis centralitzats per la direccié i regulacié del nou espai economic, una
tesi avalada per Castells (1991). La reorganitzacio de la industria financera es realitza en
concentracions de les seves activitats en les grans ciutats. Dotant aquestes d’un nou rol
donat que I’economia mundial utilitza les ciutats de paisos industrialitzats com espais de
control i coordinacié d’activitats financeres globals geograficament disperses (Sassen,
1991). Aix0 son, les ciutats com a espais de concentracié per I’industria estrategica
global caracteritzada per una tipologia variada de serveis: financers, legals,

empresarials, bancaris, d’arquitectura i d’enginyeria.

Les principals ciutats globals funcionen ara com a llocs de produccié d’innovaci6é en
finances i en serveis avancats destinats a empreses. Son espais de mercat clau pel capital
(Sassen, 1991) al sostenir un rol estratégic en les noves formes d’acumulacio basades en

les finances i en la globalitzacié —o deslocalitzacio- de les manufactures.

El declivi del fordisme suposa un canvi economic i politic dels espais de produccié de
masses. Les formes historiques de creixement economic des de la Segona Guerra
Mundial han suposat ’expansio de la classe mitjana i la suburbanitzacid. Pero avui el
creixement economic es basa en complexes industrials que no pretenen I’expansié d’una
classe mitjana, siné una polaritzacié economica (Sassen, 1991) particularment forta en
ciutats que concentren una llarga proporcié de noves industries que creen una demanda

de serveis i treballs poc remunerats.

Per Sassen (1991), com hem vist anteriorment, la concentracio d’activitats estratégiques
en determinades ciutats segueix un model jerarquic entre centres urbans amb una
concentracio de les funcions més importants (en termes de poder i capital) a les
principals arees metropolitanes del mon (Borja i Castells, 1997). Sassen (1991) ens
mostra clarament la jerarquia existent i les ciutats capdavanteres enteses com a globals:

Londres, Tokio i Nova York.

Pero Borja i Castells (1997) també posen émfasi en la rellevancia d’altres regions
metropolitanes menors les quals es posicionen favorablement en determinats mercats
especifics, fins i tot esdevenint dominants en alguns casos. Aquest fenomen provoca
I’emergéncia de nous centres regionals, com Madrid, Barcelona, Sao Paulo i Buenos
Aires (Borja i Castells, 1997).
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Cappelin (1991 a Borja i Castells, 1997: 38) mostra la tendéncia de les ciutats europees
a la interdependéncia entre els centres urbans de dimensions mitjanes; una posicio que
també defensa Sassen (1991) en relacio a les ciutats globals que analitza —Londres,
Tokio i Nova York- mostrant que la tendéncia a la competéncia no té perque ser

superior a la col-laboracié entre les ciutats i entre les seves zones metropolitanes:

“Constitueixen sistemes. Aquestes ciutats no simplement competeixen entre si
pel mateix tipus de negocis. Es tracta d’un sistema economic suportat en els tres

tipus de localitzacions que aquestes Ciutats representen’ (Sassen, 1991: 169).

Tot 1 la col-laboraci6é i1 I’aparicié de ciutats o regions menors amb un posicionament
favorable (Borja i Castells, 1997), la concentracio de recursos comporta la desigualtat
entre ciutats, és a dir: una jerarquia urbana centralitzada que relaciona les principals
ciutats (Sassen, 1995).

Aquest fet constitueix una xarxa de gestié de serveis que es localitza en els nous centres
i en les periferies metropolitanes de regions de menys entitat com Barcelona o Nica
(Borja i Castells, 1997). En regions especifiques d’influéncia, tal i com planteja Sassen
(1995), unes ciutats ascendeixen en la nova jerarquia —Barcelona i Milan- mentre altres

s’estanquen: Napols, Roma o Marsella.

Borja i Castells (1997) no comparteixen del tot I’existéncia d’una jerarquia entre ciutats
—defensada per Sassen (1991)- que diferencia entre espais globals i locals. Els autors
afirmen que la significanca d’aquest procés espacial es situa en la combinacid i
dispersio d’activitats. La globalitzacié de 1’economia i dels serveis que organitzen el
sistema no suposa una concentracié exclusiva de funcions direccionals en unes poques

arees metropolitanes:

“(...) la ciutat global no és Nova York, Londres o Tokio, encara que siguin els
centres direccionals més importants del mén. La ciutat global és una xarxa de
nodes urbans de diferent nivell i amb diverses funcions que s’estenen per tot el
planeta i que funcionen com a centre nervids de la nova economia (...) el sistema

urba global és una xarxa, no una piramide” (Borja i Castells, 1997: 43).

Pero si que estan d’acord amb Sassen (1991) quan plantegen que les ciutats globals, tot i
en una tendéncia a la competitivitat, sostenen mecanismes de col-laboraci6 més

significatius que aquells processos que les condueixen a la competicid. Borja i Castells
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(1997) reforcen aquest posicionament al plantejar que les ciutats participen de

I’economia global incrementant la competéncia a partir de la cooperacio.

Per aquests autors, pero, la formula de cooperacio circula en una regié urbana
determinada mes que a partir de grans nodes globals. El binomi cooperacio-competéncia
és un element que marca les relacions del sistema urba mundial situant la cooperacio
com a element necessari per inserir-se en un sistema internacional de competitivitat
(Borja i Castells, 1997).

La competeéncia es genera en termes d’especialitzacio (Sassen, 1991) i les ciutats
fomenten algunes qualitats especials i diferenciadores per a si mateixes (Borja i
Castells, 1997). Pensem com a exemple en les noves arees d’explotacio de la innovaciod
i de produccio d’alta tecnologia com a mecanismes distintius entre regions urbanes

globals.

Les ciutats es configuren com a punts centrals d’unes arees d’influéncia cada cop
majors. Competeixen per consolidar-se com a centres d’atraccido i, a vegades,
transformen aquesta competicidé en cooperacié quan el desenvolupament de projectes
comuns pot resultar beneficiés pel conjunt de la regié (Borja i Castells, 1997). Un
exemple clar d’aquest fet en clau smart és la Red Espafiola de Ciudades Inteligentes
(RECI).

Tal i com planteja Sassen (1991), els districtes de negocis esdevenen espais d’alt valor.
Un valor derivat de la produccio i processament d’informacio en aquests espais (Borja i
Castells, 1997). La nova flexibilitat del procés productiu contemporani és possible per
I’aglomeracié de funcions en els nodes d’una xarxa global i en la interdependéncia de
funcions secundaries connectades pel transport i les telecomunicacions (Borja i Castells,
1997).

Aguest nou paradigma urba suposa la mort de I’antiga ciutat industrial pel naixement de

la ciutat postindutrial que regenta una logica urbanistica diferenciada:

“L’espai  public real s’ha extingit, militaritzat o semi-privatitzat.
L’heterogeneitat de la democracia oberta, una barreja de classes, étnies,
religions i diferents gustos culturals amb una estructura comuna d’espai
public, es perd conjuntament amb la possibilitat de celebrar la unitat i la

comunitat en mig de la diversitat.” (Harvey, 1992: 591)
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D’altra banda, I’acumulacié de capital comporta afectacions geografiques, resolucions
espacials, que impliquen la produccié d’espai (Harvey, 2001). Actualment, el proces de
producci6 espacial es planteja en una nova escala global produida per la nova economia
mundial i s’articula territorialment entorn a xarxes de ciutats (Sassen, 1994) que
depenen cada cop mes de les formes d’adaptacio a I’economia global (Borja i Castells,
1997).

Aquesta nova escala condueix a 1’aparici6 de fenomens com Santa Fe, analitzat per
Pérez Negrete (2009). Aquest districte —el qual s’analitzara amb més detall
posteriorment- proxim a la ciutat de Méxic ha intentat comprendre’s com un reflex dels
valors de la globalitzacid, centrant la seva funcionalitat en I’atraccié de capital i

I’articulacio financera i comercial a escala internacional.

El panorama derivat de la nova situacid6 mundial que ha emergit des de 1970-1980 es
basa en nous equilibris i fluxos. EI nou espai és un espai de relacio unic, concentrat cada
cop més en arees urbanes (Borja i Castells, 1997) que esdevenen regions globals
(Sassen, 2007). L’objectiu final d’aquests nous conglomerats globals és la consolidacid

d’espais que reforcin les forces del lliure mercat (Borja i Castells, 1997).

En sintesi, les ciutats s’integren en sistemes urbans que segueixen una estructura
formada per nodes —centres urbans- i eixos entre aquests —fluxos de mercaderies,
capitals, persones i d’informacio- (Borja i Castells, 1997). Els espais globals s’articulen
a partir de xarxes de ciutats que completen una estructura espacial a nivell nacional i
global, materialitzant-se noves centralitats (Borja i Castells, 1997), per0 també

periferies, com veurem meés endavant.

La globalitzacid, caracteritzada per la fragmentacio internacional de la produccié (Borja
i Castells, 1997), situa la ciutat com a I’actor principal pel desenvolupament global i
territorial (Borja i Castells, 1997; Sassen, 1991). Aquesta funcionalitat de les regions
urbanes globals precisen de condicions de produccid, relacio i residencia especifics per
fer-se atractives i competitives en un espai global (Borja i Castells, 1997). D’aquesta
manera, les ciutats i les seves caracteristiques: la qualitat dels recursos humans, les
infraestructures i comunicacions, la qualitat ambiental i social (Borja i Castells, 1997),
segueixen sent factors claus per a la seva capacitat d’atraccio i, en consequiéncia, per a

la competici6 global.
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1.4- DESENVOLUPAMENT INFORMACIONAL I PRODUCCIO D’ESPAIS

L’economia global s’articula a partir d’un nou paradigma: 1’informacional (Borja i
Castells, 1997). En aquest punt es presentara aquest concepte en tant que resulta central
en la comprensié de la formulacio de tecnopolis i dels fenomens urbans que es

presentaran més endavant.

Abans de continuar, pero, cal recordar sinteticament que I’economia global es
caracteritza pel seu caracter dicotomic, alhora inclusiu i exclusiu en tant que configura
un sistema dinamic i expansiu que segrega determinats sectors territorials mentre altres
son potenciats donant lloc a noves periféries i centres globals que poden trobar-se en

una mateixa zona metropolitana.

Es tracta d’un sistema on la creacié de valor-innovacio i el consum connecten uns
segments a escala mundial mentre que per amplis sectors de la poblacio6 es produeix una
transici6 de I’anterior situacio d’explotacio a una nova irrellevancia estructural (Borja i
Castells, 1997). Aixi doncs, ”n0 vivim en una aldea global, sind en xalets individuals
més 0 menys adossats, globalment produits i distribuits” (Negroponte, 1995 a Borja i
Castells, 1997: 29).

L’economia global s’associa a activitats dominants que funcionen com a unitats de
nivell planetari en temps real, la nova societat de fluxos (Castells, 1996) s’organitza en
xarxes globals on circulen fluxos d’informaci6é asimeétrics 1 vinculats a expressions de
poder. A més, els canvis productius han tingut una afectacié significativa en la

reestructuracié de les ciutats.

El pas de les societats industrials al paradigma contemporani sembla ser una nova forma
per evitar una crisis sistemica propia del capitalisme obrint nous horitzons de
desenvolupament i, per tant, d’acumulacié de capital a llarg termini (Harvey, 2001).
Aquesta nova era troba els seus pilars en la globalitzacio i, segons Castells (1995), es la

transicio de ’industrialisme a 1’informacionalisme.

Per I’autor, 1’informacionalisme sorgeix del nou paradigma tecnologic constituit des de
1960 a partir d’una série d’innovacions cientifiques: des del descobriment del transistor
I’any 1947 al microprocessador el 1971 (Castells, 1995). Aquesta transicié ve pautada
per dos grans factors (Castells, 1995); en primer lloc, el sorgiment d’empreses com a

forma d’organitzacié predominant que es sumen a una economia a gran escala
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generadora de fluxos que articulen el sistema. Mentre que el segon factor es basa en la
modificacio de les fonts de produccié del treball i de capital tradicionals per ambits
associats a la ciencia i a la tecnologia. El processament d’informacié permet una millor
organitzacio i un increment de la productivitat que alhora configura una nova forma de

desenvolupament: I’economia informacional.

Certament, les noves tecnologies han afavorit aquest fenomen impactant profundament
en les organitzacions industrials i produint processos que transformen la societat degut a
la modificacio del consum, de la produccio, convertint-se en mediadores de

I’organitzacio social (Castells, 1995).

L’informacionalisme ¢és un mode de desenvolupament caracteritzat per la productivitat
(Castells, 1995). Aquesta depen de tres factors: a) la capacitat per a generar nou
coneixement aplicat a activitats economiques basat en informacid estratégica, és a dir:
innovacio; b) la connectivitat: el vincle de les ciutats amb els circuits de comunicacio i
informacid global i local; i c) la flexibilitat institucional, entesa com la capacitat de les
institucions locals per negociar I’articulacié de la ciutat amb empreses translocals

(Castells, 1995).

Sinteticament, I’industrialisme s’orientava al creixement economic, pero
I’informacionalisme es centra en el desenvolupament tecnologic, passant de la
maximitzacido de la producci6 a I’acumulacié de coneixement (Castells, 1995). La
matéria prima d’aquesta nova produccio és la informaci6, el producte en si mateix de les
noves tecnologies (Castells, 1995). Les maquines ja no son el centre d’atencio, ho és la
sinergia creativa com a font de productivitat. Un fenomen que remarca la importancia

creixent del software per sobre del hardware (Castells, 1995).

El capitalisme, sotmés a I’'impuls d’accelerar el temps de circulacio de capital per
maximitzar els limits temporals de desenvolupament (Harvey, 2001), estableix
projeccions a llarg termini mitjangant la construccio d’estructures de produccio, consum
i comunicacio (Harvey, 2001). L’estratagema per evitar les crisis passa per absorbir el
capital en aquest projecte a llarg termini: com per exemple les famoses obres publiques
dels Estats en periodes de depressié economica. En el cas que aqui ens pertoca, aquests
projectes d’absorcid de capital poden prendre la forma de parcs tecnologics com veurem

més endavant.
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Harvey (2012) mostra que la creativitat del capitalisme és el qué li permet sobreviure.
Per aix0, no només opera en un ambit economic, sind que té maltiples dimensions: en
dispositius institucionals i en I’ambit tecnologic, evidenciant un flux financer (Castells,
1996), per0 també tecnologic i informacional. En aquest sentit, 1’economia
informacional també ha de ser concebuda com una destruccio creativa (Harvey, 2001) a
través de la reconversié tecnologica —pols d’alta tecnologia- i de la construccio
d’infraestructures gegants o la remodelacié urbana, factors que generen nous ninxols

d’acumulacié (Harvey, 2012).

Les noves formes urbanes derivades d’aquest nou paradigma productiu no s’instal-len,
en tots els casos, en espais construits de nou. En una logica de destruccio creativa
(Harvey, 2001), les anteriors industries i formes urbanes poden alimentar especificitats
territorials particulars (Sassen, 2007) per donar lloc a nous fenomens. Per exemple, el
patrimoni industrial téxtil de Boston ha afavorit el sorgiment d’una tecnopolis dispersa a
la carretera 128 (Castells, 1991); o d’altra banda: I’economia del coneixement de
Chicago la qual s’ha enfortit gracies al passat agroindustrial de la ciutat que ofereix
avantatges per desenvolupar les condicions de la nova economia (Sassen, 2007); i
regions com el 22@ al Poblenou de Barcelona es nodreixen de les anteriors
caracteristiques industrials —com per exemple 1’espacial- i de condicions actuals —un
gran muscul d’universitats generadores de forca de treball per la innovacio- per satisfer

les necessitats contemporanies de les industries de la informacio.

En la forma urbana central derivada del context informacional hi convergeixen les
principals funcions economiques en una varietat d’economies d’aglomeracié (Sassen,
2007). Aquest nou espai concentra els recursos necessaris per ’economia i els seus

agents, com les empreses transnacionals:

“Els espais wurbans, metropolitans i regionals es transformen en
concentracions massives de noves capacitats técniques, produint una geografia
altament especialitzada (...) on les empreses globals estan disposades a pagar

un alt preu per localitzar-s ’hi. ” (Sassen, 2007: 25)

D’aquesta manera, les necessitats d’innovacio i de connectivitat de la produccio
informacional troben en les ciutats la densitat urbana que necessiten. D’aquesta manera,

les ciutats esdevenen emplacaments ofertors de gran varietat de serveis, aixi com

33



d’infraestructures, de mercats de treball diversos i de xarxes empresarials (Sassen,

2007) requerits per la nova produccio i comercialitzacio informacional.

A part de la densitat urbana, el paradigma informacional necessita educar la forca de
treball per ser productiu, constituint estructures institucionals que potenciin els fluxos
d’informacio (Castells, 1995). Aquests fluxos esdevindran diferents en cada societat
degut a particularitats culturals i socioeducatives, pero donen forma a una nova forca de
treball que es constitueix a partir de la creativitat, donant com a producte 1’aparicio

d’una “classe creativa” (Florida, 2002).

Es tracta d’un procés de canvi basat en la interaccid entre tecnologia i organitzacio,
potenciant la flexibilitat del context productiu i de gestié (Castells, 1995). Les noves
formes espacials que sorgeixen del model informacional també es troben determinades
per les caracteristiques de la interaccio entre els components organitzatius i tecnologics.
La flexibilitat del sistema que facilita la reestructuracié canviant de les relacions del
capital i de treball afavoreix I’economia mundial al provocar una necessitat d’adaptacio

constant de les empreses.

La nova organitzaci6 a partir de les noves tecnologies es centra en xarxes
descentralitzades constituides per una pluralitat d’unitats organitzatives que afavoreixen
els sistemes nodals que interconnecten les ciutats globals (Sassen, 1991; Castells, 1995).

D’aquesta manera:

“(...) les xarxes sobre la base de les noves tecnologies de la informacié son la
base organitzativa per la transformacié de relacions de produccié de base
social i espacial en fluxos d'informacié i de poder que articulen el nou i flexible

sistema de produccio i administracio” (Castells, 1995: 24).

Tanmateix, les noves tecnologies permeten la dispersio de les operacions empresarials
al seguir oferint capacitats de control mes extenses. Les ciutats, com ens mostrava
Sassen (2007), segueixen sent vitals pel sector global al concentrar operacions d’alt
nivell i serveis professionals, perd son acompanyades de noves logiques com la
dispersio espacial que donen pas a fenomens com les edge cities, que s’analitzaran meés

endavant.

Per altre costat, sense els factors economics i socials pertinents, el nou paradigma

tecnologic no tindria sentit. La innovacié necessita d’una tipologia determinada
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d’organitzacio social basada en les seves propies particularitats (Castells, 1991) i és a
les ciutats -com hem vist anteriorment amb Sassen (1991) i Castells (1994)- on els
processos globals troben el seu assentament local operatiu, modificant espacialment
I’entramat urba en una logica de reconversié i construccio de nous espais idonis per la

innovacio i la produccio d’informacio.

Els nodes del sistema urba derivat de la produccié informacional han de de nodrir-se
d’oficines governamentals locals i1 regionals habils en la tasca de proporcionar
informacid i infraestructures; sent vital en aquest procés un mercat de treball local amb
personal qualificat en serveis avancats i en infraestructura tecnologica (Borja i Castells,
1997).

Les organitzacions socials que emanen dels nous espais urbans s’estructuren en
ambients complexes que funcionen com a concentracions de centres de coneixements.
“Les ciutats o llocs centrals proveeixen la connectivitat social que permet a una empresa
maximitzar els beneficis de la seva connectivitat tecnologica” (Sassen, 2007: 24) i, en
alguns casos, aquestes concentracions espacials de centres de coneixement amb
finalitats comercials s’escenifiquen en llocs com tecnoparcs, tecnopolis (Castells, 1994)
o nerdopolis (Florida a Rotenberg, 2012) com Silicon Valley als Estats Units o Kansai

al Japo.

Tot i que les noves tecnologies permeten reduir 1’efecte distancia, alteren els processos
productius i les escales de les ciutats (Castells, 1994; Sassen, 1991), els recursos de
I’economia global segueixen arrelant-se profundament a un nivell local (Sassen, 1995).
Aixo significa no oblidar que les poblacions, els treballadors i les diferéncies del treball
també operen en aquest procés (Sassen, 1995). “La neutralitzacio de la geografia gracies
a les noves tecnologies” (Sassen, 1995: 29) no ha d’ocultar els conflictes i les

reivindicacions que s’estenen a les ciutats.

El qué no sembla contemplar I’economia informacional és que la centralitzacio de
recursos cap a les economies del coneixement suposa un risc de caure en un monocultiu
(Sassen, 1995). Tanmateix, 1’altra cara d’aquesta produccié moderna son els -no tant
moderns- conjunts de treballs de salaris baixos i espais economics subutilitzats. EI nou
model no reconeix I’evidéncia que no es pot sostenir de forma indefinida 1’explotacio de
la forca de treball, el creixement, la innovacio tecnologica i el dinamisme organitzatiu
(Harvey, 2012).
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La nova economia subsumida en el procés de globalitzacio ha deixat enrere la produccid
per les finances (Harvey, 2012), pero no ha abandonat la produccié d’un espai de tall
neoliberal caracteritzat per la gentrificacio, les classes subalternes marginalitzades, la

suburbanitzacio i la industria deslocalitzada.

Una nova comprensio de I’espai ha sigut possible gracies a la innovacié tecnologica,
fent que el capital arribés a més regions, formant noves opcions per 1’acumulaci6
(Harvey, 2001). La violéncia i la destruccio creativa del desenvolupament desigual
(mitjancant la reorganitzacio de la produccid) es troben tant en els centres tradicionals
del capitalisme com en altres parts. En mig d’una tecnologia de la riquesa i d’un
consum conspicu que comuniquen el mén com un potencial conjunt d’oportunitats
(Harvey, 2001) per determinats sectors, es condemna a altres a I’empobriment laboral i

de la qualitat del seu entorn urba.
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1.5- PRODUCTES DEL CONTEXT GLOBAL | DEL PARADIGMA
INFORMACIONAL

1.5.1- Paisatges urbans desiguals

Pot resultar facil atorgar una importancia excessiva a les noves tecnologies “pero també
va impressionar la novetat del ferrocarril i el telégraf, 1’automobil, la radio i el teléfon
en el seu dia” (Harvey, 2001: 81). El que fa particular aquest sistema, més enlla dels
productes tecnologics, és el seu ritme i la velocitat de transferencia de la tecnologia en

diferents zones de 1’economia mundial (Harvey, 2001)

El capitalisme és la principal forca configuradora de geografia mundial (Harvey, 2012),
i les seves ultimes expressions en els sistemes de comunicacié han produit canvis en
’organitzacio de la produccio i del consum, permetent la coordinacié de les activitats de
les institucions financeres i de capital de forma instantania (Harvey, 2001) i, per tant,

donant forma a una nova geografia.

Les diferents innovacions tecnologiques han modificat, amb més o menys contundéncia
en funcié de la regid, el funcionament del mon. Les formes d’organitzacio de la
produccid, del consum i de les relacions socials entre les persones és un fet no exempt
en I’etapa actual: “les relacions entre treballadors i vida, dins de la feina, o en les formes
culturals estan (...) canviant rapidament com a resposta a la tecnologia de la informaci6”
(Harvey, 2001: 81).

Les alteracions socials provocades per les innovacions tecnologiques s’expressen €n
retroalimentacié amb el procés de globalitzaci6. La liberalitzaci6é financera no podria
produir-se sense la revolucié de la informacio i la transferéncia tecnologica no tindria
sentit sense una major facilitat de moviment de mercaderies i persones pel mon
(Harvey, 2001).

La flexibilitat i les caracteristiques que indueix la globalitzacio provoquen estralls en la

classe treballadora dels paisos industrialitzats:

“La posicio relativament privilegiada de les classes treballadores en els paisos
capitalistes avangats s ha vist molt minvada en relacio a les condicions de

treball imperants en la resta del mon. ” (Harvey, 2001: 89)
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Tanmateix, per donar pas a aquest procés s’han hagut de desmantellar les institucions de
la societat industrial, principalment: la legislacié estatal, I’Estat del Benestar i els
sindicats. Segons Harvey (2001), en el procés de globalitzacio i en el funcionament de

I’economia informacional es reafirma la teoria marxista:

“Que aquesta sigui una versio vulgar de [’argument marxista que els canvis en
les forces de produccid son els que dirigeixen les relacions socials i la historia

és quelcom que nosaltres no hauriem de perdre de vista” (Harvey, 2001: 81).

Les logiques economiques globals s’articulen en una acumulacié per despossessio en
tant que la liberalitzacio de les industries i de serveis acompanyat per un finangcament
especulatiu comporten una precaritzacio i perdua de drets (Harvey, 2004; Harvey,
2007).

Els canvis en el sistema economic han provocat que el conflicte social desplaci la lluita
de classes més enlla dels Estats-nacié i es situi en el nexe global-local (Harvey, 2012).
La nova revolucié urbana (Ascher, 2003 a Harvey, 2012) -tot i no ser la traduccio de la
globalitzacid al territori- és la consequiencia dels conjunts de factors tecnologics, politics

i socials que es vinculen a la globalitzacio.

Aquestes noves caracteristiques es basen en: a) el desenvolupament d’activitats sense
una localitzacio rigida degut a la modificacié de les relacions espai-temporals causades
per la informatitzacio; b) un capital dominant centrat en el sector financer més que en el
productiu; c) la societat urbana es torna més complexa —més individualista i
multicultural- degut a la fragmentacié de les grans classes socials, fet que implica
definir els grups socials en funcié a criteris multiples i, d) els nous territoris urbans
esdevenen discontinus amb diverses centralitats i marginalitats que escapen de la logica
de la ciutat industrial, es tracta d’una ciutat de ciutats que imbrica espais globals 1

fragments urbans de baix perfil (Ascher, 2003 a Harvey, 2012).

La reconfiguracié economica, que traspassa 1’economia industrial per la de la
informacid, provoca modificacions en les condicions materials, en els llocs de
produccid i en els vincles socials. Aquests factors son elements centrals en I’economia
de la globalitzacio i, per descomptat, aquest procés genera noves dinamiques de
desigualtat (Castells, 1995, Sassen, 2006).
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En aquest sentit, per Sassen (1991), les formes induides per I’industrialisme desarticulen
els sistemes de seguretat laboral i social. Alhora, fan emergir, segons ’autora, una nova
cultura de treball cosmopolita, orientada a nivell mundial, que s’incrusta en un context
d’internacionalitzacié creixent de les economies urbanes. Per aixo, els nous processos
de treball han provocat canvis en I’estructura social, ja sigui directa o indirectament
(Sassen, 1991).

Per Castells (1995) la forca de treball en aquest context ha de ser formada en la
manipulacio flexible dels simbols, determinant la seva habilitat per reprogramar-se a si
mateixa provocant que l’estructura social adopti noves formes productives de base
informacional (Castell, 1995). Noves formes que incorporen la flexibilitat i la pérdua de
drets laborals en contextos postindustrials tecnologicament reindustrialitzats. L’anterior
frase de Harvey (2001: 89), referent a la pérdua de la posicié relativament privilegiada
de la classe treballadora de paisos capitalistes avangats, resulta il-lustrativa de les noves

condicions sociolaborals requerides pel sistema informacional productiu.

En aquest context, les ciutats segueixen instituint-se com el recipient de les
modificacions de les relacions laborals i de I’estructura del treball (Borja i Castells,
1997). Les empreses redibuixen la geografia al relocalitzar-se en zones menys costoses i
de regulaci6 més laxa, desagregant el treball en base a un nou model de flexibilitat
laboral (Borja i Castells, 1997). Segons Borja i Castells (1997) la descentralitzacié i la
desagregacié empresarial i laboral produeix una alta flexibilitat i competitivitat pero
també genera conseqiiencies en la productivitat a llarg termini a 1’afectar en
I’acumulacio del saber tecnologic. Alhora, la flexibilitzacio de les relacions laborals
comporta precarietat en el treball, la desaparicid de 1’Estat del Benestar i sotmet a una

crisis estructural a institucions tradicionals com els sindicats.

Els nous sectors en creixement vinculats als coneixements i a la tecnologia, les
innovadores capacitats organitzacionals de les empreses i les noves tecnologies han
contribuit a produir una nova geografia de la marginalitat pautada per noves formes

d’inequitat social i espacial (Sassen, 1998).

Castells (1995; Borja i Castells, 1997) planteja I’expansié d’un mon de fluxos organitzat
per una logica reticular. Aquest fenomen coexisteix amb processos de jerarquitzacio
com a heréncia d’un mon no reticular, la concomitancia d’ambdos fendomens no és una

contradiccio sind 1’evidéncia d’un mapa nodal que manté dependéncies i, per tant, punts
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centrals més significatius que altres. Aixi doncs, la perspectiva de Castells (1995) ha de
ser complementada per la visio de Sassen (1991), segons la qual les jerarquies existents
entre ciutats mostren “que hi ha una diferéncia pronunciada entre Nova York, Londres i
Tokio que compten amb una molt alta concentracio de serveis de la produccid i una

forta orientacio cap al mercat global, i altres ciutats” (Sassen, 1991: 164).

La jerarquia entre ciutats globals (Sassen, 1991), instituida per 1’economia
informacional global (Castells, 1995), construeix noves centralitats globals i regionals
que fan pensar en una competéncia global, pero també en una desigualtat territorial —a

nivell local i global- en la distribuci6 dels beneficis de 1’economia global.

Mentre els centres globals concentren les funcions terciaries (Sassen, 1991), altres
regions metropolitanes es veuen desposseides d’una font de desenvolupament estable,
abans proveida per les caracteristiques i institucions de les societats industrials. Aixi, si
“el creixement induit per una orientacio cap al mercat global genera una discontinuitat
en la jerarquia urbana” (Sassen, 1991: 165) també construeix una geografia desigual en
la propia area urbana o metropolitana. A tall d’exemple: els beneficis no sén els
mateixos entre el node informacional per antonomasia de Barcelona, el 22@, i una

periféeria com Nou Barris.

Per tant, la nova economia informacional urbana produeix noves dinamiques de
desigualtat. Els sectors economics en creixement —serveis especialitzats i de finances-
son oportunitats de guany molt més importants que els sectors tradicionals (Sassen,
2006) en un marc global, pero també en I’interior de les ciutats globals. Com planteja
Sassen (2006), es configuren noves geografies de centralitzacié i marginacio: les
inversions es concentren en punts metropolitans importants abandonant-se les periferies

en un procés desigual.

Cal recordar que les diferencies geografiques son reproduides i reconfigurades per
processos politics, economics 1 socioambientals que tenen lloc en 1’actualitat (Harvey,
2001). En aquest sentit, la desindustrialitzacié il-lustra la velocitat amb la qual es

reconfiguren les diferencies geografiques en relacié a les industries i el treball:

“Ks important apreciar la volatilitat i el dinamisme de les formes geografiques
contemporanies. Ciutats i regions metropolitanes completes (pensis en Seul o

fins i tot en una ciutat de llarga vida com Barcelona) han sigut reconfigurades i
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transformades geograficament en el termini d’una generacié.” (Harvey, 2001:
99).

El problema de les escales -vist en el punt reservat a la globalitzacié- torna a fer-se
present. Segons Harvey (2001), és inapropiat centrar-se només en una escala global
pensant que tot esta fonamentalment determinat a una escala planetaria. L’existéncia de
comunitats particulars en una escala local mostra 1’existéncia d’actors i agents que es
mouen en diferents escales. La diaspora d’empresaris xinesos que han format
comunitats disperses en determinats downtowns de diferents regions mundials

(McDonogh i Wong, 2012) en s6n un exemple.

La significanga de I’etnografia en aquest context rau en copsar localment processos
implicats en una multiplicitat d’escales, ja que resulta complex entendre qué succeeix en
les comunitats locals sense saber com incideixen els processos que operen en altres

escales i viceversa (Harvey, 2001).

En aquest sentit, el trasllat de D’activitat industrial o els corrents migratories
transnacionals es manifesten en logiques locals pertinents per una etnografia que ens
torna habils per descriure-les i comparar-les (McDonogh i Peterson, 2012). En el cas de
I’aparicié d’una nova economia de la informacié global, I’activitat desindustrialitzada
de les societats postindustrials opera mitjancant uns agents que ens permeten entendre-

la i que s’interrelacionen i habiten, inevitablement, en condicions locals.

1.5.2- Noves centralitats i velles periféries

Tot i que les noves tecnologies no eliminen els avantatges de la centralitat i de la
densitat proferides per les ciutats -atorgant a aquestes un rol distintiu en la geografia
global i esdevenint de vital importancia per les empreses globals (Sassen, 2007)-

assistim a una urbanitzacio dispersa que provoca la debilitacié de determinats territoris.

En altres paraules, la urbanitzacié no és ciutat, 0 no és ciutat per a tots (Borja i Castells,
1997) en tant que provoca que determinades arees de la ciutat formal siguin injectades
amb altes intervencions de capital, convertint-se en emplacaments centrics mentre que
altres zones periféeriques es troben mal equipades i invisibilitzades. Un fet que demostra

que la nova situacio no és mes justa que en el passat (Borja i Castells, 1997).
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Aquestes conseqiiéncies s’accentiien per altres fenomens com la transicio d’un Estat del
Benestar que vetlli pels sectors urbans desafavorits per 1’apariciéo d’un urbanisme pautat
pels interessos de grans grups economics multinacionals els quals actuen segons les

logiques de mercats salvatges més que pel bé coma.

En aquest sentit, les implicacions del nou espai transnacional es deriven de les noves
reivindicacions que hi sorgeixen (Sassen, 1995). La ciutat és el suport d’aquestes
exigencies marcades pel conflicte entre un capital global que sosté un valor instrumental
per les ciutats i els seus habitants. Aixi, les poblacions desafavorides son “sovint tant

internacionals com el capital” (Sassen, 2007: 31).

Segons Borja (2007), els nous territoris urbans-regionals esdevenen discontinus
geografics amb diverses centralitats i marginalitats, és a dir: “una ciutat de ciutats que
combina espais globalitzats per excel-léncia i fragments urbans de baix perfil” (Borja,
2007: 38). Aquests factors fan pensar la ciutat com I’espai per antonomasia de conflicte
en tant que sén llocs estrategics pel capital global, pel treball i per la constitucio de

comunitats i identitats translocals (Sassen, 1995).

El sistema de fluxos ha comportat una dinamica de reaccio en matéria de construccid
identitaria, la qual s’oposa al sistema economic global defensant un fonamentalisme
concret en contra d’una globalitzacio abstracta (Borja i Castells, 1997). Les crisis de les
identitats sisttmiques dels Estats-nacié son derivades de la seva falta de competéncies a
I’hora de controlar fluxos (Borja i Castells, 1997). A diferencia dels Estats, les formes
locals d’administracié emergeixen com a entitats més capacitades en relacié a aquest fet
al romandre, com plantejen Borja i Castells (1997), més unides al terreny des de la
flexibilitat.

Les formes de centralitat contemporania s’entenen a partir dels sistemes urbans formats
per nodes (Castells, 1995) que institueixen centres i periferies basats en una geografia
multi-nodal (Sasen, 2007). En consequeéncia, el centre ja no és només el centre de la

ciutat, sind que pot situar-se regionalment o en determinades arees metropolitanes:

“Els paisos desenvolupats han entrat en una fase diferent d’organitzacio
territorial, lluny de la convergencia keynesiana i cap a una major focalitzacié
territorial de ciutats globals, silicon valleys i tecno pols. Molta d’aquesta
focalitzacid territorial esta vinculada al desenvolupament de les economies del

coneixement. ” (Sassen, 2007: 33)
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Les noves centralitats tampoc s’entendrien sense la facilitacid de la dispersié geografica
degut a les noves tecnologies (Castell, 1995), fet que provoca que la centralitat no es
trobi necessariament en el centre urba, sind que pot ser-ho el centre de negocis —com a
New York- 0 una zona metropolitana extensa que concentri una malla intensa d’activitat

economica —com a Frankfurt- (Sassen, 1995).

Sempre que la tecnologia permeti la dispersio geografica de les activitats corporatives
aquestes produiran més densitat i centralitat en ciutats seleccionades com a seus centrals
(Sassen, 2007). Segons Sassen, (1995), les tecnologies i I’economia global han produit

tres formes geografiques concretes de centralitat i periféria:

- Al situar-se en diferents espais fisics, el centre de negocis es manté com espai
estrategic per les empreses, pero modificat per canvis tecnoeconomics.

- El centre s’ha de copsar com una zona metropolitana que cobreix una xarxa
d’activitats comercials intenses, composada de nodes que conformen una nova
centralitat o una extensio periurbana de dispersio.

- L’espai digital constitueix centres transterritorials extenen i difuminant

centralismes.

La globalitzacio, per mitja de les ciutats globals, reformula les questions de poder i de
desigualtat entre sectors i espais urbans globals i metropolitans. La ciutat s’ha convertit
en un espai fisicament centralitzat i atrapat entre llocs estratégics concrets, pero alhora
es transterritorialitza a I’enllagar punts geograficament allunyats per0 intensament

connectats (Sassen, 1995).

1.5.3- Downtowns: epicentres globals reconfigurats

Els processos d’urbanitzacié derivats de les tendéncies de la globalitzacio s’articulen en
formes espacials existents per produir noves estructures urbanes. Les ciutats europees
son un exemple clar de reorganitzacio espacial, funcional i cultural. Concretament, una
mostra en son els seus downtons, com la reconfigurada zona portuaria del downtown

barceloni (Magrinya i Maza, 2012).

Els processos de transformacio inclouen la constituci6 de centres de negocis
direccionals que s’interconnecten amb xarxes globals (Borja i Castells, 1997). Aquesta

funcionalitat resolta com a caracteristica de les ciutats globals per Sassen (1991) situa
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un centre de negocis constituit entorn a una infraestructura de comunicacions,
telecomunicacions, edificis d’oficines, centres tecnologics i institucions académiques
(Borja i Castells, 1997).

Tanmateix, les elits tecnocratiques creen espais exclusius tal i com va fer la burgesia.
Donat que les classes professionals d’alt nivell son molt més nombroses, la seva
presencia en I’espai urba és més notori, accentuant els espais de segregacio social (Borja
i Castells, 1997). Les classes superiors habiten a la ciutat central de 1’area metropolitana
i en barris distintius no sempre coincidents amb el major valor historic o cultural dels

espais urbans, pero si amb el seu alt nivell de conservacié i equipament (ibid.).

La barreja de temps historics i la superposicié de funcions i cultures en un mateix espai
també caracteritza les ciutats centrals de les principals ciutats europees i encara es
troben barris de classe obrera sotmesos a 1’assalt de professionals en busca de
proximitat al centre urba. Un fenomen que conviu amb una immigracié que troba un
espai deteriorat pero estratégicament situat en I’economia urbana informal, com per

exemple el Gotic de Barcelona (Borja i Castells, 1997).

Aixi mateix, els exemples clars de la transformacio i aparicié de noves centralitats sén
els centres urbans contemporanis. Aquests, igual que les ciutats globals de Sassen
(1995), s’han convertit en globals, aixo son: global downtowns (McDonogh i Peterson,
2012).

El concepte global downtowns (McDonogh i Peterson, 2012) captura les formes amb les
quals els centres urbans de tot el mdn incrementen les seves caracteristiques comuns,
establint-se com a model de transformacid dels vells centres de la ciutat i de

I’emergéncia de nous, convertint-se en espais de convergencia de processos globals.

Alguns es troben clarament delimitats i altres difusos, evidenciant un policentrisme
dependent de les activitats que s’hi duen a terme, pero segueixen concentrant la vida

economica, politica i cultural de les ciutats (McDonogh i Peterson, 2012).

En el cas europeu els downtowns son un exemple clar de revitalitzacio urbana sota una
logica estratégica per fugir de 1’abandonament i de la pérdua de poders de les ciutats per
altres fenomens com les edge cities. En aquest sentit, el rol del downtown es vincula
amb la lluita que les grans ciutats disputen pel protagonisme davant d’altres formes

urbanes. Tal i com mostren McDonogh i Peterson (2012), els centres urbans es
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recuperen a partir d’elements patrimonials per tal d’embellir-los i fer-los globals, és a
dir: atractius, donant com a resultat formules urbanes de monumentalitat que poden

complir funcions turistiques i/o financeres.

La imatge que s’introdueix en els downtowns respon, també, a una nocié d’acolliment,
la qual és procurada tant per politics com agents economics interessats cada cop mes
“en difondre imatges de les remodelacions urbanistiques que reforcin el caracter

pluricultural, obert i acollidor de les seves respectives ciutats” (Pujadas, 2005: 371).

En aquesta linia, McDonogh i Peterson (2012) postulen que els downtowns es troben
sotmesos continuament a un procés de resignificacio de simbols i d’espais d’interaccio
humana en contraposicié amb altres espais metropolitans i funcions. Socioculturalment,
son emblemes de les elits hegemoniques i, alhora, incorporen expressions publiques
derivades de les necessitats i dels interessos definits per factors com la classe, 1’étnia, la

mobilitat i el genere.

A tot el mon, els downtowns han incorporat imaginaris i significats de 1’actual context
global: consum, mobilitat, gentrificacié, modernitat i monumentalitat. Conjuguen els
problemes globals com la divisio de capitals i de classe, la immigracio i I’exclusio
(McDonogh i Peterson, 2012) i hi apareixen de forma local les consequéncies de
processos globals. Els vells i nous centres de les ciutats també son penetrats amb capital
global, transformant-los en zones de consum i espectacle (McDonogh i Peterson, 2012).

Al convergir en ells diferents tipus de significat esdevenen ambigus i les visions que
s’hi reflecteixen es troben en competicio i contradiccid. Els downtowns d’arreu del mén
es troben immersos en construccions i dinamiques socials que mantenen els mites del
passat per suportar els projectes globals/locals que actualment s’hi desenvolupen
(McDonogh i Peterson, 2012).

Igual que ha succeit amb I’economia, les noves formes d’industrialitzacio, el transport i
la comunicacié han alterat les formes i significats dels downtowns (McDonogh i
Peterson, 2012). Tot i les seves noves condicions globals, segueixen proferint significats
a partir de la historia i la cultura local, aix0 és dels emblemes que les ciutats conserven
d’una ontologia que prové d’antigues composicions historiques de les ciutats. En el cas
de Barcelona aquest fet pren sentit en la logica medieval de la ciutat o en el de

Tarragona, en el seu periode roma.
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Com evidencien els autors a Estats Units, la suburbanitzacid, les divisions socioculturals
i la governabilitat pablica-privada s’han introduit en la construccié d’edificis, d’espais
publics i en esdeveniments que han revitalitzat els centres urbans. Els downtwons han

de ser vistos en aquest sentit, segons McDonogh i Peterson (2012), com una inddstria.

En I’actualitat, també han esdevingut espais de concentracio per les noves tecnologies
del transport incloent 1’automobil, el metro, 1’autobds, ports i trens (McDonogh i
Peterson, 2012). En aquest sentit podriem parlar de downtowns que combinen trames

tradicionals i factors contemporanis immersos en una logica global:

“Les ciutats europees mantenen la facana historica d’una historia urbana
culturalment particular, pero cada cop més habitada per fluxos globals de

capital i d’elits dependents d’internet.” (Borja i Castells, 1997: 59).

McDonogh i Peterson (2012) mostren que les caracteristiques de la globalitzacié i dels
processos viscuts al segle XX com la suburbanitzacid i les noves tecnologies, situen els
centres urbans com a espais per antonomasia on copsar els canvis dels patrons socials

de mobilitat, 1’Us del sol, la inclusié i la reestructuracio dels espais.

La dialéctica dels centres urbans es concentra en la reforma, la protesta i la renovacid, i
les transformacions contemporanies viscudes en aquests espais revelen les estructures
de poder que resideixen en ells (McDonogh i Peterson, 2012). Com veiem en Sassen
(1995, 2001, 2006) i Castells (1995), les corporacions globals s’han situat en aquestes
espais. Aquest fet, sumat al consum turistic, fa que en els espais publics i de treball dels
downtowns hi coexisteixen diferents fendmens que transmuten en projectes de

revitalitzacio i competicié (McDonogh i Peterson, 2012).

Els planificadors treballen amb els inversors privats establint dinamiques que permeten
llegir el neoliberalisme com un procés en els downtowns (McDonogh i Peterson, 2012).
Alhora, les corporacions globals obtenen nous rols per la gestio global i emplacaments
simbolics del seu poder a I’instal-lar les seves noves seus en els centres de les ciutats
(Sassen, 1991; McDonogh i Peterson, 2012). Aixi, les elits continuen exercint el seu
poder i la seva posicio dominant mostrant que “I’intent burgés d’establir una dominacio

de classe era (i és) un assumpte molt burgés” (Harvey, 2001: 73).

Els nous fendmens introduits als centres urbans han creat noves formes socials: des de

I’oci als negocis. Aquestes regeneracions urbanes no esdevenen neutrals, sind que s’hi
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pretenen inserir dinamiques socials especifiques sota una imposicié de control
(McDonogh i Peterson, 2012).

Les noves formes socials s’exemplifiquen per 1I’emergéncia de nous actors en els
downtowns com els gayborhoods o les classes creatives (Florida a McDonogh i
Peterson, 2012), les quals troben en els downtowns un espai adequat a 1’estar relacionats
amb conceptes com la creativitat (McDonogh, 2012), procurant-los unes condicions que
poden servir de recurs per una economia informacional que es val de la connectivitat i

del talent per produir.

La presentacié global dels centres urbans, sovint dissenyats per starchitects (McDonogh
i Peterson, 2012), suporten unes institucions que produeixen un sentit
d’homogeneitzacio. Tot i que els centres urbans reconeixen icones locals i s6n centrals
en la formacié nacional d’economies i identitats, en tots ells trobem elements globals de
forma més o menys transversal, com per exemple: centres culturals, museus
(McDonogh i Peterson, 2012) i una oferta comercial basada en franquicies

transnacionals.

Pero el que resulta més significatiu d’aquests espais en un context global, és el fet que li
ofereix un rol determinat a la ciutat global. Els centres urbans relacionen les estructures
del capital mobil que constitueix centralitat via nodes de poder i comandament,
convertint-se en simbols de centralitzacid del poder i del capital (McDonogh i Peterson,
2012). Alhora, aquests espais també proveeixen nous mercats pel capital i esdevenen
espais globals de consum, mobilitat i competicié. En aquest sentit, aquests espais sén

paradigmaticament globals en la ciutat global.

Els nous downtowns també esdevenen espais de segregacid, mostren 1’existéncia d’una
economia creativa que divideix entre nous residents i les poblacions de homeless i
immigrants (McDonogh i Peterson, 2012). Es una paradoxa, segons Borja i Castells
(1997), que els llocs de sociabilitat propers als centres de negocis de les ciutats europees
sigui on proliferi la marginalitat social, precisament perqué només essent espacialment

visibles poden sobreviure a la seva exclusié.

En definitiva, els centres urbans son un espai iconic per a 1’observacio de les multiples
facetes de la globalitzacid, la qual crea connexions entre els diferents centres urbans
mundials, interseccions socioculturals complexes, entre elles: el conflicte i el consum
(McDonogh i Peterson, 2012).
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1.5.4- Santa Fe: la creacié d’una nova centralitat global

Com hem vist, McDonogh i Peterson (2012) plantegen la reconfiguracié dels centres
urbans com a nous emplagcaments de distincio global. Tot i aixi, altres zones urbanes
s’estan constituint com a emergents espais de concentracié espacial, nous nodes que
s’interconnecten amb els ja existents en una trama urbana discontinua disseminada per

noves centralitats.

El cas de Santa Fe, analitzat per Pérez Negrete (2009a; 2009b, 2010), és un cas
paradigmatic d’aquest fenomen. Si McDonogh i Peterson (2012) evidencien que les
poderoses imatges de renaixenca dels centres urbans formen part de la competitivitat en
escales nacionals i globals en un procés per crear una ciutat Unica mitjancant
caracteristiques globals, Pérez Negrete (2009a) mostra com el mateix objectiu és buscat

a partir del sorgiment de nous espais en zones urbanes també presents a la ciutat.

En el context de competicio global, les ciutats utilitzen estratégies de marqueting per
diferenciar-se entre elles. Creen llocs estrategics que les promoguin en un pla
internacional. A Mexic, Santa Fe representa la construccidé d’una nova imatge global
d’una ciutat que s’articula com un espai financer nodal que enllaga el pais i I’economia
global. Una estrategia que respon a promoure la Ciutat de Méxic com una ciutat

moderna i global.

Cal tenir en compte que el desplegament de la produccid i distribucié de simbols
d’aquest nou context suposa que el nivell simbolic en politica, capturada per I’espai de
comunicacio, esdevingui més significatiu que mai: “la politica de la societat de la
informacio és comunicacié simbolica expressada conflictivament en 1’espai mediatic”
(Borja i Castells, 1997: 29).

Aixi doncs, Santa Fe és el resultat dels planificadors urbans per crear una imatge al
reflex de la globalitzacié. Un espai innovador i global que respon a una produccié de
modernitat erigida a partir d’una logica de desenvolupament que pensa 1’espai com a un
imant per a la inversio (Pérez Negrete, 2010). Es una emulacio de les ciutats americanes
modernes basades en la destruccid de la ciutat del segle X1X, concretament de la ciutat

central, a favor d’un estil de vida suburbial connectat per grans infraestructures.

L’objectiu principal de la ciutat és oferir una nova imatge de Méxic estrategicament

posicionada en I’economia global. Una imatge que fugi de la visio del Méxic tradicional

48



de subdesenvolupament a partir de la constitucié d’un pol dinamic que assumeixi les
funcions d’articulacié financera i comercial a escala internacional, projectant una

imatge de prosperitat de Mexic (Pérez Negrete, 2009a).

Les funcions d’aquest nou espai consisteixen en erigir noves zones d’inversio a la
capital i d’estructuracié de Mexic financera i comercialment a escala internacional. Els
actors dominants d’aquest espai urba no-regional sostenen una renta monopolista que
permet obtenir del sector public les inversions necessaries en el capital fix per a que les
ciutats siguin competitives (Harvey, 2012). La competitivitat requereix apostar per la
distincio a partir d’una imatge particular de modernitat i globalitat de la ciutat, tal com
mostra Pérez Negrete (2009a, 2009b).

D’aquesta manera, Santa Fe €s un pla utopic de transformacid social i regenta una serie
de idees propies del moment historic en el qual va ser concebut. Es pretenia crear una
nova imatge de la Ciutat de Mexic com a punt d’articulaci6 cap a I’economia mundial,
trencant amb les imatges d'una ciutat tercermundista amb una industrialitzacio

semiartesanal i un teixit urba caotic i marginal.

Segons Pérez Negrete (2009a), I’espai havia de reflectir els ideals de la globalitzacio: un
emplacament de transferéncia de coneixement, de tecnologia 1 d’informacid. Santa Fe és
el resultat d’un exercici de marqueting practicat per 1’administracié per simular el rol

d’una nova ciutat per reduir els efectes negatius de la desindustrialitzacio.

Els agents claus d’aquest procés han estat les universitats i els centres comercials,
principalment el mall més gran d’Ameérica Llatina, les corporacions i la Universitat
Iberoamericana, els quals tornen més atractiu I’espai per a I’atraccié d’inversors i de
grans companyies transnacionals (Pérez Negrete, 2009a). L’objectiu, doncs, era la
introduccid de caracteristiques en 1’espai que promoguessin un bon clima empresarial,

és a dir: un territori business friendly (Castells, 1991).

Segons Pérez Negrete, (2009a, 2009b, 2010) es volia materialitzar un espai ordenat, net,
productiu i susceptible de crear fonts de treball. Un espai ocupat i viscut pel prototip de
ciutadans del progres. Una zona extensiva dels beneficis del desenvolupament
tecnologic i de I’economia del coneixement a la resta de la ciutat situada en una node

ben comunicat.
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Pero a la practica s’ha convertit en un espai hermétic i excloent on existeix una distancia
significativa entre la realitat i la planificacio urbana. Amb 1’operacié Santa Fe —sobretot
en el seu marqueting- 1’objectiu central era que el nou pol de modernitat irradiés al
conjunt de la ciutat amb 1’objectiu de modernitzar-la. Aixi, les practiques quotidianes
del complex consisteixen en encapsular Santa Fe, aillar-la per tal que no sigui

contaminada per la societat folk local.

B

Il-lustracio 1. Santa Fe. A baix a I’esquerra el distingit barri de Lomas Virreyes?. Font: Waldrep (2015).

Per tant, el nou model d’organitzaci6 espacial suposa fortes consequiéncies en la manera
en que s’habita la ciutat, sobretot en les relacions interclasse. El sistema de carrers ha
desaparegut, i ’espai public de la ciutat s’estructura en zones privades i semipubliques,
restringint 1’accés en funcié de qiiestions economiques, d’estatus i prestigi (Pérez

Negrete, 2009Db).

L’espai public fa possible en altres indrets la coexisténcia i interaccid entre diferents

classes socials, perd a Santa Fe son les propietats privades les que donen forma als

2 Es tracta d’un barri residencial de I'elit de la ciutat on la majoria de la vida al carrer es basa, en paraules
de Waldrep (2015), en la presencia de guardaespatlles asseguts en cotxes blindats fora dels murs i en la
vigilancia a carrec de I’omnipreséncia de cameres de seguretat.
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espais oberts, creant espais arquitectonics estructurals que resten importancia als espais

publics com a lloc de trobada social, convertint-se en meres zones de transit (ibid.).

De fet, a Santa Fe no esta previst que la gent circuli a peu, sind exclusivament en
automobil, fins al punt que es pot entrar als edificis des del propi vehicle. D’aquesta
manera, I’espai public, com a tal, ha estat abolit establint-se una de les principals

distopies d’aquest enclavament urba.

El disseny urba reflexa els valor de la individualistes de la globalitzacié i el disseny de
cada construccié exhibeix el seu afany de competicio. Mentre els exteriors dels edificis
mostren aquesta ambicié de poder, a [D’interior s’hi fomenta la interaccié social
caracteristica dels espais publics. S’obliden els carrers bolcant-se en ’interior com a
reproductor d’usos de 1’espai public (Pérez Negrete, 2009a). Aixi, aquests interiors no
son aptes per a tothom degut a mecanismes de control i seguretat que restringeixen

I’entrada.

Paradoxalment, Santa Fe necessita el treball de grups socials que tenen menys recursos
pero els exclou dels beneficis del desenvolupament (Pérez Negrete, 2009a), suscitant
una contradiccié d’interessos que expressen els diversos actors socials. La vida en un
“primer mon” imaginat xoca contra aquells qui reben salaris del “tercer mén” buscant

adaptar-se a un entorn que els nega la ciutat tradicional.

La meta de constituir un espai global compleix, més o menys, el seu proposit: Santa Fe
té un significat positiu com a espai de consum global, evoca un imaginari global i és un
passaport cap a la idea de modernitat vinculada a la globalitzacio (Pérez Negrete,
2009a). Alhora, pero, és un espai de discriminacié i exclusi6. Una modernitzacio
imposada per models que no s’adapten a realitats locals on I’interjoc entre 1’espai fisic,
la vida quotidiana i les relacions socials imposades no han pogut acabar amb les

activitats informals tradicionals de la Ciutat de Méxic (Pérez Negrete, 2009b).

Pérez Negrete (2009b) demostra com es va intentar negar la realitat social del pais, la
qual intentava ser obviada perpetuant mecanismes d’exclusio i estratificacio social. Els
dissenys individuals dels complexes —que per la seva monumentalitat podrien haver
sigut construit per qualsevol starchitect d’un dowtown- reforcen la visié6 d’un exterior
perillos 1 d’uns privilegis dels qui pertanyen a I’interior. En conseqiiencia, els
mecanismes de control han establert una relacié racionalitzada amb els treballadors,

modificant-se el patrd tradicional de treballador-cap propi de les formes laborals
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mexicanes (Pérez Negrete, 2009a; 2009b). El paternalisme, la personalitzacio, la
subordinaci6 i la confianca han deixat pas a una relaci6 racionalitzada i distant: més

impersonal.

D’altra banda, es reflecteix simbolicament en [’arquitectura la posicid social dels

diferents actors en 1’espai, intensificant els patrons de desigualtat social.

“Els seus complexes arquitectonics expressen el que a nivell social i
individual es busca transmetre: el poder del lliure mercat i de la

competeéncia.” (Pérez Negrete, 2010: 44).

Han aparegut dos processos derivats d’aquest fet. Per una banda, s’ha enfortit el
projecte politic neoliberal que pretén introduir una obertura economica al crear una
imatge i infraestructura per articular-se a nivell global. Per altra, s’ha consolidat una

dinamica que privatitza la seguretat, el treball i la sociabilitat.

“Entre la utopia del canvi i la materialitzacio del projecte transcorren
esdeveniments i circumstancies que fugen de lo planejat i ens ajuden a
recordar gque existeix una societat real que va construint dinamiques propies.”
(Pérez Negrete, 2010: 43).

Les practiques socials i els usos de I’espai interpel-len amb la seva propia logica la
racionalitat del projecte urbanistic, I’espai construit genera formes de vida no planejades
que han de ser enteses des d’una mirada antropologica sobre els significats i els usos

concrets de I’espai (Pérez Negrete, 2010).

Santa Fe va ser la promesa d’un espai modern i global pero finalment s’ha convertit en
un emplacament de luxe, amb escassos espais publics i desigualtats latents. Els
processos locals de globalitzaci6 impliquen una acceptacié generalitzada d’una visio
burgesa de la llei, dels drets i de les llibertats (Harvey, 2001). Fet que s’expressa en la
nova noci6 d’espai public en interiors privats mostrat per Pérez Negrete (2009a, 2009,b,

2010).

El cas de Santa Fe evidencia I’operaci6 en escales reduides des d’un universalisme que
tendeix a convertir-se en vehicle per la dominacio, atorgant a la globalitzaci6 un vincle
directe amb el concepte de liberalisme del segle XVIII (Harvey, 2001). Aixi, “totes les

concepcions de drets son captives de les institucions burgeses i, per conseqlencia,
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construir qualsevol politica al voltant de tals institucions és pur reformisme” (Harvey,
2001: 108).

La societat de fluxos (Castells, 1995) i la seva interconnexio d’espais no ¢s neutra. Com
mostra Pérez Negre (2009b), s’ha imposat als habitants originaris de Santa Fe un procés
de marginalitat, se’ls ha exclos d’un espai que era considerat part de la seva comunitat,
ara sotmes a intervencions sobre les quals no tenen control. Una mostra de I’exclusio de

determinats sectors dels nous fluxos socials globals (Pérez Negrete, 2009a).
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1.6- EL BRESSOL DE LES SMART CITIES: la tecnologia com a motor
de creaci6 urbana

1.6.1- Tecnopolis: la innovadora destruccié® de les ciutats

Les actuals transformacions urbanes son conseqiencia directa de la modificacio global
de les relacions entre produccid, societat i espai, impossibles sense els efectes que les
noves tecnologies de la informacio i de la comunicacio han tingut sobre el temps i
I’espai (Castells, 1995). Aquestes tecnologies han suportat i auxiliat la reestructuracio
del capitalisme en dos factors significatius. Primer, en 1’organitzacio de la produccio i
en la seva gestio en una logica global. I en segon lloc, en la seva reformulacio
geografica, on les premisses vigents respecte a les unitats geografiques tradicionals es

tornen cada cop més insignificants (Harvey, 2001).

Com es mencionava en la introduccid, els processos derivats de la globalitzacid i de
I’economia de la informacié convergeixen i es retroalimenten donant com a resultat
I’aparicié d’espais urbans que combinen les necessitats i les conseqiiéncies d’ambdos

fendmens interconnectats.

Tal i com planteja Sassen (2007) les noves formacions urbanes responen a la interaccio
entre la dispersio geografica i els nous tipus d’economies d’aglomeracid. S’ha erigit un
territori divers i dispers que convida a referir-s’hi epistemologicament a mode de regio
global més que a ciutat global (Sassen, 2007). Aquestes regions comparteixen
infraestructures; fet que ajuda al desenvolupament de parcs cientifics, tecnologics i
d’oficines. Aixi, les economies d’aglomeracié (Sassen, 2007) que conformen una
economia global de la informacié (Castells, 1995) es distribueixen en diversos espais
economics i escales geografiques: des de districtes centrals de negocis a parcs

tecnologics metropolitans.

La nova geografia proporciona noves infraestructures per I’economia i nous espais
culturals aixi com xarxes socials on les premisses locals segueixen essent altament

critiques pel desenvolupament d’una economia del coneixement competitiva (Sassen,
2007).

3 Terme concebut per Harvey (1996).
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Les industries liders troben en les ciutats la concentracio del talent, és a dir: la ma
d’obra, necessaria pel seu desenvolupament (Sassen, 2007). Tal i com mostra Castells
(1991), el nou producte necessita d’una innovacidé que només sorgeix en espais de
relaci6 més informal que formal i d’intercanvi institucional. Per aixo, les ciutats
ofereixen la tipologia d’espais necessaris —llocs de treball, de sociabilitat, de residéncia-,
fet que els hi suposa una avantatge davant d’altres formes urbanes on s’haurien

d’introduir de nou aquestes condicions.

Les branques innovadores de I’alta tecnologia i les economies d’aglomeracio necessiten
branques molt especialitzades, formes espacials emblematiques que s’estructurin a partir
d’ “un conjunt de recursos correlacionats amb alta densitat i, en 1I’extrem, llocs centrals

molt densos —tals com les ciutats globals i els silicon valleys-" (Sassen, 2007: 20).

Les onades de canvi tecnologic i d’innovaciO esteses mundialment des de 1960, i
intensificades a partir de 1980, proporcionen un objecte d’analisi de les transformacions
de l’economia mundial (Harvey,2001). La veritable produccié i innovacié d’alta
tecnologia del moén segueix procedint de zones que no s6n habitualment reconegudes
com a medis innovadors: les grans zones metropolitanes del mon industrialitzat
(Castells i Hall, 1994).

Aquests nous espais son susceptibles de concentrar i crear noves formes urbanes i
socials particulars. Per Castells i Hall (1994: 47): “les revolucions tecnologiques han
estat associades historicament amb 1’aparicié de cultures especifiques, les quals son
ingredients essencials de la capacitat d’innovar i de la relacid entre innovacid i les

aplicacions”.

“La concentracio territorial dels processos d’innovacio en determinades zones
clau és un prerequisit pel desenvolupament d’una cultura d’aquest tipus i per a
la interaccio positiva entre la innovacio tecnologica i el canvi cultural.” (Hall
i Preston, 1988 a Castells i Hall, 1994: 47).

Tal i com Harvey (2001: 80) reconeix, “les innovacions tendeixen a agrupar-se (per una
varietat de raons sovint sinergiques)”. D’aquesta manera, la concentracio territorial
d’innovaciéo comporta el sorgiment d’uns arees definides com a xarxes d’innovacio
(Perrin, 1991), districtes tecnologics (Storper, 1993) o tecnopolis: “formes especifiques
de concentraci6 territorial d’innovacid tecnologica amb un potencial per a generar una

sinergia cientifica i una productivitat economica” (Castells i Hall, 1994: 31).
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Es tracta de projectes majoritariament planificats o productes d’inversions privades, tot i
que un nombre important son fruit d’articulacions publiques-privades (ibid.) En la seva
area d’afectacid inclouen universitats i centres d’investigacié que generen els materials
necessaris de 1’economia de la informaci6 a partir de la cooperacié entre aquestes

institucions i diverses empreses (ibid.).

Castells i Hall (1994) les classifiquen en funcio de quatre parametres. En primer lloc,
discerneixen en tipologies de tecnopolis en funcio dels seus mitjans d’innovacio.

Aquests mitjans es concentren en espais que es defineixen com a:

“(...) un lloc on la sinérgia opera de forma efectiva per a generar una
innovacio constant, sobre la base d’una organitzacio social especifica pel

complex de produccio ubicat en aquest lloc” (Castells i Hall, 1994: 315).

En segon lloc, en funcid de si el seu sorgiment ha estat espontani o planificat; també a
partir de si reuneixen o no espacialment la produccid cientifica i industrial; i, per ultim,

segons si s’han format en el sector public o privat.

D’aquesta manera, Castells i Hall (1994) comprenen quatre formes de tecnopolis. En
primer lloc, situen els complexes industrials d’alta tecnologia. Aquests, soOn
aglomeracions industrials d’empreses d’alta tecnologia construides sobre la base de
mitjans innovadors. Es troben relacionats amb la recerca i el desenvolupament i la
fabricacio, i també tenen una funcié de comandament del nou espai industrial sorgit a
partir de la desindustrialitzacio aixi com per la creacié d’empreses d’alta tecnologia. No
es constitueixen des d’una planificacié deliberada tot i que els governs i les universitats
hi poden jugar un paper clau, I’exemple paradigmatic és Silicon Valley, un iniciativa

privada auxiliada per institucions estatals, com la Universitat de Stanford.

En segon lloc, distingeixen els programes tecnologics: instruments de desenvolupament
regional i de descentralitzacio industrial per reduir equilibris regionals. Son,
primordialment, orquestrats des d’una planificacié publica. L’exemple il-lustratiu,
segons Castells i Hall (1994), és el Silicon Valley oriental concebut des de 1979 al Japo:
Tsukuba.

En tercer lloc, Castells i Hall (1994) presenten les ciutats de la ciencia, uns complexes

d’investigacio estrictament cientifics sense relacio territorial directa amb la fabricacio,
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dissenyat pel sector public per concentrar en un espai la massa substancial dels centres

d’investigacio cientifica. L’exemple significatiu pels autors és Taedok a Corea del Sud.

En quart, i altim lloc, estipulen una tipologia que respon al nom de parcs tecnologics. Es
tracta d’espais que pretenen induir un nou creixement industrial en termes de treball i
produccio, intentant atraure empreses d’alta tecnologia cap a un entorn privilegiat. Es
defineixen en termes de desenvolupament economic i s’alcen com a arees empresarials
d’alta tecnologia deliberadament establertes com a resultat d’iniciatives governamentals
o relacionades amb les universitats (Castells i Hall, 1994). Hi resideix un interes
fonamental en la produccié industrial que pretén generar un pol de creixement per
atraure inversions en sectors innovadors i d’alt creixement. L’exemple dels autors, en

aquest cas, és el lloc intel-ligent d’Europa: Sofia-Antipolis a Niga.

Les tecnopolis han cautivat la imaginacié dels responsables de politiques nacionals i
dels promotors de les economies locals (Castells i Hall, 1994). Son configurades com a

panacees que comportaran prosperitat en territoris en transicié economica i tecnologica:

“Sembla com si les noves mines de la ciencia i la tecnologia no fossin més

que el fruit capritxos d’'un princep o el somni visionari d’una

tecnocracia.” (Castells i Hall, 1994: 104)

En aquest sentit, segons els autors, tenen tres objectius clars: a) la reindustrialitzacio:
creant nous llocs de treball en noves industries que reemplacen a les antigues inddstries
en decadencia; b) el desenvolupament regional: com a mesura, també, per a dispersar
les concentracions economiques degudes a les obligacions de les empreses a
desenvolupar-se en una regio central, generant economies d’aglomeracio; i ¢) tenen en
la seva mira la generacido de nova informacié d’alt valor a través de la interaccio

humana (Castells i Hall, 1994).

Ara bé, també han sigut jutjades com a mites ideologics, com a formulacions
distopiques que no podran complir els seus objectius. Per Castells i Hall (1994) aquests
plantejaments valoren poc uniformement el potencial de les tecnopolis com a motors de
desenvolupament i defensen que aquests espais articularan les forces productives de la

nova era tecnologica:
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“son els indicadors decisius de [’organitzacio territorial que sostindra els
ciments de [’estructura industrial de les naixents economies informacionals
del segle XX1” (Castells i Hall, 1994: 312).

L’éxit d’aquests emplagaments respon, segons els autors, a 1’assoliment de sinergies
entre institucions —universitats, empreses, centres d’investigacio- que depenen de la
combinaci6 d’innovacions realitzades en productes, nous mercats o en I’organitzacié de
la produccio. Les sinergies es contextualitzen en una societat de fluxos (Borja i Castells,
1997) organitzada en xarxes que connecten als individus de moltes organitzacions
diferents —publiques, privades i de diferent escala- amb un sistema que fomenta el flux
d’informacio (Castells i Hall, 1994).

En alguns casos, el resultat d’aquestes sinergies pot ser el sorgiment de spinn-offs
(Meyer, 2003): empreses que comercialitzen un producte sorgit d’una investigacid en un

centre d’innovaci6 public o privat.

El paper de I’Estat ha estat dispar en les diferents etapes en les quals s’han desenvolupat
les tecnopolis analitzades pels autors: des de 1’economia planificada i hermética de la
URSS a I’Estat capitalista que entra en relacié amb corporacions privades. En la majoria
de casos I’administracio t€ un rol de procurador d’infraestructures i espais d’alt cost que
la inversié privada per si mateixa no podria assolir, pels autors aquesta “és la
caracteristica de I’Estat capitalista madur” (Castells i Hall, 1994: 321). Tanmateix,
Castells 1 Hall (1994) posen I’accent en les capacitats dels governs per aportar elements
qgue fomenten la investigacio i el desenvolupament, caracteristiques que pel seu risc i

per la seva escala no poden introduir el sector privat.

En aquest sentit, el rol de I’Estat en un context global és marcat per la pérdua de poders
tradicionals a I’hora de controlar la mobilitat del capital (Harvey, 2001). Segons el que
proposen Castells i Hall (1994), el nou rol dels Estats és tornar atractiu el seu territori
per incentivar 1’atraccié de capital. Inserir valors de la globalitzacio per a que aquest
s’hi instal-li, com observem a Santa Fe (Pérez Negrete, 2009a; 2009b; 2010).

D’aquesta manera, les operacions estatals son empresament disciplinades pel capital i el
sistema financer, reduides a la funcio de trobar més formes per promoure un clima
economic favorable (Harvey, 2001). L’Estat, pero, no es troba desposseit de tota
competencia, €s més: per a qué funcioni I’onada capitalista contemporania I’Estat ha de

penetrar més profundament en certs segments de la vida politica i economica. Un
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argument que presenta un Estat intervencionista en defensa d’un determinat model de
globalitzaci6 que comporta liberalitzacido 1 privatitzacio. L’exemple paradigmatic,
segons Harvey (2001), n’és Thatcher pero també 1’austericidi europeu post 2008, el qual
imposa un clima business friendly (Castells, 1991) en detriment de drets socials i

laborals.

El bon clima empresarial que ha d’oferir 1’Estat passa per la introduccié d’un agent clau
per I’éxit de les tecnopolis en el seu sistema d’innovacid: centres d’investigacio,
principalment escenificats per universitats que s’alcen com a institucions vitals. La seva
funcid és la de generar un nou coneixement: “per aixo les universitats orientades a la
investigacio son per I’economia de la informacio el que les mines de carbd eren per
I’economia industrial” (Castells 1 Hall, 1994: 323).

Segons els autors, les universitats son més efectives que els centres de innovacié privats
perque no es concentren només en els objectius d’una corporacié especifica, sind que s
dediquen a la investigacio i tendeixen a utilitzar investigadors joves que un cop graduats

dispersen territorialment el seu coneixement.

L’altra funcié de les universitats és la formacio i, en conseqliencia, la creacio de la forca
de treball especifica i ideal pel sistema productiu de les inddstries que conformen les
tecnopolis. Les empreses contracten personal en el mercat nacional o internacional, pero
aquest fet —logicament- resulta més facil si s’ubiquen en zones industrials-urbanes
avancades amb un mercat de treball preexistent (Castells i Hall, 1994). Fins i tot, en
alguns casos, les universitats poden funcionar directament com empreses, establint
xarxes industrials i nous negocis. Es el cas del parc industrial de Cambridge descrit per
Castells i Hall (1994) o, en una altra escala, el Parc Mediterrani de la Tecnologia i la

seva confluéncia amb la Universitat Politecnica de Catalunya.

1.6.2- Cultura i organitzacio social de les tecnopolis: sociabilitats productives

Degut a que cada context és diferent, cada tecnopolis respondra a unes determinades
logiques culturals i economiques particulars, igual que les ciutats s’integren en

I’economia global, perd també s’han d’estructurar a la seva societat local (Castells,
1995).

Cal tenir en compte que els parcs cientifics i tecnologics s’associen a espais fisics

concrets i per a que no esdevinguin espais insulars sense repercussions en la vida
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economica de la ciutat i la regi6 metropolitana s’insta al dialeg entre aquests espais 1 el

seu entorn (Michelini, Tébar i Méndez, 2010).

En termes d’innovacio (el paradigma central del nou sistema de produccio i de treball en
les tecnopolis) es respon a una logica particular en funcié de la regié. La concentracid
d’institucions tecnologiques i d’investigacid, publiques i privades, no genera en si
mateix innovaci6 (Castells i Hall, 1994; Sassen, 2007). Es a dir, I’osmosi no és el medi
d’innovaci6 en tant que el que genera innovacio son les noves relacions de treball i de
produccié basades en la interaccid entre diferents actors en un determinat espai. La
innovaciod, doncs, sorgeix a partir d’una interaccio que afecta I’organitzacio social dels
contextos urbans on es vol dur a terme, fet que suposa modificar espacial i socialment

els sistemes urbans destinats a la innovacio per tal de generar-Ila.

Castells i Hall (1994) defensen que la innovaci6 tecnologica no s’obté com a resultat de
1’addicio dels factors de produccid necessaris de les industries tecnologiques, siné que
prové de les formes especifiques d’organitzacidé social i de suport institucional. Les
xarxes socials d’informacié que permeten l’intercanvi d’informacié tecnologica i el
suport interpersonal d’una cultura empresarial son els ingredients essencials per formar
un mitja innovador autosuficient (Castells i Hall, 1994). Aquests mitjans poden ser
ajudats per disposicions espacials o per institucions socials com clubs privats i activitats

d’oci.

Els autors defensen que el Gran Tokio o Paris poden ser espais d’alta innovacié si es
deslliguen de burocracies corporatives i estableixen xarxes d’informacio i espais de
sociabilitat basats en l’intercanvi professional. En el cas japonés aquests espais el
formen els pubs, igual que succei amb els llegendaris bars i restaurants de Mountain
View a Silicon Valley (Castells i Hall, 1994).

Les xarxes informals i semi-informals juguen un paper clau en la generacié de nova
informacié valuosa, pero no tenen perque seguir el model individualista de Silicon
Valley. S’han d’entendre com a elements essencials en la generacid d’innovacio
tecnologica i com la columna vertebral de I’organitzacié social d’un espai innovador
(Castells 1 Hall, 1994). La seva génesis, estructura i composicié variaria en funcio de

I’especificitat de la cultura local 1 de I’entorn institucional.
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Aquest plantejament porta a concloure rotundament a Castells i Hall (1994) que sense
una societat local innovadora, suportada per organitzacions professionals i institucions

publiques, no existira un medi innovador.

En aquest punt, cal aprofundir en el paradigmatic cas de Silicon Valley, tot i que sense
oblidar que les especificitats locals resoldran les caracteristiques socials provocades pel

mitja d’innovaci6 alla instal-lat.

Segons Castells i Hall (1994), existeix una forta especificitat cultural entre els valors i
en Destil de vida dels executius, dels enginyers, dels técnics i dels treballadors
qualificats que conformen la base humana d’aquest mitja d’innovaci6. Els valors socials
i de comportament de Silicon Valley responen a la modificacio de les pautes socials
classiques de la zona degut a la crisis dels anys vuitanta que va fer implosionar la

indUstria tecnologica de la regi6.

Les particularitats socials de Silicon Valley —segons Castells i Hall (1994)- composen

una cultura predominant amb les seglients caracteristiques interrelacionades:

1- El treball com a element central en la vida dels subjectes.

2- Un sentiment positiu cap el treball com a oportunitat per a la innovacio.

3- Una logica empresarial molt arrelada en els individus que provoca les principals
escissions per iniciar nous projectes.

4- Competéncia agressiva: lluita extrema per mantenir-se al capdavant, provocant
una relaxacié dels estandards morals en les relacions professionals.

5- Individualisme extrem.

6- Les expressions culturals descansen en una base d’opuléncia material que es
contraposa amb la pobresa existent en aquest context de prosperitat, evidenciant
logiques subsumides en la discriminacio i I’explotacio.

7- Tecno-estres: conseqiliencia de 1’individualisme despietat 1 I’obsessio pel treball.

8- Aparici6 de subcultures corporatives.

9- Consum compensatori: 1’estil del consum dels subjectes emfatitza una
extravagancia que materialitza a curt termini 1’esfor¢ de la innovacio i la

competéncia.

Aquestes tendeéncies culturals varien en funcié de les posicions socials dels treballadors
i es juxtaposen amb una realitat on les minories etniques i els estrats més baixos no

troben feina ni residencia en un espai tant valorat (Castells i Hall, 1994). Aixi doncs, en

61



un context d’opuléncia i nerdopolis* (Florida a Rotenberg, 2012), de grans
remuneracions per individus amb una alta formacio, persisteixen logiques de segregacid

i discriminacio.

1.6.3- Nova espacialitat industrial: les xarxes globals de tecnopolis

Com hem vist en punts anteriors, la globalitzacio té una dimensio espacial subjecta a les
caracteristiques dels nous processos d’acumulacid del capital, a la integracié de mercats

i a ’exercici del poder planetari (Borja i Castells, 1997).

La combinacio6 dels factors anteriors provoquen una dominaci6 de I’espai de fluxos per
sobre de llocs, ara fragmentats (Borja i Castells, 1997). Es tracta d’un espai
interconnectat mitjancant les TIC a nivell global a partir de nodes de producci6 i de
gestid. Per Borja i Castells (1997), la ciutat només podra ser recuperada des de “baix a
amunt”, és a dir: mitjangant 1’articulaci6 des de lo local a lo global, donat que les noves
condicions barregen una nova relacio entre funcio i significat espacial, produint dos
universos —un de fluxos i un de llocs- que emmascaren les persistents relacions

d’explotacio.

Per comprendre aquest ultim factor, cal parar atenci6 a una altra tipologia d’espacialitat
sorgida de la nova revoluci6 urbana (Ascher, 2003 a Harvey, 2012): els espais derivats
de P’organitzacio de la produccio. Els nous patrons de localitzacio industrial han sigut
transformats per les noves tecnologies, provocant incidéncies en l’estructura i els
processos espacials de les ciutats (Borja i Castells, 1997). El nou espai industrial es
diferencia per la produccio en diferents localitzacions, reintegrant la unitat del procés a
partir de tecnologies que permeten la precisio i la flexibilitat en la produccid i el disseny
del producte (Borja i Castells, 1997).

Les diferents etapes del procés de produccié requereixen una determinada forca de
treball que es localitza en zones geografiques especifiques (Borja i Castells, 1997).
També cal distingir que no només es requereix una determinada forca de treball, com
per exemple una ma d’obra altament qualificada provinent de paisos capitalistes
avancats. Sind que les condicions que aquesta presenta —per exemple: acceptacio de

salaris baixos- i la localitzacié on s’emplaca —com ara la fiscalitat favorable per les

4 Férmules espacials on es concentren grans aglomeracions d’institucions educatives i de recerca vinculades a
I’economia informacional i a la creativitat. Florida (a Rotenberg, 2012) desenvolupa aquest neologisme a partir del
significat anglés de nerd: setciencies, empollon.

62



empreses- també és una caracteristica explicativa de la deslocalitzacio i classificacio

geografica especifica dels diferents estadis productius.

Resulta pertinent centrar-se en les formes industrials paradigmatiques de 1’economia
informacional: la inddstria d’alta tecnologia. Aquesta, presenta un perfil ocupacional
diferent a la manufactura tradicional que distingia entre treballadors altament qualificats
i una massa d’obrers. Diferencia entre enginyers i investigadors altament qualificats i
una massa de treballadors i obrers semi-qualificats (Borja i Castells, 1997). Tot i que
que cal incloure en aquesta distincio una de les conclusions que Pérez Negrete (2009a)
extreu del cas de Santa Fe: tot el conjunt de treballadors de baix rang destinats al
manteniment d’instal-lacions i a treballs poc remunerats de les tecnopolis, invisibilitzats
al ser contraris a la nocié d’innovacié i modernitat, a més dels residents exclosos

fisicament del complex.

En funci6 de les especificitats de la produccid6 i de la tipologia de ma d’obra requerida,
sempre sota un paradigma d’eficiéncia i de maximitzacid del benefici economic, el
patr6 de localitzacié respon —segons Borja i Castells (1997)- als seguents quatre

elements:

1- Les activitats de R+D 1 innovacid concentrats en mitjans d’innovacid
tecnologica d’alt nivell: Silicon Valley o Tokio. L’existent jerarquia entre els
diferents centres provoca I’aparicié de mitjans secundaris d’innovacido que
impulsa un sistema tecnologic-industrial desconcentrat: el Paris-sud a Franca,
Munich a Alemanya.

2- Activitats de fabricacié i1 d’alta qualificacid6 concentrades en arees de
desenvolupament tecno-industrial de paisos centrals: Franca Niga-Sophia
Antipolis.

3- La gran produccio electronica requereix de ma d’obra semiqualificada que s’ha
descentralitzat al sud-est asiatic.

4- La produccio al client i les operacions de reparaci0 i servei postventa
requereixen una proximitat amb els principals mercats metropolitans, situant-se

en el conjunt de la geografia del mon industrialitzat.

Com véiem en el punt introductori destinat a la globalitzacio, la deslocalitzacio
empresarial és un fenomen recorrent en les logiques per solucionar crisis sistemiques

(Harvey, 2001). El cas de les empreses europees, sotmeses a la competicio global i

63



necessitades d’innovacid, no escapa d’aquest paradigma 1 als anys 1980 van
descentralitzar les instal-lacions al sud-est asiatic i van establir una preséncia en els

principals mitjans tecnologics, com Silicon Valley (Borja i Castells, 1997).

Els espais de creacié d’innovacidé tecnologica son decisius en el nou patro de
localitzaci6 industrial, constituint una nova geografia economica urbana basada en
aquests centres (Borja i Castells, 1997): les tecnopolis (Castells, 1994). Aquests nous
centres s’institueixen en les grans arees metropolitanes de cada pais: Tokio-Yokohama,
Moscou-Zelenograd, Londres al corredor M-4, Milan. Pero també s’han introduit a
bastanta distancia: Singapur, Taipei-Hsinchu, Barcelona, Niga-Sophia Antipolis,
Shangai, Sao Paulo (Castells, 1994; Borja i Castells, 1997).

Igual que les diferéncies geografiques son reproduides i reconfigurades per processos
politics, econdomics i socioambientals que tenen lloc en 1’actualitat (Harvey, 2001), els
centres d’innovacié sorgeixen de I’estructura espacial metropolitana dominant,
sotmetent-se a una continuitat historica de la localitzacié de la innovacid al voltant del
poder politic, economic i cientific de les grans ciutats (Borja i Castells, 1997). Dins
d’aquestes, els centres d’innovacid tecnologica industrial solen desenvolupar-se en la
periféria suburbana, a prop d’espais de qualitat i de prestigi social, com per exemple: el

parc tecnologic de Tres Cantos a Madrid.

La regla general de la localitzacio dels mitjans d’innovacié tecnologica és la continuitat
de la dominacié metropolitana, pero existeix la possibilitat del sorgiment de nous espais
industrials a partir de 1’articulacio espacial de factors de produccid, condicions socials i
institucionals que introdueixin tal sinérgia (Borja i Castells, 1997). Les tecnopolis també
sén habils en la recuperacié d’antics recintes industrials ben situats —en materia
d’infraestructures i prestacions o recursos industrials- com per exemple el 22@. De fet,
els mitjans d’innovaci6 tecnologica més importants del maén, situats a Estats Units, son
exemples d’aquest binomi en la localitzacio: es troben en regions de nova
industrialitzacio -California, San Francisco- o reindustrialitzades mitjancant un nou

teixit empresarial —la carretera 128 a Boston- (Castells i Hall, 1994).

La formacié d’aquests complexes és el resultat de I’articulacio espacial de factors de
produccié especifics, capital, treball i materies primes, combinats per uns actors
institucionals i basats en una determinada forma d’organitzacio social territorial (Borja i

Castells, 1997). La nova matéria prima és el coneixement cientific i tecnologic
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relacionat amb la seva aplicacio industrial (Castells, 1994), generat per institucions

investigadores (com universitats i centres d’investigacio-innovacio).

La for¢ca de treball és aportada per enginyers i cientifics provinents d’un sistema
educatiu superior excel-lent. Historicament, el capital necessari per les empreses
tecnologiques provenia inicialment de fons estatals i, posteriorment, de capital d’alt risc,
el qual buscava un alt rendiment a canvi de 1’assumpcio de riscos (Borja i Castells,
1997). L’articulacié d’aquests factors de produccié en el cas paradigmatic de Silicon

Valley va ser introduit per un actor institucional: la Universitat de Stanford.

Segons Borja i Castells (1997), en aquestes arees es van constituir els mitjans socials de
relacié entre investigadors i empresaris de tecnologia que van permetre la circulacid
d’idees, de forca de treball i el desenvolupament d’una cultura d’emulacié empresarial

de base territorial.

Els territoris discontinus son re-articulats pels mitjans d’innovacié tecnologica per
constituir xarxes globals de connexi6 industrial entre aquestes diferents regions. El nou
sistema industrial no és global ni local, sin6 que es caracteritza per una nova articulacio
de dinamiques globals i locals (Borja i Castells, 1997). Igual que en les ciutats globals
(Sassen, 1991), els centres d’innovacio es constitucixen com a nodes centrals d’una
xarxa global de producci6 i innovacid. L’aglomeracio localitzada configura la base
principal de participacio en economies regionals: les xarxes es materialitzen en pols

interdependents d’espais d’innovaci6 global (Borja i Castells, 1997).

D’aquesta manera, el nou espai industrial no €s la fi de les velles arees metropolitanes
(Borja i Castells, 1997), siné que es nodreix d’aquestes. La industria informacional es
basa en una discontinuitat geografica construida sobre la base de complexes territorials
de produccio espacialment distants: s’articula en xarxes globals sotmeses a moviments

de cooperacio i competicio entre territoris i empreses (Borja i Castells, 1997).

La logica espacial de les industries tecnologiques de la informacio s’organitza en fluxos
d’informacio, fet que afecta a tot el conjunt de la industria en tant que la produccio i la
gestid s’organitza sobre aquests fluxos potenciats per tecnologies (Borja i Castells,
1997). La conseqiiéncia principal és 1’emergéncia d’un espai industrial composat per
una multiplicitat de xarxes industrials globals: “hem passat de zones fabrils a fluxos de

manufactures” (Borja i Castells, 1997: 49).
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Tanmateix, el paper del sector public en les tecnopolis, com hem vist, és un factor
determinant (Castells i Hall, 1994). Sense [I’assoliment dels costos de les
infraestructures i/o de I’aportacié de centres d’innovaci6 a carrec de 1’administracio, és

improbable que els parcs tecnologics es puguin desenvolupar.

En aquest sentit, Segons Castells i Hall (1994), el paper de 1’Estat rau en la introduccio
inicial d’un entorn necessari —a nivell d’institucions, condicions fiscals i espacialitat-
perd en una menor preséncia en etapes posteriors a la constitucié de la tecnopolis,

manifestant la forta preséncia de la inversio privada.

1.6.4- Laciutat dual: ’impacte de les edge cities en la geografia postindustrial

Una part significativa de tipologies de tecnopolis son el resultat d’una de les condicions
per antonomasia de la revolucié urbana (Ascher, 2003): els nous territoris urbans
discontinus. Tecnopolis com Sofia-Antipolis, la carretera de Boston 128 o Tsukuba a
Corea del Sud s’institueixen d’acord a un model de suburbanitzacié que dona lloc a
technoburbs (Fishman, 1989) un concepte complementari al de tecnopolis de Castells
(1995):

“La technoburb és una ciutat que ha emergit com una unitat socio-economica
viable, separada de la ciutat vigent i ubicada segons una logica d’accessibilitat,
preferentment al /larg d’autopistes. Son unes ciutats amb ‘malls’ —mai sense
“malls -, parcs industrials, escoles, hospitals i un ampli assortiment de tipologies
d’habitatges. La technoburb ha generat diversitat urbana sense la tradicional

concentracio urbana.” (Fishman, 1989: 184)

El mon suburba del cas europeu és altament diferenciat al seu predecessor nord-
america, per0 també s’hi han constituit espais de produccié industrial d’altes
tecnologies (Borja i Castells, 1997), sovint estructurant-se a partir de ciutats noves en un
model proper a Silicon Valley. S’evidencia que també “en els suburbis metropolitans és
on es genera la nova societat local que s’articula globalment a través de 1’espai

reconstituit de la ciutat historica” (Borja 1 Castells, 1997: 59).

Segons Borja i Castells (1997), la globalitzacié ha provocat una acceleracio del procés

de reestructuracio urbana en funcié a demandes externes a les societats locals:
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“El nou paisatge urba europeu es composa d’una superposicio de processos
socio-economics i de temps historics que treballen sobre un espai construit,
destruit i reconstruit en onades successives de transformacio urbana” (Borja i

Castells, 1997: 59).

Aixi, els centres urbans es converteixen en connectors de lo global, les ciutats centrals
en espais de reestructuracio permanent i les periféries urbanes en zones d’acumulacié de
grups socials i activitats economiques a partir de la segregacio o la delimitacio espacial
(Borja i Castells, 1997).

Els processos urbans semblen conduir-nos a una ciutat dual en tant que el model tecno-
economic exclou amplis sectors socials i territorials (Borja i Castells, 1997) en una
polaritzacié regional. Com a exemple, pensem en el cas dicotomic del centre innovador
de Catalunya i les condicions contraries de Murcia, per0 també en una dualitat
intrametropolitana (Borja i Castells, 1997) on en les grans ciutats s’hi situen espais
heterotopics amb multiples significats i funcions valorades —el reinventat 22@ del
Poblenou- i, alhora, espais no articulats, atopics i degradats —com el barri barceloni de
Nou Barris-.

En consequencia, el model de desenvolupament tecno-economic s’inscriu en una
societat urbana que es polaritza entre uns grups productors d’informaci6 i receptors de
riquesa en contrast d’uns grups socials exclosos i marginats (Borja i Castells, 1997),

donant lloc a uns paisatges urbans que responen al nom de ciutat dual.

Les estructures espacials de les ciutats es veuen afectades pels processos de
globalitzacié i de les noves industries productives, constituint-se com a la base
d’aquesta transformacié els fenomens economics i tecnologics particularitzats i
representants per la historia, la cultura i les institucions de cada ciutat (Borja i Castells,
1997).

El nou espai urba no és homogeni, perdo tot i la seva heterogeneitat compren
determinades tipologies caracteristiques que semblen reproduir-se cada cop més en
escales locals que donen peu a un paisatge global similar. Aquests processos son, per

Borja i Castells (1997), les megaciutats i les edge cities.

En primer lloc, les megaciutats esdevenen nodes vitals per la connexié de xarxes

globals. Son els epicentres de dinamisme economic, tecnologic i empresarial en els seus
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paisos i en el sistema global, és a dir: son els motors del procés de desenvolupament
(Borja i Castells, 1997). També esdevenen centres d’innovacid cultural, de creacio de
simbols i d’investigacio cientifica, els processos estrategicament decisius en ’era de la
informacid. Per aquesta combinacié esdevenen centres de poder politic i punts de

connexié del sistema mundial de comunicacio:

“El nostre futur immediat és ['urbanitzacio en nodes estratégics de gran
dimensié humana i territorial que comencem a coneixer amb el nom, encara

confuis, de megaciutats”’ (Borja i Castells, 1997: 54).

En segon lloc, un altre model tipic d’espacialitat del procés de globalitzacié sén les
noves formes de suburbanitzacié. Garreau (1991) les contempla com a edge city, també
anomenades suburban business districts, major diversified centers, suburban cores,
minicities, urban subcentres, superburbia, nucleations, peripehial centers i suburban

downtowns (Rosenberg, 2017) entre altres toponims.

Aquesta nova forma espacial reuneix diferents criteris. Principalment, es tracta de
concentracions territorials amb gran extensi6 d’oficinies, un minim de 460.000 m2
segons Garreau (1991), i s’hi ubiquen més llocs de feina que llars. Per Borja i Castells
(1997), concretament, aquestes caracteristiques els condueix a concebre’ls com a llocs
de treball de I’era de la informacid. En aquest sentit una edge city és una area on es
concentra el comer¢ pero situada fora dels downtowns tradicionals i reuneix un llarg
nombre d’establiments comercials, d’entreteniment i1 alguns inclouen una area

residencial (Szymanik, 2015).

Segons Garreau (1995), durants els Gltims 25 anys (ara 48) els nord-americans han sigut
testimons de 1’eclosio més gran de la historia de la ciutat construint 181 nous nuclis

urbans “cadascun dels quals avui és més gran que la ciutat de Memphis, Tennessee”

(Garreau, 1995: s.p.).

El que resulta més alarmant per 1’autor, pero, és el fet que “les persones que paguem per
ser urbanistes no van imaginar un futur” (Garreau, 1995: s.p.) d’aquestes

caracteristiques:

“Mai van imaginar que es construien enormes edificis d'oficines a zones com
Silicon Valley i que els ompliriem amb la major part dels llocs de treball de
[’era de la informaciod. ” (Garreau, 1995: s.p.)
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El fenomen edge city ha comportat el trasllat de les funcions de la ciutat tant a prop com
sigui posible de les cases suburbanes (Garreau, 1995) i aquests enclavaments —com
Tysons Corner a Virginia, Schaumburg a Illinois i Irvine a California- s’han intituit com
a espais molt més extesos que els 45 principals downtowns d’Estats Units (Garreau,
1995). Es més, segons Garreau (1995: s.p.), les edge cities “s’han convertit en I’estandar

pels entorns urbans del mon”.

Entre les seves caracteristiques també s’hi situen uns habitants que mantenen uns habits
de commuting en tant que aquests marxen al mati i retornen a la nit (Garreau, 1991). Un
fet que es suma a I’aglomeracido minima de 55.000 m2 d’espais comercials (Garreau,
1991) que mostren D’interés i el rol impulsor del sector privat en el seu

desenvolupament.

A meés, sostenen particularitats estructurals determinades, com una ubicacio propera a
grans vies de comunicacid, habilitant els fenomens de commuting, i/o la proximitat amb
un aeroport. Tanmateix, aquests emplacaments son edificats de nou en localitzacions on
no hi havia cap tipus de concentracié urbana cinquanta anys enrere. Trenta anys enrere

segons 1’analisis dels anys noranta de Garreau.

Les edge cities també son espais per antonomasia de ’automovil i del transport
individual en detriment de 1’espai public i peatonal fins a tal punt que condueix a
Garreau (1991) a afirmar que I’inic espai semblant al public és un parking en tant que

tothom hi pot accedir.

Aixi, enlloc de voreres trobem espais verds impregnats d’arbres que cohabiten amb seus
corporatives, gimnasos, espais comercials i, sobretot, la seva construccié emblematica:
“la famosa casa unifamiliar aillada, la unitat de tres dormitoris i dos banys amb un jardi

amb gespa” (Garreau, 1995: s.p.).

En aquest sentit, el terme edge city, s’utilitza per referir-se als limits d’una area
suburbana densa en negocis, entreteniment, espais de consum i en alguns casos
habitatges (Hutchison, 2009). Per Hutchison (2009), ha esdevingut una de les formes
més significatives de creixement urba al moén la qual empeny els nuclis urbans més

enlla del centre de la ciutat.

Garreau (1991) va establir tres tipologies d’edge cities. Per un costat les boomers,

considerades les més comunes, es situen al voltant de malls o de grans infraestructures
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com autovies i/o aeroports. En segon lloc, els greenfields definides com a ciutats noves
planificades als suburbis. I, en tercer lloc, els uptowns, centres d’activitat construits

sobre antigues aglomeracions urbanes, normalment ciutats satél-lit.

Com mostra la classificacio de Garreau (1991), les edge cities resulten dificils de definir
en tant que no sostenen el mateix aspecte i organitzacio politica. De fet, majoritariament
no tenen representacions electes: ni alcaldes ni ajuntaments locals (Garreau, 1991;
Hutchison, 2009). Per aix0, una de les principals caracteristiques d’aquests fenomens
son la seva baixa densitat urbana i la seva inscripcié en el limits politics de la ciutat

central i els suburbis municipals (Hutchison, 2009).

S’han identificat a Estats Units 123 edge cities i 83 potencials emplagaments o
planificacions d’edge cities. Les zones amb més preséncia d’aquesta formula urbana son
a Los Angeles amb dos dotzenes, Washington D.C. amb 23 i la regi6 de la ciutat de

Nova York amb 21 edge cities.
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Il-lustracié 2. Localitzaci6 d’edge cities al nord-est d’Estats Units. Font: Mathew Catanzarite a Sultana
(2011).
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L’edge city arquetipica és Tysons Corner a les afores de Washington, D.C. Es troba a
prop de diferents carreteres, com la interestatal 495, la interestatal 66 i la Virginia 267
(laruta de D.C. a l'aeroport internacional) (Rosenberg, 2017).

L’emplagament fa qliestio de poques decades era un petit poble, pero actualment és la
zona comercial més gran de la costa est d’Estats Units i inclou sis grans magatzems i
més de 230 botigues i 3.400 habitacions d'hotel. Tanmateix, ha generat 100.000 llocs de
treball situats en més de 25 milions de metres quadrats d'espai d'oficines (Rosenberg,
2017). No obstant aix0, com veiem anteriorment en les caracteristiques de Garreau

(1991), Tysons Corner és una ciutat sense govern local (Rosenberg, 2017).

A nivell teoric, per Henderson i Mitra (1996 a Vazquez Roldan, 2015), les edge cities
no soén només fenomens de descentralitzacié i d’expansio urbana sind que son, tambgé, el
producte de la creacid estrateégica i controlada realitzada per grans desenvolupadors

privats a partir de projectes de planificacio urbana.

El perfil dels residents son individus d’alt poder adquisitiu provinents d’una educacid
superior (Véazquez Roldan, 2015) els quals troben, entre les diferents caracteristiques ja
exposades, un espai de seguretat fonamentat en una logica basada en evitar el

vandalisme a favor d’un excessiu control privat.

A nivell empresarial, les empreses s’instalen en aquests enclavaments atretes per
I’ambient favorable pels negocis i per la representativitat corporativa que hi troben
(Vazquez Roldan, 2015), a més dels beneficis derivats d’un sol més barat. Per Garreau
(a Vazquez Roldén, 2015), a més, les edge cities permeten als inversors explorar noves

formes de creaci6 de riquesa, de treball i d’estils de vida.

En aquest sentit, per Szymanik (2015), el trasllat d’oficines i del treball als suburbis ha
suposat un dels factors impulsors de la generacid d’edge cities, en una logica similar a la
que hem observat anteriorment en el cas de Detroit pero sense les seves consequéncies

pernicioses.

Les edge cities, percebudes com a “llocs especifics” (Garreau, 1991), representen la
tercera onada urbana nord-americana. La primera sorgia d’un fenomen de
suburbanitzacio provocat per I’auge economic posterior a la Segona Guerra Mundial. A
partir del 1960, aquesta suburbanitzacié va conviure amb un segon fenomen: el malling.

I, des de 1980, “s’ha mogut ’esséncia de 'urbanisme, la feina, fora de les ciutats”
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(Garreau, 1991: 4). Es tracta d’ “una civilitzacié d’arees d’urbanitzacié disseminada, on
la vida s’organitza en una bipolaritat de treball informatitzat/llar individualitzat i
dominat per la cultura audiovisual” (Borja i Castells, 1997: 55). De fet, el domini de la
individualitat comporta, segons Garreau (1991), la falta d’activitats socials 1 de
comunitat en aquests espais fent necessaria la promouci6é de congregacions religioses

capaces de formar vida en comunitat.

Aquets model america respon a la maxima eficiencia economica mitjancant la mobilitat
geografica, és a dir: el desplacament (Harvey, 2001). La primera emigracié americana,
cap a la llavors colonia britanica, pretenia escapar de les condicions d’origen i la segona
suposa 1’abandonament de les ciutats centrals per part d’una classe mitjana que
construeix una nova civilitzacio suburbana (Garreau, 1991; Borja i Castells, 1997). Ara,
pero, la suburbanitzacid no es centra només en el trasllat residencial, sind que les edge
cities de Garreau (1991) signifiquen el desplacament, també, del treball i de la vida
social —travessada pel consum i la mallitzacié- cap aquestes noves configuracions

suburbials.

Les consequéncies d’aquestes formules urbanes destaquen per la interdependéncia
funcional de diferents unitats i processos del sistema urba que s’ha d’interconnectar per
mantenir-se viu mitjancant grans infraestructures de connexid. Entre elles la mobilitat,
pero també aquelles noves tecnologies, com les telecomunicacions, que eliminen part de
la nocié de distancia fisica i fan possible la interaccié en condicions d’extrema

dispersio.

Hipoteticament, per Garreau (1995), les edge cities patiran un procés d’assaig-error,
similar al de ciutats madures com Venecia, Londres o Paris, per la seva constitucio

actual. Un fet que, inevitablement, les anira transformant.

McCauley (1991) també es qliestionava sobre les consequiéncies i les problematiques
futures de les edge cities. Segons 1’autor, Garreau plantejava que els “snobs urbans” no
copsaven els avantatges de viure a la suburbia pero no va aprofundir en les
preocupacions basiques dels residents de les edge cities, considerades com a espais

marginals segons 1’autor (McCauley, 1991).

Per McCauley (1991) 1’edge city no és nomes un fenomen creixent, sind que els ritmes

amb els quals ho fa sén vertiginosos, comportant determinades problematiques
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derivades de les seves caracteristiques. Entre aquestes, hi destaca la viabilitat de les
infraestructures viaries a 1’hora sustentar la mobilitat suscitada pel model edge city o la

construccid de les poques zones de naturalesa encara no urbanitzades.

Segons ’autor, les solucions a les noves problematiques que impliquen aquesta forma
de dispersio urbana no es basen en la millora de la infraestructures en tant que
I’equilibri sobre el qual s’erigeixen és delicat. McCauley (1991), a tall d’exemple,
afirma que ’ampliaci6é d’una carretera congestionada és una solucion tant senzilla com

temporal:

“L'ampliacié d'una carretera de dos sentits, com Georgetown Pike a
McLean, causaria més problemes dels que resoldria, comportaria (...) la
destrucci6 de gran part del paisatge natural. A més, I'ampliaciéo de
carreteres contribueix al creixement de les edge cities, augmentant les
poblacions i provocant encara més problemes de transit. | aquestes noves
poblacions han de tenir instal-lacions d'habitatge -apartaments, cases,

comunitats- per sobreviure en les selves concretes d’ ‘Edge City’.
(McCauley, 1991: s.p.)

McCauley (1991) es posiciona com un defensor de les condicions rurals i ecologiques
de determinades arees, relativament lliures de contaminacié i de problemas urbans
determinats. Aixi, un dels problemas de les edge cities segons ’autor és la pressio
d’imitar a les grans ciutats, perdent en aquest procés els recursos i les caracteristiques

que les fan particulars.

Pel que aqui ens pertoca, resulta dificil no comprendre les tecnopolis construides en el
marc de “la creaci6 d’una suburbanitzacié infinita, les anomenades edge cities i de

megalopolis difuses” (Harvey, 1996, p. 38).

Alhora, també cal plantejar la problematica de les tecnopolis com a noves formes de
destruccid creativa del capital. Aixo és com a resultat del desplacament geografic de la
industria productiva a altres regions amb unes millors prestacions d’explotacio de la
forca de treball desconfigurant les ciutats industrials dels paisos capitalistes avancats.
En el context de les ciutats com a centres de comandament de les grans corporacions

transnacionals (Sassen, 1991), les tecnopolis semblen ser la resposta a la necessitat de
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desenvolupar regions que concentrin part del desenvolupament productiu de I’era de la

informacid: la innovacio (Castells, 1995).

La reconversio dels edificis industrials en centres d’oficines de tecnologies de la
innovaci6 evidencien el pas d’una societat industrial a una d’informacional que s’estén
en suburbis, en la reconfiguracié dels antics recintes productius i dels centres urbans. La
mort de la ciutat industrial també significa la mort d’una classe treballadora tradicional
i, per suposat, la desaparici6 d’una classe mitjana degut a la polaritzaci6 economica
(Sassen, 1991) tot i I’aparici6é d’una classe creativa (Florida, 2002). Sense oblidar una
exclusio creixent de grups socials que sén considerats analogics en una era digital,
massa locals per representar els valors de la globalitzacié, com en el cas dels

treballadors de I’economia informal a Santa Fe (Pérez Negrete, 2009a).

Les noves condicions no sén més equitatives que les anteriors (Castells, 1995) i la
prosperitat de noves esferes urbanes tecnologiques i globals suposa la marginalitzacid
de determinats segments urbans en una ciutat que s’ha tornat dual. La revolucio
tecnologica distingeix entre uns membres paradigmatics de la era 2.0 i alhora condemna
a determinats grups socials a la pérdua de privilegis o, directament, a la marginalitat.
Alguns dels desafavorits formen part de la industria de la informacid: és el naixement
d’una ma d’obra informacional empobrida degut a la rebaixa dels seus drets provocat

pel desmantellament de 1’Estat del Benestar.

- Casos paradigmatics d’edge city més enlla de Santa Fe

o Atlanta: la ciutat global com a proliferacié d’edge cities

Un dels casos més representatius d’edge city, segons Szymanik (2015), son les
suburbanitzacions de les regions metropolitanes d’Atlanta. La ciutat és considerada una
ciutat global, ben posicionada en !’economia global (Szymanik, 2015), sent
I’emplagament d’un hub economic significatiu 1 d’un aeroport amb més de 98 milions

de passatgers anuals.

L’area urbana d’Atlanta concentra una poblacion de 450.000 persones, pero la seva area
metropolitana és habitada per 5.5 milions de persones (Szymanik, 2015). Aixi, 1’Area
Metropolitana d’Atlanta inclou quatre edge cities: Buckhead, Cumberland, Midtown i

Perimeter Center.
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Tot i que en aquest punt es desenvoluparan els dos primers casos —Buckhead i
Cumberland- cal tenir en compte el seguent sobre els casos restants. L’edge city de
Perimeter Center és una aglomeracié urbana sorgida a partir del mall amb el mateix
nom. Mentre que Midtown és un pol de consum artistic i cultural de la ciutat, ja que

conté gran nombre de teatres, museus i centres d’educacio superiors (Szymanik, 2015).

Tom Wolfe descriu prodigiosament el fenomen edge city d’Atlanta a I’obra A Man in
Full (1998):

“Atlanta no era una d’aquelles ciutats, com Nova York, Boston, (...) Paris,
Londres, 0 Munic, en les quals els restaurants intel-ligents es trobaven situats
al mig de la ciutat o a les franges dels vells districtes residencials. (...) No, a
Atlanta els restaurants intel-ligents, com les boutiques intel-ligents, han obert
a les edge cities d’Atlanta (com [’inimitable Joel Garreau les ha anomenat),
concentracions comercials formades al voltant de centres comercials i altres
desenvolupaments d’iis mixte eliminats del centre de la ciutat i dels seus vells
problemes.” (Wolfe, 1998: 561)

Segons Szymanik (2015), una de les explicacions al sorgiment d’edge cities a ’area
metropolitana d’Atlanta ha sigut els moviments migratoris —majoritariament
d’afroamericans- del Nord d’Estats Units al Sud. Per aixo, segons I’autor, a les edge
cities de la regio s’hi han instal-lat majoritariament les classes mitjanes afroamericanes,

tot i que no exclusivament ni de forma segregada (Szymanik, 2015).

Cal tenir en compte que les edge cites d’ Atlanta, concretament Midtown i Buckhead, es
troben tant proximes al centre de la ciutat que son considerades per Sultana (2011)
essencialment com a extensions del mateix. Alhora, Cumberland, Perimeter i novament
Buckhead son les zones més riques d’Atlanta amb uns valors mitjans dels habitatges

taxats en 300.000$ (Sultana, 2011).

Cada edge city, com veiem anteriorment (Garreau, 1991: Hutchison, 2009; Rosenberg,
2017), sosté diferents particularitats. Buckhead és I’area residencial més cara d’Atlanta i
una de les zones més riques d’Estats Units (Szymanik, 2015). Es tracta del districte més
exclusiu d’Atlanta i d’un hub economic significatiu que concentra la seu central de

diverses de grans companyies (Szymanik, 2015).
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La ciutat opera com un centre financer i de negocis, perd també concentra habitatges
destinats als treballadors de les empreses situades i multiples botigues de marques de
luxe. Actualment, Buckhead es troba en plena expansi6 amb 33 projectes en vies
d’execucio. La recessid generada pel crack de 2008 va restar forca al procés de
creixement —desestimant un pla ambicids de desenvolupament urba anomenat Streets of

Buckhead- pero actualment 1’edge city es troba en auge® (Kahn, 2017).

Il-lustracié 3. Edge city de Buckhead a Atlanta. Fotografia: Caroll Morgan.

Una mostra d'aquests projectes d’expansi6 és la construccié d’una torre de 27 pisos amb
capacitat per 224 apartaments situat al nord de 1’edge city. O la proposta, encara pendent
d’aprovacid, pel desenvolupament d’una torre d’apartaments de 35 pisos on antigament

es situava una església cristiana (Kahn, 2017).

% Es pot consultar un mapa relativament actualitzat dels projectes en curs a Buckhead en el segiient enllag
de la iniciativa  “Mapping Buckhead’s Construction Boom” de Kahn  (2017):
https://atlanta.curbed.com/maps/buckhead-atlanta-construction-projects-towers-development

76


https://atlanta.curbed.com/maps/buckhead-atlanta-construction-projects-towers-development

(LI rrrrre

77

v
A
.
;
»
-
-
LA
.
-
-
-
-
-
-

Il-lustracié 4. A ’esquerra: recreacio del bloc d’apartaments en construccio. A la dreta: proposta de
construccid del nou edifici. Font: Kahn (2017).

Per altre costat, 1’edge city de Cumberland -situada al nord-oest de I'area metropolitana
d'Atlanta- és, també, un espai de negocis perdo on s’hi localitzen majoritariament
emplacaments d’entreteniment com 1’Opera d’Atlanta o 1’estadi de baseball Suntrust
Park. Les zones de consum també sén significatives i concentren 930.000 m2 de venda
al detall coronats pel centre comercial més gran de tot I’Estat de Georgia: Cumberland
Mall. Alhora, sosté més de 2.2 milions de m? reservats a espais d’oficines i hi tenen la
seva seu empreses com Home Depot i Weather Channel. Tanmateix, Cumberland
concentra 122.000 treballadors i 103.000 habitants. Unes xifres similars al downtown
d’Atlanta (Sultana, 2011).

Les caracteristiques principals del seu paisatge son els gratacels i els diversos turons
boscosos travessats per nombroses carreteres (Szymanik, 2015):
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Il-lustracid 5. Part occidental de Cumberland on s’hi ubica 1’estadi de baseball. Font: Kahn (2017).

En concret, Cumberland s’ubica en un encreuament d’autopistes i carreteres, format

principalment per les autovies interestatals 285 i 75. Aixi, I’enclavament s’estructura al

voltant d’aquestes i es troba fragmentada arrel de la infraestructura, com es pot observar

a la seguent il-lustracio:
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Il-lustracié 6. Situacié geografica de Cumberland. Font: Google Maps.

Historicament, Cumberland s’ha generat des dels ultims 50 anys. Tot i el primerenc

desenvolupament sorgit després del creixement de la Segona Guerra Mundial, 1’edge

city comenca a expandir-se a partir de la construccié del Cumberland Mall 1’any 1973
(Johnston, 2006).
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Als anys 1980 s’hi va situar la primera torre d’oficines la qual esdevindria el cor de
Cumberland i afavoriria la instal-lacié de diverses torres i hotels (Carabello, 2008).
Com en la majoria d’edge cities les quals no tenen una forma de govern particular,
Cumberland no té un govern public. Pero a finals dels anys vuitanta es va constituir el
Cumberland Community Improvement District (CCID), un organisme de govern privat

de la regi6 format per liders empresarials locals (Carabello, 2008).

El CCID es va fundar a partir d’una esmena de la Constitucio de Georgia i va ser
refrendada pels votants I’any 1984. El CCID es finanga a partir dels impostos 1
finangament dels propietaris comercials de la zona (Carabello, 2008). El comtat de la
regio, encarregat de recaptar els impostos, també els distribueix al fons del CIDD,
responsable de dur a terme els processos de desenvolupament urba i de manteniment de

les zones i infraestructures (Carabello, 2008).
o Santa Rosa, prosperitat suburbana.

Abans dels incendis forestals que van arrassar California 1’estiu passat, Santa Rosa
s’erigia com una edge city d’avantguarda en expansio amb un alt index de creixement
poblacional i espacial (Mathews, 2017). L’enclavament gaudia d’un ninxol d’habitatges
de nova construccié en rapid desenvolupament, un sistema ampli d’infraestructures

viaries 1 una industria del cannabis a 1’alca que maximitzava la seva influencia.

La regio californiana, degut a canvis significatius en 1’habitatge, 1’envelliment, el
transport i la criminalitat, es troba subsumida en canvis geografics significatius,
materialitzats a Santa Rosa a partir d’indicadors com el poblacional: amb un creixement
positiu de 125.000 habitants respecte als 50.000 habitants comptabilitzats 1’any 1970
(Mathews, 2017), situant la projeccié demografica actual en direccié als 200.000

ciutadans.

Segons Mathews (2017), Santa Rosa és 1’exemple exitds d’edge city, d’un determinat
tipus d’urbanisme basat en el desenvolupament urba creixent situat en una cruilla entre
grans regions. Part dels factors explicatius de Santa Rosa es deuen a que les edge cities
s’han algat a California com una alternativa i una oportunitat per unes classes mitjanes —
des de Santa Clarita a Riverside- que no trobaven opcions en I’habitatge de les

exclusives regions costaneres de 1’Estat Daurat.
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Actualment, aquest enclavament és la cinquena ciutat més gran de la Badia i compleix
diverses funcions (Mathews, 2017). La seva ubicacio la situa com una area de pas i
d’instal-laci6 per persones de negocis i treballadors que fugen dels costos de vida més
elevats d’altres zones. A més, Santa Rosa ha esdevingut un punt d’entrada per la
industria del vi i1 del turisme, comportant que I’any 2017 s’arribés al nivell més alt

d’ocupaci6 de I’edge city amb 88.000 llocs de treball (Mathews, 2017).

Tot i aquests sectors economics, el principal motor de desenvolupament de Santa Rosa,
igual que I’any 1875 quan I’horticultor Luther Burbank va generar un nou tipus de
margarida: Shasta Daisy (Mathews, 2017), segueix sent I’horticultura. En aquest cas,
pero, les margarides han deixat pas pel cannabis. La ciutat ha esdevingut un node que
comunica diversos actors empresarials vinculats amb la marihuana medica i recreativa.
Concretament, és el nexe de connexié entre productors del nord amb minoristes

californians i altres punts de venda al sud (Mathews, 2017).

A diferéncia d’altres enclavaments californians que han decidit prohibir o limitar la
indUstria del cannabis, Santa Rosa 1’ha potenciat a partir de 1’habilitacio de zones
industrials pel seu emmagatzematge i proferint permisos per comercialitzar i tractar el
producte de la planta (Mathews, 2017). La ciutat, mitjancant aquesta estrategia, té
I’objectiu de generar treballs professionals amb salaris més elevats, a més d’incrementar
el nombre de botigues de venda al detall d’aquest producte, de finances i consultoria
relacionades amb aquest mercat aixi com la distribucio i els laboratoris que requereixen
(Mathews, 2017). De fet, s’estima que aquesta nova industria va suposar una facturacid
de 22.000 milions de délars I’any 2017 (Mathews, 2017).

L’expansié economica de Santa Rosa, aixi com el seu sorgiment com a edge city, no
seria possible sense el pas proxim de I’autopista 101 1 la proximitat d’un aeroport,
anomenat Charles Shulz en honor a 1’autor del personatge Snoopy oriund de la ciutat
(Mathews, 2017). Tanmateix, la construccié de 43 quilometres d'una nova linia de tren
de 70 milles inaugurat 1’any passat millora la connectivitat de Santa Rosa amb altres
aglomeracions urbanes mitjanes com San Rafael (Mathews, 2017), situant-la de forma

més avantatgada geograficament i incrementant el seu atractiu.

Santa Rosa s’ubicaria en la classificacio de tipologies d’edge cities de Garreau (1991)
en els uptowns, és a dir: centres d’activitat construits sobre antigues aglomeracions

urbanes de dimensions menors. L’existéncia prévia de la ciutat, tot i que en una menor
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extensio, pot ser un dels factors explicatius sobre 1’existéncia d’un govern public a la

ciutat: I’Ajuntament de Santa Rosa.

De fet, aquest organisme també és responsable de 1’auge de la ciutat fins als incendis de
2017. El consistori ha jugat un paper significatiu en I’habitatge, situat com un dels seus
maxims actius politics, a partir d’un pla amb multiples fases que promet més habitatge

per families joves i per ancians (Mathew, 2017).

Tot 1 presentar certa conservacid dels limits de la ciutat, el pla de I’Ajuntament proposa
la construccié d’habitatges assequibles i un major nombre de parcs residencials
(Mathew, 2017). L’o0rgan public, fins i1 tot, ha instat a les empreses de cannabis a

proporcionar habitatges als seus treballadors (Mathews, 2017).

El cas de Santa Rosa posa de manifest el creixent poder i centralitat que estan
aconseguint determinades edge cities caracteritzades per la seva ubicacié en zones
estrategiques. La tendéncia a 1’al¢a de la ciutat, actualment amb 175.000 habitants i
88.000 llocs de treball com hem vist anteriorment, també suposa el qliestionament sobre

la categoritzacio d’edge cities quan aquestes sobrepassen els seus propis limits.
o Els malls com a motors de desenvolupament urba a Filadélfia

Un dels exemples significatius del fenomen de suburbanitzacié a Estats Units és la
conurbaci6 d’edge cities al Gran Filadélfia. Per situar I’emeérgencia d’aquest fenomen
cal tenir en compte que després de la Segona Guerra Mundial, ciutats com Filadélfia
(Pennsilvania), Camden i Trenton a Nova Jersey i Wilmington a Delaware, van perdre
molts llocs de treball i poblacié (Nepa, 2017). Els receptors d’alguns d’aquests llocs de
treball, pero sobretot dels habitants desplacats, van ser els primers suburbis de
postguerra com Springfield a Penssilvania, Duncan Woods a Delaware i Willingboro a

Nova Jersey (Nepa, 2017).

D’aquesta manera, a principis dels anys 1960 les edge cities es formaven a regions
rurals degut a la inauguracio de noves infraestructures (Nepa, 2017). Principalment,

carreteres interestatals ben acondicionades i centres comercials.

En aquest sentit, el mall Cherry Hill, un dels més grans d’Estats Units a 1’época
d’inauguraci6 -el 1961 a Camden (Delaware)- va comportar un significatiu

desenvolupament urba al seu voltant (Nepa, 2017). Naixia, aixi, una edge city situada
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entre les rutes 30, 130 i la 38 de Nova Jersey, un emplacament estrategic en la

interseccio entre els estats nord-americans de Pennsilvania, Delaware i Nova Jersey.

El mall de Cherry Hill reunia totes les caracteristiques prototipiques d’aquests
emplacaments, com per exemple desenes de botigues, un atri tropical, un auditori i una
gran extensio de terreny reservat a I’aparcament d’automobils (Nepa, 2017), la principal
forma d’accés al recinte. EI mall rapidament es va convertir en un epicentre comercial
del sud de Jersey i va minvar D’activitat economica de grans magatzems situats a

Camden i Filadéelfia (Nepa, 2017).

Alhora, s’hi va acomodar al seu voltant una creixent classe mitjana que incorporaria a
I’edge city equipaments com escoles i esglésies propies, tot i que la majoria de
residents, pero, seguien desplacant-se a les ciutats centrals en busca d’oci o per
questions laborals en tant que les ciutats, principalment Filadélfia, seguien concentrant

el gran gruix de treballs (Nepa, 2017).

I-lustracié 7. Postals dels anys 1960 del mall Cherry Hill. Font: Malls of America (2005)8.

De forma similar, trobem altres exemples de desenvolupament urba proxims a
Filadelfia. Concretament, el King of Prussia és un dels casos més rellevants i s’ha de

considerar un paradigma de la tipologia d’edge cities boomers de Garreau (1991).

A nivell historic, després de la finalitzacio de 1’autopista interestatal 76, les edge cities
van comencar a proliferar als comtats de Chester i Montgomery a Filadélfia pero és
I’any 1963, amb la finalitzaci6 de la construcci6 del centre comercial King of Prussia,
guan comengca a emergir un dels enclavament paradigmatics de la suburbanitzacio de la
Gran Filadelfia (Nepa, 2017).

¢ Disponible a: https://goo.gl/GCDypG
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El mall es situa a prop del Parc Historic i Nacional de Valley Forge, significatiu pel seu
valor ambiental pero també historic al tractar-se d’un campament militar durant la
guerra de la independencia. Les seves caracteristiques geografiques també destaquen
per ubicar-se en una interseccid de carreteres: entre 1’esmentada interestatal 76, la

carretera Turnpike de Pennsilvania i les rutes 202 i 422 (Nepa, 2017).

Actualment, el mall és classificat com el segon centre comercial més gran d’Estats Units
i acull més de 16.000 llocs de treball, atencio sanitaria, serveis publics i també d’energia
entre altres serveis (Nepa, 2017). Al voltant de ’emplagcament s’hi han erigit centres
d’exposicions, espais d’entreteniment i d’oci, com el Valley Forge Casino Resort
inaugurat 1’any 2012 i situat a cinc quilometres de distancia (Nepa, 2017). Per tant, el
funcionament d’aquest enclavament no va tenir, només, un punt algid i una funcionalitat

durant els anys 1960 sin6 que segueix sent un espai concorregut.

Il-lustracid 8. King of Prussia, Pensilvannia. Font: Malls of America (2005).

Un altre exemple d’edge city a les conurbacions suburbanes del Gran Filadélfia és el
nucli format per Conshohocken, Norristown i Malvern, proxims al mall King of Prussia.
Per un costat, Conshohocken és una antiga ciutat industrial que als anys 1990 va atraure
gran nombre d’apartaments, hotels, firmes de disseny, empreses de seguretat i
franquicies de restaurants de menjar rapid (Nepa, 2017). Mentre que Norristown €s una
petita ciutat a 10 kilometres del limit de Filadelfia amb 30.000 habitants.
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A ambdds aglomeracions urbanes s’hi suma el centre corporatiu de Great Valley situat a
Malvern, entre la ruta 202, la 30 i un ferrocarril regional. Es tracta d’un parc de negocis
inaugurat I’any 1974 1 considerat, pel president d’Estats Units de 1’época, Ronald
Reagan, “el lloc de treball del futur” (a Nepa, 2017). Concretament, I’emplacament
destaca per la concentracid d’empreses biotecnologiques, financeres 1 mediques.
Actualment, a la zona s’hi estan desenvolupant plans per redissenyar 1’area i introduir

més de 300.000 m2 de botigues i d’oficines.

Els tres emplacaments —Conshohocken, Norristown i Malvern- segons Nepa (2017),
confeccionen una area metropolitana per si mateixes amb enllagos al centre de Filadelfia
mitjancant trens i autovies i diverses infraestructures com diversos clubs de golf i la
proximitat amb els centres comercials de Cherry Hil, King of Prussia i el Plymouth
Meeting Mall.
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Il-lustracid 9. Ubicaci6 de la conurbaci6 del Gran Filadelfia. Destaca Malvern, Conshohocken i King of

Prussia. Font: Google Maps.

El sorgiment de conurbacions d’edge cities al Gran Filadélfia, segons Nepa (2017), no
semblen estar qliestionades a 1’actualitat. Sobretot, degut a que el ressorgiment
economic dels anys noranta i comencament de 2000 va atraure més habitants a aquestes

enclavaments i ha consolidat la seva preséncia la territori.
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Les ciutats, pero, enfrontades a aquestes formules que els hi discuteixen la seva
centralitat han dut a terme estratégies com les de Camden, propera al mall de Cherry
Hill (Nepa, 2017). La ciutat, insatisfeta per la perdua de llocs de treball i I’alt index
delictiu (Nepa, 2017), ha anunciat el desenvolupament d’un espai d’oficines anomenat

Waterfront Trust pel seu emplacament a la riva del riu Delaware.

Es tracta d’una inversi6 de mil milions de dolars a carrec del planificador urba Robert
Lang. L’objectiu és erigir un gran centre de negocis a partir de nombrosos espais

d’oficines a la zona per maximitzar el rol de la ciutat per sobre del policentrisme sorgit

arrel de la conurbacié d’edge cities, com Malvern, el centre comercial de King of
Prussia i el Cherry Hill (Lang a Nepa, 2017).
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Il-lustracié 10. Representacio digital del Waterfront Trust de Lang. Font: Philly.com

Waterfront Trust es confronta amb la resta de centres suburbans d’activitats
empresarials i clisters de negocis en creixement de les edge cities de la Gran Filadelfia.
Tal i com mostra Nepa (2017), s’evidencia la competicié -en matéria poblacional i

economica- entre els centres urbans tradicionals de la Gran Filadelfia i les edge cities.

El cas de Filadélfia, en definitiva, és 1’exemple del conflicte que s’exposara en el
seguent punt. En aquesta direccid, la hipotesis de Garreau (1991), recordada per Nepa
(2017), basada en que les edge cities han de superar altres concentracions urbanes i
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suburbanes fins a arribar a convertir-les en obsoletes, sembla comportar el
desenvolupament de determinades estrategies de creacid de centralitat per part de les
ciutats.
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2- LA FUGIDA DE LA CIUTAT O EL CONFLICTE ENTRE LES EDGE
CITIES I LES CIUTATS MADURES

Les ciutats europees i americanes han perdut la seva categoria de centres manufacturers
I industrials, sorgint dins dels seus limits i fora d’aquests transformacions que
modifiquen les relacions socio-espacials propies de la ciutat industrial. Amb aixo, la
seva composicié espacial pot perdre consistéencia al dispersar-se adoptant models

territorials urbans de suburbanitzacié i d’edge cities.

En aquesta fugida a la suburbia, les ciutats pretenen retenir la capacitat de control,
objectiu que passa, evidentment, per la concentraci6 de capital. Un fet que, com veiem
en Sassen (1991) i McDonogh i Peterson (2012), compleixen de forma més o menys

convenient a partir de formules urbanes com els downtowns.

La comparativa entre el cas europeu i el nord-america resulta pertinent en tant que les
velles ciutats europees s6n més propicies a la re-invencié mentre que el locus urba nord-
america es caracteritza per la victoria de la suburbanitzacio evidenciada per la presencia
de 181 edge cities a Estats Units (Garreau, 1995), tot i les particularitats de casos

especifics com la ciutat de Nova York.

Les diferéncies resideixen en qué a Estats Units les consequéncies de la suburbanitzacid
estan, “a diferéncia del desenvolupament post-suburba a Europa, associades a grans

desavantatges per les ciutats tradicionals, els centres de les quals es degraden” (Hidalgo

i Borsdorf, 2009: 183).

Per Smith (1996) no hi ha dubte que la suburbanitzacié i la gentrificacié estan
interconnectades. La dramatica suburbanitzacié del paisatge urba ofereix una logica
geografica alternativa per I’acumulacio del capital fomentant una relativa desinversié en
el centre (Smith, 1996), pero I’auge de la gentrificacié en el cas nord-america no ha fet

disminuir la suburbanitzacio:

“Tot el contrari. Les mateixes forces de la reestructuracio urbana que han
donat pas als nous paisatges de la gentrificacié en els centres urbans han
transformat també els suburbis. La recentralitzaci6 de les funcions
administratives, comercials, recreatives i turistiques han vingut acompanyades

d’una paral-lela descentralitzacio que ha produit suburbis molt més integrats
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funcionalment amb els seus propis centres més o menys urbans -les
denominades edge cities (Garreau, 1991). Si a partir de la déecada de 1970 (...)
el desenvolupament suburba ha estat més volatil, com a resposta als cicles
d’expansio i contraccio economica, la suburbanitzacio encara representa una
forca més poderosa que la gentrificaci6 en el model geografic de la
metropolis.” (Smith, 1996: 87)

Respecte al cas europeu, observem que la urbanitzacié des de 1980 ha adquirit una
logica de post-suburbanitzacié (Phelps et al., 2006). Després d’una fase de
suburbanitzacié on la periféria urbana oferia ciutats dormitori monofuncionals, es
desenvolupen a I’entorn urba petits centres polifuncionals que es poden agrupar en una
funcié principal (Hidalgo i Borsdorf, 2009). Un plantejament que respon al

desplegament metropolita i territorial multinodal plantejat per Borja i Castells (1997).

Aquestes funcions poden derivar-se d’institucions com universitats o parcs cientifics i
tecnologics (Castells 1 Hall, 1994) pero també en centres comercials o d’entreteniment,

universitats privades o recintes on practicar el golf (Hidalgo i Borsdorf, 2009):

“El desenvolupament segueix els antics models de desenvolupament urba (...)
els quals son parcialment re-interpretats i profunditzats, pero també
questionats o abandonats. La Post-suburbia es desenvolupa cada cop més
cap a l’estructura dominant de la ciutat postmoderna, amb aixo s’esvaeixen
progressivament els antics patrons i models (centralitat, gravitacio,

distancia, ordenament, racionalitat)” (Hidalgo i Borsdorf, 2009: 187).

Els efectes de la suburbanitzacié en el cas europeu no comporta, necessariament, la
desaparicio del rol centralista de la ciutat, sin6 que els seus espais —tal i com hem vist en
McDonogh i Peterson (2012)- sén re-significats per seguir essent atraients i céntrics, ja
sigui a partir de 1’establiment d’aglomeracions economiques per seduir al capital o per

altres condicions de tall etnografic que s’exposaran al final d’aquest apartat.

En sintesis, el conflicte entre la deslocalitzacié en edge cities contra la resignificacio
d’antigues formulacions urbanes compreses dins del limit de la ciutat sembla no sostenir
la mateixa logica en el cas europeu que en els vistos anteriorment a Estats Units. La
comparativa dels seguients quatre casos —Boston, Detroit, Cambridge i Catalunya-
ofereixen conclusions preliminars sobre I’estat i la capacitat o la falta d’aquesta que tenen

les ciutats en la revitalitzacio d’espais urbans i de 1’heréncia espacial industrial.
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2.1-  Boston: el paradigma de la reindustrialitzacié tecnologica

La carretera 128 de Boston és un cas d’éxit paradigmatic de reindustrialitzacié sobre la
base de I’alta tecnologia. Es tracta d’una vella regi6 industrial que ha regenerat la seva
economia a partir de les cendres del seu passat per convertir-se en un complex lider
d’alta tecnologia, en una logica que Sassen (2007) ja té present en la revitalitzacio de
ciutats globals a partir de caracteristiques preexistents que poden ser reaprofitades per

objectius contemporanis.

La ciutat del moti del t¢ des d’on va partir la revoluci6 estatunidenca es trobava 1’any
1826 en un context agrari i rural. Era governada per families colonials adinerades com
els Lowell. Cognom amb el qual es batejaria a la ciutat on més endavant s’hi instal-laria

una de les primeres empreses tecnologiques de la regio.

No va ser fins a la instal-laci6 de multitud d’empreses téxtils, que es nodrien d’una
migraci6 d’italians i irlandesos atreta per una rapida industrialitzaci6, que la ciutat seria
considerada una poténcia economica. Aquest increment poblacional va estellar 1’any

1840 i el seu origen va comportar una gran concentracio de poblacio catolica.

Fins els anys 1920 la regié va ser una potencia textil. Demograficament, va ser en el
periode de 1920-1930 quan la ciutat va viure el seu moment algid que no es tornaria a

presentar fins la década de 1950. El segiient quadre n’és una representacio grafica:
Evolucié poblacié Boston (1790-2000)
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Quadre 1. Evolucié demografica de Boston. Font: US Census Bureau, Boston, MA.
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A partir dels anys 1920, pero, les industries textils comencen a deslocalitzar-se a altres

regions més rendibles d’Estats Units. Aixi, comenca una desertitzacié industrial que
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només tindria fi a partir dels anys 1960, quan una empresa pionera va establir a Lowell,
una antiga ciutat téxtil de Nova Anglaterra, el comandament general de 1’empresa
(Castells 1 Hall, 1994). Es tractava d’una empresa tecnologica que va treure rédit del sol
disponible a baix preu, provinent principalment de les antigues fabriques textils ara
buides, aixi com dels incentius locals per 1’establiment d’empreses i d’'una ma d’obra
industrial experimentada i disposada a treballar per salaris relativament baixos (Castells
i Hall, 1994).

Tal i com hem vist anteriorment amb el cas de Chicago, les empreses podien aprofitar
les condicions actuals d’un territori -com facilitats fiscals i condicions laborals
favorables i altres provinents de I’heréncia de la primera industrialitzacio: espais
industrials, experiencia laboral- que s’havia tornat novament atractiu per una industria
de la informaci6 (Castells, 1995) habil en nodrir-se del llegat decrépit de la revolucio

industrial per tal de fer la seva propia revolucié.

D’aquesta manera, des de 1975 a 1985 la regidé viu un nou procés d’industrialitzacio
aquest cop centrat en la tecnologia en comptes del textil (Castells i Hall, 1994). La
proliferacio de noves empreses tecnologiques es localitzen entorn a la carretera 128, el

cintur6 suburba de Boston creat I’any 1951, una via de 92 km que uneix 20 ciutats.

Socio-demograficament, observem que el creixement de la ciutat obté el seu maxim
I’any 1950 (veure Quadre 1). Fet que pot respondre al boom de natalitat de post-guerra
precedit per un declivi a la década de 1940 atribuible a les consequiéncies de la Segona
Guerra Mundial. En la propera década, Boston entra en un creixement negatiu
poblacional entre 1960 1 1970, coincidint amb 1’erosi6 industrial produida per
I’abandonament del sector industrial a la regié. La reindustrialitzaci6 tecnologica pot ser
un dels factors explicatius de 1’aturament d’aquesta recessio i del creixement progressiu
que té lloc des de 1980. Concretament, de 1950 a 1980 el creixement negatiu de Boston
¢és del 33.3% mentre que des de 1980 a 2000 la pérdua poblacional no només s’atura

sind que creix un 4.6%.

Actualment, el nucli industrial del Gran Boston és la industria informatica. La majoria
d’aquestes empreses de nova creacié van ser fundades per enginyers i cientifics graduats
o membres del cos docent del Massachussetts Institute of Technology (Castells i Hall,
1994). El factor decisiu per ubicar-se en aquesta carretera €s 1’accés directe a una de les

concentracions més grans de talents academics i cientifics del moén: 65 universitats amb
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més de 800.000 estudiants. Aixi doncs, pren sentit la hipotesis de Castells i Hall (1994)
els quals afirmen D’existéncia d’una ma d’obra necessaria en 1’economia de la

informacio provinent d’institucions académiques.

L’éxit de la reindustrialitzacié del Gran Boston, segons Castells i Hall (1994), és el
resultat d’una infreqiient combinacié de la tradicié empresarial en el camp industrial i
I’excel-léncia d’un sistema d’universitats que subministren la matéria prima de
I’economia informacional: el coneixement cientific i la qualificacido tecnologica
necessaris per les empreses tecnologiques. Aquest fet, va generar un canvi estructural
que va permetre passar del paisatge industrial de xemeneies a una economia d’alta
tecnologia i de serveis avangats en un procés independent de la politica governamental
(Castells i Hall, 1994). Aixo significa, pero, la preséncia d’unes politiques
governamentals favorables a un sector privat que se’l deixa actuar amb significativa

llibertat.

Tot i que la tecnopolis de Boston pot ser entesa com una suburbia a 1’establir-se al llarg
d’una carretera més que a partir d’una concentracio espacial dins la propia ciutat, cal
tenir en compte que les repercussions de la nova industrialitzacio situen a Boston com
un centre tecnologic més que establir-lo en el seu cinturd suburba. Tanmateix, les
necessitats d’aquesta nova economia de la informacio, com a exemple principal la ma
d’obra que requereix, son subministrades per institucions localitzades, en aquest cas, en
ciutats. E1 MIT, com a maxim productor de ma d’obra per les empreses tecnologiques
s’ubica a Cambridge, igual que Harvard, ambdos a menys de 10 km de distancia de

Boston.

Les condicions particulars de Boston van permetre la génesis d’una tecnopolis situada a
la carretera 128 possible gracies a la participacio del MIT (Castells i Hall, 1994) donant
forma a una recomposicié espacial que pren sentit en les particularitats especifiques del
seu territori, les quals tenen un paper primordial en els ambits economics i sovint es

tracta de factors intercanviables i indeslocalitzables (Benko, 2000).

En altres paraules, les particularitats de Boston han condicionat les caracteristiques
actuals de la reindustrialitzacio tecnologica, deixant constancia que les especificitats
territorials tenen un paper determinant en la capacitat de re-invencio de la ciutats

postindustrials.
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2.2-  Detroit: de la ciutat del motor a la mort de la ciutat

A finals de segle XIX, Detroit era una regio amb facil accés a materies primeres, amb
disponibilitat de terrenys al llarg del riu amb el mateix nom i hi residia una presencia
significativa de capital local. Aquests factors la van situar en una posicio estrategica que
li va permetre “desenvolupar-se d’acord a 1’auge de la industria al segle XIX” (Agueda,

2015: 66), una situacio6 totalment oposada al Detroit actual declarat en fallida 1’any 2013
(Sugrue, 2014).

Detroit s’havia sabut adaptar als nous canvis industrials i concentrava tal nombre
d’industries en els seus limits que la conduirien I’any 1920 a ser la quarta ciutat d’Estats

Units, només precedida per Nova York, Chicago i Filadélfia:

“El ‘sistema industrial d’escala regional’ (Meyer, 2001: 146) previ a la
Guerra de Secessio, diversificat i vinculat a la transformacié de productes de
la regié i al consum local, es va transformar progressivament gracies als
avencos tecnologics, a la millora dels mitjans de transport i a l’aparicio dels

mercats interregionals” (Agueda, 2015: 67).

Es tracta d’una evolucié similar a la de ciutats situades en el cintur6 manufacturer
d’Estats Units 1 comporta la construccié de nous sistemes urbans especialitzats en

sectors industrials (Agueda, 2015).

L’any 1900 alguns sectors tradicionals com el téxtil o el tabac van comengar a decaure,
aquest primer contratemps per la ciutat de Detroit va ser resolt gracies a 1’establiment
d’altres industries en creixement com la farmaceutica, la quimica 1, sobretot, el sector
que li atorgaria 1’apel-latiu de Motor City a Detroit: la indUstria automoblistica. Ara bé,
I’especialitzacio de Detroit en la industria del transport va ser relativament tardana,

quan la ciutat ja era un important centre de produccio.

Segons Zunz (1982) i Agueda (2015), la complexa xarxa productiva de fabricacié de
vagons de ferrocarril —que comprenien des de la transformacié de matéries primes al
muntatge dels vehicles- va configurar una forma de produccié i d’organitzacid

particular i, en consequencia, una cultura obrera especifica a Detroit.

El model de produccié en massa va imposar una homogeneitzacié de la poblacié obrera
on els vincles de classe prevalien sobre els llagcos d’origen (Agueda, 2015). L’ espai

social de la ciutat fins a principis de segle XX seguia una logica de concentracio étnica
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en barris. El barri alemany, polonés o irlandes funcionaven com a microcosmos dins de
la ciutat: ostentaven cert nivell de control de 1’espai, dominaven certes professions
(Agueda, 2015) i establien estructures de reproducci6 social i de cooperacio (Zunz,
1982).

L’any 1920, a excepcio de les comunitats afroamericanes que seguien habitant la zona
més deteriorada de la ciutat (Agueda, 2015), aquest fenomen va perdre preséncia. La
localitzacio dels diferents grups socials es determinava ara pel mercat immobiliari i
I’emplagament de la industria (Agueda, 2015), fet que va provocar una segregacio
espacial classista passant d’un model urba dividit per barris &tnics a un sistema
“especialitzat funcionalment i segregat socialment” (Agueda, 2015: 71) d’acord a les

necessitats de la nova industria (Zunz, 1982).

El creixement residencial que es duia a terme en base I’habitatge unifamiliar va
acompanyar la deslocalitzacié industrial. Al dispersar-se les fabriques per la ciutat, les
elits es van desplacar a periferies allunyades, les classes mitjanes a les afores en nous

barris residencials i el centre restava per la poblaci6 obrera immigrant:

“La divisio de [’espai urba per classe era ja patent a principis del XX. No
obstant, les desigualtats entre centre i periféria es van incrementar de forma
notable en les décades segients. Aquestes no només es van vincular a la
ubicacié respecte a la indastria o a les diferencies de densitat, sin6

fonamentalment en I'accés als serveis.” (Agueda, 2015: 72)

La localitzacio industrial es basava en dos patrons. Segons Agueda (2015), la petita
industria s’ubicava al centre urba degut a les seves necessitats de cooperacio i de ma
d’obra qualificada —una logica similar a les empreses de 1’economia de la informacio-,
mentre que les grans indastries es localitzaven respecte a les grans infraestructures

comunicatives per connectar la seva economia d’escala.

La consolidacié de les linies de ferrocarril I’any 1910 va permetre a les industries
localitzar-se més enlla de les proximitats del riu, iniciant un procés de descentralitzacio

potenciat pel sector automobilistic:

“El tragat del nou ferrocarril de cintura, molt allunyat de la zona urbanitzada,
va impulsar aquest patrd dispers, vinculat exclusivament a les condicions

d’accessibilitat i a [’oportunitat d’adquirir terrenys a baix cost. Les noves
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fabriques automobilistiques (...) van constituir centralitats a la periféria que

van atraure a empreses proveidores i obrers.” (Agueda, 2015: 69)

D’aquesta manera, la descentralitzacié va provocar un creixement productiu fora del
terme municipal de Detroit i la majoria d’empreses van comengar a ubicar-se de forma
dispersa al voltant del ferrocarril. Alhora, la dispersio residencial accentuava la perdua

de centralitat de Detroit per les seves periferies.

També cal tenir en compte que durant la Segona Guerra Mundial Detroit va sostenir una
reconversio de la seva industria degut a la produccié de guerra. Novament, el sector
automobilistic va ser la principal for¢ca motora d’aquest procés: el govern federal va
atorgar financament a aquestes empreses per la construccié de noves plantes, obligades
per les directrius federals a ubicar-se en zones perifériques per minimitzar els danys en
cas de bombardeig (Agueda, 2015). Detroit es convertia aixi en I’Arsenal de la

democracia (Sugrue, 2014).

La falta de ma d’obra producte de la guerra va comportar la introduccio de treballadors
afroamericans provinents del sud. Aquests, van ocupar els treballs més durs i la
discriminacié seguia produint-se tant per part dels seus caps com companys (Sugrue,
2014). Tot i aixi, el problema més significatiu va ser ’accés a I’habitatge, se’ls hi va
restringir 1’accés a determinats barris periférics habitats per classes mitjanes blanques
(Agueda, 2015). En conseqiiéncia, es van trobar condemnats, novament, a habitar les

zones més marginals de Detroit.

Les noves fabriques van comportar I’establiment d’un patré espacial dispers que
impulsava la dinamica de descentralitzacio 1 assegurava “la construccio de la xarxa de
comunicacions necessaries” (Agueda, 2015: 77) de la qual es nodriria el sector
automobilistic per consolidar la seva preséncia en les periferies. Aquest proces també va
ser afavorit pel baix preu del sol periféric, per la possibilitat de fragmentacié dels
processos de treball i per la construccio de centres especialitzats en les periferies, un fet
viable degut a les transformacions tecnologiques que havia sofert la industria

automobilistica des del periode de guerra.

L’auge economic durant el temps de guerra va ser un miratge, el final del conflicte
bel-lic va ser un punt d’inflexio: “a partir de llavors, la proporcié de la industria situada
en el municipi de Detroit respecte al total de I’area metropolitana va comengar un

descens que s’ha prolongat fins avui” (Agueda, 2015: 78).
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Les consequiéencies urbanistiques de 1’economia de guerra van consolidar el fenomen
que s’estava produint, sentenciant les capacitats de la ciutat per competir amb la
periferia degut als reduits costos dels terrenys, les extensions fiscals i la nova xarxa de
comunicacions que convertien la zona periféerica en un espai ideal pels nous processos
de treball (Agueda, 2015).

Durant la postguerra, els municipis adjacents a la ciutat van entrar en competencia per la
industria que s’estava deslocalitzant, produint unes politiques locals que van accentuar

I’especialitzacio i la segregacio per classe (Agueda, 2015).

Les politiques del propi Ajuntament de Detroit no van pal-liar la logica d’una trama
urbana desigual. L’impacte de les autopistes construides sobre Detroit va constituir
barreres que separaven el centre financer de les arees degradades, dividint barris
tradicionals i originant un tragat de conflicte “ja que la finalitat de reforma i racionalitat
del pla va fer coincidir carreteres amb les zones més deteriorades i1 denses de la ciutat”

(Agueda, 2015: 84), perd també va deixar incomunicades a altres zones.

L’any 1950 Detroit va establir el seu maxim de poblaci6 historic: 1.849.586 habitants.
En aquest punt, la ciutat va comencar a decréixer en una logica contradictoria amb el
context d’expansié de la indastria automobilista i de 1’area metropolitana nord-
americana (Agueda, 2015). La ciutat del motor comencava a morir i deixava pas a

fenomens que s’incrustarien en I’estructura de Detroit, com 1’atur 1 la pobresa.

L’increment d'automobils importats i una incapacitat per adaptar-se als canvis
qualitatius en la demanda del consum van incrementar els estralls a Detroit durant la
década dels 1970 (Zukin, 1993). Els acomiadaments periodics van provocar un atur
massiu comportant que els treballadors del sector de 1’automobil es trobessin obligats a

realitzar altrs feines, com la conduccio de taxis a la ciutat (Zukin, 1993).

La crisis dels anys setanta va incrementar les dinamiques d’emigracié -sobretot de
poblacié jove que no veia futur en el sector automobilistic (Zukin, 1993)- aixi com el
deteriorament urba i social provocat per les disparitats entre centre i periferia.
Tanmateix, la polaritzacié es va estendre a I’area metropolitana intensificant els pols de
creixement dels municipis limitrofs de la ciutat i la industria en declivi de la mateixa
(Agueda, 2015). D’aquesta manera, el cas de Detroit s’emmarcava en un procés de més

gran escala evidenciat per Sassen (1991) i sostingut per Neil Smith (2001):
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“Des dels anys setanta, [’equilibri del poder economic s’ha desplacat ‘des de
llocs de produccié com Detroit i Manchester fins a centres de finances i de
serveis altament especialitzats’ (Sassen, 2001) com Nova York i Frankfurt.”

(Smith, 2001: 17)

Tal i com evidencia Agueda (2015), la crisis de la inddstria dominant als anys setanta va

posar de manifest que I’abséncia de politiques urbanes tambeé és una forma de govern:

“(...) la negacio del declivi ja patent, ’aposta pel creixement economic com a
model i la rendncia de la iniciativa publica a reorientar el futur de la ciutat
van afavorir la posada en marxa de propostes sectorials de la iniciativa
privada que van intensificar encara més el model desigual.” (Agueda, 2015:

93)

Una altra de les llicons de Detroit, segons Sugrue (2014), és el perill de la segregacio.
La ciutat, sota els efectes de la desindustrialitzacio i la suburbanitzacio, va intensificar
la segregacié de poblacio afroamericana en els limits pobres de la ciutat mentre
concentrava a la poblacié blanca en uns suburbis plens d’oportunitats. Aquest cercle
vicids estructural, que combina factors economics, étnics i socials, condueix a la fugida
de capitals segons 1’autor i, progressivament, a una disminuci6 demografica de la
metropoli donant com a resultat el debilitament de la base fiscal de la ciutat (Sugrue,
2014).

Per Sugrue (2014), les solucions a aquests problemes no només poden provenir de
I'’Ajuntament, el qual ha sostingut unes politiques que en algunes casos han incrementat
I’especialitzacié del sector industrial i la suburbanitzacié (Agueda, 2015). Segons
Sugrue (2014) les inversions en infraestructures i educacié per adaptar-se al context
neoliberal de competéncia urbana no poden ser implementades per ’autoritat local per
la seva situacio fiscal, sind per autoritats molt més grans com el govern federal. Ara bé,
si recordem que una de les actuacions més significatives d’aquest organ va ser la
intensificacié de la suburbanitzacié a partir de la deslocalitzacié industrial a les
periferies durant la breu bonanca economica durant la guerra, la desitjada intervencid

federal de Sugrue (2014) no té per que comportar els exits esperats.

Per Friedrichs (1993) i Agueda (2015) el detonant del declivi de Detroit és la transicio
d’un model d’alta varietat industrial amb una base productiva complexa a un model

d’especialitzacié extrema durant el segle XX. La simplificacié de la diversitat industrial
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al monocultiu del motor és un locus explicatiu de la vulnerabilitat de Detroit a les crisis
de sectors industrials particulars. Perd també s’ha d’incorporar a les hipotesis de
Friedrichs (1993) i Agueda (2015) la idea que la incapacitat de Detroit per reinventar-se

¢s fruit, també, del buidatge de la ciutat per I’ompliment de les seves periferies.

En altres paraules, si la involucié de Detroit es vincula a un suport industrial
especialitzat tant fragil que quan entra en crisis no permet a la ciutat re-inventar-se
(Friedrichs, 1993; Agueda, 2015), la pérdua de caracteristiques atraients degut a un
paisatge urba deteriorat i abandonat tampoc presta les condicions necessaries per la re-
invencio i I’adopcié d’altres models economics com I’informacional. Aixi, tot i les
condicions favorables que podrien haver ajudat a Detroit a convertir-se en un Silicon
Valley a Michigan —la disponibilitat de sol industrial, ma d’obra educada en el treball

industrial- la ciutat va perdre els factors per a qué aixo succeis.

Factors, com un sistema universitari potent i una metropolis de referéncia, que han
ajudat al Gran Boston industrial a re-inventar-se, mentre que per Detroit s’evidencia la
falta d’uns recursos similars. La manca d’un sistema universitari significatiu i la
persisténcia d’una centralitat confusa -degut a la capacitat d’espoli d’unes periféries
hiper-estimulades gracies a factors com el sistema d’infraestructures- potencien les edge

cities per sobre d’una centralitat en els limits de la ciutat.

Per ultim, quan el centre urba de Detroit va seguir una estela d’abandonament, moltes
cases van quedar buides o van ser derruides per falta de compradors potencials (Zukin ,
1993). La inversié per la reconstruccié del centre urba i la construccié de grans
projectes semblaven plantejaments “quixotescos en un context general de desinversio,
tot i que aquests esforgos van ser recolzats per les elits de la ciutat, no van poder generar
el transit necessari a nivell de carrer, ni les start-ups de petites empreses que

requereixen les ciutats” (Zukin, 1993: 105). La ciutat havia perdut la seva escala.

2.3- Cambridge: rururbanitzacio tecnologica

El celebre cas de Silicon Valley és comparat amb el fenomen sorgit a la localitat de
Cambridge. En una primera aproximacid, Cambridge com a seu d’una tecnopolis no
presenta les condicions prototipiques per ser un emplacament idoni. Les condicions

rurals que presentava I’any 1960 no semblaven fomentar les sinérgies necessaries per a
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I’economia de la informaci6: “és un lloc bastant inversemblant (...) una zona rural
endarrerida” (Castells i Hall, 1994: 142).

Aquesta regio anglesa com a centre d’alta tecnologia €és una creacié dels anys 1970 i
1980. Es tracta d’un veritable complex orientat a la tecnologia caracteritzat per
processos d’interaccid sinérgics entre les noves empreses, les entitats financeres i les
organitzacions de serveis empresarials. Un fet que es suma a la preséncia d’institucions
dedicades a la investigacid i per un entorn atractiu on les empreses es dediguen mes a
I’R+D que a la produccid (Castells i Hall, 1994). El creixement de la zona es basa en
I’emprenedoria i en el sorgiment de noves empreses -com a resultat d’escissions de la
Universitat de Cambridge- basades en el hardware, el software, 1’electronica i la

biotecnologia.

Existien bons motius perque es produis a Cambridge un fenomen com I’existent en tant
que posseia una tradicid industrial prévia d’alta tecnologia gracies a les escissions
produides a partir dels laboratoris de les universitats, encara que aquestes iniciatives van
ser perseguides posteriorment per evitar un creixement que perjudiqués a la prestigiosa

universitat de la zona (Castells i Hall, 1994).

Segons Castells i Hall (1994), als anys 1930 s’hi van establir un nombre de petites
empreses cientifiques i després de la Segona Guerra Mundial la Universitat de
Cambridge es va posar rapidament al capdavant d’aquestes investigacions. Tot feia
pensar que esdevindria una tecnopolis en qiiestio d’anys, perd hi van intervenir les
politiques de planificacid. Concretament, 1I’informe de Holford de 1950 recomanava que
“per preservar el caracter de ciutat universitaria s’havia de limitar fisicament el seu

creixement” (Castells 1 Hall, 1994: 144).

Les conclusions de I’informe van ser aplicades fins a tal punt que tot i les pretensions de
multinacionals com IBM per establir-s’hi —situant la seva seu europea a la ciutat
(Castells i Hall, 1994)-, se’ls hi va prohibir.

Ara bé, ’any 1967 aquests fets van canviar quan un subcomite de la Universitat de
Cambridge liderat pel professor Mott -director del Laboratori Cavendish i possiblement
favorable a la insercio privada a la regio per aquest fet- van decidir a partir d’un informe
que els principis de Holford (1950) havien provocat problemes a la industria i a la

Universitat, fet que els conduia a recomanar un creixement limitat per a la inddstria
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basada en la ciéncia ja existent o de nova creaci6 amb I’establiment d’un parc cientific

(Castells i Hall, 1994).

L’informe Mott va ser un punt d’inflexio i les industries basades en la ciéncia es van
tornar acceptables a Cambridge. L’efecte va ser tant explosiu que I’any 1984 s’hi havien
instal-lat 322 empreses d’alta tecnologia (Castells i Hall, 1994). Tres décades despres, el
Silicon Valley britanic compta amb més de 1.400 empreses i 40.000 llocs de treball
(Plant, 2012)".

Novament, la universitat es va convertir en un dels agents primordials en la conversid
d’una zona rural en una zona d’alta tecnologia en tant que aquesta n’era 1’origen de
quasi totes les empreses a causa d’escissions o degut a que la seva existéncia era motiu
suficient per a la creacié de noves empreses (Castells i Hall, 1994). Pren forca, aixi, la
visidé de les universitats com a institucions decisives per a I’atraccié dels recursos

necessaris per I’economia de la informacid.

El treball de Wickesteed (1985 a Castells i Hall, 1994) basat en un estudi qualitatiu amb
les empreses de la regid6 com objecte d’estudi mostra tres possibles factors que

expliquen el fenomen Cambridge:

1- La demanda: les empreses que s’hi van instal-lar desenvolupaven uns productes
amb una alta demanda.

2- Preacondicionament general: un clima favorable general basat en els estimuls de
la propia Universitat i pel creixement de East Anglia.

3- Factors especials: les grans politiques crediticies de Barclays Bank i el gran
nombre de joves que no trobaven espais a la universitat perd que desitjaven

establir-se a la zona.

D’altra banda, les caracteristiques de 1’exités model de Cambridge s’imbriquen amb les
que proposen Castells i Hall (1994), principalment: el factor clau de les infraestructures
(’autovia M11 des de Londres acabada I’any 1979) i la positiva resposta del sector
financer. Aixi, la disponibilitat de credit, les qualitats de la Universitat per les empreses
tecnologiques i la nova autovia van interrelacionar-se produint un efecte acumulatiu
dels diferents avantatges (Castells i Hall, 1994).

7 Plant, A. (2012). a: Davies, L. (2012) Silicon Cambridge. El Pais, 31/5/2012.

99



El fenomen Cambridge va produir-se sense una intervencid estatal manifesta segons
Castells i Hall (1994), ajustant una de les seves hipotesis anteriors: 1’ajuda estatal com a
factor determinant per I’establiment d’empreses de nova formacié d’origen académic.
Cal matisar, pero, que la no-intervenci6 de I’Estat és relativa en tant que la construcciod
de I’autovia M11 suposa la connexio de la nova poblacié que s’instal-lava a la zona amb

les necessitats que podien resoldre a Londres.

Per a Castells i Hall (1994) la conclusi6 principal de Cambridge és que una tecnopolis té
la necessitat de construir una xarxa de particulars —cluster empresarial- i d’institucions
que interaccionin en formes concretes i positives per la constitucidé d’un sistema
d’innovacid. Ara bé, altres tecnopolis aillades d’una gran ciutat poden sobreviure sense

la preséncia en les seves proximitats d’una universitat de tal calibre?

Segurament, sense la Universitat de Cambridge com a nucli dur la tecnopolis perdria
significanca. Aquest fet condueix a hipotetitzar que és a les ciutats on les tecnopolis
prenen sentit ja que hi resideixen, per un costat, els diferents actors claus i per 1’altre, les
possibles necessitats dels qui composen la tecnopolis. Per tant, cal qliestionar-se sobre
quin és Dinterés de les ciutats en relacid a aquestes formacions urbanes d’alta

tecnologia.

2.4-  Tecnopolis a Catalunya

El cas de Catalunya no es troba aillat del context de sorgiment de tecnopolis.
Concretament, en aquesta regié s’hi ha establert més de 25 parcs tecnologics. Entre
aquests, cal tenir en compte dos dels casos més significatius: el Parc Mediterrani de la
Tecnologia (PMT) i el Parc Tecnologic del Vallés (PTV).

En primer lloc, el PMT s’ubica a la Regi6 Metropolitana de Barcelona, al municipi de
Castelldefels a la comarca del Baix Llobregat a una distancia estrategica de 20 minuts
del centre de Barcelona i a 10 minuts de 1’Aeroport el Prat (PMT, S.D.). Es impulsat per
la Generalitat de Catalunya, el Consell Comarcal del Baix Llobregat, I’ Ajuntament de

Castelldefels i la Universitat Politecnica de Catalunya (UPC).

El parc disposa d’una superficie de 28 hectarees de sol i de 202.000 m2 de terreny
edificable. Els usos espacials del PMT destinen 74.000 m2 a una zona académica,
78.000 m2 per una area de transferéncia tecnologica i de recerca, una zona de reserva de

100



44.800 m2 i una residéencia universitaria que ocupa 6.000 m2 (PMT, S.D.), instal-lada al

parc des de 2009 sota el nom de Residéncia Universitaria Pius Font i Quer.

Il-lustraci6 11. Parc Mediterrani de la Tecnologia. Font; PMT (S.D.).

Va comengar el seu funcionament 1’any 2001 i1 des d’aleshores ha reunit dos centres
d’investigacio, vint grups de recerca, vuit centres de recerca i quatre iniciatives

empresarials de contingut tecnologic (PMT, S.D.).

El parc és la seu de I’'Institut de Ciéncies Fotoniques, I’Institut de Geomatica, del Centre
Tecnologic de Telecomunicacions de Catalunya i de I’Internet Interdisciplinary
Institute. A més, els seus espais també ofereixen un emplacament per empreses amb
activitats d’innovacié tecnologica. Per exemple, reuneix spin-off de multinacionals que
vulguin desenvolupar activitats d’R+D, projectes mixtos —entre centres de recerca i el

sector privat- i empreses generades en universitats i centres publics (PMT, S.D.).

Segons els seus impulsors, el PMT vol ser un nucli de confluéncia d’interessos que
interconnecti i generi sinergies entre centres docents i de recerca amb empreses
d’innovacio tecnologica (PMT, S.D.). Es a dir, pretén afavorir la interdisciplinarietat i la
cooperacié entre els diferents departaments universitaris, els instituts i centres de

recerca i el sector privat.

La tematica de la seva activitat és multidisciplinaria i compren des de recerca i
comercialitzacié de productes TIC, aeronautics o biotecnologics. Al parc també s’hi
duen a termes tasques de formacio, principalment proveides per la UPC en I’ambit de

telecomunicacions, I’aeronautica, la biotecnologia i I’enginyeria agroalimentaria (PMT,

S.D.).
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En sintesi, la funcionalitat del PMT és esdevenir un espai de confluéncia d’interessos
empresarials i universitaris segons els seus impulsors. Per aquest fet, concentra centres
d’investigacio | empreses sota 1’objectiu de desenvolupar projectes de R+D orientats a
la industria (PMT, S.D.). A la practica, el PMT també executa funcions d’incubacid a
noves empreses 0 spin-off d’empreses més grans, desenvolupa consorcis d’R+D entre
empreses 1 institucions i promou la constitucid d’empreses junior: associacions
gestionades per estudiants amb I’objectiu de crear lligams entre la universitat i el mon

laboral (PMT, S.D.).

D’altra banda, centrem-nos en el Parc Tecnologic del Vallées (PTV). EI PTV té una
ubicacio estratégica, es situa entre la carretera que uneix Sant Cugat i Cerdanyola del
Vallés, un enclavament proxim a Barcelona només separat de la ciutat comtal pel Parc
Natural de Collserola. Aixi, el PTV té accés a una aglomeracié urbana de més de
3.000.000 d’habitants on es troben diverses universitats i necessitats que les empreses
puguin necessitat (PTV, S.D.). El parc també es troba ben connectat i guarda —segons
PTV (S.D.)- unes distancies de proximitat amb les zones urbanes més significatives de
la regié o amb els equipaments mes rellevants. Concretament, es troba a 17 km per
I’autopista C-58 de Barcelona, a 10 km i 19 km de Sabadell i Terrassa respectivament, a
2.5 km de la Universitat Autonoma de Barcelona, a 31 km de 1’ Aeroport del Prat i a 20
km del Port de Barcelona (PTV, S.D.).

Historicament, els inicis del parc es situen a I’any 1987 quan el Consorci de la Zona
Franca de Barcelona i el CIDEM -Centre d’Innovacio i de Desenvolupament
Empresarial de la Generalitat de Catalunya- van constituir la societat Parc Tecnologic
del Valles S.A. com agent gestora de la primera fase de I’Area Tecnologica de
Cerdanyola (PTV. S.D.). Naixia, d’aquesta manera, el Parc Tecnologic del Vallés sota
I’objectius de generar sinergies entre el sector puablic i privat a partir de la
complementarietat de les seves activitats i la proximitat fisica. En aquest sentit, es
pretenia oferir a les empreses instal-lades serveis de qualitat i la creacié de nous

projectes empresarials de contingut tecnologic (PTV, S.D.).

Els principals promotors del parc son 1’Ajuntament de Cerdanyola de Valles, de
Terrassa i de Sant Cugat, la Universitat Autonoma de Barcelona, la Universitat de
Barcelona i la UPC, I’ Agéncia per la Competitivitat de I’Empresa (la nova denominacio

per ’antic CIDEM), el Centre Superior d’Investigacions Cientifiques, 1’Escola Superior
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d’Administracié i Direcci6 d’Empreses (ESADE), aixi com el Banc Sabadell i el
BBVA.

Les primeres empreses es van instal-lar al PTV I’any 1989, despres de finalitzar les
obres de la primera fase del parc iniciades el 1987 i que donaven com a resultat la
primera area operativa. La finalitat d’aquesta estapa era la construccié d’un poligon
industrial especialitzat en empreses de noves tecnologies que albergues un viver

d’empreses d’innovacio (PTV, S.D.)

Actualment, el sol de la primera fase del PTV es troba comercialitzat al cent per cent i

reuneix tres tipologies d’edificacions. Per un costat, construccions empresarials que
conformen un complex de 18 edificis construits per la iniciativa privada i dos
edificacions propietat del PTV. Per altre, 15 edificis modulars que ocupen 22.180 m2
destinats al lloguer. I, per ultim, un edifici per PIMES anomenat Centre d’Empreses de
Noves Tecnologies (CENT) que ocupa 3.465 m2 i sostenia 1’any 2015 una taxa
d’ocupacio del 72.51% (PTV, S.D.).

El PTV també ha constituit diversos espais polivalents al conjunt de Masies de Can
Fatjo i a I’edifici CENT destinats, principalment, a activitats focals d’interaccio entre els
actors del parc, com seminaris, 1’exposici6 de productes i jornades tecniques.
Tanmateix, el recinte també incorpora en la seva extensio diversos serveis com oficines

bancaries, espais d’oci, hotels, servei de taxi, una farmacia i policia (PTV, S.D.).

El total d’empreses ubicades al parc I’any 2015 era de 135 i la facturacio del recinte era
de 861,5 milions d’euros amb una ocupacié de 2.991 persones (PTV, S.D.). El perfil
d’aquestes empreses son en un 55% de nova creacio i un 45% son el trasllat d’empreses
espanyoles o estrangeres. Del total d’empreses ubicades, el 77% son del pais i el 23%
estrangeres (PTV, S.D.). Els sectors més significatius de les empreses son el sector TIC,
la biotecnologia i el sector mediambiental.
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2.5-  La tecnopolis com a féormula d’atracci6 urbana de la ciutat postindustrial

Després d’observar els casos anteriors: la suburbanitzacio tecnologica del Gran Boston,
la rurubanitzacié tecnologica de Cambridge, la fallida de la ciutat industrial de Detroit i
la seva incapacitat per a la reinvencid i els casos de tecnopolis a Catalunya, resulta

pertinent entrar al debat sobre la funcionalitat dels pols tecnologics.

En aquest sentit, cal comprendre que les ciutats es troben desposseides de la centralitat
de la qual gaudien durant el periode industrial. Les formes d’urbanitzacio i de residéncia
de la ciutat postindustrial difereixen amb escreix de la ciutat industrial donat que viuen

processos centrifugs que desplacen el seu centre cap a la periféria (Sexto, 2007).

Aquest cicle vertiginds pot conduir a pensar en la desaparicié de la ciutat, pero darrere
del cas paradigmaticament dramatic de la ciutat de Detroit hi ha formules com la de
Boston que mostren la capacitat de redescobriment de la ciutat. Les particularitats dels
fenomens de reindustrialitzacio tecnologica -localitzables al llarg d’una carretera com la
128- coexisteixen amb uns “territoris urbans [que] ja no es redueixen a la ciutat central
i al seu entorn més o menys aglomerat (...) sind que el territori urba-regional és
discontinu, una barreja de zones compactes amb altres difuses, de centralitats diverses”
(Borja, 2007: 13).

Les tendéncies que sotmeten a les ciutats a la dispersié provoguen que aquestes hagin
de recorrer a noves expressions per fer front a la pauta que les difumina. Les tecnopolis
sorgeixen com a respostes per salvar les ciutats, com a iniciatives per tal que aquestes
no perdin la centralitat en un mapa reticular plegat de policentrismes que desafien el rol
dominant que ostentaven anteriorment. En aquest sentit, son un envit per a qué
I’economia s’organitzi en elles i aixi resignificar un model urba centralista contra

fenomens d’edge cities.

El plantejament smart city en aquest context executa una funcio discursiva i
propagandistica que envolta a les tecnopolis d’una significanga transversal a la ciutat
pero, com evidencien el cas de Boston o el de Barcelona, la concentracio d’aquestes
propostes només es situen en una determinada posicid de 1’entramat urba. Aquest fet, a
analitzar de forma hipotetica, pot seguir complint el seu objectiu principal basat en la re-
centralitzacio de la ciutat.
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Alhora, la logica de les smart cities (i de les zones paradigmatiques d’aquestes com les
tecnopolis) és un intent per negar que la ciutat €s una “ciutat de ciutats en la seva versio
optimista 0o una combinacid perversa entre emplacaments globalitzats d’excel-léncia i
fragments urbans de baix perfil” (Borja, 2007: 13). Tractant, aixi, d’atraure el capital 1
els recursos necessaris per situar-se altre cop en un node centric, advocant en aquest
procés per les necessitats d’un sector privat que comporta “la realitzacid
d’emplagaments, d’enclavaments, de parcs tematics, d’operacions segregades” (Borja,

2006, 25) com els parcs tecnologics i les ciutats de la ciéncia.

Les ciutats actuals constitueixen un agregat socio-espacial discontinu que implica
entendre-les en termes relacionals, és a dir: pel lloc que ocupen en el sistema reticular
(Pujadas, 2012). En la voluntat de tornar-se céntriques i vitals, les ciutats aspiren a ser
“acollidores” i s’orienten cap als fluxos de capital i d’activitats (Pujadas, 2005)
d’avantguarda com la tecnologia per situar-se com a receptores de capital i, per tant, de
I’estatus desitjat. Les formules urbanes per complir aquest objectiu son diverses, els
downtowns i les tecnopolis entre aquestes, i s’alcen com emplaaments altament

simbolics que pretenen capitanejar una imatge determinada de la ciutat.
El cas de Barcelona resulta il-lustratiu:

“Barcelona, com qualsevol ciutat del mén, aspira a reforcar la seva imatge
de ciutat hospitalaria, acollidora i oberta al mén, capa¢ d’oferir totes les
infraestructures i equipaments necessaris per fer-les desitjables com a seus
d’empreses transnacionals, com a centres de negocis, com a llocs per la
celebraci6 de congressos i convencionals internacionals, com a espais
creixentment centrals en els fluxos de diners, idees i persones i, en fi, com a

reclam per turistes i visitants.” (Pujadas, 2005: 369)

Les tecnopolis enalteixen les qualitats que pretenen explotar les ciutats, utilitzen i
comercialitzen les caracteristiques que les ciutats poden oferir i les edge cities no. En
alguns casos, les ciutats reestructuren les infraestructures per fer prevaldre la seva
posicié central en la nova logica de dispersio, com observem a la carretera 128 de
Boston. Cal considerar que 1’encert d’aquesta intervencié ha de mantenir una habilitat
quirdrgica per a que no suposi una maximitzacio del rol de les periféries aixi com de

I’estancament i de la marginacio d’amplis sectors urbans com a Detroit.
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Tant en el cas de Boston com en el de Cambridge sembla resultar vital la constitucio
d’unes infraestructures adequades que interconnectin la tecnopolis amb un determinat
nucli urba. En el primer cas, com a mitja de contacte de les diferents empreses entre si i
la regié metropolitana amb nodes densos com Boston i Cambridge (Massachusetts); i,
en el segon, com a mecanisme per connectar rapidament una zona rural d’alta preséncia
d’empreses tecnologiques amb Londres (a 100km de distancia gracies a la M11). En
aquest sentit, les ciutats es valdrien de les autovies, infraestructures essencials per les
edge cities (Garreau, 1991), per conduir la centralitat de les periferies al seu node
central. Sens emenystenir la possibilitat que la interconnexio entre aquestes centralitats
—la ciutat i el pol tecnologic quan es troba fora de la mateixa- suposi I’emergencia en la

infraestructura generada d’edge city.

Meés enlla de la rellevancia de les infraestructures, aquest fenomen també evidencia que
la situacido d’institucions especifiques localitzades a les ciutats estableixen les
estructures de I’economia informacional. Les universitats resulten, en aquest context,
institucions privilegiades capaces fins i tot de generar una propia tecnopolis per la seva
propia inercia en una zona rural com en el cas de Cambridge. Evidentment, la tecnopolis
de Cambridge resulta il-lustrativa per les caracteristiques indeslocalitzables que sosté, la
reputacid de la instituci6 academica anglesa permet el sorgiment d’una tecnopolis en
una area rural i mostra el caracter clau de les universitats com a institucions

paradigmatiques de I’economia de la informacio.

D’aquesta manera, el rol de les universitats en la creacio de les tecnopolis també revela
les capacitats que les ciutats encara ostenten en la formaci6 d’estrategies per fer front a
una geografia multinodal dispersa. L’edge city no és productora d’entitats universitaries
—més enlla de les particularitats dels campus universitaris nord-americans- i, per tant, no
pot oferir a la iniciativa privada les potencialitats que se’n deriven, com la consecucio

d’una ma d’obra local 1 formada.

Les ciutats esdevenen factories privilegiades productores de les necessitats de les
tecnopolis o, viceversa, les ciutats han estat capaces de crear fenomens d’alta
significanca  socioeconomica a partir de 1’'us de determinades qualitats
indeslocalitzables. Aixi, les ciutats postindustrials ofereixen arguments per defensar la
seva centralitat i apel-len a factors incapacos de brindar per una edge city o per un parc

tecnologic.
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El sector privat -la nova industria tecnologica com a camp paradigmatic- rep de la ciutat
becaris, institucions d’innovacio i els proveidors imprescindibles pel seu funcionament,
a més de tota una serie de serveis globals com afirma Sassen (2001). Uns recursos

insubministrables de forma eficient per fenomens urbans dispersos.

També resideixen en les ciutats les raons simboliques que incrementen la seva
significanga 1 atraccio. El carisma que ostenten les ciutats s’expressa en la seva capacitat
d’oferir espais de sociabilitat i de consum —com restaurants i museus- pels treballadors
de I’economia informacional a part dels recursos financers 1 infraestructurals requerits

per les seves empreses.

La combinacié d’aquests factors, és a dir: 1’oferta de recursos formals i informals,
atorga un argument contundent a les ciutats, en contraposicio d’unes edge cities
proveidores d’un so0l més barat perd menys desitjat. Fenomens com la reindustrialitzacid
de Boston posen en escena la disposicio de condicions explotables com el sol industrial,
la ma d’obra qualificada i la capacitat de sinergies provinents d’una heréncia industrial

que ha esdevingut resignificada i revitalitzada per reinventar la ciutat.

Cal preguntar-se si la focalitzacio o especialitzacié excessiva en el sector tecnologic pot
suscitar un monocultiu industrial similar al del motor a Detroit. Les hipotesis de Castells
i Hall (1994) en referencia a la interdependéncia entre industries de la informacid
diferenciades 1, d’altra banda, la proliferacié d’una amplia diversitat dins del mateix
sector, podria comportar I’extensidé d’un teixit variat més propi del prosper Detroit de
finals de segle XIX que de la ciutat del motor condemnada de mitjans de segle XX. Tot

1 aixi, no s’ha de subestimar la possibilitat de caure en un monocultiu industrial.

D’altra banda, la competencia per retenir control entre les edge cities i les ciutats
postindustrials ens condueix a un conflicte manifestat entre [’aparicidé de grans
suburbies 1 la proliferacid d’iniciatives que pretenen ancorar propostes que atorguin
centralisme als centres urbans. En aquest sentit, la re-invencié de les ciutats en una
triada centralista significa situar-les en el seu marc geografic reticular (Pujadas, 2012) i

politic per entendre-les.

En altres paraules, per a que es segueixin erigint com a centres de comandament s’han
constituit unes politiques facilitadores per tal de fer-les sobreviure i, per ser coneixedors
dels fenomens que s’hi viuen en ella, cal copsar la geografia d’una area que, a diferencia

de I’era industrial, es composa per una preséncia multiple de centralitats i funcionalitats.
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Aixi doncs, la nova logica espacial suposa una ruptura d’antigues composicions urbanes
per la introduccié de noves que han de complir una determinada funcionalitat, com per
exemple, la industrialitzacid tecnologica de Cambridge o la reutilitzacio del passat

industrial com a epicentre per a I’alta tecnologia al Gran Boston.

Les caracteristiques instituides per a que les ciutats resultin atractives les converteix,
ara, en concentracions pel consum cultural: des de museus i teatres a expressions
urbanes de patrimoni material, construint un paisatge simbolic de centralisme,

monumentalitat i de serveis insubministrables per una edge city.

Aguestes composicions, pero, no es troben exemptes de contradiccions. Aglomeracions
urbanes com el Maremagnum al Port Vell de Barcelona esdevenen centres globals per
I’oci i el consum, com evidencien Magrinya i Maza (2012), altres regions de la ciutat
son abandonades recordant que “la ciutat acollidora constitueix una realitat socialment
insostenible, perque profunditza més en la segregacid espacial que es deriva de la

creixent segmentacid social” (Pujadas, 2012: 372).

La supervivencia de les ciutats situa un nou paradigma urba complex. Mentre ciutats
madures nord-americanes com Chicago, Boston o San Francisco persisteixen a 1’envit
de les edge cities, altres com el cas observat de Detroit o la postmetropolis de Los
Angeles desisteixen i no sostenen arguments suficients per evitar la dispersio. Aquest
fet, comporta pensar en la innovacié com a element central del fenomen, perd no només
en el sentit productiu plantejat per Castells (1995) sind com la capacitat de les ciutats
pel desenvolupament d’estratégies per re-centralitzar-se en un mapa tant difds i

policentric que els hi discuteix el seu poder.
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3- DE LAUTOPIA RETORICA A LA PRACTICA DISTOPICA:
la (re)construccié de les ciutats del futur

Un dels primers congressos intel-ligents, el World Forum on Smart Cities celebrat 1’any
1997 a San Diego, situava 1‘objectiu en la constituci6é de 50.000 Smart Cities (SC) en la
segiient década. L’empresa tecnologica IBM ha declarat que esta involucrada en 2000
projectes SC, mentre que ABI Research suggereix que existeixen un total de 102 SC al
mon: 38 a Europa, 35 a América, 21 a ’Asia, 5 a 1’Orient Mitja 1 2 a Llatinoameérica
(Hollands, 2014; Angelidou, 2015).

Aquests projectes s’erigeixen 1 s’imaginen des dels tres objectius principals subjacents
en la retorica SC: donar resposta a la creixent demografia poblacional, conferir ciutats
sostenibles i comprendre aquestes aglomeracions urbanes com a motors economics a
partir de I’atraccid de capital, de la creacié de feines i de la captacié d’industries d’alt

valor afegit com la tecnologia de la informacio (Hollands, 2014).

El concepte SC ha sigut transferit des de Estats Units a la Unié Europea, des de
Brussel-les a Italia (Vanolo, 2014: 884) i a la resta de paisos de la Unid. De la mateixa
manera, ha sigut introduit de Nord a Sud, de Londres al Super Corredor Multimedia a
Malaisia, a Skolkovo (la Silicon Valley russa), a la ciutat kenyana de Konza (Silicon
Savannah), a la ciutat coreana de Songdo i a 1’0asis tecnologic saudita de Masdar
(Angelidou, 2015). Un oasis “literalment ja que es construeix al desert” (Hollands,
2014: 65). S’evidencia, aixi, un procés de circulacid de politiques urbanes SC en

circuits globals (Vanolo, 2014).

Aquestes politiques, pero, han de ser contextualitzades i relacionades amb el seu context
per tal de comprendre casos especifics (Hollands, 2014; Vanolo, 2014). Com veurem
amb els exemples seglients les ciutats asiatiques tendeixen més a innovacions en el
transport mentre que les europees es centren més en I’economia. Les ciutats del nord del
planeta integren els plans SC a una trama urbana ja constituida mentre que la majoria
d’iniciatives SC al sud del planeta comporten I’aixecament de nous emplacaments,
mostrant que el concepte SC és un plantejament que tot i ser global es materialitza

singularment en funcio de les aspiracions, recursos, necessitats i problematiques locals.

A Europa el concepte SC ha esdevingut popular, sobretot, gracies als fons que la Unio
Europea (UE) hi destina a nivell de recerca i de projectes urbans (Vanolo, 2014). De fet,

I’any 2012 es va crear un partenariat public-privat a nivell europeu: Smart Cities and
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Communities European Innovation Partnership, per complir amb 1’objectiu de

transformacio urbana que els projectes SC susciten.

Aixi doncs, la UE inverteix en estratégies d’aquest calibre a regions metropolitanes com
Barcelona, Amsterdam, Berlin, Manchester, Edimburg o Bath (Lee et al., 2014).
Basant-se en programes diversos com 1I’European Smart Cities Initative, s’impulsen
iniciatives locals com per exemple la de Copenhagen, ciutat que pretén esdevenir la
primera capital neutral en emissions de contaminants. Fins i tot el Banc Mundial ha
adoptat un marc operacional pel desenvolupament d’eco-cities (el programa Eco2-
Cities) que vol servir de referéncia pels politics interessats en aquests projectes
(Yigitcanlar i Lee, 2014).

El sector privat també té un interes clau en el desenvolupament d’aquestes iniciatives
per tal d’obrir nous ninxols de mercat a partir de la venda de tecnologies (Harrison i
Donnelly, 2011; Angelidou, 2015). Concretament, es calcula que la tecnologia SC sera
un mercat de 20 bilions de dolars I’any 2020 segons Navigant Research (a Hollands,
2014). Per aquesta rad, les companyies tecnologiques globals s’han posicionat
privilegiadament en aquests experiments urbans fent-se presents a diversos llocs de la
geografia global a partir de programes com el Microsoft’s City Next —amb particular
incidéncia a I’India- 0 el programa Smarter Cities Challenge de 1’empresa tecnologica
IBM (Buck i While, 2007).

Els projectes Smart City (SC) es localitzen transversalment arreu del planeta, pero
aquest fet no es tradueix en unes SC homogenies siné que les seves composicions i
intencions, més enlla de certes caracteristiques globals, mostren unes particularitats
locals com veurem més endavant. Tanmateix, aquestes iniciatives son construides a
partir d’una tipologia composada per dos categories: ciutats de nova construccio —
majoritariament al sud del planeta- i transformacions urbanes en ciutats ja existents —

especialment presents a Europa-.

Segons Shelton et al. (2015) , els projectes SC s’apliquen de forma diferent en funcié de
les regions fet que comporta que els plantejaments de Songdo o Masdar no siguin
extrapolables al context socio-espacial de Chicago o Los Angeles, igual que les logiques
que s’apliquin en aquests contextos seran diferents a ciutats mitjanes com Louisville o
Detroit.
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Aquesta tultima, “la qual ha d’afrontar reptes politics 1 econdomics innumerables”
(Shelton et al.,2015: 15), no ha deixat perdre la oportunitat per reconvertir-se en una
ciutat puntera i pretén passar de ser considerada la ciutat fallida del motor a pionera en
mobilitat smart (Shelton et al., 2015). Els nombrosos esforcos per la reconversié SC de
Detroit també s’han manifestat, a part d’en la mobilitat, en el smart housing mitjancant
la quantificacio i classificacio d’habitatges buits a la ciutat creant una “espécie de centre
de calcul” 2.0 per aquells interessats en mesurar i administrar el fenomen (Shelton et al.,
2015).

L’auge de SC al Sud del planeta és particularment potent a 1’india on el Primer Ministre
Modi pretén crear 100 SC (Datta, 2015). Fins al moment, en aquesta regié hi ha més de
10 projectes SC, sis de transformacions urbanes en ciutats ja constituides: Kottayam,
Puri, Thanjavur, Tirupati, Ujjain i Vrindavan (Yigitcanlar i Lee, 2014), i cinc iniciatives
basades en la construccio de noves ciutats sota aquest paradigma: Changodar, Dahej,
Dholera, Manesar Bawal i Shendra (Yigitcanlar i Lee, 2014; Datta, 2015).

La logica dels emplagaments SC de 1’India hereta la tradicié d’implantacié de noves
ciutats del moviment new town durant el quart de segle posterior a la Segona Guerra
Mundial. Es tracta d’una practica sorgida a Anglaterra pero estesa a 1’India i que

s’exemplifica a partir del cas paradigmatic de Chandigarh.

El motiu d’aquesta new town dissenyada per Le Corbusier, és la intencié del Primer
Ministre Nehru per crear ’any 1947 una nova capital per a la provincia de Punjab,
proxima a la frontera amb Pakistan. La ciutat, que és un recull dels principis de Le
Corbusier discutits principalment a través dels diversos Congressos Internacionals
d’Arquitectura Moderna dels quals n’era impulsor, és una planificaci6 racionalista
basada en I’organitzacid urbana a partir de sectors autosuficients. A I’hora de la veritat,
pero, la falta d’integracié d’aspectes socials 1 culturals particulars de la regi6 en la
planificacié ha comportat que els habitants hagin de reformular i transformar el locus
urba establert per tal de fer habitable aquesta distopia funcional a nivell teoric. Com
planteja Kalia (1999: 147) “Chandigarh ha resultat ser una ciutat dissenyada, no una de

planificada”.

De fet, autors com Sarin (1982) critiquen I’excessiva atencié que va prendre Le

Corbusier per aplicar models abstractes que maximitzessin valors estetics i formals en
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detriment de la inclusié d’estratégies per la resolucid de problemes especifics de les

poblacions a les quals es dirigia aquesta construccio.

Al Japo el govern ha seleccionat des del 2009 tretze ciutats com a part d’un projecte de
competicio nacional de SC: Chiyoda, lida, Kitakyushu, Kyoto, Minamata, Miyakojima,
Obihiro, Sakai, Shimokawa, Toyama, Yokohama i Yushura (Yigitcanlar i Lee, 2014).
Mentre que a Corea del Sud, on les politiques SC semblen que passaran a ser part de la
normativa urbana de totes les ciutats (Yigitcanlar i Lee, 2014), hi ha en curs cinc

projectes a Songdo, Gwanggyo Ekonbhill, Incheon Eco-city, Magok i Sejong.

Sense deixar perdre aquesta estela dels paisos veins i competidors, a Xina s’estima el
desenvolupament de 100 SC a ciutats com Beijing, Shanghai, Guangdong, Wuhan (Su,
Li, Fu, 2011). En total es tracta de més de 40 projectes actius als paisos asiatics que es
sumen a les multitudinaries iniciatives als paisos del nord del planeta evidenciant una

creixent prevalenca de la retorica SC en I’urbanisme global.

Tenint en compte aquest fet, el segient punt t¢ com a objectiu analitzar la
materialitzacié del discurs SC a partir d’exemples de ciutats, ja construides o de nova

constitucid, que insereixen en els seus paradigmes urbans les logiques i proposits SC.
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3.1. Smart cities al Nord del planeta

- 22@: el Districte de la Innovacié de Barcelona

Barcelona ha esdevingut una de les principals arees d’integracid tecnologica a la ciutat i
de generacido d’espais de desenvolupament de 1’economia informacional a partir de
I’area d’alta tecnologia anomenada Districte 22(@ (Angelidou, 2015) situada a I’antiga
zona industrial i de classe treballadora del Poblenou (March i Ribera-Fumaz, 2016). No
només es tracta d’un espai de generacié d’una SC a nivell tecnologic i estétic sind que
per Aneglidou (2015) es promou en la col-laboracio 1 I’intercanvi de coneixement entre

diversos agents de la ciutat i el sector de la innovacié.

Les diferents caracteristiques que per 1’Ajuntament de Barcelona defineixen una SC es

localitzen en el districte de la innovaci6 del 22@:

“(...) una ciutat d’intensiva i avan¢ada d’alta tecnologia que connecta a les
persones, la informacid i els elements de la ciutat utilitzen noves tecnologies
amb [’objectiu de crear una ciutat sostenible més verda, amb un sector
comercial innovador i competitiu i amb una alta qualitat de vida” (Bakici et al.,
2012 a Lee et al., 2014: 82).

Dot et al. (2010) situen la genesi d’aquesta tecnopolis als anys 2000 on a partir d’una
estrategia de regeneracio urbana i economica liderada pel sector public es va iniciar un
projecte per transformar 1’espai de la zona 1 modificar les seves activitats entorn la
terciaritzacié intensiva en funcions de coneixement (Dot et al.,, 2010). Les
conseqiiencies d’aquestes directrius urbanes ha sigut el desplacament productiu de les
activitats tradicionals localitzades en I’area (Dot et al., 2010) per la instal-lacié de noves
activitats vinculades a la tecnologia, la informaci¢ i al coneixement conjuntament amb
la nova introduccié d’agents educatius a la zona, com la Universitat Oberta de
Catalunya (UOC), la Universitat de Barcelona (UB) i la Universitat Pompeu Fabra
(UPF).

El resultat de 1’heréncia industrial del Poblenou i la introduccidé del Pla 22@ ha
constituit un paisatge urba on cohabiten edificis moderns i antigues construccions

industrials:
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Il-lustraci6 13. Antiga fabrica restaurada que dona seu al Campus de Comunicacié de la UPF. Font: e-architect®,
L’objectiu del pla 22@Barcelona era que la ciutat s’instituis com un els pols més
dinamics i innovadors en relacio a les TIC, que esdevingués un espai de referéncia
internacional en la creacio i el desenvolupament d’empreses (Sabaté i1 Tironi, 2008) 1
una zona “d’elevada qualitat per treballar, viure i aprendre” (22@Barcelona, 2016). Un
objectiu que es volia resoldre a partir de la regeneracio i conversié d’un Poblenou poc
productiu en un node céntric favorable a empreses i a treballadors de la innovacid
(Marrero, 2003; Morisson, 2017). Aixi, el 22@ es concebia com:

“(...) una de les principals plataformes d’innovacio i economia del coneixement
a nivell internacional, que es posicionara com un espai de referencia a nivell
europeu (...) un pol d’atraccio per emprenedors de tot el mon.” (Ajuntament de
Barcelona, 2005 a Sabaté i Tironi, 2008).

L’area industrial anomenada 22a es va rebatejar per 22@, un nom més acord amb les
aspiracions productives que s’esperaven d’aquella zona. El 22@, en el triangle de
centralitat comprés entre Glories, Front Litoral Besos i Sagrera, havia de ser un gran
projecte urbanistic que revitalitzés Barcelona en el seu procés de competicid
internacional (Ajuntament de Barcelona, 2000):

“(...) el nucli més gran de concentracio industrial de Barcelona al segle XIX es
va transformar cap a noves activitats economiques a principis del segle XXI a

través del pla 22@ Barcelona. Aquest va implicar una modificacio de la

8 Disponible a: www.e-architect.co.uk
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normativa urbanistica i la introduccié d'un nou Us del sol, classificat com a
22@.” (Dot et al., 2010: 11)

El pla 22@, amb un pressupost aproximat de 12.020 milions d’euros (Dot et al., 2010),
té un Gs potencial de 4 milions de m2, el 80% dels quals es destinen a activitats
productives i un 20% a altres usos com I’emplagament de determinats equipaments i la
construccié o reconstruccid d’habitatges (22@ Barcelona, S.D.). Concretament, els
politics i planificadors locals han afirmat que la nova zona tecnologica pot generar entre
130.000 i 150.000 llocs de treball (Dot et al., 2010).

Per Morisson (2017) el districte 22@ ¢és la mostra d’una politica basada en la dimensio
espacial de la innovaci6 i de I’economia del coneixement, dissenyant-Se sota quatre
grans eixos estratégics: la planificacié urbana, la productivitat, la col-laboracio i la

creativitat.

Actualment, el Pla 22@ sosté tres eixos principals: el primer, es centra en la renovacio
urbana, “responen a la necessitat de recuperar el dinamisme economic i social del
Poblenou i crear un entorn divers i equilibrat en el qué els espais conviuen amb
habitatges protegits, equipaments i zones verdes” (Direccié d’Urbanisme de Barcelona,

2012).

El segon eix, pretén ser una renovacid economica que constitueixi “una oportunitat
Unica de transformar el Poblenou en una important plataforma cientifica, tecnologica i
cultural que converteixi Barcelona en una de les ciutats més dinamiques i innovadores

en I’ambit internacional” (Direcci6 d’Urbanisme de Barcelona, 2012).

En tercer lloc, vol fonamentar una “renovacio social” que afavoreixi “la interrelacid
entre els diversos professionals que treballen en la zona i la participacio dels veins i les
veines del districte en les oportunitats que ofereixen les noves tecnologies” (Direccid

d’Urbanisme de Barcelona, 2012).

L’origen de la planificaci6 del 22@ s’ha d’emmarcar en 1’ambiciosa transformacio
urbanistica de Barcelona de la década dels 1980, epoca on la ciutat va ser nominada
com a seus dels Jocs Olimpics de 1992 (Casellas, 2007; Dot et al., 2010). Aquesta
renovacio va provocar la recuperacié d’espais maritims del Poblenou, dissenyat —segons
Dot et al. (2010)- per un Ajuntament que en busca de noves centralitats pretenia inserir

un canvi productiu a la ciutat:
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“A diferencia del que va caracteritzar el creixement industrial del Poblenou
durant [’etapa anterior, el que es pretén actualment és potenciar aquelles
activitats economiques que permetin situar la ciutat de Barcelona entre les
principals ciutats del coneixement del panorama internacional.” (Dot et al.,

2010: 8)

D’aquesta manera, a finals dels anys 1990, el departament d’Urbanisme de
I’Ajuntament de Barcelona va iniciar un procés de desenvolupament economic i
urbanistic orientat a activitats del coneixement al Poblenou (Dot et al., 2010). El Pla
22@ Barcelona ha estructurat la renovacié urbana del Poblenou i ha esdevingut un
model a seguir per altres economies urbanes (Dot et al., 2010).

L’alcalde Joan Clos va propulsar el Projecte 22(@ 1’any 2000 a partir de 1’aprovacio6 de
la modificacio dels usos del sol (permes a través de la Modificacié del Pla General
Metropolita per a la renovacié de les arees industrials del 22@ Poblenou) de 115
hectarees del Poblenou, és a dir: més de 3.200.000 m2 (Estivill, 2004).

Actualment, pero, el pla s’ha desenvolupat en un 43% del total planejat segons la
Direccié d’Urbanisme de Barcelona (2015). Una transformacié que es tradueix de la
segiient manera a partir de xifres oficials: 4.000 nous habitatges de proteccié oficial, el
desplegament de 114.000 m2 de zones verdes, la construccié de nous equipament en
145.000 m? i en 130.000 llocs de treball sota un cost d’inversié d’aproximadament 180

milions d’euros (Ajuntament de Barcelona, 2011).

En contraposicio a ’optimisme de les dades oficials, Martin 1 Castro (2011), sota la
coordinacié de 1’Assemblea de Joves del Poblenou 1 de I’Assemblea d’Endavant del
Poblenou, van publicar ’any 2011 una revisio critica a aquestes xifres. Segons els
autors, el 53% d’empreses instal-lades al districte tecnologic son fruit del trasllat

d’empreses ja existents provinents d’altres regions de Barcelona i no de nova creacio.

Un fet que comporta la reduccié del nombre oficial d’empreses de nova creacié per
I’any 2011. Pels autors, les xifres corresponent sén de 2.128 noves empreses, un
creixement a la zona del 36.5%, una tendeéncia inferior a I’increment d’aquestes al total
de Barcelona: un 57%. A més, tant sols el 15.7% de les empreses ubicades es relacionen

amb les noves tecnologies (Martin i Castro, 2011).
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De forma similar, Martin i Castro (2011) contradiuen el nombre oficial de creacio de
nous llocs de treball per I’any 2011, situant-lo en tant sols el 17% del total
comptabilitzat per aquest any: aproximadament 22.5000 llocs de treball d’un total de
90.000 (Martin i Castro, 2011).

D’altra banda, els autors també manifesten que del total de 4.000 pisos de proteccio
oficial previstos I’any 2011 només se n’havien inaugurat 700. Es tracta d’una alarmant
lentitud en la construccio que es mostra en la preocupacié de la Federacio d’Associacio
de Veins de Barcelona (Subirana, 2011).

Tanmateix, 1’escassa constitucid del nombre promes de pisos de proteccid oficial
contrasta amb la prevalenca de lloguer privat dels equipaments situat en el 55%. En
altres paraules, els 75.857 m2 del total de 136.837 m2 que s’havien de construir per
equipaments son destinats a la innovacié tecnologica. Es a dir: llogats a empreses
privades (Martin i Castro, 2011).

El creixement poblacional real de 1’any 2011 també distava molt de les projeccions
oficials. El pla 22@ preveia un increment poblacional de 60.903 habitants el 1999 a
105.550 el 2010. Martin i Castro (2011) evidencien, pero, que el 2009 hi vivien 65.224

persones, un augment Unicament del 7% i no del 73% previst.
De la mateixa manera, el teixit veinal tampoc mostrava 1’euforia oficial:

La Federacio d'Associacions de Veins de Barcelona (FAVB) i I'Associacio
de Veins del Poblenou no fan un balang tan optimista del
desenvolupament del 22@, 'perque la irrupcid de les noves empreses ha
destruit el teixit empresarial existent. S'hauria d'haver conservat la xarxa
industrial local, amb professionals que feia decades que eren al barri’, diu
el vocal de la FAVB, Joan Maria Solé. (Subirana, 2011: s.p.)
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Il-lustracid 14. Pla desenvolupat del 22@. Font: Direccié d’Urbanisme de Barcelona (2015).
Per Letaifa (2015), tot i I’exit del 22(@), el districte és una mostra de I’exclusié d’aquells
actors que no formen part de la visié SC. Per Dot et al. (2010), I’aposta per les activitats
@ han sigut un factor gentrificador de Can Ricart, un antic complex industrial del
Poblenou:

“La dimensio de la fabrica (gairebé 40.000 m?), un de les tres grans conjunts
industrials que queden a Barcelona, la converteix en part fonamental del
paisatge veinal. El seu encaix en la trama el converteix en un element
dificilment separable del seu entorn. A més, la fabrica és un referent formal
dins de I'estructura urbana, una fita per a un gran Parc Central previst, i
connecta per I'avinguda Pere 1V amb I'anomenat eix patrimonial del Poblenou
(conjunt de construccions industrials de singular qualitat).” (Sabaté i Tironi,
2008: 19)

Entre els anys 2004 i 2005, segons Dot et al. (2010), es va produir un desplagament de
les 24 empreses que encara es localitzaven a I’area. Entre aquestes “15 empreses es van
reubicar fora del Poblenou i 6 empreses van desapareixer” (Dot et al., 2010: 11), només

3 van relocalitzar-se en altres zones del districte (Dot, 2009).

Can Ricart “va adquirir un gran protagonisme social i economic pels processos de
refuncionalitzacié urbana i de ressorgiment de noves funcionalitats productives en el
recinte” (Dot et al., 2010: 9), pero I’aplicacidé del Pla 22@ també va comportar la

desaparicio de les seves activitats anteriors.
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Il-lustracié 15. Can Ricart durant la implementacid del 22. Font: Tatjer i Doménech (2005).

Segons Dot et al. (2010), els factors incidents en el procés de gentrificacié industrial
han sigut I’activitat @, aix0 son les activitats industrials i comercials de 1’economia de
la informaci6 com a nova proposta d’us del sol per part del sector public i dels

planificadors local, aixi com 1’augment especulatiu causat pel projecte.

En aquest sentit, per Dot et al. (2010), Janoschka et al. (2014) i Morisson (2017), el
22@ ha provocat el sorgiment d’una gentrificacid productiva. Aquest concepte fa
referéncia al procés d’expulsidé d’activitats productives. En un context d’economia
global, basat en el canvi sectorial cap als serveis, s’identifica espacialment la
desindustrialitzacié com un prerequisit en el procés de reconversio industrial de la zona
en questio (Dot et al., 2010). Aixi, en una fase inicial de transicid productiva la
desindustrialitzacid estipula planificadament la desvaloritzacié d’aquells paisatges de la
ciutat relacionats amb la produccié industrial i les classes obreres (Smith, 1996; Dot et
al., 2010).

Janoschka et al. (2014) afirma que les politiques de reconversidé d’antigues arees
industrials a Barcelona —tant en arees portuaries com en el Poblenou- té com a
conseqiiéncia la reapropiacié d’antics espais industrials 1 de barris de classes
treballadora per 1’economia de serveis i del coneixement, en termes d’Gs residencial i
productiu. En aquest sentit, la gentrificacido productiva provoca: “la reconfiguracio
espacial derivada de les noves activitats [que] es relacionen amb els discursos que
tracten d’atraure als integrants de classe creativa per viure i treballar en determinats
barris” (Janoschka et al., 2014: 65) a través de la construccié d’una zona urbana com un

producte especific, “com a barri marca” (Janoschka et al., 2014).
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Per altre costat, del desenvolupament urbanistic del 22@ comporta conflictes
d’interessos entre els sectors econOmics existents i entre aquests i els emergents
(Casellas, 2007, Dot et al., 2010). Segons Dot et al. (2010), la Modificacié del Pla
General Metropolita duta a terme 1’any 2000 per la constitucié del 22@ ha provocat
I’exclusié d’activitats industrials tradicionals incompatibles amb el nou espai productiu.
Obligant a les empreses que s’hi localitzaven a la relocalitzacié —a Barcelona o a 1’Area

Metropolitana- o a la desaparicio.

Tot i que, segons els resultats de Dot et al. (2010), les condicions que presentava el
Poblenou eren considerades favorables pels propietaris d’aquestes empreses: bon accés
als clients amb un bon servei de transport i infraestructures que habilitava la mobilitat
dels treballadors, van ser obligats a modificar la localitzaci6 de la seva activitat.
Segurament les condicions positives que atribuien aquestes empresaris a la zona també

van resultar significatives i tingudes en compte pels planificadors del 22@.

Sabaté i Tironi (2008), per la seva banda, evidencien un altre dels conflictes suscitats
pel Pla 22@ a Can Ricart. Segons els autors, ’edifici és un punt central de la vida social

del Poblenou degut a la gran quantitat de veins vinculats a la fabrica.

Tot 1 que el 22@ ha reconegut el valor d’algunes parts de Can Ricart, no ha compres la
seva dimensio urbana i unitaria (Sabaté i Tironi, 2008). La conservacié només d’espais
concrets de D’edifici —algunes naus i la Torre del Rellotge- ha provocat la
desconfiguracio del conjunt i la “desaparicio del vincle formal, social i paisatgistic que

la fabrica mantenia amb el barri” (Sabaté i Tironi, 2008: 19).

Diferents moviments i associacions veinals es van mobilitzar per impedir la
fragmentacio de Can Ricart -la plataforma civica Salvem Can Ricart, 1’Associacio
d’Afectats pel 22@ i la plataforma juvenil la Coordinadora contra el 22@ (Clua i Albet,
2008: Janoschka et al., 2014)- demanant el reconeixement del seu valor social i fisic no
nomeés com a peca museistica (Sabaté i Tironi, 2008).

Una de les mostres del rebuig del tracte del Pla 22@ al patrimoni fisic i social del barri
va ser, justament, la ocupacié d’aquest edifici I’any 2006 per part del col-lectiu de teatre
1 circ La Makabra, un grup que ja havia sigut expulsat d’una altra nau degut al pla
(Sabaté i Tironi, 2008). El seu objectiu era evitar els desnonaments a Can Ricart i a la
resta del Poblenou (Janoschka et al., 2014).
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En aquest sentit, Sabaté i Tironi (2008) afirmen que el 22@ ha expulsat part de la xarxa
artistica i cultural del Poblenou que s’havia format des dels anys 1990. Degut als espais
industrials en desus i al baix cost del lloguer, el paisatge industrial es va convertir en un

emplacament per la produccio artistica i cultural de la ciutat (Sabaté i Tironi, 2008):

“Can Ricart allotjiava com a minim tres tallers col-lectius i un centre de
produccio artistica dependent de I'Associacié Catalana d'Artistes Visuals; la
fabrica La Escocesa albergava a diversos centres de creacio (nau2l,
Hiperespai, T45, MimicArt i I'Associacié d'ldees M); el conjunt de Palo Alto,
de la ma del famds dissenyador Javier Mariscal, es reconvertia en oficines i
espais per a diferents industries culturals i Can Felipa era restaurat per ser
transformat en un dinamic centre cultural dependent del districte. A més, una
serie de tallers collectius i individuals s'instal-laven en altres espais
industrials. ” (Sabaté i Tironi, 2008: 19)

Can Ricart, d’aquesta manera, expressa com la introducci6 d’un emplagament d’alta
tecnologia destinat a 1’economia informacional i del coneixement va provocar al
Poblenou I’expulsid de col-lectius que havien resignificat els antics espais industrials en

desus, aixi com de les escasses industries tradicionals que encara sobrevivien a la regio.
- Del Districte de la Innovaci6 a la Smart City

D’altra banda, per March i Ribera-Fumaz (2016), Barcelona pretén crear a partir del
22@ noves relacions entre els fluxos, els objectes i els ciutadans. La traduccio del
discurs SC a Barcelona té tres expressions especifiques en els espais urbans: els edificis
(edifici MediaTIC), les xarxes (districte 22@) i les illes (illes autosuficients) (March i
Ribera-Fumaz, 2016). Totes elles conceben 1’ds d’un discurs abstracte que es
materialitza en diferents formes d’organitzar els fluxos organitzacionals, ambientals i

els processos socials.

Després del celebrat model de la Barcelona Olimpica, i d’una década per inserir un pol
tecnologic i de coneixement al 22@ en les condicions que hem vist anteriorment, el nou
alcalde socialista Jordi Hereu va decidir I’any 2011 convertir la ciutat en un punt de

referencia de les SC (March i Ribera-Fumaz, 2016).

Pels autors, sota 1’etiqueta de ciutat intel-ligent i autosuficient, el medi ambient ha

esdevingut una dimensio clau en la planificacié urbana i per ’atraccio de capital 1 de
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negocis. L’arquitecte en cap de Barcelona, Vicente Guallart (a March 1 Ribera-Fumaz,
2016), ha posat en marxa estratégies per la solucié urbana de problemes ambientals a
partir de TIC. Segons la perspectiva de ’arquitecte, es concep la ciutat com un sistema

de sistemes que exposa diverses patologies urbanes.

Una d’aquestes construccions representatives ¢és 1’edifici Media TIC construit el
setembre de 2011 sota el comissionat public Consorci de la Zona Franca (March i
Ribera-Fumaz, 2016). L’edifici va guanyar el World Building of the Year ’any 2011, i
simbolitza I’emergéncia d’un nou moviment a Barcelona (March i Ribera-Fumaz,
2016). L’espai pretenia ser un forum ciutada i un punt de trobada per companyies del
sector TIC a Barcelona i la seva organitzacio havia de respondre a la creacié d’espais
d’interaccio. En definitiva, pero, ’edifici és un centre lider en el sector TIC que
combina la sostenibilitat 1 la recerca en innovacié com a estrateégia per I’economia de la

informaci6 (March i Ribera-Fumaz, 2016).

i
[

Il-lustracid 16. Edifici Media TIC. Font: Consorci de la Zona Franca (S.D.).
Arquitectonicament, 1’edifici reuneix una serie de sensors i de dispositius tecnologics,
com panels solars, que li permeten regular-se a si mateix en la temperatura i en el
despesa de recursos pertinents (March i Ribera-Fumaz, 2016). VVa ser concebut com si
es tractés d’un organisme viu en el qual s’hi havien d’escenificar les noves relacions
amb el medi ambient (March i Ribera-Fumaz, 2016). En aquest sentit, el discurs exposa
que el paradigma SC situa als algoritmes i als sensors com agents que orquestren la vida
urbana i la naturalesa.

Segons 1’alcalde de I’¢época, Jordi Hereu (a March i Ribera-Fumaz, 2016), 1’edifici
exemplificava els esforcos dels dirigents de la ciutat per situar Barcelona com un
emplacament referent en la innovacié i la creativitat sota un paradigma d’economia

sostenible 1 havia d’esdevenir, a la practica, un agent a partir del qual una economia
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participativa emergiria. L’edifici ha esdevingut una imatge iconica de la Barcelona

smart.

D’altra banda, el districte 22(@ ¢és orquestrat com un espai energeticament eficient, amb
un 35% menys de despesa eléctrica i un increment del 50% de 1’eficiéncia energética
que redueix en un 50% les emissions de contaminants d’aglomeracions urbanes similars
(March i Ribera-Fumaz, 2016). Concretament, part de 1’energia prové de la incineracid
de residus metropolitans encara que la dependéncia amb fonts energetiques
convencionals encara es latent: s’utilitzen aquestes fonts d’energia en pics de demanda

(March i Ribera-Fumaz, 2016).

Una de les grans infraestructures SC ha sigut la introduccié de la xarxa de refrigeracio i
calefaccid de Districlima I’any 2012. Es tracta d’una xarxa hidraulica de 14.4 km i de
17 milions de litres d’aigua que és escalfada o refredada en una central “d’alta eficiéncia
i de minim impacte ambiental” (Districlima, S.D. a March i Ribera-Fumaz, 2016). El
sistema ha sigut considerat un exemple d’eficiencia energética 1 ha impulsat la visi6 de

Barcelona com a model de SC global (March i Ribera-Fumaz, 2016).

L’empresa Districlima es un partenariat public privat format per AGBAR, Engie, Tersa
1 en un 5% I’Institut Catala d’Energia. Ha desenvolupat les seves operacions en el
districte a partir d’una concessio de 25 anys i va iniciar la seva activitat en 1’establiment
de la xarxa hidraulica al Forum Universal de les Cultures de 1’any 2004. Posteriorment,

I’any 2005, va ser contractat per estendre la xarxa al Districte 22@ (Districlima, S.D.).

En les narratives de Districlima i dels impulsors de la SC a Barcelona —1I’ Ajuntament de
la ciutat i I’arquitecte en cap entre ells- s’ha substituit la visié6 de ciutadania pel
d’usuaris (March i Ribera-Fumaz, 2016). Aquests, son participants i receptors d’un
producte urbanistic que no contempla la seva inclusié en el seu disseny. Aquest fet,
pero, també pot ser llegit com una forma de “reeducar” (Vanolo, 2014) els ciutadans en

les logiques SC.

La concessio del sistema de calefaccio a Districlima fins I’any 2032 ha passat
desapercebut per la poblacio (March i Ribera-Fumaz, 2016). La mediacié de 1’entorn
urba a partir d’infraestructures TIC sota ’etiqueta de SC pot ser entés —segons March i
Ribera-Fumaz (2016)- com una forma de solucié sostenible que supera les

contradiccions inherents al capitalisme.
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Una ultima mostra del gir SC de Barcelona, i concretament al Poblenou, son les illes
autosuficients i el Fab Lab (acronim de Fabrication Laboratory que fa referéncia a un
espai d’experimentacio i produccid d’objectes fisics a partir de tecnologies).Segons, March
i Ribera-Fumaz (2016), Barcelona ha introduit una nova escala d’intervenci6é urbana
situada entre els edificis 1 els districtes: les illes. L’any 2008, I’ Ajuntament socialista de
la ciutat comtal va presentar la planificacié del primer eco-barri d’Espanya que s’havia
de situar en una de les zones més desafavorides de la ciutat (March i Ribera-Fumaz,
2016). El pla incloia la construccié de 2.000 apartaments seguint les normes d’eficiéncia
energética que havien de comportar una baixa emissio de contaminants (March i Ribera-
Fumaz, 2016).

El projecte, que implicava una inversi6 de 322 milions d’euros, va quedar congelat
durant la crisis economica. La introduccio de CiU a I’ Ajuntament va suposar I’adaptacio
del pla i I’any 2012 mostrava, a partir de dos notes de premsa, dos espais pilots on les
illes autosuficients —basades en tecnologies sostenibles i una gestiéo smart segons els
impulsors- serien desenvolupades sota una direccié publica-privada (March i Ribera-
Fumaz, 2016).

Segons I’arquitecte en cap (a March i Ribera-Fumaz, 2016), aquesta regeneracié de
Barcelona acompanyaria la progressiva reinvencio del treball i de la produccio de la
ciutat la qual es trobava immersa en I’emergéncia de noves formes economiques com la
informacional. Per 1’arquitecte, era necessaria la introduccio de Fab Labs: una
plataforma técnica per la innovacio i la invencid que vol estimular I’emprenedoria local
(Fab Foundation, 2013 a March i Ribera-Fumaz, 2016: 828). A la practica, la iniciativa
plantejava la introduccid d’estructures fisiques a les illes on s’hi combinaria educacio,
recerca i produccio per habilitar ’emergencia de noves activitats economiques (March 1

Ribera-Fumaz, 2016).

Els Fab Labs no van oferir la sinergia innovadora que prometien. El 2013, en el context
encara latent de crisis economica, un dels espais seleccionats pel projecte de les illes
autosuficients -el districte 22@- va comportar el desnonament de 300 ciutadans sense
Ilar que centraven les seves activitats economiques en el reciclatge de residus (March i
Ribera-Fumaz, 2016). D’altra banda el Fab Lab de Ciutat Meridiana, un barri de classe
treballadora fortament colpejada per la crisis, va ser ocupat pels veins per convertir-lo
en un banc d’aliments per intentar pal-liar les necessitats de les i els veins (March 1
Ribera-Fumaz, 2016).
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Les conclusions que es poden extreure del 22@ de Barcelona, segons Morisson (2017),
es basen en que els nous districtes de la innovacio i els pols d’alta tecnologia han

demostrat contribuir a processos de desigualtat social i de gentrificacio.

Segons Charnock i Ribera-Fumaz (2011), la imatge obsoleta i de decadencia
postindustrial representada en les presentacions del futur 22@ realitzades per
I’Ajuntament de Barcelona ha pretés legitimar la construccid funcionalista i reductora
que el pla 22@ ha realitzat del futur emplacament al Poblenou. Un programa basat en la
representacio ideologica del 22@ com un espai abstracte que ha de ser globalment

competitiu (Charnock i Ribera-Fumaz, 2011).

Per Gltim, la visié de March i Ribera Fumaz (2016) és més critica. Els autors afirmen
que les practiques i els discursos SC mobilitzen la despolititzacio del
redesenvolupament urba a partir de 1s d’utopies tecno-urbanes impregnades per un
nou imaginari on la societat i la ciutat sén redefinides epistemologicament (March i
Ribera-Fumaz, 2016). Aquesta redefinicio, per March i Ribera-Fumaz (2016),

emmascara la naturalesa social de la ciutat i les relacions de poder que hi existeixen.

En relacié a la despolititzacié de la ciutat, els autors afirmen que hi juga un paper
significatiu la reconceptualitzacio de la natura a partir de 1’Gs de les TIC —com es mostra
en I’edifici Media TIC- combinada amb el discurs d’urgeéncia en relacié al canvi

climatic i a la crisis economica (March i Ribera-Fumaz, 2016).

Aquests plantejaments pavimenten les noves formes d’urbanitzacié del capital (March i
Ribera-Fumaz, 2016). Concretament, Barcelona pretén convertir-se en un punt de
referencia de la SC i els interessos internacionals no volen perdre la oportunitat de
utilitzar la ciutat com a plataforma per 1’expansio dels seus negocis (March i Ribera-
Fumaz, 2016).

D’altra banda, la retorica SC a Barcelona oblida qualsevol reflexié profunda sobre com
els fluxos de capital sostindran el projecte (March i Ribera-Fumaz, 2016). Aquest oblit
no es accidental pels autors, sind que és una mostra de com el capital privat permea

silenciosament les diferents capes de la SC.

La conseqiiéncia principal del pla 22@ és I'apertura de 1’Ajuntament de Barcelona al

capital privat per utilitzar la ciutat com a laboratori per provar i desenvolupar projectes
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smart, obrint arees de la vida urbana al capital, un fet que perpetua les actuals jerarquies
(March i Ribera-Fumaz, 2016).

Edificis com el Media TIC i Can Ricart representen la forma de revaloritzacié del sol i
la forma de generar noves formes de rentes monopolistiques (Dot et al., 2010; March i
Ribera-Fumaz, 2016). La Modificacidé del Pla General Metropolita ha incrementat el
valor del sol, donant pas a un fenomen de produccid especulativa del mateix i de
gentrificacié que, amb 1’arribada de la crisis, va comprometre el desenvolupament del
22@ (March i Ribera-Fumaz, 2016). D’aquesta manera, un dels principals riscos de les
politiques SC és la legitimacio del desenvolupament urba a partir d’una economia
politica basada en noves rentes monopolistiques i en la introducci6 de solucions urbanes
sostenibles pels problemes de creixement capitalistes a partir de 1’is de noves formes

d’acumulacié com les companyies tecnologiques (March i Ribera-Fumaz, 2016).

Barcelona promet a partir del discurs SC 1’empoderament i la inclusio ciutadana, pero
no és clar com aquest fet encaixa amb els interessos del capital privat i de les elits
politiques tal i com manifesten March i Ribera-Fumaz (2016). L’edifici Media TIC, una
iniciativa que no s’ha replicat a cap altre indret de la ciutat, encara es troba lluny
d’esdevenir un espai regulat pels ciutadans i es troba ocupat completament per
institucions publiques o para-publiques (March i Ribera-Fumaz, 2016). A més, la
retorica SC barcelonina no inclou mecanismes materials de participacié ciutadana en la
governabilitat. Fins al moment, les intervencions SC evidencien més la intensificacié de
processos de fragmentacid urbana a partir de ’exclusio de parts 1 d’agents de la ciutat,

gue una formula per la millora de la democracia a la ciutat.

Finalment, cal tenir en compte un dels aspectes fonamentals dels projectes SC, destacats
per March i Ribera-Fumaz (2016): les ciutats estan esdevenint laboratoris pel capital i
no s’ha explorat suficientment les implicacions que aquest fet té en els ciutadans. Per
aixo, segons els autors, cal repolititzar la SC per evitar que les qiiestions urbanes no
esdevinguin problemes socials i politics que poden ser resolts per una tecnologia

subministrada per companyies privades.
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- El Here East de Londres i les estrategies Smart City de Gran Bretanya

La visio SC a Londres, segons Angelidou (2015), és utilitzar el poder creatiu de les
noves tecnologies per millorar la vida de les i els londinencs. Per Letaifa (2015L), en
canvi, les iniciatives SC s’han desenvolupat en relacio al transport i la mobilitat per
incrementar 1’atractiu financer de la ciutat. En tot cas, la transformacio urbana SC més
significativa pren el nom de Here East el qual reaprofita els equipaments i les arees
urbanes realitzades pels Jocs Olimpics de 2012 (Angelidou, 2015).

Concretament, el Here East s’ubica al Queen Elizabeth Olympic Park, proxim al
districte de Stratford de I’East London. El seu disseny és una barreja entre 1’urbanisme i
I’economia informacional (Angelidou, 2015) i pretén ser un sistema local d’innovacid
(Angelidou, 2015) aixi com una zona centrada en el creixement del sector tecnologic —
és a dir: un hub tecnoldgic- a Londres mitjancant la instal-lacié de grans empreses,

startups, centres d’investigacio i institucions educatives.

Aquest complex, per un costat, s’ha erigit a partir d’'una forma d’organitzacié
anomenada Mayoral Development Corporation, establerta per 1’Ajuntament de Londres
I’any 2011 per tal de constituir el funcionament de la zona un cop finalitzats els JJ.OO.
de 2012. 1, per I’altre costat, a partir del clister empresarial iCITY format per I’empresa
d’inversi6 immobiliaria Delancey, els assessors immobiliaris Cushman and Wakefield i

el despatx d’arquitectura Hawkins Brown (Here East, S.D).

Segons els impulsors, la transformacié comportara la creacié d’una nova zona urbana a
la capital anglesa basada en la “prosperitat empresarial 1 la inclusivitat” (Here East,
S.D.). Aixi, aquest nou desenvolupament es basa en el “patrimoni creatiu i emprenedor”
del barri de Hackney Wick per crear un espai que proporcioni més de 7.500 llocs de
treball (Queen Elizabeth Olympic Park, S.D.) i que incrementi ’atraccié de capitals a

I’East London.
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Il-lustracié 17. Here East Londres. Font: Queen Elizabeth Olympic Park (S.D.).
Aprofitant la connectivitat i les instal-lacions dels JJ.OO. es vol oferir la infraestructura
digital més avangada d’Europa, com per exemple el centre de gestio i emmagatzematge

de dades més gran de la ciutat operat per Infinity SDC.

Il-lustraci6 18. Centre d’emmagatzematge de dades Infinity. Font: Infinity SDC (2012).

Des de 2013 s’hi han instal-lat empreses tecnologiques i multimeédia com BT Sport, un
canal de televisid esportiu que ha establert el seu centre de produccié al Here East.
D’altra banda, hi ha espais comercials disponibles a baix cost per startups ja que una de
les funcions d’aquest complex és ser una incubadora i acceleradora d’iniciatives

empresarials (Queen Elizabeth Olympic Park, S.D.).

El Here East també pretén desenvolupar una funcié formativa a partir de la futura
instal-lacié de la Hackney Community College i de la Universitat de Loughborough les
quals oferiran estudis de postgrau relacionats amb la cultura, els negocis i 1’esport
(Queen Elizabeth Olympic Park, S.D.). Actualment, ambdds institucions estan en fases
de construccid perod s’estima que durant ’any 2018 es trobin plenament operatives

(Queen Elizabeth Olympic Park, S.D.).
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Segons els seus impulsors, el complex s’estructura en arees de treball compartides 1
espais publics per fomentar el contacte personal i I’intercanvi de coneixement (Here
East, S.D.). Tanmateix, des de 2016 s’han introduit diverses empreses destinades a la
restauracio (bars, cafeteries i restaurants) a prop del canal, una de les zones de la ciutat

més gentrificades (Davidson i Lees, 2005).

Here East. Font: Here East (S.D.).

D’altra banda, també existeixen projectes de SC en altres zones de Londres, iniciatives
que no responen a la construccié d’un pol tecnologic. Es el cas del sistema de transport.
Segons Letaifa (2015), Londres ha millorat el seu sistema de transport i de mobilitat des
de valors liberals fent prevaldre 1’eficiéncia per sobre de la justicia: els governants de la
ciutat han establert una tarifa plana per a tots els que entrin a les zones de downtown
(Letaifa, 2015). Per instituir aquest sistemes van rebre el suport del districte financer,
aixi com d’institucions privades, que van ajudar a costejar les despeses del monitoratge

i dels sensors tecnologics requerits (Letaifa, 2015).

Per altre costat, Buck i While (2017) mostren com el govern nacional ha introduit les
politiques 1 intervencions SC en la seva agenda. Segons els autors, I’any 2012 el govern
britanic va llancar la Technology Strategy Board (TSB) sota el programa Future Cities
Demonstrator Competition (FCDC), una iniciativa per estimular la innovacio
tecnologica aplicada a 1’ambit urba amb I’objectiu de desbloquejar la millora
tecnologica vinculada a la SC. Per Buck 1 While (2017), els interessos en 1’explotacio

de la SC per part del govern britanic es manifesten en aquesta estrategia nacional.

L’organisme TSB, assessor del govern nacional, té€ com a objectiu ajudar a les empreses

1 als investigadors en relacio al sorgiment d’oportunitats de mercat globals que susciten
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els seus productes o investigacions (Buck i While, 2007). EI TSB té un doble rol, per un
costat identificar les oportunitats d’innovacio i, per 1’altre, fer front a les dificultats per
realitzar aquestes oportunitats a partir del treball entre actors empresarials, academics i

governamentals.

Per afavorir mecanismes d’innovacio, s’han instal-lat centres d’innovacio i serveis de
R+D col-laboratius (Buck i While, 2007). EI modus operandi de la iniciativa son
convocatories de propostes per tal de seleccionar determinats projectes a dur a terme,
pel periode 2012-2013 van establir més de 70 competicions tematiques (Buck i While,
2007). Les competicions es centren en determinats ambits que el TSB defineix com a
necessitats de mercat o com a problemes globals significants (Buck i While, 2007).

Una de les conclusions més significatives de TSB ha sigut identificar a les ciutats com
un mercat potencial d’oportunitats per Gran Bretanya. Recordem que aquesta regio, i

particularment Londres, ha sigut la geénesi de multiples empreses d’assessoria

internacional (Buck i While, 2007).

Per ultim, centrem-nos en el cas d’IKEA a Stratford. L’empresa de mobles sueca esta
desenvolupant un prototip de barri anomenat Strand East a I’East London (Hollands,
2014), un emplacament proper a Stratford. El principal impulsor del projecte és la
companyia matriu Interlkea i I’empresa que té en propietat: LandProp. L’any 2012 la
companyia va adquirir 5.219 m2 per un cost de 25 milions de Iliures (Gutzmer, 2015).

Segons el CEO de LandProp: Andrew Cobden (a Beanland, 2012), 1’objectiu de la
companyia és treballar conjuntament amb les autoritats per transformar un districte
abandonat de Londres en un barri sostenible d’avantguarda. Concretament, 1’hipotetic
barri s’instal-lara en una zona delimitada amb el riu, en una antiga zona industrial on

encara segueixen en peu diverses edificacions de 1I’época (Beanland, 2012).

[l-lustracié 20. Imatges de 1’estat d’alguns dels edificis de Strand East en el moment de compra. Font:
E20 ORG (2015).
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El pla mestre del projecte preveu la construccié de 1.200 habitatges i de 58.000 m2
d’espais d’oficines que hauran d’albergar industries de la informacio, aixi com un hotel
amb 350 habitacions. Tanmateix, pretén combinar apartaments d’alta qualitat amb cases
unifamiliars. L’inici del projecte va ser ’any 2013 i s’estima la seva finalitzacio en

diferents fases compreses entre 2017 i 2025.

Il-lustracid 21. Representacions del barri de Strand Ea
LandProp (S.D.).

LandProp també planteja crear un parc fluvial amb accés a l’aigua, espais urbans
d’entreteniment a 1’aire lliure i una xarxa de carrils per a bicicletes. En resum, Strand
East vol transformar una antiga zona industrial abandonada en un hub tecnologic

modern on viure i treballar.

Fins al moment, pero, un dels pocs canvis introduits és la Strand East Tower, una
escultura de fusta de 40 metres situada a High Street que vol erigir-se com un simbol

primerenc dels canvis futurs que ha de viure la zona.

Il-lustracié 22. Strand East Tower. Font: Peak Development (2013).
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Strand East, pero, no és la primera iniciativa de desenvolupament urba que lkea té a
Londres, Minton (2012 a Gutzmer, 2015) evidencia els plans que la companyia tenia a
la ciutat ’any 2005. Ikea volia establir 36 cases prefabricades (BoKlok) a 1’oest de
Londres pero les autoritats de la regié no ho van permetre. De fet, Ikea no nomes esta
operant urbanisticament a I’East London, la companyia també¢ treballa de forma similar
a Hamburg (Gutzmer, 2015) i en una escala diferent a Tarragona, com veurem mes

endavant.

La problematica central d’aquest fenomen ¢és, segons Gutzmer (2015), les capacitats de
controls que estant adquirint actors privats en un espai que s’institueix com a semi-
public. L’autor afirma que aquests emplacaments soén vulnerables a perdre el seu
caracter public al connectar-se amb el control corporatiu. Minton (2009 a Hollands,
2014), en aquest sentit, ha evidenciat que la privatitzacié de part d’espais publics a les

ciutats angleses per part del control corporatiu és una tendéncia a ’alga.

Una de les possibles raons d’inversié d’Ikea pot ser que els béns immobles es poden
veure com un objectiu d'inversié relativament estable, fet que contrarestaria la seva
dependéncia amb el sector dels mobles (Gutzmer, 2015). Tanmateix, la incorporacio
d’equipaments i serveis urbans requerits per I’economia de la informaci6 li asseguraria
una posicio en el mercat emergent de SC. Tot i aixi, cal indagar sobre les conseqiiencies
1 els impactes que poden sostenir I’establiment d’aquests projectes privats en detriment

d’un espai public en declivi.
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- Montreal: captacid i solucions tecnologiques

Segons Letaifa (2015) les iniciatives SC a Montreal es manifesten a partir de
I’exploracid de solucions tecnologiques a problemes locals com 1’alt envelliment
poblacional o 1’obsolescéncia d’infraestructures publiques. Aquest problemes son
contestats amb propostes de Smart Health i Smart Grid proveides pel sector privat
(Letaifa, 2015), tot i que segons 1’autor Montreal encara esta establint un procés de

col-laboracio consistent entre el sector pablic i privat..

L’estratégia de Montreal també es centra en la captacidé d’empreses globals de
tecnologia a la ciutat. De fet, 1’alcalde de Montreal ha declarat clarament la seva
voluntat que Montreal esdevingui una metropoli lider en projectes SC (Montréal: ville
intelligente et numérique, 2014). Pero la inestabilitat politica del govern de la ciutat no
permet establir una politica de llarg termini que habiliti la instal-lacié de multinacionals
i institucions publiques (Letaifa, 2015).

Un dels principals programes que el govern de la ciutat ha introduit en la conversié en
SC ha sigut el Smart and Digital City. Es tracta d’una iniciativa amb més de 70
projectes que tenen com a objectiu el desenvolupament de la ciutat a partir de la
innovacio col-laborativa i 1’as de tecnologia puntera (Ville de Montreal, S.D.).
Tanmateix, Montreal va rebre el premi Smart City 2017 de la Federacié Internacional de
I’ Automobil a I’organitzar la primera cursa de Férmula E a la ciutat (una competicid

d’automobils electrics que emula la Formula 1).

Concretament, la ciutat esta duent a terme 9 projectes relacionats amb la creacidé d’un
cluster economic, 14 relacionats amb la participacié i democracia, 14 de moblitat
intel-ligent i 11 projectes de digitalitzacié de serveis publics (Ville de Montreal, S.D.).
A més, la ciutat ha establert una xarxa publica de Wi-Fi i s’esta plantejant, com veurem
amb profunditat més endavant, el desenvolupament d’un “ecosistema” local que

concentri les diferents startups de la regio (Ville de Montreal, S.D.).
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Il-lustracié 23. Zones Wi-Fi proveides per I’ Ajuntament de Montreal. Font: Ville de Montreal (S.D.)
Disponible a: https://goo.gl/Tk209G

Les diferents intervencions en mobilitat responen a la sincronitzaci6 de llums de trafic,
la creaci6é d’un inventari de dades sobre el trafic en temps real, I’establiment d’un servei
de taxi intel-ligent a partir de 1’Gs de tecnologia que I’informi de les rutes més rapides 1
que li permeti cobrar electronicament, el desenvolupament d’una aplicacio mobil amb
informaci6 sobre els parquings disponibles i 1’execucio del programa iBUS. Aquest
ultim, iniciat I’any 2015, consisteix en el desplegament progressiu d’un sistema
d’autobusos instrumentalitzat amb tecnologia per ser més eficient i per capturar dades
de la ciutat (Ville de Montreal, S.D.).

Respecte als serveis publics digitalitzats o online, Montreal esta oferint plataformes per
pagar per internet diferents taxes i serveis publics (Ville de Montreal, S.D.), per obtenir
informacio en linia en cas que el cotxe d’algun ciutada hagi sigut retingut o remolcat per
un estacionament indegut i, també, s’estan digitalitzant diversos recursos i informacions
juridiques per tal que els serveis de la cort local es trobin facilment a ’abast dels

ciutadans.

D’altra banda, el govern de Montreal també ha iniciat un pla que pretén digitalitzar el
maxim nombre d’informacions administratives relacionades amb la ciutat, un projecte
que rep el nom d’Open Data portal. En sintesi, aquesta iniciativa aspira a simplificar els

processos d’actualitzacié d’informacid i augmentar la quantitat de dades publicades en
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linia per, en un exercici de transparéncia, permetre als ciutadans obtenir més dades i
respostes a possibles dubtes en relacid la direccid politica i administrativa de la ciutat
(Ville de Montreal, S.D.).

Una altra iniciativa significativa és el projecte SC en seguretat pablica. EI govern de la
ciutat ha dut a terme aquest programa per posar a disposicié dels ciutadans diferents
dades sobre la seguretat publica (com per exemple: informacié sobre delictes o
accidents com incendis) (Ville de Montreal, S.D.). El resultat d’aquesta proposta ha
sigut el desenvolupament d’una eina en linia de cerca i visualitzacié d’aquesta

informacio.

Agquesta plataforma es feia publica el 18 de novembre de 2016 sota el domini web
Public Safety View, la qual a partir d’un mapa i diversos grafics mostren a 1’usuari una
visié general de les incidéncies relacionades amb la seguretat publica a la ciutat (Ville
de Montreal, S.D.). Segons els seus impulsors, la informacio relacionada amb aquests
esdeveniments “s'ha tramitat d'acord amb un estricte procediment de seguretat” (Ville

de Montreal, S.D.).

D’altra banda, la ciutat té com a objectiu el desenvolupament d’InnoCité Montreal. ES
tracta d’una iniciativa amb financament privat per situar a Montreal com a emplacament
lider en innovacié que ha de permetre accelerar el desenvolupament economic de la
regio (Ville de Montreal, S.D.). En concret, vol implementar la primera acceleradora de
startups vinculades a serveis urbans tecnologics que desenvolupin un producte que
pugui ser internacionalitzat amb 1’objectiu d’incentivar a empresaris a col-laborar amb
iniciatives SC de Montreal (Ville de Montreal, S.D.). Aquest servei oferira serveis de
consultoria, d’assessoria i de logistica a les startups que ho sol-licitin (Ville de
Montreal, S.D.).

Segons els seus impulsors, Montreal no es beneficia suficientment de les oportunitats
que brinden les SC com a ninxol economic i per aixo aquest projecte pretén concentrar
les diferents startups en un determinat sector per tal d’assegurar el seu éxit. Les
activitats que se’ls hi oferiran es basaran en tallers de 12 setmanes, suport en el
desenvolupament dels seus productes, sessions de presentacio o de prova del producte i,
finalment, la constitucio d’un prototip pilot instal-lat en I’entramat urba (Ville de

Montreal, S.D.).
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Per altre costat, diferents agents publics municipals i metropolitans s’han involucrat
amb Capital Intelligent Montreal (CIMTL), per constituir un fons d’inversio destinat a
financar empreses d’innovacid que contribueixen a constituir projectes SC a la ciutat i
que crein llocs de treball. Els 23 grups financers i corporatius que conformen CIMTL
reuneixen un capital destinat al finangament de 100 milions de dolars. D’aquests, pero,
la ciutat de Montreal en va aportar 400.000$, 300.000$ dels quals van ser concedits pel
Govern del Quebec en virtut del conveni Montreal 2025, administrat per la Secretaria de
la Regio Metropolitana del Ministeri d’Afers Municipals i Ocupacié del Territori (Ville
de Montreal, S.D.).

Una de les altres intervencions SC de la ciutat de Montreal son els Living Lab. Inspirats
en ’exemple dels Fab Labs de Barcelona (Ville de Montreal, S.D.), els dirigents de
Montreal -a través d'una interrelacid d'associacions publiques i privades- volen
proporcionar un espai per a processos d'innovacio i co-creacid que tinguin com objectiu
el desenvolupament de projectes, productes i serveis relacionats amb temes urbans

especifics.

El discurs que justifica els Living Labs és que la ciutat s'enfronta a una serie de grans
problemes urbans i a partir d’aquestes espais s’obtindran més recursos innovadors per
resoldre'ls. Els Living Labs és volen integrar a les biblioteques publiques per tal que els
ciutadans i emprenedors puguin accedir a les noves tecnologies per tal d’utilitzar-les per
explorar idees, realitzar creacions innovadores, identificar noves tecnologies i contribuir
activament a la recerca, la co-creaci6 i I’avaluacio de solucions a determinats problemes
urbans (Ville de Montreal, S.D.).

Finalment, un dels projectes estrella de la transformacié SC de la ciutat és la creacio
d’un aparador tecnologic. Concretament, I’Ajuntament de Montreal vol establir un
districte especific de la ciutat —a mode de tecnopolis- que concentri la innovacid que es
produeix a la regio i que tingui la funcio principal de provar les aplicacions i

intervencions tecnologiques urbanes que es generen a la ciutat.

Vol ser un espai que representi les condicions de Montreal com a sistema d’innovacio i
de negocis. Els costos d’aquest districte de la innovaci6 es preveuen que siguin aportats
per institucions municipals (Ville de Montreal, S.D.). Fins al moment, pero, el govern
de la ciutat no ha seleccionat un espai determinat de la ciutat o del municipi on dur a

terme aquest centre.
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- Suecia: de Skype a les tecnopolis

° respon, per un costat, a la concentracio

La principal estrategia SC d’Estocolm
d’iniciatives d’emprenedoria 1 d’innovaci6 a la ciutat (Letaifa, 2015) i, per altre, a la
implementaciéo d’un estat de la qiiestid de les tecnologies que s’han d’implementar,

sobretot en relacio al sistema de transport, realitzat per actor publics i privats.

Un exemple d’aquest ultim fet n’és la Stockholm IT Region (SITR). Es tracta d’un
partenariat format pel govern de la ciutat, la Universitat d’Estocolm, Microsoft, Intel,
Cisco i IBM (Kista Science City, S.D.). El seu objectiu és el desenvolupament
tecnologic de la ciutat examinant la seva infraestructura TIC i proporcionant informacio
I assessorament sobre com ha de ser aquest desenvolupament. Tanmateix, el SITR
treballa en el marqueting i la promocié d’Estocolm com una ciutat tecnologica lider
(Kista Science City, S.D.) i entre els seus diferents ambits d’actuacié també s’hi situa el

desenvolupament de competencies tecnologiques a la poblacid 1 I’accés a la tecnologia.

D’altra banda, una de les iniciatives més significatives a nivell de desenvolupament
urba SC és el claster TIC Kista Science City. Considerat el tercer més gran del moén

(City of Stockholm, 2014), es situa a prop d’Estocolm, dins del districte de Jarvafaltet.

El seu desenvolupament va comengar 1’any 1970 a partir de I’empresa publica creada
pel govern de la ciutat: Markok Lokaliseringsbolag (SML) presidida per ’alcalde de
I’época, John-Olle Persson. Una de les seves tasques principals era incentivar a les
empreses a establir-se en el poligon industrial que havia estat construit entre l'autopista
E4 i les zones residencials de Kista i Akalla (City of Stockholm, 2014).

Les empreses que es volien atraure a Kista havien de complir amb normes d’impacte
reduit en el medi ambient. En els seus inicis Kista no era compresa com un pol d’alta
tecnologia, sind com una “zona industrial lleugera” (City of Stockholm, 2014). A
mitjans de 1970, pero, s’hi van instal-lar les primeres companyies electroniques:
Ericsson 1 la filial sueca d’IBM. L’establiment d’aquestes empreses es presenta com
I’inici del cluster TIC, tot 1 que el gran pol tecnologic de la ciutat encara era Soderort on
es concentraven les principals empreses de telefonia, un sector industrial que Suecia va
dominar durant el segle XX (City of Stockholm, 2014).

° Es pot consultar un video promocional de la transformacié d’Estocolm en SC en el segiient enllag:
https://www.youtube.com/watch?time_continue=75&v=TpbbRwXjhL8
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Il-lustraci6 24. La tecnopolis de Kista. Font: Kista Science City (S.D.).

De forma gradual, Kista s’ha convertit en un epicentre tecnologic des de la instal-lacid
d’IBM i Ericsson als anys 1970. Actualment, la tecnopolis reuneix més de 1.000
empreses d’alta tecnologia i startups (Kista Science City, S.D.), recordem que Suecia €s
la geénesis d’iniciatives tecnologiques com Skype —venuda a eBay i posteriorment a
Microsoft- o Spotify.

Des de 1999, Kista es administrada per la Fundacié Electrum (Kista Science City, S.D.),
formada per representants empresarials —principalment d’Ericsson, IBM i propietaris
immobiliaris-, institucions educatives —com la Universitat d’Estocolm- i el sector
public, amb representants del Consell Administratiu del Comtat, del Consell Comarcal

d’Estocolm i de I’administracié de la ciutat.

El seu objectiu és la promocié i el desenvolupament de Kista a partir de la generacid
d’espais urbans d’avantguarda amb infraestructures atractives i eficients i vol concentrar
centres de recerca, d’oci i oficines (Kista Science City, S.D.). Una de les estrategies
principals d’Electrum és la cooperaci6 entre els tres sectors representats —puablic, privat i

academic- per garantir un creixement continu a la zona (Kista Science City, S.D.).

La tecnopolis opera des d’un plantejament SC a I’incorporar un objectiu de baix
impacte mediambiental, com ja veiem en els seus inicis. A partir de la col-laboracio dels
diferents actors i de tecnologies de la informacio es pretén generar un entorn sostenible.
Una d’aquestes iniciatives és Green IT. Aquest programa concentra diverses mesures
destinades a millorar el caracter sostenible de la regi6 a partir de I’s de TIC per reduir

el consum energétic i I’'impacte ambiental (Kista Science City, S.D.).

Kista també incorpora diverses estratégies per digitalitzar diferents tramits burocratics a

partir de serveis electronics. Alguns d’aquestes actuacions es manifesten en la
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sol-licitud de permisos d’obra, en tramits vinculats amb 1’escolaritzacio i en els serveis

de cura per la tercera edat (Kista Science City, S.D.).

Amb I’objectiu de tornar-se més atractiva per les empreses en general i per al sector
tecnologic en particular, tant a Kista com a la resta d’Estocolm, I’Ajuntament de la
ciutat ha proveit una xarxa de fibra optica administrada per I’empresa municipal Stokab
constituint una de les infraestructures d’accés a internet més amplies del mon (Kista

Science City, S.D.).

Kista també és la seu del primer Data Park —centre d’emmagatzematge de dades-
d’Estocolm, una iniciativa de 1I’Ajuntament de la ciutat, del proveidor de sistemes de
refrigeracio i calefaccio urbans Fortum Viarme i de I’operador eléctric Ellevio (Kista
Science City, S.D.). El projecte, a llarg termini, vol convertir Estocolm en un centre
atractiu per grans centres de dades (Kista Science City, S.D.) necessitades de sistemes
de refrigeracid i de calor pel seu funcionament. Concretament, la iniciativa Data Park
vol reduir la despesa en calefaccio i1 disminuir I’impacte ambiental d’aquests

equipaments (Kista Science City, S.D.).

Per altra costat, centrem-nos en la ciutat de Goteborg. Des de fa 15 anys, en aquesta
regio s’hi ha instituit el Parc Cientific de Lindholmen (Smart City Sweden, S.D.), una
zona dedicada a la recerca i al desenvolupament en ambits com els vehicles
intel-ligents, els sistemes de transport, les dades mobils i la industria tecnologica
(Lindholmen, S.D.).

El seu funcionament es basa en la col-laboracid entre el sector public i privat. En el parc
s’hi situen diverses universitats, com la de Goteborg 1 la de Chalmers que formen a
10.000 estudiants i concentra diverses industries d’alta tecnologia. Actualment s’hi
ubiquen 250 empreses —entre elles Volvo Cars, Volvo Technology, SCANIA, Saab,
Ericsson i IBM- que donen feina a 10.000 treballadors (Lindholmen, S.D.).
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Il-lustracid 25. Parc Cientific de Lindholmen. Font: Lindholmen (S.D.).
Lindholmen és una antiga zona de portuaria de Suecia. Quan les grans drassanes van
desapareixer i Goteborg va deixar de ser un important centre de construccio de vaixells,
es van abandonar grans extensions de sol i locals industrials (Smart City Sweden, S.D.).
Els edificis portuaris han sigut rehabilitats per complir funcions d’oficines i s’han erigit
nous edificis per albergar noves activitats. Un exemple n’és I’iconic edifici Kuggen
construit I’any 2011 per I’empresa sueca d’arquitectura Wingardh 1 que actualment acull

a la Universitat Tecnologica de Chalmers.

Il-lustracié 26. Edifici Kuggen. Font: Lindholmen (S.D.).

En un dels edificis de Lindholmen, 1’Open Arena, s’ha instituit un espai de treball
col-laboratiu on els diferents treballadors, estudiants, emprenedors, dissenyadors i
politics poden dur a terme projectes en comd, reunions espontanies i activitats
innovadores (Lindholmen, S.D.).
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Les principals iniciatives SC del parc es vinculen amb el transport i els vehicles,
segurament com a producte d’albergar multiples empreses del sector. Aixi, Lindholmen
optimitza la recollida de residus a partir de vehicles eléctrics amb remolc que recullen
els residus i els distribueixen a diferents centres de tractament. Segons els seus
impulsors, aquest fet ha reduit significativament la congestié de trafic a la zona (Smart
City Sweden, S.D.).

El parc també és la seu d’un sistema de transport public d’autobusos innovadors. Els
vehicles electrics, construits per Volvo, reciclen electricitat al frenar i el seu
subministrament es basa en una carrega d’energia provinent de fonts renovables d’una
durada de sis minuts per funcionar mitja hora (Smart City Sweden, S.D.). Els autobusos
eléctrics tenen un sistema d’alerta que avisa als conductors si s’estan aproximant
vianants o ciclistes. Degut a que el soroll que emeten sén molt inferiors als dels
autobusos convencionals, també s’hi ha integrat senyals luminics i sonores per tal
d’alertar als vianants (Smart City Sweden, S.D.). Tanmateix, el seu disseny interior
permet 1’ampliacié d’espais al poder-se recollir diferents seients que maximitzen la

capacitat del vehicle en hores puntes.

De la mateixa manera, les parades d’autobiis han sigut objecte de transformacio i
d’innovacié. S’hi han instal-lat pantalles d’informacié, Wi-Fi gratuit i zones per
carregar els telefons mobils (Smart City Sweden, S.D.). La parada de Sven Hultin Place
¢és el punt on els autobusos es recarreguen en un periode de sis minuts. A mes, s’ha
instal-lat a la marquesina un sistema -Controllable Urban Soundscape- que minimitza la

contaminacio acustica (Smart City Sweden, S.D.).

A les parades de Chalmersplatsen 1 Gotaplatsen son la prova pilot d’una altra iniciativa
SC. S’hi ha situat una pantalla tactil on els viatgers poden interactuar amb el mapa per
tal de consultar informacio. L’electricitat requerida prové de panels solars situats en el

sostre de la marquesina (Smart City Sweden, S.D.).

Finalment, cal tenir en compte el projecte de Kvillebacken situat, també, a Goteburg. Es
tracta d’un districte de la ciutat que funcionara d’acord a exigencies mediambientals
estrictes (Smart City Sweden, S.D.). L’area es situa al centre de la ciutat i en la seva
construccio hi participen set contractistes aixi com el govern municipal amb la fita

d’edificar 1.600 apartaments (Brorstrom, 2014). Els objectius a Kvillebdcken son,
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principalment, la reduccio de les emissions de CO2, augmentar I'Gs del transport public i

convertir-se en una zona urbana atractiva (Brorstrom, 2014).

Entre les seves principals modificacions hi destaca 1’alteracié dels habits de mobilitat
dels seus residents (Satyam i Calzada, 2017).EI transit i les seves edificacions han de
sostenir un manteniment i un desplegament sostenible amb el medi ambient.
Concretament, les construccions hauran de complir logiques d’equilibri energétic, 1’Us
de materials reutilitzats, proteccié contra la contaminacidé sonora i la incorporacio
d’espais verds (Smart City Sweden, S.D.). A més, es planteja que cap dels seus
habitants depengui de 1’automobil (Smart City Sweden, S.D.). També es pretén que
s’utilitzin solucions tecnologiques ambientals, com la recollida efectiva dels residus
domestics o la facilitacié de I’is de mitjans de transport sostenibles com per exemple
I’Gs de la bicicleta. Aquest Us s’incentivara, segons els impulsors, a partir de la

construccié d’un aparcament cobert per aquests vehicles (Smart City Sweden, S.D.).
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- Louisville i Filadelfia: iniciatives Smart City a Estats Units

Els exemples de Louisville i Filadélfia son, segons Shelton et al. (2015), una mostra
sobre com s’erigeix un urbanisme que pensa els espais urbans de forma diferent i, en
conseqliencia, les transformacions sobre el mateix insereix noves practiques i
comportaments a qui els utilitza. Concretament, les SC, segons els autors, sén una
reconfiguracid de les relacions socioespacials de les ciutats, especialment respecte a les

formes d’intervenir sobre els problemes que s’hi generen.

Centrem-nos, primer, en el cas de Louisville (Kentucky). Aquesta ciutat nord-americana
té en execucié diversos projectes per tal de transformar la ciutat en intel-ligent. Les que
aqui observarem, i considerades més representatives, son les relacionades amb la
mobilitat i el transport, la generacié d’un centre d’innovacio (LouieLab) i un mapa
interactiu polémic creat per intentar generar alternatives a problematiques relacionades

amb I’habitatge.

Respecte la mobilitat, el govern de la ciutat, Louisville Metro Government, realitza a
partir d’un partenariat public i privat dos propostes principals que pretenen transformar
el transport tant en 1’Area Metropolitana com a dins de la ciutat: el Projecte Smart Lane

Pilot 1 la iniciativa per I’aprofitament de la informacio.

El projecte Smart Lane pretén incorporar la primera linia d’autobusos urbans rapids
(BRT). A partir de la incorporacié de sensors tecnologics als autobusos i de la
transformacio de les rutes actuals per convertir-les en smart, es pretén maximitzar

I’eficiéncia del sistema d’autobusos.

En concret, la transformacio d’un carrer smart —Dixie Highway rebatejat com a Smart
Lane Dixie Highway- consisteix en instituir un carril exprés d’us bidireccional a
I’esquerra o al centre de la via de la ciutat (segons el govern de la ciutat aquest fet
encara no esta decidit) reservat exclusivament al pas d’autobusos. A més, es volen
connectar els vehicles amb un sistema centralitzat de transport per tal d’obtenir

informacio sobre el transit.

Alhora, a aquests vehicles s’hi pretén instal-lar sensor que permetin als senyals de
transit com semafors —també instrumentalitzats- donar-los-hi preferéncia en funcié de

les condicions del transit.
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De la mateixa manera, les estacions dels autobusos —de forma similar al cas anterior de
Goteborg- també seran instrumentalitzades tecnologicament. Mostraran, segons el
Louisville Metro Government (2016), informaci6 en temps real sobre el transit i diferents

dades sobre la mobilitat recol-lectades per 1’ Autoritat de Transit de la ciutat.

Quan es trobi en funcionament el projecte pilot de Dixie Highway vol expandir-se a
altres punts conflictius de la mobilitat de la ciutat de Louisville i de la seva area
metropolitana com Bradstwon Road un nexe entre el centre de la ciutat i les seves
periféries. Creant, aixi, “una linia BRT moderna i connectada que comuniqui una part
important de la poblacié amb els principals centres de treball de Louisville” (Louisville

Metro Government, 2016: 3).

Louisville Metro Site Map
Smart Cities Challenge

Section 4: Map

Dixie Highway improvement
Project

TIGER

W Broadwiry to KY-241 (Gene Sryder)

Il-lustracié 27. Mapa del Projecte Smart Lane (en verd Dixie Highway i en blau Bradstown Road) Font:
Louisville Metro Government (2016b: 12).
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En segon lloc, la iniciativa vinculada a 1’aprofitament d’informacié és un projecte per
recopilar dades vinculades amb el transit i el transport per tal de generar plans

d’innovacié publics i privats.

El projecte pretén que les dades proporcionades per tecnologia integrada en 1’entramat
urba siguin processades gairebé instantaniament a partir d’una plataforma online de

computacio en navol que permet registrat fins a 2 milions de sensors en temps real.

“La ciutat utilitzara dades de multitud per validar les dades
governamentals internes i la transicid d'un model reactiu a un model

preventiu de gestio de transit.” (Louisville Metro Government, 2016: 5).

Les dades amb les quals treballara 1’organisme responsable de I’Ajuntament de
Louisville també provindran del sector privat, com per exemple de I’empresa propietaria
de Waze: una aplicacio de transit en temps real basada en la informaci6 que els usuaris

aporten sobre 1’estat i els condicions de les vies.

El govern de la ciutat, pero, preveu posar a la disposicié del public, “tal com ho permet
la llei” (Louisville Metro Government, 2016: 5), tota aquesta informacidé a partir de
’establiment d’una legislacio respecte a 1’obertura i transferéncia de dades. La ciutat,
tanmateix, afirma que treballara per a que la incorporacié de sensors tecnologics sobre
el transit, perd també en relacio a la qualitat de 1’aire 1 a altres ambits, €s dugui a terme a
partir de col-laboradors locals. En altres paraules, el consistori esta arribant a acords per
a que Ford, Papa Johns, i les flotes de les empreses de fast food Kentucky Fried
Chicken, Taco Bell i Pizza Hut incorporin en els seus vehicles sensors receptors

d’informacio.

En segon lloc, analitzem a continuacié el LouilLab. Es tracta d’una iniciativa, en
funcionament des de 2016 (Hickey, 2016), per I’establiment d’un “hub civic
d’innovacié per la col-laboracid publica 1 privada” (Louisville Metro Government,
2016b: s.p.). A la practica, aix0 es tradueix en un espai de coworking que opera com
una oficina de treball oberta a tots els publics. Segons Greg Fischer (a Hickey, 2016),

alcalde de la ciutat:

"La millora continua i la innovacio son els pilars del govern de Louisville, aixi
com la creenca en el poder de resolucio de problemes a partir de la
col-laboracio entre ciutadans, empreses i el seu govern. LouieLab és la
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manifestacio fisica del nostre compromis amb aquests principis.” (Hickey,

2016: s.p.)
El LouieLab s’ha erigit en un edifici de propietat publica, 745 de Main Street. Es tracta
d’un habitatge integrat al sistema d’apartaments intel-ligents de CNET, un programa
que s’integra a 1’habitatge a partir de sensors i de tecnologia per tal de proveir un
funcionament digitalitzat que, segons els impulsors, ha de permetre una millora
eficiencia energetica (Hickey, 2016). Tanmateix, compta amb assistents virtuals de
compra per controlar, per exemple, la il-luminacio o les cameres de seguretat (Hickey,
2016).

Il-lustracid 28. Seu de LouieLab. Font: Louisville Metro Government (2016b).

Al LouieLab els i les ciutadanes poden treballar voluntariament en determinades arees
que els hi preocupin (Louisville Metro Government, 2016b). En aquest espai també s’hi
situen diferents representats dels diversos departaments de la ciutat —urbanisme i serveis
comunitaris entre altres- per tal de registrar les aportacions ciutadanes i per acompanyar
i auxiliar les tasques que aquests realitzen a I’espai. L’edifici, a més, també presenta
espais on els treballadors puablics i els ciutadans poden dur a terme reunions, discussions
(Hickey, 2016).
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Il-lustracié 28. Espais de coworking al LouieLab. Font: Hickey (20165.

Per Gltim, centrem-nos en el projecte que I’autoritat de la ciutat ha realitzat per intentar
pal-liar la problematica de 1’abandonament d’habitatges en barris pobres residits
majoritariament per poblacio afroamericana (Shelton et al., 2015). La politica SC per
fer-hi front, iniciada 1’any 2013, es basa en I’claboracié d’un mapa que mostrés
informacié sobre els habitatges buits per tal d’especificar el problema de
I’abandonament urba com a detonant de problematiques sociourbanes (Shelton et al.,
2015). Aquest mapa s’inclou a altres en funcionament posats a disposicid per
I’Ajuntament de la regid6 que mostren diferents dades d’interés en funcié de tres
categories®®: residents (amb informacié com la qualitat de 1’aire o el transit actual),
negocis (valor de les propietats o sistemes d’informacid geografics) i turistes (principals

arees d’interés del centre de la ciutat o horaris de transports).

El resultat principal ha sigut la constitucié d’un mapa interactiu creat amb Google Maps

on hi figuren els principals habitatges buits de la regio:

10 Es poden consultar en la seglient direccié: https:/louisvilleky.gov/government/vacant-public-property-
administration
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I1-lustraci6 29. Resultats del mapa interactiu sobre habitatges buits a Louisville. Font: Shleton et al.
(2015).

En contra d’aquesta iniciativa oficial que mostrava un determinat cimul d’habitatges
buits, organitzacions barrials, com la comunitat de veins i grups d’activistes, van
desenvolupar un mapa alternatiu creat a partir de dades molt més riques i complertes
(Shelton et al., 2015). El resultat posava en dubte les dades oficials i mostrava que el
problema era molt més gran del qué es plantejava en el primer mapa, mostrant un

nombre molt superior a habitatges buits (Shelton et al., 2015).

Per Shelton et al. (2015) aquest fet, mostra que la informacio i les dades no sempre s6n
una representacio objectiva i que és possible contestar a les tecnologies neoliberals de la
informaci6. Els autors posen 1’accent en qué s’ha de tenir en compte que les dades es
construeixen socialment i les diferents expressions i formes de la informacié que es

presenta expressen una determinada representacio de I’espai.

Per altre costat, resulta pertinent detenir-nos en el cas de Filadélfia. Si anteriorment
(punt 1.6.4) observavem al Gran Filadélfia com una regié amb alta preséncia d’edge
cities, a continuacio es recullen les iniciatives que la ciutat en si mateixa esta

desenvolupant per tal de transformar-se en intel-ligent.

En aquesta regid, tot i que I’exposicio d’aquest cas no es centrara en aquest projecte, es

va dur a terme una iniciativa semblant a la de Louisville i que ha presentat menys
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poléemiques veinals. El mapejat d’habitatges deshabitats va ser realitzar pel Public
Interest Law Center of Filadélfia ’any 2011 (Reyes, 2013) i mostra un total de 32.000
habitatges buits a la ciutat:

Narberth

el Merct
5lLdnsuuwn:.‘ Federal St lerc
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Il-lustracid 30. Resultats del mapa interactiu sobre habitatges buits a Filadelfia. Font: Reyes (2013).
La iniciativa que ens interessa sobre Philadephia és 1’anomenada Digital On-Ramps,
constituida a partir del projecte de ’empresa privada IBM: Smarter Cities 1’any 2011.
Es tracta d’una iniciativa d’inclusié basada en I’educacié de poblacié en risc d’exclusid
social per tal d’adquirir competéncies en feines relacionades amb I’economia de la
informacio (Shelton et al., 2015). L’omnipreséncia de 1’smartphone i el facil accés a
internet des del maobil van ser vistos pels politics de la ciutat i per IBM com un punt
d’entrada per incrementar les habilitats d’aquest segment de la poblacid per tal
d’establir nous camins que ajudessin a superar les divisions socioeconomiques de la

ciutat (Shelton et al., 2015).

Els residents que van integrar-se a la iniciativa viuen en barris marginats, en zones
desindustrialitzades de la ciutat, mentre que 1I’economia de la informacié ha generat dos
centralitats a la ciutat (Shelton et al., 2015). Per un costat, el districte de negocis central
ciutat a prop de I’Ajuntament i de les universitats. I, per altre costat, en una periféria al
sud: la Filadélfia Navy Yard, una antiga drassana naval de la Marina nord-americana
reconvertida actualment en un parc tecnologic amb institucions publiques i privades
amb 1’objectiu d’atraure inversio (Navy Yard Filadélfia, S.D.).
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Concretament el Navy Yard acull més de 12.000 treballadors i 152 empreses de
diferents sectors (industrials, manufacturers i de R+D) ocupant una barreja d'edificis
historics 1 noves construccions amb certificacions d’eficiéncia energética LEED (Navy

Yard Filadélfia, S.D.).

II-lustraci6 31. Navy Yard de Filadélfia. Font: (Navy Yard Filadelfia, S.D.).

A la practica, pero, la diferéncia en competencies TIC entre els residents de diferents
barris de la ciutat encara és present (Shelton et al., 2015). Els pols tecnologics de la
ciutat, sobretot el Navy Yard, es van construir lluny dels barris de gent pobre que el
projecte d’IBM volia ajudar. Per Shelton et al. (2015), es tracta d’una gran
incongruencia en tant que si pretenien ajudar als sectors més marginats en la introduccié
cap a I’economia de la informaci6é s’havien d’instal-lar aquests equipaments a prop

d’aquestes zones.

Encara que el nivell d’educacié dels residents marginats de la ciutat s’incrementi i
aconsegueixen feines ben retribuides a ’economia de la informacid, pels autors,
seguiran enfrontant-se a reptes relacionats amb la mobilitat entre la llar i la feina ja que
els hipotétics llocs de treball informacional es situarien en aquests dos pols tecnologics

allunyats dels seus barris (Shelton et al., 2015).
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Donat que la iniciativa no es va estendre més enlla de la programacio en educacio i
alfabetitzacio digital, el programa es veia a si mateix com una forma intel-ligent de
resoldre un problema urba, mentre que no afrontava les desigualtats socio-espacials a
les quals es trobaven sotmesos els subjectes amb els quals es treballava (Shelton et al.,
2015).

El programa Digital On-Ramps no va ser capag¢ de fer front al fenomen d’ “spatial
mismatch” (Kain, 1968) present a Filadelfia. Aquest concepte es basa en la
materialitzacio espacial del desajustament entre les persones amb pocs recursos i les
oportunitats laborals. Aixo €s, un procés de deslocalitzacié empresarial on les empreses
i les oportunitats laborals es desplacen, en una logica centrifuga, dels centres urbanes a
les periféries colpejant a les poblacions més marginals i menys formades. Per tant, amb

menys possibilitats de desplacar-se en busca d’aquestes oportunitats laborals.

La proliferacié de 1’spatial mismatch és una realitat actual en tant que, com mostren
Ferguson i Snellman (2016), el creixement de 1’ocupacio en les ultimes decades a Estats

Units s’ha produit a les anelles suburbanes de les grans ciutats:

“El 1950, les ciutats centrals representaven el 75% dels llocs de treball de

les arees metropolitanes (Mills & Lubuele 1997); el 2000 representaven

només el 47 per cent (Gobillon, Selod i Zenou 2007)” (Ferguson i Snellman,

2016: 2)
De fet, a Filadélfia es pot observar detalladament el qué Kain (1968) proposava per
spatial mismatch: el moviment d’empreses de la ciutat central als suburbis emergents, la
suburbia privilegiada d’aquest cas és Navy Yard. Tanmateix, aquest fenomen és
acompanyat per I’abandonament de les de les zones amb menys possibilitats, com el
centre, per part de poblacions amb més recursos. En contraposicid, les comunitats que
resten en zones marginals son formades a Filadélfia per afroamericans manifestant-se
les conseqliencies pernicioses de la segregacid residencial combinada amb la

suburbanitzacio del treball arrel de la reestructuracio economica espacial.

L’spatial mismatch es suma, com afirma Kain (1968), a una discriminacio étnica en el
mercat de I’habitatge que s’afegeix a la suburbanitzacio del treball. Aquests factors,
doncs, son els responsables de les condicions adverses en relacio al mercat laboral a les
quals s’enfronten les persones no blanques (Kain a Ferguson i Snellman, 2016). Tot i

aixi, per Kain (1968), la transferéncia de llocs de treball del centre als suburbis no (o no
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només) respon al racisme dels empresaris, sind que s’explica per motius economics —Un
sol més barat o unes infraestructures millors a les periféries- amb unes consequéncies
que es fan evidents socioespacialment.

En conclusio, la SC ha actuat a Filadelfia com una forma i forca propagandistica,
il-luminant la capacitat de la ciutat per ser productiva, constituint hipoteticament una
forca de treball preparada per I’economia de la informaci6 (Shelton et al., 2015). Pero a
I’hora de la veritat, les seves iniciatives SC -com el Navy Yard- fragmenten social i
espacialment la ciutat “reconeixent que més que resoldre problemes de desigualtat, és
probable que la Smart City només els reprodueixi de formes noves” (Shelton et al.,

2015: 21).

II-lustracié 32. Navy Yard de Filadélfia. Font: (Navy Yard Filadelfia, S.D.).
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3.2. Smart cities al sud del planeta

- Rio de Janeiro: del control ambiental a la vigilancia

En previsi6 d’albergar la Copa Mundial de Futbol de 2014 i els Jocs Olimpics de 2016,
Rio de Janeiro va iniciar una col-laboracié amb IBM per desenvolupar projectes de SC
per tal de fer fronts problemes endémics de la ciutat i plantejar solucions per aconseguir,

per exemple, un trafic fluid i sostenible a la ciutat (Angelidou, 2015).

Concretament, el projecte SC estrella de la ciutat és un servei d’emergencies pensat pels
ciutadans 1 visitants que havia de constituir un element central en I’increment de la

nocio de seguretat urbana (Goodspeed, 2014; Angelidou, 2015).

El detonant per la construccié d’aquest sistema va ser una gran tempesta que va colpejar
la ciutat ’any 2010. Els grans aiguats van provocar centenars d’esllavissades de terra
afectant, sobretot, als assentaments precaris de favelas construides a les faldes de
diversos turons (Goodspeed, 2014). Les conseqiiéncies més dramatiques de la tempesta

van ser 68 morts.

L’incident va instar a 1’alcalde Paes a establir un sistema de resposta davant crisis
d’aquestes caracteristiques (Goodspeed, 2014), un objectiu que es va establir amb

bastanta urgencia degut a la proximitat de la celebracié de la Copa Mundial de Futbol.

La peca central d’aquest sistema de resposta és el Centro de Operagoes!! (COR) el qual
va reportar un cost de 14 milions de dolars. Es tracta d’un sistema central d’alta
tecnologia per gestionar informacié proporcionada per sensors estratégicament
posicionats (COR, S.D.). Com per exemple més de 1.500 cameres de 1I’Ajuntament de
Rio 1 del Departament de Seguretat Publica de 1’Estat de Brasil. Aquesta informacid €s
supervisada pels treballadors del COR en una sala de control amb una pantalla de més
de 65 m2. En situacions de crisi, el centre operatiu també disposa d'un sistema de
videoconferéncia que permet comunicacions en temps real amb la residencia oficial de
I'Alcalde i amb la seu de la Defensa Civil Municipal (COR, S.D.).

11 Es pot consultar la web del Centro de Operacoes on hi figura gran part de la informacié en temps real
subministrada pels diferents sensors a la ciutat en el segiient enllag: http://cor.rio/
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4% CENTRO DE OPERAGOES
1%  PREFEITURA DO Rio

Il-lustracid 34. Centro de Operacoes (COR, S.D.). Disponible a: http://cor.rio/
Es tracta doncs, de la instrumentalitzacié de la ciutat per prevenir -segons el discurs
oficial- tota una série de riscos i accidents urbans. En relaci6 a les incidencies generades
per les pluges, s’ha constituit un sistema d’alerta a partir de SMS, xarxes socials i
alarmes acustiques presents, sobretot, en barris d’alt risc de danys en pronostic de pluja

(Goodspeed, 2014).

154


http://cor.rio/
http://cor.rio/

RIS I (|, ) T A R T
Smos liceiueses” A v

% & - ~r / 7
Mapa  Satélite Al : - Dumont 3 Santo Antonio
A - bum 7 San 7

Leopg!dma d§ Puadaa'{;’,;//'

RIS ST 7 072746 2010 S 7 :

u oA
ﬁ m ISR g ¥ 2%

Juiz deFora” ~ ey

‘Além Paraiba &~

P I s

Trés Coragdes

_SioThome "=
- “das Letras
a1}
277 [as0)
7

Buzios
o

g 4 Cabo Frio
</ =#¥Saquarema Q
)

Arraial
do Cabo

{.'f
+

Il-lustracid 35. Extracte de la plataforma d’informaci6 de precipitacions en temps real a Rio. (COR, S.D.).
Disponible a: http://cor.rio/

Durant els JJOO de 2016 el COR va desplegar dos equips operatius al COR centrats
respectivament en monitoritzar les activitats planificades i en 1’elaboracié de respostes a
imprevistos de forma efectiva i rapida. Un dels equips, va centrar-se en els sectors de
control complementari de I'agenda olimpica, amb especial atencié a regions com la de
Maracana (que incloia el complex esportiu Maracana Engenhdo i Sambodrom) (COR,
S.D.).

L’altre equip va constituir un Centro Integrado de Mobilidade Urbana (CIMU) amb
I’objectiu de controlar el transport urba de la ciutat per tal d’oferir respostes a diferents
problematiques per minimitzar les seves consequéncies (COR, S.D.). En aquest centre
s’hi van integrar agents de diverses empreses publiques i privades destinades al

transport, com Supervia i RioOnibus.

A nivell técnic, el programa de seguiment municipal es basa en una infraestructura
metropolitana de cameres mobils i fixes d’alta resolucio en 1’espai public capaces de
capturar la matricula d’un vehicle aixi com d’identificar una persona a 30 metres tant de
dia com de nit (COR, S.D.). El Sistema de Gestio d’imatge manté les gravacions per un
periode minim de set dies consecutius i permet 1’accés, per tant, a imatges gravades i en
temps real (COR, S.D.).
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Segons la Prefeitura de Rio (COR, S.D.), el COR és el primer equipament olimpic
lliurat per I’Ajuntament der Rio a la ciutat. Hi treballen més de 500 professionals en
diferents torns i integra 30 agéncies municipals i de serveis publics per controlar el
funcionament de la ciutat i minimitzar qualsevol tipus d’incident en la rutina ciutadana

o0 durant grans esdeveniments (COR, S.D.):

“Durant 24 hores al dia, els set dies de la setmana, el COR preveu anticipar
solucions, alertant els sectors responsables sobre els riscos i les mesures
urgents que s'’han de prendre en casos d'emergéncia, com ara fortes pluges,

esllavissades de terreny i accidents de transit.” (COR, S.D: s.p.)

Tot i oferir un sistema d’alertes sobre futurs catastrofes climatiques, el sistema no ha
solucionat el problema d’arrel de les esllavissades (Goodspeed, 2014) en tant que les
favelas continuen trobant-se sota aquest risc. Les politiques podrien haver-se orientat a
incloure infraestructures que ho evitessin, com per exemple la construccio de murs, o a
el desenvolupament d’estratégies per pal-liar aquestes formes de infra-habitatge i les
seves consequencies (Goodspeed, 2014), les morts per esllavissades com la mostra més

crua d’aquestes.

Per Goodspeed (2014), ’exemple de Rio mostra que la definicié d’un problema urba és
molt més ampli que el que planteja la logica SC. A partir del concepte wicked problems
(Rittel i Webber, 1973 a Goodspeed, 2014), I’autor afirma que no tots els problemes
poden ser solucionats a partir de tecnologia o d’implicacions teécniques. Segons
Goodspeed (2014), Rio de Janeiro és I’exemple de la necessitat d’incloure la politica en
les problematiques urbanes per aportar solucions més satisfactories, ja que sind aquestes
son minimitzades a partir del plantejament tecnocentric de la politica urbana smart. En
sintesi, per 1’autor el COR no suposa la introduccié de politiques sociotécniques per fer

front als problemes urbans complexes.

En consequéncia, el COR no es constitueix només com un sistema d’alerta questionat
sind que també s’habilita com un gran sistema de vigilancia de la ciutat i dels seus
habitants, manifestat, per exemple, a partir de les 1.500 cameres de seguretat

instal-lades a ’entramat urba.
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- Dholera: la primera de cent Smart Cities

Dholera és una petita ciutat india del Golf de Khambat a Gujarat, un dels 22 pobles que

“seran agrupats per constituir la smart city de Dholera” (Datta, 2015: 20). Es tracta
d’una regi6 rural d’aproximadament 38.000 habitants, la majoria pertanyen a la casta

Koli Patel, una comunitat indigena de pescadors i grangers (Jazeel, 2015).

Dholera és un pla imaginari de SC i una concepci6 ideologica pero encara no és un lloc
(Datta, 2015). L’any 2014 es presentava el primer prototip als mitjans de comunicacio.
Segons Datta (2015), per la comprensioé d’aquests projectes €s altament significatiu tenir
en compte les condicions espai-temporals, sobretot en un ambit com el de les SC on els
parametres varien rapidament. Per Jazeel (2015), és la futura materialitzacio violenta
d’un espai que genera tensions entre el discurs oficial de la imaginada ciutat del futur i

les condicions actuals existents a la regio.

Dholera va ser un dels primers plans urbans en declarar-se SC, “esdevenint la primera
en associar-se amb la innovacid, originalitat, autenticitat i inevitablement amb
I’acumulacié de capital” (Datta, 2015: 51), sota el model indi de SC que inclou la

creacid de noves ciutats i la modernitzacid de les ja existents.

Datta (2015) evidencia com els vincles de les forces globals —promotors planetaris
d’iniciatives SC- i locals estan donant forma a un nou paisatge urba. Datta (2015 a
Watson, 2015) descriu la forma amb la qual les visions de Dholera han adoptat diferents
etiquetes en els projectes urbans, passant de qualificacions com la ciutat global i ciutats

ecologiques al terme SC. Igual que altres iniciatives indies com 1’eco-city Lavasa 0
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Guijarat International Finance Tech-Cities, Dholera és un moviment cap a una forma
urbana de la regié que vol deixar enrere les condicions i caracteristiques premodernes

que actualment s’hi troben (Datta, 2015; Jazeel, 2015). Concretament, es tracta d’un

“(...) repte capitalista per eliminar les relacions socials precapitalistes en
[’espai rural, introduint en les seves agendes la normativa de |’acumulacio

del capital i del creixement economic sota els estatus d’una logica

neoliberal.” (Jazeel, 2015: 28)

A la practica, el discurs del poder pretén aconseguir la normalitzacid i universalitzacio

d’un determinat imaginari urba (Lefebvre, 1970 a Jazeel, 2015).

La principal investigadora sobre aquest fenomen és Datta (2015) qui, davant I’abséncia
de la materialitzacié del projecte, ha basat les seves investigacions en informes técnics,
en documents d’agencies de consultoria internacionals aixi com en les projeccions

promocionals estatals.

La ciutat s’ha vist colpejada per un discurs performatiu de grans mecanismes
propagandistics estatals i privats que ha produit la il-lusoria sensacié que la SC de

Dholera és més real que la Dholera rural de 1’actualitat (Jazeel, 2015).

El camp discursiu utopic de les SC emergeix, segons Datta (2015) i Jazeel (2015), com
una retorica difusa pero persuasiva basada en un urbanisme que ven la idea d’una ciutat
ecologica que oferira prosperitat economica i social sota la introduccié de tecnologia

provinent de grans corporacions.

Concretament, Dholera vol construir-se sobre un terreny de 920 quilometres quadrats i
aspira a ser el doble de la mida de Mumbai. La seves activitats centrals es basaran
segons els seus impulsors en un nucli de negocis i en activitats de fabricacio i, els seus
espais, reservaran centres per la recerca, zones d’oci -com un camp de golf i un parc

natural- i de comerg (Dholera Smart City, S.D.).

A més, s’hi pretenen construir infraestructures i connexions locals 1 globals de primer
nivell (Dholera Smart City, S.D.). Com per exemple el reacondicionament de I’existent
port maritim proxim a la ciutat, la construcciéo d’un aeroport internacional que reduira
el transit saturat de 'aeroport d'’Ahmedabad i I’establiment d’autopistes d’alta velocitat
que enllacaran a la ciutat amb grans regions urbanes com Ahmedabad, Bhavnagar i
Vadodara (Dholera Smart City, S.D.).
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Il-lustracié 37. Disseny de la ciutat de Dholera i de I’aeroport. (Dholera Smart City, S.D.).

Per altre costat, Dholera s’introdueix en 1’objectiu nacional del Primer Ministre indi,
Nahrendra Modi, basat en la constitucié de 100 SC. Els plans de I’india en relacié a les
SC semblen no tenir precedents en la seva escala i ambicié (Bunnell, 2015) i es
serveixen d’un discurs hibrid que s’alimenta de la fe dogmatica en la tecnologia i que
incorpora elements del nacionalisme indi sota una logica de modernitat que dona com a
resultat un discurs que ha de legitimar la construccid —i les seves conseqliencies- de les
futures SC (Datta, 2015).

Modi afirma que, a partir dels avencos tecnologics escenificats per noves industries,
infraestructures i ciutats, la India aconseguira un veritable desenvolupament després de
segles d’empobriment causat pel colonialisme (Datta, 2015). En altres paraules, I’aposta
per les SC s’escenifica per part de I’Estat i del sector privat com un anunci d’una India

posicionada globalment com a superpoténcia economica (Datta, 2015).

Aquestes categories espacials han sigut co-adoptades per I’Estat i per les empreses
tecnologiques els quals es valen del discurs de modernitzacié i de nacionalisme per
legitimar formes de despossessio que es requerien (Jazeel, 2015). Tanmateix, el sector
privat prominentment involucrat a Dholera prové de corporacions japoneses que
contribuiran a costejar determinats costos de la ciutat. Entre elles, s’hi troben Mitsubishi

(Datta, 2015 a Bunnell, 2015). Evidentment, les corporacions globals tecnologiques
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promotores del concepte SC —com Cisco i IBM- no volen desaprofitar el gran ninxol de

mercat que suposara 1’India en termes d’urbanisme SC si es compleix la visi6 de Modi.

Altrament, segons Jazeel (2015), Dholera és la mostra de la necessitat que sosté
I’urbanisme neoliberal en la creacidé d’estratégies discursives per modificar
posicionaments ideologics i aixi legitimar les formes de poder que comporten la
constitucio dels seus plans, com per exemple: la despossessié com a inevitable marca de

progrés (Jazeel, 2015).

Per Datta (2015), el pla de Modi es val d’una “retorica de la urgencia” (Datta, 2015: 5)
per facilitar i agilitzar la constitucio de les SC, com si es tractés d’una necessitat
nacional de primer ordre. La noci6 d’urgencia acusa a un imminent canvi urba que
sovint ve acompanyat d’una desregulacié legislativa per la seva construccid. Aixi, la
urbanitzacié ha esdevingut un model de negocis (Datta, 2015 a Watson, 2015) que
manifesta el xoc entre la carrera global de les companyies tecnologiques i les realitats

dels processos d’urbanitzacié en zones de pobresa extrema (Watson, 2015).

L’argument de la urgéncia forma part de dels grans mites que sostenen 1’espai urba indi
(Datta, 2015). El discurs SC a I’India, com hem vist, suposa un experiment amb la
modernitat i la globalitzacié que ha captivat a una classe mitjana creixent a 1’India,
formada per joves amb formacié universitaria (Datta 2015). Concretament, es tracta
d’un grup heterogeni d’enginyers informatics, mitjans emprenedors, relacions publiques
i altres professionals que han crescut en una india post-liberalitzada i protegits

relativament de I’escassetat (Datta, 2015; Jazeel, 2015).

Aquest grup renega del partit del govern al considerar-lo elitista, corrupte i dinastic i
apel-len al poder de la tecnologia com a forma de transformacio de la vida social. Han
generat uns ideals basats en la globalitzacio a partir de la cultura india -“on ser patriotic
és creure en el poder de la tecnologia” (Datta, 2015: 50)- que els porta a apostar per una

tecnocracia nacionalista com a forma de govern.

La retorica SC ha capturat la imaginacio dels joves urbans indis fins a tal punt que, per
ells, qiiestionar els beneficis ambientals, espacials 1 socials que s’associen a la SC és
estar en contra del desenvolupament i, per tant, s’és susceptible de ser acusat d’anti-Indi
o d’agent occidental (Datta, 2015). Segons les aspiracions de la tecnocracia nacionalista,
la construccié de SC no és només un envit neoliberal que comportara prosperitat

economica. Més aviat, les SC segons el seu discurs son part del somni d’¢xit de la
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poblacid jove la qual es producte i promotora de la globalitzacio (Datta, 2015; Jazeel,
2015).

Amb P’auge del nacionalisme tecnocratic s’ha buscat representar india com una regi6
subdesenvolupada més que com un producte colonial (Datta, 2015). Segurament perqué
moltes de les aplicacions tecnologiques les brindarien empreses occidentals, una
col-laboracio que no encaixaria del tot amb un discurs postcolonialista. Aixi, la retorica
victimista i de subdesenvolupament es vincula a normes colonials que han omplert i

omplen el discurs public i social de 1’India actual (Datta, 2015).

Segons Datta (2015), I’'urbanisme indi actual té¢ una forta continuitat amb ’urbanisme
pre-colonial i el post-colonial. Concretament, Dholera mostra les fortes connexions amb
les utopies urbanes post-colonials: les actuals construccions de les ciutats son 1’extensio
dels projectes de modernitzacié post-colonials (Datta, 2015). Recordem 1’anterior cas

observat de Chandigarh de Le Corbusier, una new town d’heréncia britanica a ’India.

Les connexions entre les formes d’acumulacié del capital, 1’'urbanisme neoliberal i la
despossessio es concentren en un urbanisme de tall post-colonial que produeix ideacions
com la de Dholera, una utopia que barreja discursos de modernitat, racionalitat i

desenvolupament propis de 1’era post-colonial (Datta, 2015).

D’aquesta manera, Dholera ha de ser entesa com “una extensidé d’un projecte post-
colonial de modernitzacié que va ser inicialment creat en el desenvolupament de noves
ciutats” (Datta, 2015: 4). Aquestes noves formules urbanes, pero, sostenen vincles amb
un neoliberalisme que perpetua les jerarquies socials i internalitza tant valors com

estructures de poder (Moser, 2015) que contradiuen els seus objectius grandiloguents.

Les intencions de Dholera no han sigut rebudes per tota la poblacié amb la mateixa
complicitat que els joves urbans. Dholera s’ha topat amb resisténcies com una coalicio
de grangers -Jameen Adhikar Andolan Gujarat (JAAG)- que es va unir des dels anys
2000 per protestar en contra dels intents estatals per desenvolupar a la zona un pla
especial de inversio regional que actualment s’ha traduit en la constituci6 de la SC de

Dholera (Jazeel, 2015).

Els activistes de JAAG lluiten contra la construccié discursiva realitzada en el projecte
de Dholera per fer front a la pérdua d’habitatges, desallotjaments i expropiacions

(Jazeel, 2015). D’aquesta manera, es manifesta que 1’utopic discurs de Dholera
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subsumeix veus resistents (Jazeel, 2015) que refusen I’imaginari urba hegemonic que

comporta la SC a I’India.

Finalment, Datta (2015) defensa que el plantejament SC a I’India és un aparell retoric
que promulga una primitiva acumulaci6 de capital. Tanmateix, el motor d’aquestes
ciutats intel-ligents es basa en les formes més elementals d'extraccié del mercat (Datta,
2015) un fet que mostra que la despolititzacié que defensen aquestes iniciatives no és

tal, siné que més aviat ocupen intencionalment un terreny polititzat (Datta, 2015).

El megaloman projecte del Primer Ministre Modi per construir 100 SC a la regid suposa
que en aquesta carrera els guanyadors seran aquells que ocupin primer el terreny i que,
per tant, aconsegueixin una major atraccio d’ inversions (Datta, 2015). Mentre que els
perdedors entraran al mercat relativament tard “quan 1’estatus de la retorica smart hagi
descendit, quan les tecnologies smart comencin a revelar els seus fracassos i quan la SC

esdevingui un altre clixé de la historia de I’urbanisme global” (Datta, 2015: 15).

Fins al moment, pero, els projectes SC del Primer Ministre Modi semblen no presentar
cap resultat més enlla de la retorica instituida entorn a la hipotetica Dholera.
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- Malaisia i el Multimedia Super Corridor

A Malaisia, des de mitjans dels anys 1990, s’ha desenvolupat una iniciativa per crear un
corredor d’alta tecnologia amb la intencido d’albergar diverses ciutats intel-ligents
(Bunnell, 2015), rebatejades com a SC amb 1’auge del concepte. La principal
constitucié d’aquesta iniciativa és la ciutat intel-ligent de Cyberjaya, proxima a
Putrajaya. Es tracta del node central d’un corredor tecnologic construit a les proximitats
de I’aeroport internacional de Kuala Lumpur: el Malaysia Multimedia Super Corridor
(MSC), amb una extensié de 750 km2 que vol ser la referencia en investigacio i alta
tecnologia del pais.

El MSC combina I’arquitectura moderna i la planificacié amb tendéncies de ’era de la
informacio tecnologica, prometent als ciutadans i als inversors internacionals una utopia

multimedia a Malaisia (Bunnell, 2015).

El projecte ha tingut un fort impuls governamental i, igual que en el cas de la india, el
Primer Ministre del pais, Mahathir Mohamad, ha fet del projecte un dels seus principals
eixos politics (Bunnell, 2015). Es tracta d’una iniciativa que pretén ser transferida a
escala nacional, igual que Modi a 1’India (Datta, 2015). De fet, Mahathir vol que el
MSC sigui una prova pilot del que eventualment sera replicat a la resta de Malaisia
(Bunnell, 2015).

Les coincidéncies entre el cas indi i el de Malaisia son reiteratives i els projectes malais
han sigut una experiéncia a la qual s’ha recorregut a I’india per complir els seus
objectius: “Dholera és un recordatori crucial de les ciutats intel-ligents que es van

produir al Super Corrador de la Informacié a Malaisia” (Datta, 2015: 53).

D’altra banda, el MSC té la intencid de concentrar empreses tecnologiques 1 formes
urbanes de SC a mode d’exhibicio global de les capacitats de 1’economia malaisi 1,
perseguint aquest objectiu, ha comptat amb la participacié de diversos personatges
celebres de la tecnologia de la informaci6 els quals han exercit de consellers de les
institucions estatals en relaci6 a la construccio del corredor, oferint directrius sobre com
el MSC podia tornar-se atractiu per la inversio (Bunnell, 2015). La gran fita que
resideix sota aquest plantejament ¢és la constitucidé d’una Malaisia plenament

desenvolupada 1’any 2020 segons el Primer Ministre Mahathir.
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Cyberjaya, el node central del MSC, és una area de la zona metropolitana de Kuala
Lumpur proxima a Putraya on fins els anys 1990 I’activitat economica principal eren les
plantacions d’oli de palma (Bunnell i Nah, 2004). La regidé va ser sotmesa a noves
formes d’urbanisme integrat a les TIC i, segons Bunnell (2015), ha esdevingut un
referent sobre que significa una ciutat intel-ligent. L’objectiu d’atraure companyies
d’alta tecnologia al MSC durant els anys 1990 ha comportat que a la practica la ciutat

sigui un parc tecnologic-cientific .

Una d’aquestes empreses que s’hi ha instal-lat és, com veiem anteriorment, Mitsubishi.
Pero el cas més significatiu de col-laboracié amb el sector privat ha sigut la empresa
tecnologica McKinsey. De fet, la idea de crear una tecnopolis va sorgir a partir d'un
estudi encarregat pel Govern Federal de Malaisia el 1995 (Bunnell, 2015) el qual va ser
realitzat per la consultora de gesti6 McKinsey. En conseqiiencia, I’any 1996 s’iniciava

la construccié de la ciutat a partir de I'acord per ubicar-hi un centre de R+D.

La Multimedia Development Corporation (MDC), la institucid responsable de la
implementacié del corredor, va encarregar-se -amb el beneplacit de I’Estat- de les
privatitzacions d’empreses publiques de construccid per la generacid d’un consorci
basat en la construccid de la ciutat. D’altra banda, les empreses estatals també van
involucrar-se amb la iniciativa. Com I’empresa publica de telecomunicacions Telekom
Malaysia encarregada del subministrament d’energia i d’infraestructures tecnologiques,
la instal-lacié de fibra optica a la zona entre altres. Aixi, el pla constituia una primera

fase que aprehenia 1.430 hectarees a construir 1’any 2006 i 1.460 hectarees 1’any 2011.

Les principals caracteristiques d’aquesta ciutat es basaven en 1’establiment d’un centre
urba d’oficines i d’infraestructures multimédia d’avantguarda per atraure a les principals
empreses tecnologiques amb incentius com un sistema de transport pablic sofisticat i
eficient. Aquest model de creacié de nous emplacaments respon a la categoritzacio
d’edge cities en tant que s’estableixen diferents nuclis entorn a una infraestructura
estrategica per tal de constituir un corredor economic. En tot cas, resulta pertinent —
sobretot en els fenomens SC de new towns- considerar que el model SC i 1’edge city

interseccionen.

A nivell historic, I’Estat va haver d’assumir part de les accions de la MDC -rebatejada
com a Cyberview- arrel de la crisi financera asiatica dels anys 1997. Durant aquest

periode, el govern va incentivar la instal-lacié d’empreses tecnologiques a la regio a
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partir de millors condicions financeres, a part de les caracteristiques infraestructurals
que havia de comprendre la regié en un futur. Tanmateix, per obtenir la ma d’obra
necessaria per aquestes corporacions, el govern es va comprometre a construir
residencies per les families dels treballadors de classe-mitjana que reunien les

competéncies necessaries per treballar en aquestes empreses (Bunnell, 2015).

La ciutat és el nucli del MSC i ocupa una extensio de 29 kmz2. Cyberjaya inclou
nombrosos edificis comercials 1 d’oficines, hotels, universitats, centres de R-+D,
habitatges residencials 1 una mesquita d’arquitectura d’avantguarda que ha sigut la

primera en rebre la qualificacio sostenible LEEDS*?.

Concretament, la mesquita de Cyberjaya —amb capacitat per 8.500 persones- combina

una estética sovint aplicada en edificis tecnologics destinats a complir funcions de

I’economia de la informacié amb I’heréncia arquitectonica islamica:

Il-lustracié 39. Mesquita de Cyberjaya. Autor: Nziam Kem. Disponible a: https://goo.gl/HjXzYx

Actualment, més de 800 empreses tecnologiques s’han instal-lat a la regio, entre elles:

Huawei, T-Systems, Motorola, Ericsson i IBM (Cyberview, S.D.). A més, la ciutat

12 E| certificat LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) és un sistema de certificacié de projectes
sostenibles creat I’any 1993 pel Consell de Construccié Verda d’Estats Units.
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recull diverses agencies governamentals com el Ministeri d’Educacio i1 el de Recursos
Humans. La ciutat també reuneix un complex d’edificis empresarials, és a dir: un parc
de negocis dins del parc tecnologic: MKN Technozone. Es tracta d’una illa de vuit
edificis que acull la funci6 d’albergar les principals iniciatives empresarials
tecnologiques de la ciutat i que compta amb unes infraestructures tecnologiques
pioneres: cablejat de fibra Optica, una font d’alimentacid ininterrompuda i generadors de

seguretat.

La principal institucié educativa és la Universitat Multimedia. Inaugurada I’any 1999,
forma a 20.000 estudiants aproximadament on hi cursen diverses enginyeries,
ensenyances sobre tecnologies de la informacio i creacié multimédia (MMU, S.D.). A
part d’aquesta institucio, s’hi ha instal-lat altres entitats educatives com la Universitat de
Tecnologia Creativa LimKowKing i1 la Universitats de Malaisia d’Informatica i1
Enginyeria, tres col-legis de ciencies meédiques, una escola secundaria i diverses escoles
publiques per atendre una poblacio infantil d’aproximadament 1100 alumnes

(Cyberview, S.D.).

A més, la ciutat també es composa per diversos equipaments publics com un parc
recreatiu prop de la Universitat Multimedia, una zona d’aiguamolls anomenada
Cyberjaya Lake Garden que aporta un pulmo verd de 1.6 km2 i una Torre Mirador. La
ciutat va arribar a tenir el seu propi canal de televisio I’any 2009, Cyberjaya-TV. El seu
contingut es basa en mostrar les qualitats de vida, educatives, de feina i oci de la ciutat.

Actualment, només es pot accedir a la seva emissio des d’internet.

En definitiva, Cyberjaya s’ha constituit com un gran pol tecnologic que ha prioritzat els
projectes SC per sobre de les existents desigualtats socials (Bunnell, 2015). Segons
Bunnell (2015) i Soderstrom et al. (2014), les retoriques seductores de la SC- la
narrativa del MSC n’és un exemple- s’expressen a partir del llenguatge politic i
corporatiu els quals, profetica i propagandisticament, construeixen una imatge de

transformacio positiva d’una regié urbana a partir de projectes SC.

Ara bé, els grans perdedors de ’edificacio del MSC van ser les persones desallotjades
per crear la tecnopolis de Cyberjaya (Bunnell, 2015). Similarment al cas de Gujarat, on
es pretenia expulsar a grangers locals, a Malaisia es van desallotjar a treballadors

agricoles i a grups d’aborigens Orang Asli (Bunnell, 2015).
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D’aquesta manera, la construcci6 de Cyberjaya no va produir-se exempta de
resisténcies. Als anys 1990 diverses ONG’s i comunitats Orang Asli locals es van
oposar a la construcci6 del MSC utilitzant “sistemes de posicionament globals
tecnologics” (Bunnell, 2015) que servien per fer front al megaprojecte, és a dir: la
resistencia va utilitzar canals de transmissio directes com xarxes socials per contrarestar
la retorica que plantejava el govern. En aquest sentit, s’esbossa la capacitat de les
tecnologies com a eines contestataries les quals “obren canals per la dissidéncia

politica” (Bunnell, 2015: 47).

El cas de MSC ha esdevingut un punt de referéncies per altres moviments i comunitats
que s’han vist afectades de forma similar (Bunnell, 2015). A partir del cas de Cyberjaya

troben mecanismes per articular una narrativa alternativa.

Per Moser (2015), el cas del MSC mostra la transmissio i una continuitat directe entre
I’'urbanisme del periode post-independéncia i 1’actual onada de noves ciutats
tecnologiques. Les noves ciutats, pero, també mostren certs paral-lelismes amb les

ciutats imperials (Moser, 2015).

Una de les principals similituds, segons Moser (2015), és que les noves ciutats
compleixen un objectiu similar al periode colonial, on la creacié de noves ciutats
comprenia una estratégia economica fonamental per I’imperialisme Britanic. Les noves
ciutats, pero, sostenen valors diferents basats en una logica solucionista (Vanolo, 2014)

que pretén fer front a problematiques com la pobresa, el trafic i la contaminacio.

D’altra banda, 1’objectiu d’aconseguir prosperitat social i economica ha articulat les
aspiracions i identitats de les noves ciutats (Moser, 2015). Les prioritats urbano-
centriques del periode post-independencia han sigut perpetuades per visions centrades
en una nocié de modernitat que transformara I’alfabeta poblacié rural en moderns

ciutadans amb valors que s’alinearien amb els de I’Estat (Moser, 2015).

Les noves ciutats han sigut una oportunitat per reinventar les antigues colonies i per
orientar-se a una modernitat internacional que trenqués amb el passat (Moser, 2015),
pero les ciutats colonials 1 les noves ciutats comparteixen la intencid d’establir una
escala adequada per prevenir i solucionar problemes urbans eficagment (Moser, 2015).
En aquest sentit, les dues son configurades com a espais productius en 1’s de recursos i
representen la voluntat d’introduir-se en una economia avangada (Moser, 2015) sota una

logica de control.
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Arquitectonicament, la voluntat d’esdevenir globals i modernes comporta la construccio
d’edificis monumentals i grandiloqiients que emulen els parcs d’oficines o grans

construccions que apel-len a la inversié del capital global (Bunnell, 2015; Moser, 2015).

La prioritzacié d’edificis monumentals recorda a I’arquitectura grandiloqiient de ’era
colonial i, igual que les ciutats colonials, les noves ciutats perpetuen el poder jerarquic i
les dinamiques institucionals impulsades per mega-desenvolupaments urbans (Moser,
2015).

Concretament, el treball de Moser (2013) a Malaisia mostra com les nocions colonials
de raca i puresa es revitalitzen en la construccié de noves ciutats com Cyberjaya,

mostrant que les SC en aquest context local sén utopies alimentades pel llegat colonial.

Segons Moser (2015), el llenguatge del poder colonial i dels actuals tecnocrates esdevé
similar a I’impulsar les noves ciutats a noves urgéncies mentre utilitzen un discurs
utopic i racionalista. L’actual urbanisme es basa en una nocio6 de civilitzacio propia del
llenguatge colonial el qual és reinterpretat per concebre com a obstacle a les poblacions
pobres pel procés de modernitzaci6 i de globalitzacio de les ciutats (Moser, 2015).

Com hem vist, les principals empreses tecnologiques esdevenen experts en consultoria
urbana (Bunnell, 2015; Moser, 2015) i, en conseqiiéncia, provoquen unes relacions de
dependéncia amb els territoris. Per tot aix0, les SC a Malaisia mostren unes profundes
relacions de poder i apliquen uns valors propis de la post-independéncia que a la
practica es tradueix en la reproduccio sociourbana d’elements colonials. Aixo significa
ciutats amb més infraestructures, més globals perd també més neoliberals (Moser,
2015).
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- Konza: imaginaris Smart City a I’Africa

Tot i que els casos de SC al continent africa son escassos, un dels més representatius és
la Techno-City a Konza, prop de la capital kenyana de Nairobi. Segons Watson (2015),
les formes globals i locals que atribueixen un nou paisatge urba SC a 1’ Asia també estan
apareixent a I’ Africa. En aquesta regio, la rapida urbanitzacio i els casos particulars de
creixement economic, particularment després de 2008, han vingut acompanyats d’un
urbanisme utopic on la retorica SC pretén oferir solucions a unes ciutats amb condicions

de pobresa fortament presents (Watson, 2015).

Igual que en el cas d’India, els projectes de construccié de noves ciutats d’avantguarda a
1’Africa han passat per diferents processos d’etiquetatge, des de la nomenclatura global
fins a ecologiques arribant a 1’actualitat al paradigma SC. Aquest fet, ha suposat segons
Watson (2015), una transferéncia d’etiquetes ambigiies sota un marqueting superficial
que dona com a resultat projectes com el de Lagos Eko-Atlantic o el de Nairobi’s Konza
Techno-City.

L’objectiu principal darrere d’aquests fenomens ¢és el d’adquirir una categoria de
primera classe mundial a partir d’un urbanisme que subsumeix interessos economics en

el seu plantejament (Watson, 2015).

Watson (2015) introdueix la teoria sobre el poder simbolic de Bourdieu per tal
d’exposar la intencidé de Dubai per esdevenir una ciutat del segle XXI amb I’estatus de
global. Dubai s’ha vist involucrada en una produccidé de narratives que la promouen
com una ciutat adrecada a les elits globals. Un dels vehicles promocionals per aquest
objectiu és la construccié d’un entorn adequat, com per exemple un paisatge urba
format per edificis moderns i iconics skylines, aixi com ultramodernes infraestructures
com aeroports, centres de consum i blocs d’oficines (Watson, 2015). A I’ Africa com en
el cas de I’India de Datta (2015), el qué conta son la forma i les estétiques les quals
expressen la logica d’una ciutat “sense pobresa ni atur on el capital global és benvingut i
pot operar sense cap tipus de restriccio” (Watson, 2015: 37), tot i que les possibilitats

que aquestes visions s’implementin son veritablement escasses.

El plantejament de Datta (2015) en relaci6é un urbanisme de marxandatge, d’imaginaris
utdpics que prioritza el model de negocis, es valid per Watson (2015) a 1’ Africa on els

nous plans mestres urbans pretenen ser sostenibles, intel-ligents i obertes als negocis.
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Un exemple n’és la ciutat satel-lit de Nairobi, Konza Technopolis o Ghana Hope City a
Prampram. Ambdds es volen mostrar com a espais globalment connectats,
infraestructuralment preparats per operar a partir dels requisits de la innovacid
tecnologica. Aquests plans, pero, ignoren les necessitats socials i en termes de capital
huma per la innovacio segons Watson (2015). Els prerequisits d’ambdues regions son
molt pitjors que les de Dholera (Watson, 2015) un fet que suposa que aquests projectes
“estan a anys llum de ser ciutats globals i de primera classe mundial tal i com prometen

els seus arquitectes” (Watson, 2015: 37).

El fet que cal analitzar, segons Watson (2015), sén quins son els productors d’aquestes
fantasies. Segons Rappoport (2014 a Watson, 2015), els impulsors d’aquests projectes
son un petit grup d’empreses internacionals d’arquitectura, enginyeria i urbanisme
ubicades a America del Nord i a Europa. L’autor les bateja com a GIC: Global
Intelligence Corps. Aquestes companyies tenen la intencid de fugir de 1’encongiment
del mercat occidental produit per la post-recessié i busquen I’emergeéncia de nous
projectes lucratius en mercats emergents. A partir de la magnificéncia i de la suficiéncia
d’aquests projectes, aixi com de les etiquetes de sostenible, tecnologica o eco, sedueixen

als politics locals i als inversors (Watson, 2015).

A més, han instituit una “retorica de la urgeéncia” (Datta, 2015: 5) que acusa a un
imminent canvi urba que sovint ve acompanyat d’una desregulacio legislativa per la
seva construccid. Aixi, la urbanitzacié ha esdevingut un model de negocis (Datta, 2015)
que manifesta el xoc entre la carrera global de les companyies tecnologiques i les
realitats dels processos d’urbanitzacio en zones de pobresa extrema i on els sistemes de
governabilitat son debils, sovint corruptes i les infraestructures urbanes es troben poc
desenvolupades (Watson, 2015). Igual que en el cas de Malaisia i en el de I’india, les
actuals construccions de les ciutats africanes son, per Watson (2015), 1’extensié dels

projectes de modernitzacié post-colonials.

Konza representa aquesta logica'®. El futur emplacament es planifica com una ciutat
mixta amb una multiplicitat de districtes residencials i de negocis. Concretament, vol
ser una ciutat que eviti la construccio de grans illes i vol establir-se com un entorn urba

habitable i sostenible que fomenti el desenvolupament d’activitats d’alt valor econdomic

(Konza Techno-City, S.D.).

3 Es pot consultar el pla mestre de la hipotetica ciutat en el seglent enllag:
http://www.konzacity.go.ke/the-vision/master-plan/
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La planificacio vol tenir en compte els reptes dels centres urbans globals adaptant-los a
les especificitats de Kenya. Aixi, el pla mestre estableix un marc de funcionament de la
ciutat a nivell global i local segons els seus promotors (Konza Techno-City, S.D.),
encara que ¢és dificil trobar un plantejament concret d’aquest fet en els materials que

comparteixen.

Historicament, el projecte neix ’any 2008 quan és aprovat com a resultat d’una
iniciativa governamental anomenada Kenya Vision 2030. Aquesta plataforma té com
objectiu crear una nacié competitiva i prospera amb una alta qualitat de vida I’any 2030
(Konza Techno-City, S.D.). La ciutat es desenvolupara a partir de 1’associacio publica i
privada en la qual el Govern de Kenya assumira un “paper minim”, desenvolupant les

infraestructures publiques i les directrius reguladores (Konza Techno-City, S.D.).

Per dur a terme el projecte, el Govern de Kenya va contractar, per una banda, la
Corporacié Financera Internacional, membre del Banc Mundial, per tal de rebre
assessorament sobre la implementacié de la ciutat tecnologica. Per altre costat, també es
va contar amb els serveis de I’empresa Deloitte i Pell Frischman, una consultora
d’arquitectura del Regne Unit que podrien ser inclosos en la denominacié GIC de
Rappoport (2014 a Watson, 2015). A més, pel desenvolupament del teixit empresarial
de la futura tecnopolis va incorporar-se en el disseny de la ciutat la consultora nord-

americana Hr & A Advisors Inc.

Il-lustracié 40. Situacio geografica de Konza. Font: Konza Techno-City (S.D.).

El pla mestre de Konza pretén instal-lar una tecnopolis a prop de Nairobi en una zona
que de moment reunieix infraestructures escasses, principalment 1’autopista de

Mombasa que connecta el nord amb el sud del pais (Konza Techno-City, S.D.). La
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ciutat vol combinar la concentraci6 d’una universitat 1 diferents centres de
desenvolupament cientific i tecnologic i1 oficines destinades a I’is privat. A més, el pla
mestre inclou I’edificacio de barris connectats amb zones verdes destinades a passejar i

una gran avinguda.

El desenvolupament del pla mestre de Konza és supervisat per una institucio local de
nova creacio: Konza Technopolis Development Authority. L'autoritat ha realitzat un
contracte d'arrendament de 99 anys amb el Govern Central de Kenya i una de les seves
principals funcions és la de llogar els diferents espais en construccio a desenvolupadors
encarregats d’aquesta funcid, finangar la construccid de la infraestructura publica i

establir incentius per atreure inversors i habitants (Konza Techno-City, S.D.).

La ideaci6 de Konza en el seu pla mestre es representa graficament de la seglent

manera:

Il-lustracié 41. Imatges del Pla mestre de Konza. Font: Konza Techno-City (S.D.).

Fins al moment, perd, només s’ha iniciat la primera fase de construccié d’aquesta SC
que inclou la creaci6 d’infraestructures hidrauliques i1 carreteres. Concretament, un
sistema de tractament d’aigiies residuals amb un pressupost de 940 milions d’euros

(Otwoma, 2015).

La resta de fases, perd, sébn més ambicioses i pretenen construir 1.524.000 m2 que
donaran seu a oficines (81.000 m2), una universitat (194.000 m?), un hospital (50.000
m2), un hotel (6.000 m?), una zona comercial (65.000 m?) i una area residencial
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(1.032.000 m?) entre altres. D’aquesta etapa s’estima una creacié de 20.000 llocs de

treball directes i indirectes (Konza Techno-City, S.D.).

Tot 1 aixi, I’estat actual dista molt de la ciutat tecnologica imaginada:

U
gy

Il-lustracié 42. A I’esquerra estat actual de ’estaci6 de tren de Konza. A la dreta, fragment del disseny de
la ciutat segons el pla mestre. Font: Konza Techno-City (S.D.).

Segons David Otwoma (2015), secretari de la Comissié de Ciéncies Generals,
Tecnologia i Innovacié Nacional de Kenya, la ciutat sera un emplagament sostenible de
primera classe mundial que tindra la funcié de hub tecnologic. A més, sera el motor
economic més gran del pais, un centre global per a la innovacié i combinara una

poblacié constituida per empresaris, treballadors i residents.

els diferents ambits i institucions de la
ciutat. A nivell educatiu, es preveu
I’establiment d’un institut de secundaria
public i la preséncia d’universitats amb

formacio curricular local i internacional.

El disseny d’aquestes infraestructures
inclouen la incorporacidé d’equipaments
d’avantguarda com laboratoris i centres de
recerca aixi com un recinte esportiu de

primer nivell.

I1-lustracid 43. Projeccio recinte universitari de
Konza. Font: Otwoma (2015).
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Segons els impulsors, Konza sera una ciutat intel-ligent que integrara una xarxa TIC
urbana per lliurar uns serveis urbans eficients i de qualitat a gran escala, escenificats

sota quatre grans parametres (Konza Techno-City, S.D.):

- Serveis dinfraestructura (transport, serveis publics, seguretat publica, medi
ambient)

- Serveis ciutadans (accés i participacio a la governabilitat)

- Serveis de la ciutat (informacid, planificacié i desenvolupament de la ciutat)

- Serveis empresarials (serveis de suport al comer¢ local)

La ciutat també incorpora en la seva idil-lica constitucio la recopilacié d’informacio a
partir de sensors incorporats a 1’entorn urba que es compartiran als ciutadans. Pels
planificadors, I’accés a dades permetra a la poblacié de Konza participar directament en
els operacions de la ciutat practicant d’aquesta manera un mode de vida més participatiu
i inclusiu (Konza Techno-City, S.D.). Un dels pocs exemples que mostren son els
sensors de carreteres per controlar el transit de vianants i d’automobils per tal de regular

el sistema d’enllumenat optimitzant energia (Konza Techno-City, S.D.).

Amb D’objectiu d’atraure inversors, Otwoma (2015) exposa diferents caracteristiques
politiques i fiscals del pais africa. Principalment, comparteix els beneficis que comporta
que la constitucidé de Kenya ofereixi garanties contra 1’expropiacio de propietat privada
excepte en casos de seguretat 1 d’is public, també exposa la falta d’un control del canvi
monetari que avala la repatriacié de capital i, entre altres qualitats, posa especial emfasi
en el fet que el Govern de Kenya no ha confiscat o nacionalitzat cap bé privat des de la

independéncia I’any 1963.

Sota I’estela de I’objectiu anterior, Otwoma (2015) ressalta que Kenya, conjuntament
amb Uganda i Senegal, han esdevingut nacions “aprenents d’innovacio” que les situen
com a regions d’alt creixement en innovacio, capital huma, recerca i sofisticacio de

mercat.

Concretament, la ciutat es vista pels seus impulsors com una aprenent d’altres ciutats

globals que han introduit intervencions urbanes SC:

“Konza aprendra de les ciutats globals que han incorporat amb éxit marcs

intel-ligents a la ciutat, incloent Santander, Espanya; Barcelona, Espanya;
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Singapur; Amsterdam, Paisos Baixos; i Rio de Janeiro, Brasil.” (Konza
Techno-City, S.D.)

En definitiva, Konza ven I’imaginari d’una ciutat basada en 1I’economia del coneixement
a partir de sinergies de clusters economics basats en la tecnologia: centres tecnologics,
espais de comercialitzacié6 d’innovacions i emplacaments per spinn off d’empreses
multinacionals i startups (Otwoma, 2015). Els impulsors del projectes es valen de
poderosos esforgos retorics per construir una nocidé d’oportunitat economica i de
prosperitat a Kenya, lloant per exemple que ostenten un dels creixements més elevats en

PIB de tot el continent i que gaudeixen d’uns impostos tributaris laxes (Otwoma, 2015).
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- Corea del Sud: la normativitzacié de I’urbanisme tecnologic

Corea del Sud és el pais que més s’ha tecnologitzat i industrialitzat entre els anys 1970 i
1990, convertint-se en una primera potencia en la fabricacio electronica i en alguns
camps d’investigacid tecnologics, especialment en el disseny de tecnologies de la

informacié (Castells i Hall, 1994).

Castells i Hall ja presentaven 1’any 1994 el visionari projecte de Taedok, una de les
tecnopolis d’avantguarda que pot considerar-se una de les primeres ciutats de la ciencia.
El govern corea va dissenyar el projecte de Taedok amb I’objectiu de descentralitzar
regionalment Corea del Sud (Castells i Hall, 1994). Degut al valor simbolic de les
instal-lacions dedicades a la investigacid, a principis de 1970 es va proposar la
construccié d’una nova ciutat de la ciéncia a la part central de Corea del Sud a partir del

trasllat d’institucions cientifiques, donant com a resultat Taedok.

Taedok ¢és 1’avangament de les politiques urbanes que conduirien a Corea del Sud a
I’estat actual. Des de la creacid del primer projecte de SC a Hwaseong Dongtan, les
iniciatives s’han desplegat en 64 projectes a tot el pais. Es focalitzen en ciutats de nova
urbanitzacié com Yongin Heungudck (2009), Paju Ungjung (2010) i Seongnam Pangyo
(2011). El govern Corea ha proveit els recursos administratius, financers i tecnologics
requerits pels projectes conjuntament amb 1’ajuda de governs locals, un exemple en son
els casos de Busan (2009), Yeosu (2010), Assan (2011), Yeongju (2012), Yangsan
(2013) i Bucheon (2013). El gran nombre d’aquestes iniciatives que comengaven a
indicar la seva logica des de la creacié de Taedok mostra que a mitja termini la logica
SC —vista com una forma de competitivitat global- esdevindra un model de ciutat
normatiu a Corea. (Yigitcanlar i Lee, 2014)

Per Yigitcanlar i Lee (2014), les SC de la Corea contemporania sén el resultat de tres
estrategies nacionals de desenvolupament urba que han comportat diferents
desplegaments politics relacionats amb la tecnologia de la informacio. Aquestes

estrategies son: cyber-Corea, e-Corea i u-Corea (ubiquitous).

Conceptualment, les SC a Corea del Sud son el resultat de I’evolucid d’altres conceptes
de ciutat com la ciutat ubiqua. Ryan Lee, director del Centre Integrat d’Operacions

d’Incheon, ho exemplifica: “Corea és el primer pais que va comencar el concepte de
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ciutat omnipresent [ubiqua], que després es va convertir en ciutat intel-ligent” (Lee,
2017: s.p.).

Concretament, ’estratégia cyber-Corea, introduida als anys 1990, era un programa per
facilitar 1’s del teléfon mobil i de I’ordinador entre la poblacié. Per altre costat, en el
context de rapida expansio tecnologica dels anys 2000, Corea va llancar el projecte e-
Corea mitjangant el qual pretenien fer extensiu 1’s d’internet a la governabilitat i al
negoci online (Ygitcanlar 1 Lee, 2014). En conseqiiéncia de 1’éxit d’aquests programes,
Corea ha introduit la iniciativa u-Corea, com a estratégia per convertir les ciutats en SC
a partir del desenvolupament urba sostenible i que concep entre els seus diferents ambits

d’actuacid la seguretat, la comoditat i I’eficiéncia.

També durant els 2000, 1’estratégia va incloure el desenvolupament d’espais fisics
integrats amb tecnologia. Inicialment, el programa pretenia crear xarxes
d’infraestructures tecnologiques que connectessin diferents arees urbanes i
metropolitanes per brindar serveis als ciutadans. Des de 2007 aquestes iniciatives han
integrat la ubiquitat —tecnologies integrades en amplies zones urbanes i de forma
maltiple- i, actualment, les SC s’han convertit en una part integral de les estratégies

politiques nacionals (Ygitcanlar i Lee, 2014).

Segons Yigitcanlar i Lee (2014), les tecnologies ubiques estan afectant
significativament la societat i el medi ambient transformant les activitats economiques i

socioculturals de I’espai a Corea.

Tal i com exposen Yigitcanlar i Lee (2014), 1’estudi sobre el fenomen del Corea
Research Institute for Human Settlements realitzat I’any 2002, i replicat el 2010, mostra
un significatiu canvi en el comportament dels ciutadans. Actualment, el comer¢ online
de Corea suposa la generacié de 6 bilions de dolars anuals i el treball intel-ligent,
tecnologitzat, ha crescut un 93.3% des de 2004. Les video-conferencies han substituit
gran part dels contactes cara a cara en el treball. La socialitzacié online ha incrementat
un 22.7%, I’Gs de sistemes de salut tecnologics han experimentat un creixement del
55.3% 1, sobretot, ’area amb més creixement ha sigut I’educacié amb un increment de

la seva presencia digital d’un 63% respecte I’any 2002.

En aquest context, Corea del Sud s’erigeix com la principal poténcia del nord-est asiatic
i com un dels paisos amb més presencia de tecnologia en els sistemes urbans. Per

exemplificar aquest fenomen, s’exposaran a continuacio els casos de Songdo 1 Seul.
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- Songdo

Songdo, el districte de negocis de Incheon que va comencar a construir-se 1’any 2000
(Chan, 2016), és reconegut com la primera SC producte de sostenir el nombre més gran
de sistemes experimentals 1 d’infraestructures innovadores en desenvolupament (Lee et
al., 2014). La ciutat es troba a 65 km de Seul i es connecta -mitjancant un pont- a
I’ Aeroport Internacional de Incheon. Songdo, de la grandaria de Boston, s’ha construit
en una illa artificial —de creacié humana- en el Mar Groc (al nord del Mar de la Xina)
(Hollands, 2014). La ciutat vol ser una area urbana sostenible que ofereixi la més

innovadora experiéncia de vida i de treball (Cisco, s.d. a Hollands, 2014).

Concretament, Songdo té I’objectiu d’algar-se com un pol d’alta tecnologia globalment
competitiu, ambientalment sostenible i una capital dels negocis (Hollands, 2014).
L’empresa tecnologica Cisco s’ha involucrat en la construccié de Songdo en la

integracio urbana de noves tecnologies.

Conjuntament amb la Illa de Yeongjong i Cheongna forma part de la Zona d’Economia
Lliure de Incheon, un marc legal promulgat pel Govern de Corea per garantir la llibertat
economica i proveir incentius fiscals per facilitar la instal-lacié d’empreses a la regio.

Lee (2017) afirma el seguent en relacio aquest fet:

“Nosaltres treballem per atraure la inversio estrangera. Les empreses
inverteixen en aquesta ciutat, en la zona franca, i oferim beneficis, com
Iloguers a preus baixos, 0 a cost zero, i reben beneficis relacionats amb els

impostos.” (Lee, 2017: s.p.)

Tot i que no esta completament construida, al ciutat conté construccions comercials,
botigues, edificis municipals, oficines i1 I’edifici més alt de Corea del Sud: la Northeast
Asia Trade Tower (NATT). Ha sigut la primera ciutat on tota la infraestructura ha
obtingut el certificat LEED de ciutat verda i pretén emetre un terg dels gasos que emet

una ciutat de la mateixa envergadura (Schelkmetic, 2011).

Entre els diferents edificis i equipaments emblematics de tall monumental de la ciutat
s’hi situen la G-Tower, el Tri-Bowl, el Parc Central de Songdo, 1’edifici Songdo
Convensia i I’anteriorment comentada NATT. A més, la ciutat inclou zones destinades
al golf i arees de consum corporatiu (Hollands, 2014) per donar resposta a les

necessitats de les empreses que s’hi instal-len i dels seus treballadors.

178



La G-Tower és una torre de 33 pisos situada a I’interior del Parc Central de Songdo i és
la seu de I’autoritat de la regi6 i de 1’organitzacié de les Nacions Unides Green Climate
Fund entre altres (Kofic, 2016). Reuneix un disseny respectu6és amb el medi ambient i
funciona a partir d’energia solar 1 geotermica que comporta un consum del 17.8% del

que consumeix un edifici d’aquestes caracteristiques (Kofic, 2016).

T e—

Il-lustraci6 44. G-Tower. Font: Korean Film Counéil (201'6).
Per altre costat, el Parc Central de Songdo es situa en el centre de la zona de negocis de
Songdo. Va ser dissenyat per 1’ starchitect (McDonogh i Peterson, 2012) Stan Gale i
emula les directrius del Central Park novaiorqués. Es el primer parc que compte amb un
canal d’aigua marina a Corea. El canal t¢ 1.8 km de llarg i conté 90.000 tones d’aigua

que proveé del mar un cop passada per un procés de depuracié (Kofic, 2016).

.

Il-lustracié 45. Parc Central de Songdo. Font: Korea Tourism Organization (S.D.).
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D’altra banda, 1’edifici Tri-Bowl de Songdo és un complex cultural situat en el Parc
Central i construit per la celebracié de la Global Fairy and Festival 2009 Incheon.
Actualment opera com a complex cultural, d’exposicions i de convencions educatives

pels residents amb un espai de més de 900 m? (Kofic, 2016).

Il-lustraci6 46. Edifici Tri-Bowl. Font: Korean Film Council (2016).

En tercer i quart lloc tenim les construccions de Songdo Convensia i la NATT. La
primera, és un centre de convencions que pren la seva forma de la muntanya de Taebak
(Kofic, 2016) i que recorda a la Casa de la Opera de Sidney. Inaugurada I’any 2008, és
la seu de més de 500 conferencies i exposicions anuals (Kofic, 2016). La NATT, per la

seva banda, és una torre de 300 metres d’altura amb una superficie de 195.924 m? que

opera com a centre de negocis i concentra un hotel, restaurants i un gimnas.

[I-lustraci6 47. gO Convensia a la dreta i de fons el NATT, NATT a I’es
Council (2016).

3\ \
querra. Font: Korean Film
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Segons la web de Cisco, Songdo és un exemple de SC a nivell global. La ciutat ha
esdevingut un punt central per les companyies que busquin fer negocis a Japo, Xina i
Corea (Cisco, s.d. a Hollands, 2014). Segons Hollands (2014), Songdo exemplifica com
les grans empreses tecnologiques globals estan obtenint el control total en la construccid

1 el disseny de ciutats d’arreu del moén.

Un dels projectes emblematics de I’empresa a Songdo és ¢l Cisco’s Innovation Center.
Es tracta d’una iniciativa que s’associa amb universitats, startups i enginyers per oferir
solucions urbanes relacionades amb la sanitat, la produccié i el transport. Una de els
seves tasques s’ha basat en al construccié d’un Living Lab anomenat “IoT (Inthernet of
Thing) Cube”. Des de 2015, el IoT Cube ofereix un espai a les startups i a empreses

convencionals per provar els seus projectes pilots amb els ciutadans (Chan, 2016).

V- 4 TE—-——
Il-lustracié 48. 10T Cube a Songdo. Font: Chan (2016).
El desenvolupament de la ciutat ha produit un estil de vida empresarial i una experiéncia
de negocis idil-lica perd “Songdo és un parc de negocis gegant, no una ciutat en si
mateixa” (Hollands, 2014: 67). La gent que s’hi instal-la troba espais de treball 1 de
plaer completament integrats a espais corporatius i la vida urbana quotidiana es
completa amb sistemes tecnologics —anomenats Telepresence- que s’integren a la llar, a

les oficines 1 a I’educacio (Hollands, 2014).

Es tracta d’un gran experiment que pretén ser reproduit en 20 noves ciutats a Xina i a
I’india, presumiblement amb Cisco com a corporacié constructora dels “city’s central
brains” (Hollands, 2014: 67) d’aquestes SC. El paisatge urba de Songdo, pero, respon a
una estética meés propia de pel-licules de ciéncia ficci6 com Inception (Chirstopher

Nolan, 2010) o Black Mirror que al tracat d’una ciutat convencional.
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- Seul

Per la seva banda, Seul és una ciutat que ha reunit 58 serveis i projectes SC (Lee et al.,
2014). Majoritariament, es tracta de serveis es basats en tecnologia GPS combinada

amb serveis convencionals per exposar informacio disponible pels ciutadans en mapes.

Castells i Hall (1994) ja afirmaven a la década dels 1990 que tot i la pobre qualitat de
vida de la congestionada Seul, la veritable tecnopolis de Corea €s Seul, concretament el
cinturd suburba que envolta la ciutat, degut a la instal-laci6 de milers de cientifics
d’Europa i Estats Units 1 de la ubicacio en la regié de 47 de les 104 universitats de

Corea del Sud.

Gran part dels serveis SC de Seul es relacionen amb el desenvolupament
d’infraestructures, amb una poca presencia de serveis relacionats amb dades obtingudes
des dels propis ciutadans (Lee et a., 2014). Un dels pocs exemples d’aquest Ultim tipus
es Chunman Sangsang Oasis, un portal que recull les idees dels ciutadans en relacié a
politiques publiques o, d’altra banda, Eco-mileage, un servei interactiu que ajuda en
I’estalvi d’energia als habitatges i que conta amb la participacio de 479.000 llars (Lee et

al., 2014).

En concret, el Projecte Chunman Sangsang Oasis és un mecanisme de participacid
publica que opera mitjangant la plataforma anomenada Wolf. Es tracta d’una aplicacid
mobil que recull les aportacions dels ciutadans per incrementar la seguretat a I’espai
urba. Tanmateix, Seul també han desenvolupat sistemes d’accés a informacié en temps
real sobre el clima constituida gracies a sistemes de tecnologia ubiqua (Yigitcanlar i
Lee, 2014).

El govern de Seul reconeix que les plataformes de dades obertes tenen un rol creixent en
I’administracié 1 que s’alineen amb una necessitat de transparéncia aixi com en la
demanda de serveis dissenyats per la participacio publica (Lee et al., 2014). De fet, una
de les iniciatives SC és un portal de dades del govern que s’han fet publiques
telematicament, el Seoul Open Data Square. Es tracta d’un espai electronic operatiu des
de 2012 on s’hi disposa documentaci6 del Govern Metropolita de Seul, informacid
sobre reunions presidides per l’alcalde 1 dades administratives (Seul Metropolitan
Government, 2017). Tanmateix, el canal en linia també comparteix i proporciona dades

publiques relacionades amb els horaris d’autobusos, de metro, zones per fumadors,
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ubicacions Wi-Fi, botigues i instal-lacions habilitades per persones amb mobilitat

reduida (Seul Metropolitan Government, 2017).

Un altre exemple de governabilitat intel-ligent a Seul, segons Yigitcanlar i Lee (2014),
¢s la constitucid d’un mapa sobre seguretat urbana. El resultat d’aquesta iniciativa €s un
mapa basat en informacio sobre els ciutadans —que entén als “ciutadans com a sensors
publics” (Yigitcanlar i Lee, 2014: 208)- que localitza les zones amb més risc de sofrir

un accident de trafic, crims o perills ambientals.

Altrament, un exemple més de SC és el sistemes de treball intel-ligent que integra
tecnologia per intentar edificar els centres de treball a prop de les residencies per tal de
disminuir els impactes negatius del transport en el medi ambient (Yigitcanlar i Lee,
2014). Empreses com Samsung o KT han construit centres de treball —a ciutats com
Seul, Incheon i Busan- que estimulen la flexibilitat i la productivitat, situant-se a les
proximitats de les residéncies dels treballadors. Per la ciutat ha suposat un descens en
I’emissié de contaminants mentre que per les companyies ha comportat un increment de
I’eficiéncia, la productivitat i, sobretot, una reduccio dels costos de direccid (Yigitcanlar
i Lee, 2014). El qué Yigitcanlar i Lee (2014) no plantegen son les seves afectacions en

els drets laborals de les i els treballadors.

De totes les aplicacions SC a la ciutat, les més nombroses son en aplicacions SC en el
transport i la mobilitat (20%), el desplegament de dades publiques (20%) i la
concentraci6 de 1’administracio en plataformes TIC (13%) (Lee et al., 2014). Tot 1 aixi,
també trobem exemples de projectes SC en ambits com el turisme. A la turistica Seul ha
estes 1"s de codis QR —utilitzats a partir del smartphone- que proveeixen guies sobre
les caracteristiques i la localitzaci6 de serveis, hotels, rutes turistiques, aeroports i
botigues (Yigitcanlar i Lee, 2014).

Dels 58 serveis o aplicacions SC de Seul, la majoria han sigut desenvolupats per agents
privats. Seul ha adoptat diferents formes de partenariats per construir les seves
iniciatives SC. Els serveis i les infraestructures de Seul son planejades pel govern
central i es desenvolupen en agencies estatals o mitjancant la contractacié d’empreses
externes. Actualment, la ciutat esta modificant el seu funcionament per adoptar un
partenariat public-privat des d’on organitzar de forma central el disseny i execucio de

les diferents iniciatives.
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Segons Lee et al. (2014), han existit resistencies culturals dels departaments i del
funcionariat de la ciutat a I’hora de col-laborar per la constituci6 de plataformes que
ofereixin dades de forma conjunta. Les agéncies publiques de Seul, des d’un
plantejament paternalista, afirmaven que els ciutadans mal interpretarien o es

confondrien al consultar les dades.

En resum, els exemples de Corea del Sud, segons Hollands (2014), suggereixen que
I’actual perill per les ciutats és que esdevinguin riques en informacio pero que no facin
res per tal que les persones pensin per a si mateixes 0 per a que es comuniquin amb
altres (Sennett, 2012 a Hollands, 2014). Els projectes de SC a Corea reflecteixen
genericament els efectes negatius del desenvolupament de noves infraestructures
tecnologiques en tant que la seva politica inclusiva i creativitat cultural es desenvolupa
de forma molt limitada (Hollands, 2008).

Segons els discursos de les iniciatives privades, les aplicacions tecnologiques a la ciutat
seran automaticament profitoses per tothom (Hollands, 2014) a Corea del Sud. IBM,
ideologicament, ha suggerit que construir un planeta més intel-ligent és precisament
realista perqué es refrescantment no ideologic (IBM, s.d. a Hollands, 2014). Algunes
critiques a aquests plantejaments es basen en que¢ treballen des d’una profunda
ignorancia dels problemes i processos urbans (Hollands, 2008). Tot i que també cal tenir
en compte 1’opcid que aquestes problematiques no els preocupin. Sigui com sigui, la
consequéncia és que la nocié SC esdevé una etiqueta de marqueting i una excusa per la

dominaci6 del sector privat en I’ambit urba (Hollands, 2008).

Yigitcanlar 1 Lee (2014), per la seva banda, afirmen que Corea és I’exemple de com en
el procés de globalitzacié la majoria de les ciutats es troben en competicio pel capital i
la SC és concebuda a Corea com una forma d’incrementar 1’atraccié de les ciutats. A
Seul i Songdo, les tecnologies ajuden a poder establir negocis globals pero també
auxilien als turistes a I’hora d’obtenir informacidé sobre com arribar a determinats
emplacaments, on es troben les zones comercials i a comunicar-se amb la gent local

(Yigitcanlar i Lee, 2014), tornant-les més atractives per aquests fluxos turistics.

Per Yigitcanlar i Lee (2014) les SC a Corea, i a arreu del mén, introdueixen nous reptes
a les nostres societats en relacio a la planificacid de serveis 1 d’infraestructures pero
també en termes de privacitat, autonomia i participacio. EIl context Corea no proveeix

grans exemples d’e-democracy: “Les eines de direccié ubiqua no proporcionen moltes
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oportunitats per incloure les veus dels ciutadans” (Yigitcanlar i Lee, 2014: 111). Es
més, molts d’aquests mega-projectes urbans necessiten una estabilitat politica que
implica I’establiment de lleis marcials que eviten la protesta i els formes de conflicte

(Yigitcanlar i Lee, 2014).

D’altra banda, les conseqiiéncies de SC també es manifesten en 1’increment de la
fragmentacié de la ciutat al proposar un dualisme marcat per la concentracio
d’emplagcaments intel-ligents en detriment d’altres espais sense accés a aquestes
infraestructures i serveis (Yigitcanlar i Lee, 2014). En conseqlencia, la instauracio de
SC “incrementa la polaritzacid social i la segregacio urbana” (Yigitcanlar i Lee, 2014:
111).

La tecnologia i els serveis SC a Corea, pels autors, no tenen un enfocament prou
profund en els problemes socials i les necessitats de les comunitats. Per tant, es
necessiten més esfor¢os per instaurar una associacid entre la societat i aquest nou
paisatge urba emergent. La necessitat de la participacid ciutadana respon a la creacid
d’una ciutat que no només esdevingui un entorn idil-lic on fer negocis com el cas de
Songdo, sind un espai composat per “una barreja de processos tecnologics, socials,

culturals, economics, politics i organitzacionals” (Yigitcanlar i Lee, 2014: 112).
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4- CONSIDERACIONS FINALS | PERSPECTIVES DE FUTUR: la utopia
com a vehicle ideologic

Les conclusions que es presenten a continuacio han de ser enteses de forma preliminar, ja
que es tracta d’un abordatge inicial a la problematica. Per aixo, també s’han incorporat en
aquest punt algunes de les aproximacions principals a desenvolupar amb profunditat durant
la tesis.

L’estat actual de I’exploracié compren la creacid de dues formes de centralitat. Per un
costat, de nova institucié i, per altre, la reconstruccio, instrumentalitzacio i resignificacio
d’enclavaments ja existents. Ambdods casos, permeten identificar la Smart City com una
retorica de modernitat i d’innovacié que pretén integrar un paisatge que embelleixi a ulls

del capital determinats emplacaments.

En concret, aquests espais son, per un costat, downtowns. Com hem vist a McDonogh i
Peterson (2012), aquests emblemes de les ciutats que representen es troben impregnades
d’una estética i monumentalitat basada en elements patrimonials que defensen un discurs
basat en la solveéncia economica, les seves capacitats globals i la noci6 d’ “acollida”
(Pujadas, 2005). Sense oblidar que els downtowns més significatius han esdevingut les seus
d’elits hegemoniques que coordinen des d’aquestes aglomeracions la seva activitat
transnacional (Sassen, 1991) i els processos productius fragmentats internacionalment. Un

fet que els situa com a espais paradigmatics de I’economia global.

Per altre costat, les tecnopolis han esdevingut espais celebres en la generaci6 de centralitat
espacial sota el paradigma de I’economia informacional. Son el resultat de I’acceleracio dels
temps de circulacié de capital per maximitzar limits temporals de desenvolupament,
establint projeccions a llarg termini, edificacié de noves SC, a partir de la construccio

d’estructures de produccid, de consum i de comunicacié (Harvey, 2001).

Resulta pertinent recordar, tal i com feia Lefebvre (1968), que la produccié espacial de

centralitat poques vegades ha vingut suscitada de la concentracio industrial per si mateixa.

“La produccio industrial no ha constituit una centralitat propia, exceptuant
els casos privilegiats —si se’ls hi pot dir aixi-, d empreses importants que al
seu voltant s’hi ha edificat una ciutat obrera. Es sabut el doble caracter de
la centralitat capitalista: lloc de consum i consum del lloc. Els comercos es
densifiquen al centre, un fet que atrau a comergos estranys, a productes i

articles de luxe. Aquesta centralitat s’instal-la amb predileccio en els antics
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nuclis, en els espais que han sigut apropiats al llarg de la historia passada.’
(Lefebvre, 1968: 154).

En aquest sentit, les tecnopolis, i el nou espai industrial 2.0 que representen, esdevenen
enclavaments generadors de centralitat al situar-se en centres urbanes o al reproduir les

seves logiques.

En un marc de liberalisme avancat a nivell cultural i politic, les ciutats —sota el paradigma
de la Smart City entre altres- han sigut gradualment imaginades i classificades com a
motors de desenvolupament per aconseguir, a partir de la regeneracio i I’emprenedoria,
accions amb 1’objectiu de crear paisatges urbans atractius pels capital (Harvey, 2012).
L’urbanisme smart és projectat des d’un aproximament normatiu i teleologic, com una
solucio futurista que portara al present solucions a problematiques urbanes complexes
(Luque-Ayala i Marvin, 2015).

Les tecnopolis es mostren poliformes al ser (a) construides des de zero, interseccionant
entre la logica de les edge cities i dels new towns, o (b) a I’instituir un pol d’activitats 2.0,
aprofitant I’heréncia espacial industrial o altres emplacaments. En ambdds casos comporten
el sorgiment d’un nou régim urba centrat en la “ubiqiiitat tecnologica” (Yigitcanlar i Lee,
2014) com a motor de generacié de nous espais, pero també de mercats i de noves zones

productives.

En altres paraules, som davant de les consequéencies de la deslocalitzacié dels processos de
produccié que ha comportat la reinvencio de les estratégies de les ciutats per situar-se com
emplacaments claus, ara de la globalitzacié. Aquests processos s’emparen Sota nous
processos economics postindustrials. Principalment, 1’emergencia d’una economia
informacional que implica la generaci6 i destruccié d’espais com a forma d’acumulacio
economica i que mostra al capitalisme com la principal forca configuradora de geografia
(Harvey, 2012).

Espacialment, aquest fet significa la transformacié d’un paisatge urba de xemeneies
industrials per oficines, Living Labs i lofts. La imatge del Manchester tradicional es
desfigura prenent forma de Silicon Valley informacional. Sorgint, alhora, espais per
antonomasia d’una globalitzacid que suscita nous patrons d’articulacid espacial (Castells 1
Hall, 1994). La desaparici6 de 1’espacialitat tradicional industrial també suposa una
polaritzacié economica (Sassen, 1991) que posa fi a la classe mitjana, a la classe
treballadora tradicional i als privilegis que aquestes havien aconseguit. En substitucio,

apareixen nous segments de poblacié, com la classe creativa (Florida, 2002), no exempts de
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condicions laborals precaries i d’un entorn urba alié a les seves decisions. Sense oblidar una
exclusio creixent de grups socials que sén considerats analogics en una era digital o massa

locals per representar els valors de la globalitzacio.

L’objectiu central de les tecnopolis sembla ser el mateix que el que el capital sosté en un

marc immediat: el benefici. L’urbanisme smart, en contrastar-se aquesta hipotesis,

“es tradueix socialment en la perpétua acumulacio de capital i la reproduccio
del poder de classe capitalista. (...) Amb aquesta finalitat primordial, els
capitalistes adapten i reconfiguren el hardware de la tecnologia (maquines i
ordinadores), el software (la programacié dels usos de les maquines) i les seves
formes organitzatives (estructures de comandament i control)” (Harvey, 2014:

102)

D’altra banda, 1’escenificaci6 de les ciutats com a espais globals també s’expressa en un
marc regional. En aconseguir una distincié global, les ciutats augmenten les seves capacitats
per retenir les funcions i els significats (o generar-ne de nous) dins dels seus limits en front
d’una creixent suburbanitzacié que li disputa la seva hegemonia. Si la fragmentaci6 dels
processos productius minvava el significat de la ciutat industrial, ha situat la ciutat
postindustrial com un actor principal del desenvolupament global i territorial. Gracies, en

part, a convertir-la en un ninxol de mercat.

D’aquesta manera, pren sentit la ciutat com a espai privilegiat de conflicte i d’expressio de
processos socials, politics i economics que tenen lloc a ’actualitat (Harvey, 2001) en tant
que esdevenen aglomeracions on s’expressen les estratégies del capital global, del treball i

de la constitucio de comunitats i identitats translocals (Sassen, 1995).

En aquest context, el desenvolupament urba sota el nou paradigma que integra la tecnologia
com a la panacea dels problemes sociourbans —aixo és “la idea que la tecnologia ens
salvara” (Vanolo, 2014: 892)- és una estratégia més per produir nodes centrals en una
geografia policéntrica que, en la seva logica multi-nodal, genera periféries i centres per

parts iguals.

Alhora, com hem vist, aquesta estrateégia és 1’expressio acritica de la consolidacié d’un nou
paradigma en 1’economia, la informacional (Castells, 1995), on “la font d’esperances apunta
cap a un capitalisme basat en el coneixement (amb 1’enginyeria biomédica i genética i la

intel-ligéncia artificial en primer pla)” (Harvey, 2014: 13).
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L’existéncia d’iniciatives SC correspon a la creixent competitivitat territorial. Les ciutats
utilitzen aquestes formulacions urbanes per atraure capital i treball a les ciutats, un fet que

representa el ressorgiment hiperracional de la planificacié tecnocientifica:

“Des de [’auge dels parcs de recerca que intentaven mimetitzar [’éxit de
Silicon Valley (...) a la idea de la classe creativa de Richard Florida, aquests
models politics propugnen el rol competitiu dels governs municipals, de la

forma que sigui possible, degut a la seva escassetat de recursos.” (Shelton et

al., 2015: 16)

L’urbanisme smart es recolza en la combinacio de centralitat-descentralitat a partir de
I’emergencia de nous nodes de control. En aquest sentit, “seria un error assumir que tots els
discursos de 1’'urbanisme smart son els mateixos” (Luque-Ayala i Marvin, 2015: 2110). Per
aixo, les politiques SC han de ser contextualitzades i relacionades amb el seu context per

comprendre casos especifics.

La diferéncia entre els casos del nord i del sud del planeta mostren aquest fenomen. La SC
es materialitza al nord del planeta, majoritariament pero no Unicament, en zones céntriques
de les ciutats sota 1’objectiu d’evitar 1’obsolescéncia industrial a cop de renewal. Mentre
que al sud del planeta sembla operar sota la creaci6 de new towns o edge cities
tecnologiques per fugir d’una imatge “tercermundista” i introduir valor afegit, a partir d’un
discurs de modernitat global, a les noves plantes de la produccié industrial tradicional del

planeta.

De cara al desenvolupament de la tesis caldra parar més atencié en com la SC s’expressa i
es produeix en contextos urbans particulars (Lugque-Ayala i Marvin, 215). Tenint en compte
que els plantejaments de Londres no son extrapolables al context socioespacial de Los
Angeles, igual que les logiques que s’apliquin en aquests contextos seran diferents a ciutats

mitjanes com Louisville.

Pero, tot i aixi, existeixen determinats models considerats prototipics que s’emulen. El cas
de Barcelona mostra com el concepte es importat i reformulat localment (March i Ribera-
Fumaz (2016). En el futur, resultara “rellevant indagar sobre com el concepte SC (un
concepte del Nord Global) es traduit a les ciutats del Sud Global i amb quines implicacions”
(March i Ribera-Fumaz, 2016: 827). Tenint present en aquesta analisis la dicotomia creixent
en la qual el sud global concentra una industria tradicional mentre el nord del planeta es

reconverteix en centres industrials 2.0.
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D’altra banda, el discurs SC presenta imatges estereotipiques de les ciutats. Sobretot al sud
del planeta on les representacions dels futurs emplagaments sempre es realitzen a partir d’un
gran desplegament de simbols d’alta tecnologia perd amb escassa preséncia humana.
Aquesta estética —present a Konza, Dholera i al Here East londinenc- relega la importancia

social pel discurs tecnologic.

El concepte SC és hereu d’altres etiquetes que ja formen part de “la historia de clixés de
I’urbanisme global” (Datta, 2015: 15) com 1’eco-city (Yigitcanlar i Lee, 2014) o la ciutat

sostenible, i comporta 1’activacio de:

“(...) racionalitats especifiques amb [’objectiu de justificar les decisions
politiques i els paradigmes desencadenats per l’economia, és a dir: ‘el régim
d’acumulacio que genera nous negocis i possibilita [’acumulacio de capital

(Harvey, 1989).” (Vanolo, 2014: 886).

No deixa de ser ironic que els mateixos actors economics responsables del deteriorament
ambiental estiguin disposats a utilitzar “la retorica de sostenibilitat per justificar i
replantejar les seves activitats” (Vanolo, 2014: 886). El cas de Barcelona resulta il-lustratiu
en aquest sentit, ja que sota I’etiqueta de ciutat intel-ligent i autosuficient, el medi ambient
ha esdevingut una dimensi6 clau en la planificaci6 urbana i per ’atracci6 de capitals (March

i Ribera-Fumaz, 2016).

De fet, la meta-narrativa SC de I’arquitecte en cap de Barcelona ha suposat la generacio
d’estratégies per resoldre problemes ambientals a partir de TIC —recordem la construccio
organicista del Media TIC- conceben la ciutat com un sistema de sistemes que exposa
determinades patologies (March i Ribera-Fumaz, 2016).

Un altre exemple n’és la utopia corporativa del districte londinenc de Stratford planificat
per IKEA, on es realitza una apologia a la funcionalitat de la tecnologia aplicada a 1I’ambit
urba (Angelidou, 2015). L’empresa sueca ha hipotetitzat la construcci6 d’un entorn
sostenible on les comunitats humanes viuen en entorns reduits idil-lics sense impacte en el

medi ambient.

Aquests fets evidencien que darrere del concepte SC hi resideix una “visid organicista” de
la ciutat que I’entén com un conjunt de dades que s’han de monitoritzar i optimitzar per a
qué funcionin correctament (Tomas, 2015). Una visi0 ecologica de la ciutat no tant
moderna, ja present a I’Escola de Chicago, que contradiu la seva propaganda basada en

I’avantguardisme.
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En un abordatge més profund sobre la tematica, queda per explorar un requisit
indissociable: quines son les conseqiiéncies socials a llarg i curt termini d’aquestes
estratégies. L’aposta per la tecnologia com a balsam dels problemes urbans pot manifestar
problematiques que no sén presents en la seva retorica grandilogiient. Com per exemple,
I’aparici6 d’un monocultiu economic informacional (Sassen, 1995) que suposaria
I’urbanicidi -de magnituds de la ciutat de Detroit- en cas d’una crisis del sector. O
implicacions relacionades amb la conversio d’unes ciutats més obertes al capital que
introdueixen valors neoliberals en el desenvolupament urba en un context on els entorns

business friendly (Castells, 1991) poden resultar menys amigables per les i els ciutadans.

En els casos especifics observats, les iniciatives SC presenten consequéncies particulars i
facilment dirimibles. Com, per exemple, el COR de Rio de Janeiro amb una funcionalitat
oficial molt clara: la prevencié de desastres naturals, tot i que alhora maximitza les
capacitats de vigilancia de les autoritats de la ciutat. O la retorica utopica —traduida en una
forma de patriotisme pels joves indis urbans- de Dholera, on la planificacié promet la
constitucio de distopies similars a la de Chandigarh. Mentre que a Malaisia, el Multimedia
Super Corridor mostra el poder omnipresent de 1’Estat expressat en una intervencio de

mides, i consequéncies, colossals.

L’estratéegia de marqueting -que promou una fe cega en la tecnologia- dels cercles de
desenvolupament urba globals, on circula la teoria Smart City, reifica la visio de les TIC
aplicades a ’entramat urba i condueix als seus productes a la despolititzacié. Es a dir, la
visid SC redueix el conflicte politic, la insurgencia i la resisténcia a la ciutat contemporania
a favor de ciutats disciplinades, preparades per ser ocupades per tecniques tecnopolitiques
dissenyades per naturalitzar i justificar les noves formes de circulaci6 del capital dins de les
ciutats (Vanolo, 2014).

En aquest sentit, en el procés de constitucié de SC es designa i s’identifica els problemes
des d’un llenguatge técnic que emmascara les relacions de poder. De nou, en el sistema de
Districlima del 22@ observem particularment la tendencia a la tecnificacié elitista de

I’espai urba i de les seves problematiques.

Aquesta retorica es troba present tant en els discursos oficials dels impulsors de les SC com

en els mitjans de comunicacio. Aquests ultims:

“(...) s'han convertit en un aspecte vital per a la reproduccio del poder de classe
capitalista i les noves tecnologies dels mitjans (en particular les xarxes socials)

ofereixen grans possibilitats, encara que també trampes, per a la dinamica de la
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lluita de classes com ha quedat en evidencia en els recents aixecaments al Caire,

Istanbul i altres ciutats del mon.” (Harvey, 2014: 108)

En ambdds ambits —discurs oficial i mitjans de comunicacio- no es discuteix sobre el fet que
la majoria de persones no entenen els parametres técnics utilitzats i controlats per empreses
privades (Vanolo, 2014).

Per aix0, en el marc de la tesis doctoral, cal reintroduir a I’analisi de les SC la nocié de la
tecnologia com una construccié social amb efectes diversos, negatius o positius (Vanolo,

2014) i en la qual es poden subsumir determinats interessos.

Sobretot, donat que ’aparicié de noves tecnologies no només trastorna 1’estat convencional
presentant nous metodes de produccid i béns, sind que posa en marxa una adaptacié social a
aquesta tecnologia i genera nous problemes a part de nous ninxols d’oportunitats

economiques (Harvey, 2014).

A meés, és necessari no perdre de vista el fet que la SC es construeix discursivament a partir
de la tecnologia com un punt obligatori de pas i en el desenvolupament d’una nova moral
creada en els parametres de la tecnologia (Luque-Ayala i Marvin, 2015). Un fet que implica

ser conscient que:

“Les promeses de flexibilitat, control, creixement, transformacio, entre altres,
ofertes per 'urbanisme smart tenen un gran potencial en la reformulacio de les

futures prioritats dels governs urbans.” (Lugue-Ayala i Marvin, 2015: 2112).

Cap ciutat, des de Seul a Estocolm, fuig de I’oportunitat que les SC representen a 1’hora de
millorar el posicionament en el mercat i en els ranquings globals, encara que sigui en
detriment de les voluntats dels seus habitants. Les classificacions, que suposen una
tendencia a la competitivitat evidenciada per Sassen (1991), s6n una de les principals
técniques de disciplinament segons Vanolo (2014).

L’autor extreu aquesta conclusio a partir d’observar els processos de distribucidé de fons
europeus a projectes SC. Aquest procés classifica les ciutats a partir d’un software que
compara diversos indicadors, reduint els problemes i les dinamiques urbanes a unitats

avaluables i homologables sense tenir en compte el seu context (Vanolo, 2014).

Les ciutats reordenen les seves agendes respecte als models i als indicadors que les fan
destacar en aquestes classificacions. Els ranquings de SC, aixi, determinen les formes de
govern i d’estandarditzacié de 1’espai urba, reposicionant els problemes urbans a 1’0ptica

SC (Vanolo, 2014). Sota aquest sistema de classificacié de les ciutats, resulta alarmant
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pensar en com es col-loca arbitrariament les ciutats amb més inversid privada en els llocs
més elevats del ranquing, imposant un nocid sobre quines sén les formes de govern o

d’intervencio desitjables a les ciutats (Vanolo, 2014).

En aquest context, es plantegen als partenariats public-privats, i al sector privat, com a
entitats bones en si mateixes. Des d’aquestes privatopies (McKenzie, 1996) no es

manifesten les relacions i els canvis de poder que comporta la SC (Vanolo, 2014).

Per aix0, sera necessari explorar detalladament en la tesis doctoral les conseqliéncies
derivades del creixent paper de les empreses tecnologiques en la planificacié urbana, ja que
com indiquen autors com March i Ribera-Fumaz (2016): les SC poden intensificar els
processos de fragmentacid urbana que tenen com a resultat ’exclusi6 de parts de la ciutat
per la construccié de noves infraestructures i serveis en determinades zones centrals. Un
bon exemple d’aquest fet s’escenifica a Filadélfia, on 1’aparicié de la tecnopolis de Navy

Yard ha incrementat fenomens de desigualtat com 1’spatial mismatch.

Alhora, en un futur caldra tenir present que les SC no son planificacions homologables a
tots els sectors de la ciutat, sin6 que es troben diferenciades internament. Pensem, sing, en
les diferéncies que es poden presentar en els diferents districtes se Barcelona.

Concretament, entre el paradigmatic 22@ i el barri treballador de Nou Barris.

“Es aparent que no tots els espais de la ciutat seran igualment smart, és a dir,
les smart cities privilegiaran determinats espais, persones i activitats per
sobre d’altres.” (Shelton et al., 2015: 15).

També s’ha de tenir en compte que la SC naturalitza la idea que la ciutat és un col-lectiu
d’actors homogenis que guanyen o perden conjuntament, que reben de forma igualitaria els
beneficis que aquest urbanisme representa (Vanolo, 2014). Evidentment, aquest €s un dels
principals elements de I’eslogan evocatiu de la SC, pero no ha de distorsionar el fet que les
SC comporten noves geometries de poder que requereixen la produccid i circulacio de
coneixement, racionalitats, subjectivitats i moralitats que s’adaptin al projecte (Vanolo,

2014).

La transformacié smart suposa el replantejament de les relacions entre els governs, les
direccions de les ciutats, els negocis i les institucions de recerca (Hall, 2000) quedant
pendent, en aquesta re-articulacio, observar si és compatible el benefici de tots els actors
urbans quan la SC s’orienta cap a valors neoliberals i cap al mercat de la governabilitat
urbana (Buck i While, 2017).
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Des de plantejaments critics es considera que les transformacions que suscita la SC son
expressions d’interessos de les elits hegemoniques i politiques urbanes per reforgar el
desplegament de les seves politiques (Hollands, 2008; Vanolo, 2014). Concretament,
s’observen multiples nexes —“espais nets, la ciutat intel-ligent i verda com a forma d’atraure
inversio, el turisme i 1’ambit dels treballadors qualificats com a sectors liders” (Vanolo,
2014: 886)- entre les politiques de desenvolupament urba neoliberals i I’imaginari de les
SC.

Certament, el discurs SC obre noves problematiques entre la relaci6 publica i privada en la
direccio de les ciutats. La més alarmant i evident son els organismes publico-privats que
s’erigeixen com a gestors interventors de les ciutat sota objectius comuns —com la
consecucio d’inversid- i que no han sigut votats democraticament (Vanolo, 2014). No cal
buscar en ciutats globals per trobar exemples d’aquest fet, a Tarragona la Fundacié Smart
Mediterranean City, formada per la Universitat Rovira i Virgili, Repsol, Sorea i el propi

Ajuntament de Tarragona, n’és un exemple clar.

D’aquesta manera, la SC es caracteritza per privilegiar un grup d’institucions exclusives
orientades al creixement economic. Principalment empreses tecnologiques i inversors
privats, perd també agents paradigmatics de 1’economia informacional com les universitats.
Des de I’expansio6 rururbana de Cambridge degut a la universitat local fins al 22@ i el Parc
Mediterrani de la Tecnologia (on la UPC hi té un gran pes), hem vist al llarg del treball com

aquesta institucié esdevé un agent predominant en I’espai informacional.

En tot cas, tot i la prevalenca d’actors prototipics per la recepcié dels beneficis que
hipoteticament ha de generar la SC, les possibilitats associades amb els seus efectes sén poc

clares tot i ser potencialment transformatives.

“Es una suposicié subjacent que el smart urbanisme implica dinamiques de
poder canviants. En privat, els impulsors corporatius involucrats en
desenvolupar [’urbanisme intel-ligent, més que parlar sobre promeses,
manifesten preocupacions sobre els riscs, les incerteses i el limit potencial de

les alternatives.” (Luque-Ayala i Marvin, 2015: 2110).

L’altre actor primordial de I’urbanisme smart son les empreses tecnologiques. Per Luque-
Ayala i Marvin (2015), la SC ha emergit com una narrativa alineada amb els interessos de
les empreses tecnologiques. Aixi, no resulta estrany que les principals empreses
tecnologiques siguin les maximes impulsores d’aquest urbanisme —IBM, Cisco, Microsoft-

que ha incrementat la noci6 de les ciutats com un ninxol de mercat.
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En la mateixa direccid, Shelton et al. (2015) assenyalen que la SC és un argument
despolititzat de racionalitat que es posiciona d’acord amb els objectius de les companyies
tecnologiques multinacionals de maximitzacid dels beneficis. Tant Luque-Ayala i Marvin
(2015), com Shelton et al. (2015), afirmen que el rol clau resideix en la coalicid entre les
ciutats i les companyies tecnologiques, una aliangca que ha generat un discurs habil en la
promocio de creixement economic. En altres paraules, les empreses privades que
inverteixen en projectes SC “s’adhereixen a un nou esperit del capitalisme que incrementa

el seu poder, prestigi i la justificacio social dels seus negocis” (Vanolo, 2014: 892).

En el cas europeu i nord-america, “la idea de la ciutat intel-ligent es combina en gran
mesura amb estratégies de creixement economic en una €poca d'austeritat” (Shelton et al.,
2015: 16). El context de regressié economica, en aquest sentit, pot haver comportat que la
SC treballi més amb la informacié que amb la materialitat (Shelton et al., 2015). Vanolo
(2014), de forma similar, afirma que des de la crisis s’ha introduit la necessitat que les
ciutats europees esdevinguin més netes, més eficients, més tecnologicament avancades en

un alineament urbanistic cap a una logica liberal.

Aixi, els atributs neoliberals vinculats a 1’urbanisme smart es sumen a la voluntat
despolititzadora que sembla residir-hi. Una de les causes principals d’aquest fet és la divisio
de I’esfera urbana que fa la retorica SC, generalment en sis ambits: mobilitat, economia,
governabilitat, medi ambient, persones i vida urbana. Aquest desglossament incrementa el
risc de naturalitzar la despolititzacié (March i Ribera-Fumaz,2016) i d’emmascarar la

caracter real dels seus objectius.

Per exemple, la fragmentacié d’ambits de 1’esfera de la governabilitat nega que els altres
sectors —com I’economia o el medi ambient- siguin considerats com a espais politics que

responguin a la governabilitat, imposant un aparent apoliticisme técnic.

A mes, I’imaginari que es defensa, des d’aquest plantejament, promet que les SC i les noves
tecnologies comportaran grans avantatges —sobretot respecte a les oportunitats laborals-
amb els minims inconvenients. En el casos especifics, perd, es manifesten les seves
contradiccions, recordem 1’objectiu incomplert en la generacid de llocs de treball del 22@

(Martin i Castro, (2011), o el cas de Filadelfia.

Les noves tecnologies aplicades a 1’entramat urba s’interrelacionen amb una nova nociod
introduida a la producci6: la innovacid. Aquest terme es planteja com una formula per la

maximitzaci6 i I’eficiéncia de la productivitat (Castells, 1995) i és sostingut com un element
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d’atraccié del capital i de produccid urbana en tant que les ciutats es centren en el

desenvolupament de sistemes d’innovacid, com les tecnopolis.

Ara bé, I’urbanisme neoliberal de les SC obvia que “la innovaci6 és sempre una espasa de
doble fil” (Harvey, 2014: 13). La innovaci6 també és facilment traduible per uns processos
productius i un treball marcats per la flexibilitat o per la seva eliminaci6é derivada de les
noves tecnologies: la “idea que només els treballs rutinaris amb salaris baixos seran
eliminats i no els treballs qualificats amb alts salaris (...) és equivocada” (Harvey, 2014:
113).

D’altra banda, ’'urbanisme smart opera des d’interessos economics que impacten en la
quotidianitat de les practiques socials per facilitar la instal-lacio de formes de control i/o de
regulacié (Luque-Ayala i Marvin, 2015). El procés d’insercié d’un nou comportament
adient per la SC ha sigut descrit per Vanolo (2014) com a smartmentality.

Les direccions d’aquests plantejaments sobre la SC hauran de ser aprofunditzades durant la
tesis doctoral. A més, ofereix un marc comparatiu idoni pel cas de la Regié Metropolitana
de Barcelona, ja que 1’autor el desenvolupa a partir d’exemples de ciutats italianes. A Italia,
la pressié per aconseguir financament i per involucrar-se en campanyes de marqueting de

companyies tecnologiques ha comportat la construccié de noves identitats urbanes.

Les ciutats, d’aquesta manera, es veuen obligades a tornar-se més intel-ligents, adquirint
models especifics de tecnologia ubiqua, de sostenibilitat o d’atraccidé economica. Fins i tot,
algunes administracions han realitzat tactiques per normalitzar un determinat comportament

social considerat ideal (Vanolo, 2014).

La smartmentality (Vanolo, 2014) es constituida a Italia mitjancant tres mecanismes: (a) el
procés de classificacié urbana vist anteriorment, (b) la introduccié de discursos sobre la
necessitat de partenariats i (c) a partir de la noci6 de responsabilitat de les ciutats en relacid
al medi ambient, la produccié de tecnologia i I’increment de la qualitat de vida (Vanolo,
2014).

La practica SC implica que els ciutadans s’adaptin a les noves condicions de la ciutat
intel-ligent (Vanolo, 2014), introduint a les comunitats locals 1’obligaci6 moral de
comportar-se d’una determinada manera per tal d’adherir-se col-lectivament a la
construcci6 de la SC (Vanolo, 2014).

En aquest sentit, la SC no sempre es construeix a partir de les necessitats del ciutadans tant

com ho fa a partir del seu canvi conductual. La produccid de SC és un instrument de
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governabilitat a distancia i el concepte de intel-ligéncia esdeve un camp de control social

que provoca que “la intrusi6 en la vida privada d'una persona sigui bastant natural” (Vanolo,
2014: 894).

En tot cas, en el futur abordatge, caldra “explorar la creacié de conductes subjectives smart
que demanda la ciutat neoliberal” (Luque-Ayala i Marvin, 2015: 2112). Sobretot, com
indiquen Luque-Ayala i Marvin (2015), caldra examinar com el concepte SC s’aplica i es
construeix en contextos especifics, entendre les relacions de poder que implica, la seva
historia i a partir de quines institucions particulars es desenvolupa. Aquestes fets ajudaran a
analitzar les interrelacions entre les noves tecnologies, les infraestructures socio-tecniques,
els habitants de la ciutat i la competitivitat economica que conformen 1’urbanisme smart

(Luque-Ayala i Marvin, 2015).

En la SC no hem d’oblidar la maxima lefebvriana que entén 1’espai com a molt més que un
simple escenari passiu, com un actor actiu, un ambit privilegiat per la interaccié social
(Lefebvre, 1974). L’espai SC, en aquest sentit, és una expressio dels fenomens canviants

dels processos productius, de I’economia global i del seu impacte en les poblacions locals:

“(...) Vespai intervé en la producci6 en si mateixa: organitzacio del treball
productiu, transports, fluxos de materies primes i de [’energia, xarxes de
distribucié de productes. (...). No es pot concebre de forma aillada o quedar
estatic.” (Lefebvre, 1985 [1974]: 20)

D’aquesta manera, resulta necessari comprendre les representacions i les practiques
espacials dominants, observant com cada iniciativa SC és adoptada i adaptada per un model
local que expressa un determinat contingut ideologic en tant que I’espai produit per la SC,
com qualsevol produccid espacial, “és dialéctic: producte-productor, suport de les relacions
economiques i socials” (Lefebvre, 1985 [1974]: 20).

Entenent 1’espacialitat produit per la SC com un producte social fruit de determinades
relacions de produccié que es donen en un determinat moment, aixi com de I’acumulacio
d’un procés que es materialitza d’una forma particular en un espai-territorialitat (Lefebvre,
1985 [1974]), podrem analitzar aquest fenomen com una questio social i ideologica.
Podrem repolititzar el concepte per tal d’establir les conseqiiéncies d’un discurs que pretén
evitar que les questions urbanes no esdevinguin problemes socials i politics, sind elements
resolts per la tecnologia subministrada per companyies privades (March i Ribera-Fumaz,
2016).
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Cal indagar sobre les consequiencies de la digitalitzacio i robotitzacié de les nostres ciutats
en un context on “la ciutat i allo urba es perfilen com objectes virtuals, com projectes d’una

construccio sintética” (Lefebvre, 1985 [1974]: 117).

Les SC reformulen aglomeracions urbanes diverses -edge cities, new towns i downtowns.-
per instituir-se en forma de tecno-pols sota la promesa de prosperitat economica. Pero el
discurs per la implantacié de SC s’acompanya d’una nocié d’avantguardisme, de futurisme
i, en definitiva, d’utopia que emfatitza la hipotesis que els projectes SC no sén més que
distopies espacials on les dialectiques de canvi social exclouen a determinats actors socials
mentre les posicions hegemoniques son assegurades per solucions espacials realitzades per
I’Estat o I’acumulacié de capital (March i Ribera-Fumaz, 2016).

En aquest sentit, les SC responen a una utopia experimental de la qual ja ens avisava
Lefebvre (1968):

“A [actualitat, qui no és utopista? Només els practicistes estretament
especialitzats que treballen per encarrec sense sotmetre al menor examen critic
les normes i condicions estipulades, només aquells personatges poc interesants
escapen a [’utopisme. Tots sOn avui utopistes, inclosos els prospectivistes, els
planificadors que projecten el Paris de [l’any 2000, els enginyers que han

fabricat Brasilia, i aixi successivament.” (Lefebvre, 1968: 129)

La condici6 negativa no és I’utopisme en si mateix. Entre les diverses formes d’utopisme:
“el pitjor sens dubte el que calla el seu nom, el que es revesteix de positivisme, el que, amb
aquest titol, imposa les condicions més dures i 1’abséncia de tecnicitat més irrisoria”

(Lefebvre, 1968: 129).

Les SC son utopies positivistes, basades oficialment en el coneixement. La ciéncia i la
tecnologia han esdevingut els motors d’aquest paradigma, del desenvolupament urba

vinculat i de la prosperitat de les comunitats que hi resideixen.

Ara bé, tal i com afirma Lefebvre (1968), cal tenir en compte quines son les condicions que
s’imposen darrere d’un determinat espai. La logica SC sosté, darrere les promeses i la
propaganda de prosperitat socioeconomica, problematiques vinculades amb la
governabilitat i les desigualtats socials que no ha superat. Per molt que els seus impulsors,
abanderats en la despolititzacio del terme, els passin per alt. Per aix0, en I’aprofundiment de
la problematica sera necessari copsar les contradiccions entre la seva retorica i la seva
practica, treballant fenomens representatius que mostrin aquesta dialectica. Com el cas de

Can Ricart al 22@, entre altres.
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Les composicions espacials aqui presentades son “projectes urbanistics molt agosarats, que
inclouen ‘models’, formes d’espai i temps urbans” (Lefebvre, 1968: 134). En alguns casos,
semblen no “preocupar-se del seu caracter realitzable actualment o no, utopic o no (...)”
(ibidem), com observem a Konza Techno-City. I les formes dels temps i de I’espai
s’inventen i es proposen a la practica (Lefebvre, 1968) com succeeix al 22@, al Here East o
a I’edge city de Santa Fe. La SC esdevé, doncs, “un projecte sense critica ni autocritica i

aquest procés es realitza projectant-lo sobre el terreny” (Lefebvre, 1968: 135).

Des de les reinterpretacions de Le Corbusier i el seu projecte de Chandigarh en les noves
SC a la india, fins a la normativitzacié del paradigma SC a Corea del Sud, destaca la
necessitat de polititzar la SC. Aquest fet respon a la urgencia d’evitar que el discurs utopic i
I’imaginari vinculat a les SC no serveixi de vehicle a determinades ideologies per imposar

les seves voluntats (March i Ribera-Fumaz, 2016).

L’apropiacié d’un imaginari hauria de respondre més als drets col-lectius que resideixen en

el conjunt d’habitants de la ciutat més que en un sector restringit i privilegiat:

“Que la imaginacio es desplegui, no l'imaginari que permet la fugida i
l’evasio que serveix de vehicle a les ideologies, sino l’'imaginari que
s'inverteix en l’apropiacio (de l’espai, de la vida fisiologica, del desig). A
la ciutat eterna, perqué no oposar ciutats efimeres i centralitats mobils
amb centres estables?.” (Lefebvre, 1968: 147)

En altres paraules, les possibilitats sorgeixen al fugir de I’imaginari normatiu de les SC i del

desenvolupament, imposat com a unic i hegemonic, que implica per les nostres ciutats:

“Perque ['imaginari s’ha de projectar unicament fora de lo real, en
comptes de fecundar la realitat? Si hi ha detriment del pensament en i a
través de l’'imaginari és degut a que aquest imaginari esta manipulat.

L’imaginari és també un fet social” (Lefebvre, 1968: 150).

En definitiva, es tracta d’incorporar una perspectiva democratica total a 1’espai, desplegar-lo
a ’abast de tothom, en comptes de deixar les transformacions a les derives de ’ordre
economic. Els i les ciutadanes han de ser més receptors d’uns models que han de ser, també,
dissenyats per ells i elles. Pels sectors marginalitzats i “per la classe treballadora, rebutjada
dels centres cap a les periferies”, o condemnades a uns centres sense oportunitats, “aquest

dret té un abast 1 una significaci6 particulars” (Lefebvre, 1968: 167):
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“Per a ella, representa a la vegada un mitja i un objectiu, un cami i un
horitzd; pero aquesta accid virtual de la classe obrera representa tambe els
interessos generals de la civilitzacio i els interessos particulars de totes les

capes socials d’ ‘habitants’, pels quals la integracio i la participacio es fan

obsessives sense que aconsegueixi tornar eficaces aquestes obsessions.”

(Lefebvre, 1968: 167)
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