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1. La professionalitzacié de la supervisié doctoral a la URV

La interaccid entre un doctorand i el seu supervisor de tesi no rau només en lestricta
relacié professor-alumne. De fet, la visié del supervisor com una figura que representa
l'autoritat académica, la superioritat intel-lectual i el lider distant estd quedant obsoleta
en l'actual context universitari. Un supervisor de tesi professional ha d’anar molt més
enll, ha dexercir no només el rol dexpert, sind també el de mentor, coach, cap, gestor
i avaluador, tot i que es for¢a complex exercir alguns d'aquests rols simultaniament.

Aix0 crea la necessitat de professionalitzar la tasca de la supervisié de doctorat.
Per tant, un supervisor no pot ser inicament una persona que ha desenvolupat la seva
propia recerca i ha esdevingut un expert en la seva area de coneixement, sind que també
ha de tenir un seguit d’habilitats de supervisi6. Entre aquestes, hi figuren, per exemple:

+  seleccionar doctorands,

+ establir relacions de treball amb els doctorands,

+  guiar els doctorands en el seu projecte de recerca,

+ donar suport als doctorands en el seu desenvolupament personal i profes-

sional,
+ donar suport en el procés de finalitzaci6 i defensa de la tesi doctoral,
+  ser capag d’avaluar la feina dels doctorands,

+ promoure la divulgacié del coneixement generat en la tesi.
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Totes aquestes s6n habilitats que cal adquirir i que, fins a la data, no han format

part del bagatge educatiu dels supervisors. Aixi doncs, tal com es defineix actualment

la supervisié doctoral, aquesta tasca s'identifica com un esforg col-lectiu, una responsa-

bilitat compartida entre el grup de recerca, lequip de supervisors, el doctorand, l'escola

de doctorat i la mateixa universitat. Es més, sassenyala que la institucié ha de pro-
yala q p

porcionar les eines necessaries per al desenvolupament professional dels supervisors,

ja sigui facilitant-los formaci6 especifica en supervisid, ja sigui promovent l'intercanvi

dexperiéncies en aquest ambit. Aquests principis també indiquen que han de ser les

universitats les que promoguin una cultura comuna sobre la supervisié doctoral, i crein

un context que condueixi a la professionalitzacié d'aquesta tasca.

LEscola de Postgrau i Doctorat (EPD) de la URV ha portat a terme, des del

2012, tot un procés de professionalitzacié de la supervisié del doctorat a la nostra

universitat que ha fet que aquesta desenvolupés un disseny propi amb un equip propi,

format pels doctors Joan Josep Carvajal i Maria del Mar Reguero, del Departament de

Quimica Fisica i Inorganica, i Maria Ercilia Garcia i Mireia Valverde, del Departament

de Gestié d’Empreses.

Figura 1. Una part del grup de formadors de la URV durant la seva formacio.

Per ala confeccié d'aquest model, s’ha begut de les diverses tendéncies internaci-

onals en formacié de supervisors, tant pel que fa als principis, tenint com a referent els

Principis de Salzburg IT (EUA-CDE, 2010), com al desenvolupament de les activitats

concretes i la mateixa formacié de lequip de formadors, que han pogut aprendre del

bagatge de les escoles anglosaxones, centroeuropees i escandinaves. El model resultant,
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que s'ha dissenyat per tenir present tant les tendéncies internacionals com els trets
caracteristics de la URV, i es concreta en un programa sistematic anual de formaci6 de

supervisors, s ha convertit en un referent i un exemple internacionals de bona practica.

2. Més enlla dels confins de la URV: compartint l'experiéncia

El programa de formaci6 a la URV, un cop consolidat el 2015, va cridar l'atencié de
IAUIP (Associacié Universitaria Iberoamericana de Postgrau), que va captar rapida-
ment l'interés que aquest producte formatiu podia representar per a les universitats de
Llatinoamérica. Per aquest motiu, es va convidar 'EPD ilequip de formadors per ala
professionalitzacié de doctorat de la URV perqué presentessin el model de professio-
nalitzacié de supervisors de doctorat i impartissin el curs de formacié a la Universitat
del Valle (Cali, Colombia) adregat a una amplia representacié de directors descola de
doctorat, vicerectors de recerca i responsables de programes de doctorat. Al curs hi van
assistir 36 participants que provenien de 25 universitats, les quals representaven nou
paisos dAmérica Llatina (Colombia, Perti, Meéxic, Argentina, Uruguai, Costa Rica, la
Republica Dominicana, Equador i Bolivia). Cal destacar la gran varietat dexperiéncies
en la formacié de supervisors de doctorat de les diferents universitats i paisos repre-
sentats, Colombia i Pert, per exemple, disposen de grups de recerca que ja treballen en
aquest ambit i que, fins i tot, han generat publicacions, mentre que altres paisos, com la

Republica Dominicana, tot just inicien ara ['oferta de programes de doctorat.

Figura 2a. Curs de formacié a la Universitat del Valle (Cali, Colombia), setembre de 2015.
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Figura 2b. Curs de formacio a la Universitat del Valle (Cali, Colombia), setembre de 2015.

Lacollida i la valoraci6 del curs van ser molt favorables, cosa que ha motivat la

invitacié de TAUIP per desenvolupar nous cursos que es poden impartir en el futur,

Aixi doncs, s'iniciard una nova edicid, al setembre de 2016, a la Universitat Autdnoma

de Tamaulipas (Ciudad Victoria, Méxic). Aquesta és una oportunitat per fer arribar la

cultura de la professionalitzacié de la supervisié doctoral a un gran nombre d'univer-

sitats simultaniament.

El model de formaci6 de supervisors de doctorat de la URV també ha tingut

ressO en el context europeu. El 21 de gener de 2016, a la Universitat Técnica de Delft,

i dins del noveé workshop de I'European University Association-Council for Doctoral

Education (9th Workshop EUA-CDE), que en aquesta ocasié abordava el tema Doc-

toral Supervision-practices and responsibilities, es va convidar el grup de formadors de la

URV a presentar el cas de la nostra universitat com un exemple de bones practiques

en la formacié de supervisors de tesis doctorals. En la sessid plenaria I1, titulada “How
p

to Engage and Train Supervisors’, moderada pel Dr. Flavio Canavero de la Universitat

Politécnica de Tori, es va presentar el cas exemplar de la nostra universitat combinant

tres perspectives diferents: la del Dr. Helmut Brentel, com a formador de supervisors
persp p

a l'inici del programa de la URV; la de la Dra. Ercilia Garcia, com a supervisora for-

mada, i la de la Dra. Sandra Samper, com a doctoranda que va desenvolupar el seu

doctorat sota la supervisié d'una supervisora formada. Laudiéncia estava composta,

principalment, per directors descoles de doctorat i vicerectors de recerca de diferents

universitats europees. En representacié de la URV, hi van assistir els ponents de la

sessid plenaria i la resta del grup de formadors de supervisors.
p grup p

El Dr. Helmut Brentel va detallar levolucié del programa de formacié de super-

visors a la URYV, des de lorigen fins a la creacié d'un grup de formadors propis. Va

destacar Jobtencié de resultats, ja que es va aconseguir una significativa massa critica
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formada en un breu espai de temps, composta per supervisors que entenen i com-
parteixen el potencial de millorar la qualitat de leducacié de doctorat per a tots els
implicats i les habilitats professionals i futures carreres professionals dels doctorands.
També va comentar que aquesta incipient cultura de professionalitzacié de la supervi-
si6 va desembocar en la iniciativa del mateix personal docent i investigador format per
crear una comunitat de bones practiques en la supervisié del doctorat. Finalment, va
destacar la decisié de la URV de donar suport a la creacié d'un grup de formadors per
a la professionalitzaci6 de la supervisi6, que facilitaria el desenvolupament i la difusi6
daquesta cultura de bones practiques.

El cas de la URV va conduir el Dr. Helmut Brentel a advocar per la necessitat
que les universitats europees comparteixin una politica d'implementacié de formacié
de supervisors dins dels seus plans de desenvolupament estratégic, que faciliti com-
partir els principis comuns que constitueixen practiques de supervisi6 excellents. La

URV n'és un bon exemple.
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Figura 3. Lequip de formadors de la URV, amb Helmut Brentel i Alexandra Samper, participant en el
9th EUA-CDE Workshop: Doctoral Supervision—Practices and Responsibilities (Delft, Paisos Baixos),
gener de 2016.

A continuacid, i des de la perspectiva d'un supervisor format, la Dra. Ercilia
Garcia va comparar la situaci6 de partida de la supervisié —preévia a la formacié— amb
una caixa negra, on el procés de supervisié roman ocult i obliga cada supervisor a
aprendre de les seves propies experiéncies passades i dels seus encerts i errors, la qual
cosa esdevé, en molts casos, una tasca en solitari i sense comunicacid entre supervisors.

No obstant aix0, els requeriments actuals dobtencié de resultats d'impacte cada cop
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en un temps més curt requereixen un procés de supervisi6 estructurat. Per aixo, va fer

émfasi en com la formacié va canviar el seu concepte general sobre la supervisié de la

recerca doctoral i en com entenia la relacié amb els investigadors doctorals sota la seva

supervisid. A més, va advocar per la professionalitzaci6 de la relacié amb el doctorand i

del mateix procés de supervisid, que es revelava com un esfor¢ en equip. Assenyalava la

millora en la seva efectivitat com a supervisora i en el seu benestar personal, al mateix

temps que assegurava ser més conscient de la totalitat del procés com a part d'una ins-

itucid. El resultat és un increment de la percepcié del seu rol dins de lesforc estratégic
tit El resultat t de la percepcié del | dins de lesforg g

de la URV i l'apreciacié del reconeixement institucional del “valor” de la supervisié in-

cloent aquesta activitat en el pacte de dedicacié i l'aposta per la formacié de formadors

de la URV.

Dialtra banda, va animar les universitats a seguir lexemple de la URV i apostar

per la formacié dels seus supervisors com un dels mitjans per assolir leficiéncia i lexcel-

léncia, i per assegurar la qualitat del doctorat i la creacié d'una cultura d'investigacié;

en definitiva, per proveir lestudiant d'una experiéncia de recerca satisfactoria.

Finalment, la Dra. Alexandra Samper va presentar el seu punt de vista sobre

com la formaci6 de la seva supervisora li havia canviat l'experiéncia doctoral. Aixi, va

assenyalar que el primer impacte es va manifestar en la relacié a través d'una millora de

la comunicacié, tant en freqiiéncia com en contingut, centrant esforcos en el desenvolu-

pament de les habilitats necessaries per assolir els estindards internacionals i buscant

solucions per a les necessitats concretes que es van plantejar al llarg de la recerca. En

segon lloc, quant a la motivacid, va rebre molt més suport, tant per superar les frustra-

cions del procés com per incrementar la seva independéncia, cosa que la va animar a

desenvolupar les seves propies xarxes de relacions: de suport a altres doctorands i de

contactes académics i professionals de cara a anar plantejant opcions de futur més enlla

de la finalitzaci6 del doctorat. Tot aixd la va conscienciar daspectes que cal desenvo-

lupar en una carrera académica, en la qual la supervisié és una de les responsabilitats

clau, entenent millor les responsabilitats i la naturalesa del treball de la seva supervi-

sora. Va emfatitzar que no només cal finalitzar un bon doctorat, siné que també és

important gaudir de lexperiéncia per arribar a ser doctora.
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Figura 4. Helmut Brentel, Ercilia Garcia i Alexandra Samper, ponents del plenari “Engaging and training
supervisors” en el 9th EUA-CDE Workshop: Doctoral Supervision—Practices and Responsibilities
(Delft, Paisos Baixos), gener de 2016.

La sessi6 va ser molt ben rebuda pels participants i va generar una viva discussid
sobre el cas de la URV i el seu contrast amb altres practiques que s'han fet a les uni-

versitats assistents.

3. Contribuint al camp: Tarragona Think Tank on PhD supervisory
training: challenges and good practices

Després de tot aquest seguit dexperiéncies, des de la URV sesta ja en disposicié dor-
ganitzar activitats que contribueixin a seguir desenvolupant el camp de la formacié de
supervisors de doctorat i a possibilitar la constitucié d'un grup dexperts en aquesta
tematica.

En aquest context, i coincidint amb la reunié anual de 'EUA-CDE, que s’ha
celebrat a Tarragona del 16 al 17 de juny de 2016, el grup de formadors de supervisors
de doctorat de la URV ha organitzat, juntament amb el professor Helmut Brentel, el
primer Tarragona Think Tank on PhD supervisory training: challenges and good prac-
tices. Aquesta reunid, prévia al congrés, ha congregat alguns dels principals experts
en formaci6 de supervisors de doctorat d'Europa procedents d'universitats tals com
I'Institut Karolinska d’Estocolm, University College Dublin, Vitae UK, Universitat de
Surrey, Universitat de Reading, Universitat Pierre i Marie Curie, Universitat de Pau i
Pays de 'Adour, Universitat KU Lovaina, etc.

Durant aquesta reunid, shan posat en comu practiques i programes que co-
mencen a estar consolidats en les seves respectives universitats, que identifiquen els
principals trets que els caracteritzen, com durada, freqiiéncia de loferta, voluntarietat
o obligatorietat dels supervisors de tesis, perfil dels participants, perfil dels formadors

o métodes docents. També s'ha insistit en les trajectories institucionals que han portat
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al desenvolupament d’aquests programes, que encara no sén d'is generalitzat en el

context europeu, al contrari del que passa en altres sistemes universitaris, com per

exemple l'australid. Altres aspectes que s’han tractat han estat el suport institucional a

aquest tipus d'iniciatives i com han entrat (o no) en l'agenda estratégica de cadascuna

de les universitats.

En el decurs de la reuni6 s'ha dut a terme també un exercici que ha permeés de-

tectar i posar en comu els principals reptes que la formacié de supervisors de doctorat

presenta en el context actual, aixi com visualitzar quines serien les caracteristiques i les

condicions ideals en la formacié de supervisors de doctorat, i com podriem identificar

que hem arribat en aquella situacié.

Un dels principals reptes identificats de cara al futur és la mesura de I'impacte

a curt, mitja i llarg termini que aquesta formacié té en la satisfaccié de doctorands i de

supervisors, els resultats que han aconseguit els doctorands, la seva insercié laboral i la
1% q g

repercussi6 universitaria, a més de les metodologies de recollida d'aquesta informacid.

4. Conclusions i perspectives de futur

Aquesta experiéncia és un exemple més de com una universitat jove i petita, com la

URY, pot fer-se visible internacionalment, gracies al desenvolupament d'un objectiu

estratégic i una accié coordinada entre els membres de la comunitat universitaria, i pot

esdevenir una referéncia de bones practiques en I'ambit de la supervisié de doctorat.

Ara cal consolidar aquest posicionament capdavanter i innovador treballant en

diferents vessants. D'una banda, s’ha daprofundir en la disseminacié de la cultura de

la professionalitzacié de la supervisié doctoral dins de la nostra propia universitat, fent

que hi participin tots els actors involucrats: supervisors, doctorands, coordinadors de

programes de doctorat, grups de recerca, EPD i altres unitats administratives i equip

rectoral.

A més, cal que la resta d'agents externs implicats visualitzin el valor del doctorat,

mitjancant la definici6 de nous perfils professionals per als nostres doctorands que mi-

llorin la seva ocupabilitat i augmentin el seu impacte en una societat del coneixement.

Aquests esforgos han de continuar estant alineats amb la politica universita-

ria que defineix la Uni6é Europea, participant en els forums establerts i contribuint al

seu desenvolupament per definir com avaluar I'impacte de la professionalitzacié de la

supervisié doctoral.
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Testimoniatge

“Els académics mexicans que van participar en els debats suscitats com a part del semi-
nari taller [...] van coincidir que bona part de Iéxit es va deure al contingut técnic de
les activitats programades, [...] a lexperiéncia i alt nivell professional i académic [dels

”
+

professors que van impartir el taller]

Victor Cruz CARDONA
Director General de TAUIP
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