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1. La professionalització de la supervisió doctoral a la URV

La interacció entre un doctorand i el seu supervisor de tesi no rau noés en l’estricta 
relació proessor-alune. De et, la visió del supervisor co una gura que representa 
l’autoritat acadèica, la superioritat intel·lectual i el líder distant està quedant obsoleta 
en l’actual context universitari. Un supervisor de tesi proessional ha d’anar olt és 
enllà, ha d’exercir no noés el rol d’expert, sinó tabé el de entor, coach, cap, gestor 
i avaluador, tot i que es orça coplex exercir alguns d’aquests rols siultàniaent.

Això crea la necessitat de proessionalitzar la tasca de la supervisió de doctorat. 
Per tant, un supervisor no pot ser únicaent una persona que ha desenvolupat la seva 
pròpia recerca i ha esdevingut un expert en la seva àrea de coneixeent, sinó que tabé 
ha de tenir un seguit d’habilitats de supervisió. Entre aquestes, hi guren, per exeple:

• seleccionar doctorands,
• establir relacions de treball ab els doctorands, 
• guiar els doctorands en el seu proecte de recerca, 
• donar suport als doctorands en el seu desenvolupaent personal i proes-

sional, 
• donar suport en el procés de nalització i deensa de la tesi doctoral, 
• ser capaç d’avaluar la eina dels doctorands,
• prooure la divulgació del coneixeent generat en la tesi. 
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Totes aquestes són habilitats que cal adquirir i que, ns a la data, no han orat 
part del bagatge educatiu dels supervisors. Així doncs, tal co es deneix actualent 
la supervisió doctoral, aquesta tasca s’identica co un esorç col·lectiu, una responsa-
bilitat copartida entre el grup de recerca, l’equip de supervisors, el doctorand, l’escola 
de doctorat i la ateixa universitat. És és, s’assenyala que la institució ha de pro-
porcionar les eines necessàries per al desenvolupaent proessional dels supervisors, 
a sigui acilitant-los oració especíca en supervisió, a sigui proovent l’intercanvi 
d’experiències en aquest àbit. Aquests principis tabé indiquen que han de ser les 
universitats les que prooguin una cultura couna sobre la supervisió doctoral, i creïn 
un context que condueixi a la proessionalització d’aquesta tasca.

L’Escola de Postgrau i Doctorat (EPD) de la URV ha portat a tere, des del 
2012, tot un procés de proessionalització de la supervisió del doctorat a la nostra 
universitat que ha et que aquesta desenvolupés un disseny propi ab un equip propi, 
orat pels doctors Joan Josep Carvaal i María del Mar Reguero, del Departaent de 
Quíica Física i Inorgànica, i María Ercilia García i Mireia Valverde, del Departaent 
de Gestió d’Epreses. 

Figura 1. Una part del grup de formadors de la URV durant la seva formació.

Per a la conecció d’aquest odel, s’ha begut de les diverses tendències internaci-
onals en oració de supervisors, tant pel que a als principis, tenint co a reerent els 
Principis de Salzburg II (EUA-CDE, 2010), co al desenvolupaent de les activitats 
concretes i la ateixa oració de l’equip de oradors, que han pogut aprendre del 
bagatge de les escoles anglosaxones, centroeuropees i escandinaves. El odel resultant, 
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que s’ha dissenyat per tenir present tant les tendències internacionals co els trets 
característics de la URV, i es concreta en un prograa sisteàtic anual de oració de 
supervisors, s’ha convertit en un reerent i un exeple internacionals de bona pràctica.

2. Més enllà dels conns de la URV: compartint l’experiència 

El prograa de oració a la URV, un cop consolidat el 2015, va cridar l’atenció de 
l’AUIP (Associació Universitària Iberoaericana de Postgrau), que va captar ràpida-
ent l’interès que aquest producte oratiu podia representar per a les universitats de 
Llatinoaèrica. Per aquest otiu, es va convidar l’EPD i l’equip de oradors per a la 
proessionalització de doctorat de la URV perquè presentessin el odel de proessio-
nalització de supervisors de doctorat i ipartissin el curs de oració a la Universitat 
del Valle (Cali, Colòbia) adreçat a una àplia representació de directors d’escola de 
doctorat, vicerectors de recerca i responsables de prograes de doctorat. Al curs hi van 
assistir 36 participants que provenien de 25 universitats, les quals representaven nou 
països d’Aèrica Llatina (Colòbia, Perú, Mèxic, Argentina, Uruguai, Costa Rica, la 
República Doinicana, Equador i Bolívia). Cal destacar la gran varietat d’experiències 
en la oració de supervisors de doctorat de les dierents universitats i països repre-
sentats. Colòbia i Perú, per exeple, disposen de grups de recerca que a treballen en 
aquest àbit i que, ns i tot, han generat publicacions, entre que altres països, co la 
República Doinicana, tot ust inicien ara l’oerta de prograes de doctorat.

Figura 2a. Curs de formació a la Universitat del Valle (Cali, Colòmbia), setembre de 2015.



56

Joan Josep Carvajal, Mar Figueras, María Ercilia García, María del Mar Reguero, María José Rodríguez i Mireia Valverde

Figura 2b. Curs de formació a la Universitat del Valle (Cali, Colòmbia), setembre de 2015.

L’acollida i la valoració del curs van ser olt avorables, cosa que ha otivat la 
invitació de l’AUIP per desenvolupar nous cursos que es poden ipartir en el utur, 
Així doncs, s’iniciarà una nova edició, al setebre de 2016, a la Universitat Autònoa 
de Taaulipas (Ciudad Victoria, Mèxic). Aquesta és una oportunitat per er arribar la 
cultura de la proessionalització de la supervisió doctoral a un gran nobre d’univer-
sitats siultàniaent.

El odel de oració de supervisors de doctorat de la URV tabé ha tingut 
ressò en el context europeu. El 21 de gener de 2016, a la Universitat Tècnica de Delt, 
i dins del novè workshop de l’European University Association-Council or Doctoral 
Education (9th Workshop EUA-CDE), que en aquesta ocasió abordava el tea Doc-
toral Supervision-practices and responsibilities, es va convidar el grup de oradors de la 
URV a presentar el cas de la nostra universitat co un exeple de bones pràctiques 
en la oració de supervisors de tesis doctorals. En la sessió plenària II, titulada “Ho 
to Engage and Train Supervisors”, oderada pel Dr. Flavio Canavero de la Universitat 
Politècnica de Torí, es va presentar el cas exeplar de la nostra universitat cobinant 
tres perspectives dierents: la del Dr. Helut Brentel, co a orador de supervisors 
a l’inici del prograa de la URV; la de la Dra. Ercilia García, co a supervisora or-
ada, i la de la Dra. Sandra Saper, co a doctoranda que va desenvolupar el seu 
doctorat sota la supervisió d’una supervisora orada. L’audiència estava coposta, 
principalent, per directors d’escoles de doctorat i vicerectors de recerca de dierents 
universitats europees. En representació de la URV, hi van assistir els ponents de la 
sessió plenària i la resta del grup de oradors de supervisors.

El Dr. Helut Brentel va detallar l’evolució del prograa de oració de super-
visors a la URV, des de l’origen ns a la creació d’un grup de oradors propis. Va 
destacar l’obtenció de resultats, a que es va aconseguir una signicativa assa crítica 
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orada en un breu espai de teps, coposta per supervisors que entenen i co-
parteixen el potencial de illorar la qualitat de l’educació de doctorat per a tots els 
iplicats i les habilitats proessionals i utures carreres proessionals dels doctorands. 
Tabé va coentar que aquesta incipient cultura de proessionalització de la supervi-
sió va desebocar en la iniciativa del ateix personal docent i investigador orat per 
crear una counitat de bones pràctiques en la supervisió del doctorat. Finalent, va 
destacar la decisió de la URV de donar suport a la creació d’un grup de oradors per 
a la proessionalització de la supervisió, que acilitaria el desenvolupaent i la diusió 
d’aquesta cultura de bones pràctiques.

El cas de la URV va conduir el Dr. Helut Brentel a advocar per la necessitat 
que les universitats europees coparteixin una política d’ipleentació de oració 
de supervisors dins dels seus plans de desenvolupaent estratègic, que aciliti co-
partir els principis couns que constitueixen pràctiques de supervisió excel·lents. La 
URV n’és un bon exeple.

Figura 3. L’equip de oradors de la URV, ab Helut Brentel i Alexandra Saper, participant en el 
9th EUA-CDE Workshop: Doctoral Supervision–Practices and Responsibilities (Delt, Països Baixos), 

gener de 2016.

A continuació, i des de la perspectiva d’un supervisor orat, la Dra. Ercilia 
García va coparar la situació de partida de la supervisió –prèvia a la oració– ab 
una caixa negra, on el procés de supervisió roan ocult i obliga cada supervisor a 
aprendre de les seves pròpies experiències passades i dels seus encerts i errors, la qual 
cosa esdevé, en olts casos, una tasca en solitari i sense counicació entre supervisors. 
No obstant això, els requerients actuals d’obtenció de resultats d’ipacte cada cop 
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en un teps és curt requereixen un procés de supervisió estructurat. Per això, va er 
èasi en co la oració va canviar el seu concepte general sobre la supervisió de la 
recerca doctoral i en co entenia la relació ab els investigadors doctorals sota la seva 
supervisió. A és, va advocar per la proessionalització de la relació ab el doctorand i 
del ateix procés de supervisió, que es revelava co un esorç en equip. Assenyalava la 
illora en la seva eectivitat co a supervisora i en el seu benestar personal, al ateix 
teps que assegurava ser és conscient de la totalitat del procés co a part d’una ins-
titució. El resultat és un increent de la percepció del seu rol dins de l’esorç estratègic 
de la URV i l’apreciació del reconeixeent institucional del “valor” de la supervisió in-
cloent aquesta activitat en el pacte de dedicació i l’aposta per la oració de oradors 
de la URV. 

D’altra banda, va aniar les universitats a seguir l’exeple de la URV i apostar 
per la oració dels seus supervisors co un dels itans per assolir l’eciència i l’excel-
lència, i per assegurar la qualitat del doctorat i la creació d’una cultura d’investigació; 
en denitiva, per proveir l’estudiant d’una experiència de recerca satisactòria.

Finalent, la Dra. Alexandra Saper va presentar el seu punt de vista sobre 
co la oració de la seva supervisora li havia canviat l’experiència doctoral. Així, va 
assenyalar que el prier ipacte es va aniestar en la relació a través d’una illora de 
la counicació, tant en reqüència co en contingut, centrant esorços en el desenvolu-
paent de les habilitats necessàries per assolir els estàndards internacionals i buscant 
solucions per a les necessitats concretes que es van plantear al llarg de la recerca. En 
segon lloc, quant a la otivació, va rebre olt és suport, tant per superar les rustra-
cions del procés co per increentar la seva independència, cosa que la va aniar a 
desenvolupar les seves pròpies xarxes de relacions: de suport a altres doctorands i de 
contactes acadèics i proessionals de cara a anar planteant opcions de utur és enllà 
de la nalització del doctorat. Tot això la va conscienciar d’aspectes que cal desenvo-
lupar en una carrera acadèica, en la qual la supervisió és una de les responsabilitats 
clau, entenent illor les responsabilitats i la naturalesa del treball de la seva supervi-
sora. Va eatitzar que no noés cal nalitzar un bon doctorat, sinó que tabé és 
iportant gaudir de l’experiència per arribar a ser doctora. 
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Figura 4. Helut Brentel, Ercilia García i Alexandra Saper, ponents del plenari “Engaging and training 
supervisors” en el 9th EUA-CDE Workshop: Doctoral Supervision–Practices and Responsibilities 

(Delt, Països Baixos), gener de 2016.

La sessió va ser olt ben rebuda pels participants i va generar una viva discussió 
sobre el cas de la URV i el seu contrast ab altres pràctiques que s’han et a les uni-
versitats assistents.

3. Contribuint al camp: Tarragona ink Tank on PhD supervisory 
training: challenges and good practices

Després de tot aquest seguit d’experiències, des de la URV s’està a en disposició d’or-
ganitzar activitats que contribueixin a seguir desenvolupant el cap de la oració de 
supervisors de doctorat i a possibilitar la constitució d’un grup d’experts en aquesta 
teàtica.

En aquest context, i coincidint ab la reunió anual de l’EUA-CDE, que s’ha 
celebrat a Tarragona del 16 al 17 de uny de 2016, el grup de oradors de supervisors 
de doctorat de la URV ha organitzat, untaent ab el proessor Helut Brentel, el 
prier Tarragona ink Tank on PhD supervisory training: challenges and good prac-
tices. Aquesta reunió, prèvia al congrés, ha congregat alguns dels principals experts 
en oració de supervisors de doctorat d’Europa procedents d’universitats tals co 
l’Institut Karolinska d’Estocol, University College Dublin, Vitae UK, Universitat de 
Surrey, Universitat de Reading, Universitat Pierre i Marie Curie, Universitat de Pau i 
Pays de l’Adour, Universitat KU Lovaina, etc. 

Durant aquesta reunió, s’han posat en coú pràctiques i prograes que co-
encen a estar consolidats en les seves respectives universitats, que identiquen els 
principals trets que els caracteritzen, co durada, reqüència de l’oerta, voluntarietat 
o obligatorietat dels supervisors de tesis, perl dels participants, perl dels oradors 
o ètodes docents. Tabé s’ha insistit en les traectòries institucionals que han portat 
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al desenvolupaent d’aquests prograes, que encara no són d’ús generalitzat en el 
context europeu, al contrari del que passa en altres sistees universitaris, co per 
exeple l’australià. Altres aspectes que s’han tractat han estat el suport institucional a 
aquest tipus d’iniciatives i co han entrat (o no) en l’agenda estratègica de cadascuna 
de les universitats.

En el decurs de la reunió s’ha dut a tere tabé un exercici que ha perès de-
tectar i posar en coú els principals reptes que la oració de supervisors de doctorat 
presenta en el context actual, així co visualitzar quines serien les característiques i les 
condicions ideals en la oració de supervisors de doctorat, i co podríe identicar 
que he arribat en aquella situació.

Un dels principals reptes identicats de cara al utur és la esura de l’ipacte 
a curt, ità i llarg terini que aquesta oració té en la satisacció de doctorands i de 
supervisors, els resultats que han aconseguit els doctorands, la seva inserció laboral i la 
repercussió universitària, a és de les etodologies de recollida d’aquesta inoració.

4. Conclusions i perspectives de futur

Aquesta experiència és un exeple és de co una universitat ove i petita, co la 
URV, pot er-se visible internacionalent, gràcies al desenvolupaent d’un obectiu 
estratègic i una acció coordinada entre els ebres de la counitat universitària, i pot 
esdevenir una reerència de bones pràctiques en l’àbit de la supervisió de doctorat. 

Ara cal consolidar aquest posicionaent capdavanter i innovador treballant en 
dierents vessants. D’una banda, s’ha d’aproundir en la disseinació de la cultura de 
la proessionalització de la supervisió doctoral dins de la nostra pròpia universitat, ent 
que hi participin tots els actors involucrats: supervisors, doctorands, coordinadors de 
prograes de doctorat, grups de recerca, EPD i altres unitats adinistratives i equip 
rectoral.

A és, cal que la resta d’agents externs iplicats visualitzin el valor del doctorat, 
itançant la denició de nous perls proessionals per als nostres doctorands que i-
llorin la seva ocupabilitat i augentin el seu ipacte en una societat del coneixeent.

Aquests esorços han de continuar estant alineats ab la política università-
ria que deneix la Unió Europea, participant en els òrus establerts i contribuint al 
seu desenvolupaent per denir co avaluar l’ipacte de la proessionalització de la 
supervisió doctoral.
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Testimoniatge

“Els acadèics exicans que van participar en els debats suscitats co a part del sei-
nari taller […] van coincidir que bona part de l’èxit es va deure al contingut tècnic de 
les activitats prograades, […] a l’experiència i alt nivell proessional i acadèic [dels 
proessors que van ipartir el taller]”.

V C C
Director General de l’AUIP




