La desigualtat per raé de génere a la universitat

i els discursos de legitimacio.

El cas del PDI de 1a URV

Inma Pastor

1. Introduccié

Linterés per la igualtat entre géneres a la ciéncia ha seguit diferents trajectories, que
han depés dels paisos. A Europa es desenvolupen actuacions politiques sobre la ne-
cessitat de millorar el paper de les dones a la ciéncia a partir de la década dels vuitanta.
Es aleshores que es va tractar aquesta qiiesti6 als paisos nordics per primera vegada,
iel 1989 Alemanya va publicar el seu primer informe nacional sobre la promocié de
les dones en el mén cientific. Durant la década dels noranta, la ciéncia i la igualtat
entre géneres han tingut cada cop més importancia als estats de la UE. Com a mostra,
els documents que tenen com a objectiu contribuir a modelar les politiques gover-
namentals; per exemple: The Rising Tide (Regne Unit, 1994), Excellence in Research
(Dinamarca, 1995), Women in Academia (Finlandia, 1998) o Recommendations for
Equal Opportunities for Women in Science (Alemanya, 1998). Aquests i altres informes
clau pretenien contribuir a augmentar la qualitat de la ciéncia a partir de millorar la
situacié de les dones dins I'ambit cientific.

El 1998 se celebra la conferéncia «Dones i ciéncia», on es comenga a tractar la
transversalitzacié i el mainstreaming de génere en politica cientifica comunitaria. A la
comunicacié de la Comissié «Dones i ciéncia. Mobilitzar les dones en benefici de la

investigacié europea» del 1999, s’hi proposa una estratégia coherent dins el Cinqué
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Programa Marc per promoure la investigacié feta per les dones, per a les dones i sobre
les dones, i s'instava a mantenir un debat dindmic sobre les dones a la ciéncia, desen-
volupar millors indicadors de desigualtat i compartir experiéncies sobre aquests temes.
Per aixo, la Comissié va crear un sistema de vigilancia (genderwatch) encarregat de
controlar i aplicar la integracié de I'aplicaci6 de la dimensi6 génere al Cinqué Programa
Marec, a través de recollir i difondre estadistiques, fomentar la participacié de les dones
als grups d'avaluacié i les assemblees consultives, i estudiar 'impacte del génere en els
programes d'investigacid i el seu funcionament.

En resposta a aquesta comunicaci6 sobre dones i ciéncia, el Consell de la Uni6

Europea, mitjangant una resolucié del 1999, convidava els estats membres a:

+  revisar els mecanismes establerts de recollida destadistiques desagregades
per genere;
+  comprometres en el didleg proposat per la Comissié sobre les politiques

aplicades als estats membres; i

+  perseguir l'objectiu de la igualtat entre géneres a la ciéncia usant els mitjans

adequats.
A partir de l'any 2000 amb la publicaci6 de I'informe ETAN de la Comissi6

Europea sobre promocié de lexcel-léencia mitjancant la integracié de la igualtat entre
géneres i altres textos, com ara She Figures (2003, 2006, 2009), es pretén influir en la
politica, en tots els seus nivells, a fi de millorar la situaci6 de les dones en la ciénciaien
el desenvolupament de la politica cientifica comunitaria a curt termini, a mitja termini

iallarg termini, amb els segiients objectius principals:

+  integrar la igualtat en les diverses institucions que ensenyen i financen cién-

cia, i que formen i contracten cientifics;

+ aconseguir equitat en: les estructures professionals, l'avaluacié d'experts, el
financament de l'excel-léncia, el lideratge académic i lestabliment de politi-

ques i prioritats cientifiques.

2. La situacié d’homes i dones a la URV: desigualtats de
partida

Si analitzéssim les desigualtats per rad de génere en el sistema universitari espanyol,
sobre aquestes desigualtats en trobariem dades en el darrer informe del Ministeri de
Ciéncia i Innovacié (2008). Aquest informe mostra un primer fet que considerem
rellevant: la feminitzaci6 de la universitat afecta fonamentalment lalumnat, ja que, a
hores d'ara, més del 50% de l'alumnat i també dels titulats (54'7% i 60'9%, respectiva-
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ment, en el curs 2006—2007) s6n dones'. Tanmateix, aquesta feminitzacié de la uni-
versitat no afecta el PDI, ja que, en el conjunt de les universitats espanyoles, la mitjana
de la participacié femenina en el professorat i personal investigador és del 36'1%, un
percentatge que es redueix al 143% en el cas de les catedratiques®. Aquesta xifra ha
variat poc en els darrers anys, ja que el curs 1993-1994 el percentatge de professores
universitaries® era del 31,09%. La URV es va sumar a la linia de treball impulsada per
la UE amb la conferéncia europea «Dones i ciéncia» i altres institucions que havien
redactat informes sobre la situacié de les dones (MIT, 1999); aixi, el 2005, la URV
promou que es diagnostiqui la seva situaci6é en matéria d'igualtat entre homes i dones.
Aquest diagnostic pren forma en lestudi «Igualtat doportunitats per rad de génere a
la URV»*, publicat el 2008 amb el titol Dones i homes a la URV. Un estudi de les desi-
gualtats per raé de génere.

Aquell estudi va permetre radiografiar molt acuradament la situacié del per-
sonal docent i investigador de la URV, de manera que es va poder veure com en sén,
de diferents, les trajectories laborals d’homes i dones, i en quins aspectes. D'aquests
aspectes, en destaquem els més rellevants, que sén comuns en altres universitats que
també han diagnosticat la desigualtat per rad de génere (Izquierdo, 2004; CSIC, 2004;
Pastor [coord.], 2008):

a) AlaURV lasituacié entre homes i dones és desigual i afavoreix els primers,

tant pel que fa a la posici6 laboral com a les trajectories professionals.

b) Elshomesiles dones del PDI presenten diferéncies pel que fa a les variables

dorigen (edat, grau de titulacié, ambit de coneixement).

¢) Aquestes variables dorigen no expliquen la totalitat de la desigualtat exis-
tent dins de la comunitat docent i investigadora. Cal tenir en compte fac-
tors que sén propis de la dindmica universitaria i que impliquen un desigual

accés a un altre tipus de variables que considerem estructurants.

d) Aquesta desigualtat és, sobretot, en les esferes més elevades de la jerarquia
universitaria, a la qual tenen un major accés els homes. Per tant, doncs, la
trajectdria laboral no presenta les mateixes facilitats per a uns que per a

d’altres.

1 La feminitzacié també afecta el Personal dAdministraci6 i Serveis (PAS). Segons l'informe del Ministeri de Ciéncia
i Innovacié, amb dades del curs 2006-2007, les dones representen el 58'6% d'aquest col-lectiu. En aquestes pagines no
reflexionarem sobre aquest col-lectiu, tot i que la seva situacié també s'ha analitzat i estudiat. Vegeu Pastor (2008), per
al cas de la URV, o Izquierdo (2004), per al cas de la UAB.

2 Unidad de Mujeres y Ciencia (2007). Vegeu lestudi de Garcia de Cortézar (1997), sobre les catedratiques.
3 Vegeu també lestudi de Garcia de Leén (2001), sobre les dones a la universitat.

4 Encarregat pel doctor Lluis Arola, rector en aquell moment de la URV, a un grup de professors i professores de [Area
de Sociologia que va coordinar la doctora Inma Pastor.
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La conclusié central daquella recerca ens mostrava que la desigualtat per ra6
de génere, dins la comunitat docent i investigadora de la URYV, existeix, i és deguda, en
part, a aspectes personals, perd sobretot a factors interns de la Universitat. Perd ¢quins
s6n els discursos i racionalitzacions que elaboren els membres de la URV per justificar
aquesta situaci6é objectivament identificada: la desigualtat per raé de génere? Per res-
pondre aquesta pregunta, es va dur a terme una recerca’ desenvolupada amb técniques
qualitatives, com ara lentrevista en profunditat®. Lobjectiu va ser identificar quins obs-
tacles derivats del funcionament organitzatiu poden estar actuant en la configuracié de
les trajectories professionals dels docents i investigadors de les universitats, i en concret
de la URV. Aquests s6n obstacles que, per fer-se visibles, s’han de verbalitzar a través
de discursos, ja que és presumible que els subjectes actuin sense que hi intervingui
la consciéncia, i que, en canvi, fonamentalment segueixin patrons, valors i prejudicis
que han aprehés en el procés de socialitzacié i que reelaboren quotidianament. En
aquest capitol, hi analitzem els discursos dels docents i les docents per trobar alld que
conforma els processos de racionalitzacié utilitzats per explicar les seves trajectdries
laborals.

La primera consideracié que cal apuntar fa referéncia al tipus de respostes dels
homes i les dones. Utilitzar la técnica de lentrevista cercava que les persones entrevis-
tades narressin les seves experiéncies i vivéncies dins la universitat. Aquesta narracié va
ser més dificil en el cas dels homes que en el de les dones. En la majoria dels casos, els
homes entrevistats han desplegat estratégies defensives i han marcat distancia respecte
de les preguntes plantejades; han donat respostes curtes i quasi automatiques, i han
construit narracions fredes i despersonalitzades. Gairebé la meitat de les entrevistes
realitzades (7 de 18) mostra la dificultat dels informants (6 homes, 1 dona) per man-
tenir una conversa fluida i estendre’s en els seus relats, que mostren certa incomoditat
envers algunes de les qiiestions plantejades i, també, un posicionament d’allunyament
respecte de la problematica de la discriminacié de les dones.

Les falses creences i els estereotips que neguen lexisténcia de discriminacions
envers les dones en Iambit universitari constitueixen el principal problema detectat a
I'hora dobtenir la informacié. La primera dificultat trobada és, doncs, la negacid, per
part dels protagonistes mateix, de lexisténcia de discriminacions sexistes a la Univer-
sitat. La majoria del personal universitari creu que la Universitat no és sexista ni té cap

tipus d'influéncia patriarcal. La conseqiiéncia d'aquesta percepci6 és que no col-laboren

5 Recerca duta a terme el curs 2007-2008, amb suport de 'AGAUR /2006 RDG-00004). En aquest estudi s'hi van
entrevistar 18 professors i professores escollits aleatoriament entre tot el PDI de la URYV, seguint una tipologia constru-
ida a partir de la informaci6 estreta de lestudi quantitatiu préviament realitzat. (Pastor et alii, 2008). Podeu consultar
els detalls de la metodologia seguida a I'informe final de lestudi «Trajectories laborals dins la universitat. Analisi des de
la perspectiva de génere. El cas d ela URV». En linia: <http://analisisocial.org/index.php/ca/projectes-finalitzats>.

6 Es una linia de treball, lanalisi qualitativa a partir dentrevistes en profunditat a professores d’universitat, que ja
s'havia iniciat a Catalunya —per exemple, Carrefio (1998).
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a I'hora dobtenir-ne dades, les seves respostes son taxatives i no es presten a fer co-
mentaris. Tan sols aquells que han tingut un cert interés a consultar la primera part de
lestudi quantitatiu (que evidencia la desigualtat entre homes i dones) n'han fet algun
comentari, i han deixat entreveure algun tipus de reflexié entorn d'aquesta problemati-
ca. Aquestes persones, perd, son una escassa minoria. Majoritariament, els entrevistats
opten per considerar que les discriminacions sén fora de la universitat. Sorprén que les
persones que han de liderar el procés de creaci6 de coneixement, majoritariament, apli-
quin, a la revisié del sistema que el fa possible, una visié poc o gens critica en aquesta
dimensié de génere. Un altre obstacle que apareix és a qué satribueix la causa d'aquesta
situacié de desigualtat de forma majoritaria: es considera que sén les professores qui,
en una decisié personal i voluntaria, opten per renunciar a ocupar carrecs o a competir
per millorar la seva situacié dins lestructura universitaria.

Aquesta negacid respecte a lexisténcia de desigualtats, perd, no es déna en el
moment de referir-se a la vida fora de la universitat. Quan es fa referéncia a la desigual-
tat per ra6 de génere a la societat, saccepta, en general, una doble consideracié. D'una
banda, es considera que si que hi ha ambits on la igualtat entre home i dona no sha
assolit totalment i, d'una altra banda, que la realitat d’homes i dones la marquen pro-
jectes vitals diferents, que sén definits voluntiriament, perd que segueixen una mena
de determinacié sexual.

Hi ha una idea que acompanya tota l'analisi i que exposen tant homes com do-
nes (tot i que posteriorment la matisarem tenint en compte el génere de qui lexpressa):
la carrera universitaria actual és una carrera dobstacles on manca claredat i transparén-
cia en els processos de contractacié i promocié professional.

Lanalisi que presentem sestructura en discursos per tal d'identificar les grans
idees que sustenten la racionalitzacié que fan els homes i dones sobre la desigualtat per
raé de geénere. La principal conclusié de 'analisi ens mostra, perd, que el cami que cal
seguir per assolir la igualtat entre homes i dones en institucions universitaries no és,
només, reelaborar la meritocracia siné «desgenerar» (Harding, 1996) les institucions
académiques; és a dir, revisar, des de la perspectiva de génere, tot el funcionament de

la universitat.

3. El discurs de la negacié i la no-discriminacié

La idea central que articula alld que anomenem el discurs de la negacié és que els in-
dividus que formen el collectiu PDI afirmen que, dins la Universitat, no es déna cap

tipus de discriminacié vers les dones. Majoritariament, les persones entrevistades consi-

deren que la Universitat garanteix la igualtat, ja que respecta els mecanismes d'igualtat
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formal. Només de forma excepcional podem trobar individus que reconeguin casos i

mecanismes que generen discriminacié de forma indirecta dins la Universitat.

Jo tinc la percepci6 de que és molt més facil veure-ho [la desigualtat entre homes i
dones] en la vida a fora de la Universitat. Crec que la universitat és més sana que no

pas la resta de la societat. (Perfil 10. Home.)

Es fan servir diferents arguments per mantenir la tesi de la no-discriminacié:
d'una banda, que cada cop s'incorporen més dones a llocs de treball de la Universitat,
o que algun departament o facultat estd feminitzat i que una part (per petita que si-
gui) de dones han arribat a ser catedratiques; d'una altra banda, que no hi ha barreres
formals i que no es produeix una discriminaci6 directa. Tot i reconéixer que les dones
poden sortir perjudicades de determinats processos, es nega la responsabilitat de la
Universitat i dels protagonistes d'aquelles decisions, i sen culpa la societat en general.

Tanmateix, si es comparen dades, com ara el percentatge de dones entre els es-
tudiants i titulats universitaris de I'Estat espanyol (53% de dones i 59% d’homes) i
el percentatge de dones amb titulacié ocupades al mercat de treball, amb dades de la
preséncia de dones a la institucié universitaria (un 33,1% de dones sén professores
universitaries), concloem que la instituci6 universitaria perd dones que ha format.

En aquest punt, hi veiem el primer dels arguments contradictoris que aniran
sortint al llarg de tota l'analisi: la discriminacid, quan n’hi ha, es considera que és fora
de lorganitzacié universitaria i afecta ambits de la societat que, només d'una manera
molt puntual o indirecta, poden, al seu torn, influir en la Universitat. Es com si es
reconegués que les dones juguen amb desavantatge, perd que, alhora, és inevitable. En
la logica d'aquesta argumentacié no s'hi reconeix lexisténcia de la discriminacid. Pero,
tal com mostren les dades de participacié laboral” en el mercat de treball, existeix una
realitat que genera resultats desiguals per a homes i dones, i que cal explicar. El discurs
dominant interpreta aquestes desigualtats en clau de capacitats i esfor¢os personals

diferents.
[...] 2ixd no diu en contra la dona, en contra la discriminacid, o sigui, no patla de que
hi hagi discriminacié de dones siné que parla de que hi ha homes que no es mereixen
estar on els hi toca. (Perfil 12. Dona.)
A més a més, les dones, de forma majoritaria, neguen dentrada que pertanyin a

un col-lectiu oprimit, tot i que, al llarg del discurs, acaben reconeixent que el preu que

7 Vegeu: Torns (1999; 2007); Pastor (2008); Pastor (2009).
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elles han de pagar per assumir el rol de «professor d'universitat» és més elevat que el

que paguen ells.

En general, acaben promocionant aquelles dones que tenen un comportament com els

homes. (Perfil 4. Dona.)

El discurs de les dones es construeix també a partir d'una altra negacié: es ne-
guen a identificar els homes com a responsables d'una situacié que és desigual. Ha des-
aparegut del discurs latribuci6 de responsabilitats als homes i també a lorganitzacio,
en aquest cas la Universitat. Aquesta linia discursiva també fou identificada per Arranz
(2004).

Un altre dels arguments sostinguts per una part del PDI per explicar la infrare-
presentacié de dones en les categories de més poder i prestigi dins la universitat és que
la incorporacié de la dona a la universitat és recent. Es una argumentacié que explica
la diferéncia entre homes i dones basant-se en la lentitud que impliquen tots els pro-
cessos de canvi social. Es destacable que la ciéncia i les institucions que la materialitzen
es mostrin molt resistents a acceptar les critiques feministes que apunten lexisténcia
de desigualtats entre homes i dones en el seu funcionament i de biaixos de génere en
el coneixement produit. Basen aquesta resisténcia en la reivindicaci6 de la neutralitat i

lobjectivitat cientifica.

4, El discurs de la neutralitat

La idea central daquest discurs és que el funcionament del sistema universitari, en el
seu conjunt, respon a un funcionament meritocratic i d’avaluacié objectiva dels seus
membres.

Majoritariament el discurs dels homes nega que el sexe i/o el génere dels in-
dividus tingui cap paper en la promocié académica. Els entrevistats insisteixen en el
discurs de la neutralitat quan se'ls demana una reflexié sobre la universitat en clau
de génere. Tanmateix, el discurs autdnom dels homes entrevistats en relacié amb el
funcionament de la universitat —quan en aquesta reflexi6 no s’hi incorpora la variable
sexe— posa de relleu la queixa que manca transpareéncia i claredat en I'accés i promoci6

a la universitat.

Bueno, evidentment, si no comptaves del favor del catedratic, dificilment podies pro-

gressar. El sistema tradicional que hi havia fins ara si que era important, que, evident-
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ment, havies de tenir una minima relacié professional i bona relacié amb el catedratic.

Ara per ara, no sé com esta el tema. (Perfil 7. Home.)

Per la seva banda, les dones viuen i treballen confiant també de forma majori-
taria que un sistema meritocratic més transparent, en qué la baremaci6 dels mérits es-
tigui definida de forma més clara, tingui un paper més determinant en la configuracié
de les trajectories laborals; és a dir, reconeixen que el sistema vigent no és prou clar per
garantir la igualtat doportunitats. Cal, pero, anar molt amb compte amb la suposada
objectivitat dels criteris, perqué fins i tot les exigéncies basades en un sistema pretesa-
ment clar de puntuacions poden implicar una situacié feta a mida de qui decideix, i qui

decideix, majoritiriament, és home.

Penso que, en aquest aspecte [com ara millorar el curriculum], les dones ens deixem
enganyar més que els homes, [amb] coses que no tinguin valor quantificable. Es a dir,
dintre de la Universitat hi ha moltes feines que tu, després, no tens cap paper que et
justifiqui que estis fent aquella feina o moltes feines que no sén retribuides; normal-
ment, aquestes feines que no sén retribuides sén les que et conten menos. No sé si
B . / . . .
mexplico prou bé. Llavors, tu has de tenir molt clar qué vols ser, i la gent que promo-
ciona és perqué té molt clar els passos que ha de seguir. Cosa que jo no he tingut clara.

(Perfil 8. Dona.)

Que et diguin exactament qué és el que has de fer, on has de millorar per aconseguir
les acreditacions. I aixo no estava publicat. Em sembla que des de fa un any els han

publicat. Jo crec que aquest és un pas endavant. (Perfil 17. Dona.)

Es destacable que lopinié majoritiria de les dones respecte a la seva propia si-
tuacié laboral i respecte a les dificultats que el procés comporta és que «ho tenim més
dificil que els homes»®. Aquesta cita queda corroborada pel 47'5% de les dones. Con-
trariament, el 83'7% dels homes consideren que elles no ho tenen més dificil que ells,
segons dades de lestudi de Pastor et alii (2008). Curiosament, tot i viure aquestes di-
ficultats, el col-lectiu de dones no exigeix reparacions a la seva situacié, sin6 que I'assu-
meix, i, en molts casos, sen culpa a si mateix. La situacié resultant és que, tot i constatar
o preveure que el funcionament de la universitat genera situacions que les col-loca en
una situaci6 d'inferioritat, saccepta una situacié de submissié paradoxal. Les victimes

de la situacié, les dones, assumeixen la submissié de forma natural.

8 Com van posar de manifest, i amb dades quantitatives, Wenneris i Wold (1997).
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El que he vist és que les dones s’han quedat més estancades, en general. Amb excepcié
de les que vam arribar en I'dltima fase, que s6n les tltimes beques practicament que es

van concedir. La gran majoria s’han quedat estancades. (Perfil 17. Dona.)

Cal destacar també que, en la majoria de casos, sutilitza el genéric masculi
per referir-se a la realitat universitaria i queda absent, del discurs, lespecific femeni.
Remet ala idea que les dones, per treballar a la universitat, han de renunciar a les ca-
racteristiques del seu sexe en favor d'una realitat pretesament neutral i, per tant, han
de renunciar —i de fet hi renuncien— a anomenar-se en femeni; d'aquesta manera

les dones queden subsumides en un genéric masculi.

5. El discurs de la meritocracia

La demanda d'un sistema estrictament meritocratic és una reivindicacié que podem
qualificar de col-lectiva, ja que la plantegen tant els homes com les dones, amb algunes
diferéncies. Els homes insisteixen que els mérits mostrats —i que han de ser avalu-
ats— son el resultat d'una feina estrictament individual. La majoria dels homes en-
trevistats presenten una concepci6 de la universitat centrada en els objectius, esfor¢os
i reconeixements personals, tot i sabent com nés, d'important, la dimensié col-lectiva

de la recerca:

Considero que és més una qiiesti6 de que les persones valides sén les que promocio-
nen. Al final és el curriculum, i el curriculum te'l fas. Es qiiestié d'anar treballant i anar
fent... anar-te posant en la bicicleta adequada perqué, pedalant lo minim, tinguis el

maxim de publicacions. (Perfil 5. Home.)

En canvi, les dones reivindiquen l'aplicacié del mateix sistema meritocratic, amb
la confianga que sera la garantia de la no-discriminacié. Elles tenen una percepcié que
el cami per aplicar un sistema meritocratic requereix no tan sols que les regles siguin

clares i transparents, sin6 que es donin a conéixer.

Es que yo no sé si es la Universidad, es que yo solo me relaciono con una parte de la
Universidad... Me falta informacién y me falta informacién para saber de qué manera
puedo acceder a determinadas cosas, a todo esto; no tengo ni idea de cémo me pagan
la antigiiedad, los trienios; si me los pagaran, si no..., ;sabes? :Qué tengo que hacer? Sé

que hay unos tramos, he oido hablar, pero tampoco sé. (Perfil 6. Dona.)
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Es molt rellevant que, en aquest punt, homes i dones tinguin una percepcié ma-
nifestament diferent de quins haurien de ser els mecanismes necessaris per fer conéixer
els criteris que s’haurien d’aplicar. Les dones demanen que la informacié arribi a través
d'una persona que ajudi a desembrollar els interessos, el cami i la manera d'arribar-hi.
Langoixa que genera el procés és la manca d'informacié sobre el procés mateix. En
aquest sentit, son coneguts els beneficis que lexisténcia de relacions amb mentors pot
oferir als protegits: tenir un mentor és, en alguns casos, un factor essencial en la pro-
mocié professional de les dones dins les organitzacions. Es ben coneguda la tradicié de
mecenatge i mestratge en les institucions académiques, segons la qual professors ben
situats intenten captar alumnes joves que consideren brillants o valids perqué s'incor-

porin als seus equips d'investigacid. Tal com expressa un catedratic d'universitat:

Jo he triat els meus collaboradors, perqué séc el director del grup de recerca; perd, a
la gent, li he dit —com t'ho deuen haver fet a tu—: «M'interessaria que vinguessis a
treballar aqui i tal...». Normalment els trio entre els millors alumnes, perqueé t'inte-
ressa que siguin molt bons els teus col-laboradors; aixd és un dels secrets dels grups
de recerca, no que tinguin un bon cap. Es molt important que hi hagi un bon grup de

collaboradors... (Perfil 13. Home.)

Sovint els homes compten, tot i que majoritdriament neguin la seva impor-
tancia, amb el suport d'un mentor; en canvi, les dones molts cops troben el consell i
lorientaci6 en altres persones, familiars o col-legues. Sabem, a partir de lestudi quan-
titatiu, que les dones del PDI de la URV consideren, com un factor important per a
la promocid, amb més intensitat que els homes, tenir suport d'altres (sia la direccié del
departament sia un catedratic).

Aixi, doncs, la figura dels mentors se'l considera clarament de manera diferent
segons el sexe dels entrevistats. La majoria de les dones aposten per aquesta figura i
consideren que pot ser una via per identificar les regles del joc. Tanmateix, els homes
majoritiriament es pronuncien en contra daquesta figura. Els arguments es basen en
el rebuig a donar cabuda a figures que poguessin actuar com a seleccionadors situats al
marge del procés establert i definit. Es una actitud, la del rebuig, que es pot interpretar
en clau de reivindicacié de l'actual sistema, en qué els homes controlen els mecanismes
informals de seleccié i promocidé, mecanismes en qué la cooptacié encara té un paper
important.

Algunes dones entrevistades plantegen que, moltes vegades, el sistema merito-
cratic, a I'hora d'aplicar-se, implica un procés de relacions personals i socials davant el
qual dones i homes actuen, majoritariament, de forma diferent. Plantegen que la dina-
mica de la universitat premia «una» manera d'estar, una manera de prioritzar el temps,
«la» manera d'estar de la majoria dels homes.
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Tant des del feminisme com des de la filosofia i la sociologia de la ciéncia shan
discutit les caracteristiques dobjectivitat i neutralitat i han qiiestionat la idea que la
ciéncia estigui lliure de valors i lliure de connotacions socioculturals. Les critiques a la
concepcid positivista de la ciéncia apunten a la necessitat de revisar constantment la
practica cientifica i les caracteristiques de les estructures que produeixen la ciéncia i el
coneixement (Khun, 1971; Fox, 1991).

En concret, des de la critica feminista a la ciéncia (Harding: 1996), s’ha dit que
hi ha quatre estadis per revisar les estructures cientifiques: 1r) afegir dones a les recer-
ques tradicionals; 2n) destacar les contribucions de les dones a la ciéncia; 3r) conside-
rar les dones com a victimes d'un procés i una estructura, i 4t) presentar nous models
de ciéncia menys distorsionats. El problema principal el trobem a la quarta estratégia,
que passa per denunciar I'androcentrisme que domina la ciéncia i la tecnologia, i pro-
posa construir una ciéncia que doni explicacions no distorsionades en clau de génere.
Es tracta de «desgenerar la ciéncia, de revisar les aportacions cientifiques que donem
per fet i construir noves aportacions tenint en compte la perspectiva de génere. El punt
de partida és que la ciéncia estd, encara, carregada de biaixos de génere.

El sistema educatiu actual, com a espai privilegiat de socialitzacié, fa poc per su-
perar totes les diferéncies de partida que puguin existir, en Ialumnat, com a conseqiién-
cia de la imposicié patriarcal dels valors collectius basats en 'androcentrisme (Callejo
et alii, 2004). Dos fets molt relacionats demostren que el sistema escolar no tracta de
la mateixa manera les dones i els homes. El primer fet és que les dones accedeixen molt
poc als estudis de tipus técnic, precisament els que es consideren més prestigiosos i
en els quals hi ha possibilitats professionals dobtenir, en un futur, remuneracions ele-
vades’. El segon és que el nivell destudis i el mercat de treball estan relacionats, en el
sentit que les dades sobre l'atur mostren que posseir un titol universitari suposa per als
homes un avantatge sobre les dones de la seva mateixa edat en el moment de trobar una
ocupacié (Torns, 1999; Maruani, Rogerat, Torns, 2000).

6. El discurs de la voluntarietat

Aquest discurs esta basat en dues idees que articulen els arguments: 1) les dones sau-
tolimiten o sautoimposen barreres i 2) Ixit dins la universitat saconsegueix tinicament
a través de la feina i lesfor¢ de cada individu. Per tant, sota aquesta premissa, qui no

aconsegueix léxit és perqué no s'hi ha esforcat prou, com ho illustra la cita segiient

Les dones han tendit a competir menys. Han competit menys; és un fet.

9 Vegeu el capitol sobre «Dones i técnica» daquest mateix llibre.

111



Inma Pastor

(Perfil 15. Home.)

Aquest discurs que domina la interpretacid i lexplicacié que fan els individus de
la seva realitat es basa a acceptar com a inevitable lordre preestablert i el funcionament
de les normes en lespai universitari. D'acord amb aquest ordre, les dones assumeixen
que sén les tiniques responsables de les diferéncies que poden desvirtuar un espai neu-
tre. Seguint aquesta logica, si elles s6n les que voluntariament han decidit transgredir
lordre considerat natural de les coses, sén elles —i només elles— que hauran de su-
portar les dificultats i contrarietats que es derivin de la nova situacié. Llavors, si l'esforg
d'un mateix és el que ha de garantir I€xit professional, sén totalment innecessaries

mesures daccions positives que compensin o posin, en una situacié millor, les dones.

Jo diria que, més que practiques paternalistes, a dins de la Universitat —que existei-
xen encara i han existit—, jo diria que aquest marc de no competitivitat, o de menor
tendéncia a la competitivitat, per part de les dones, ha fet que tinguem un percentatge
majoritari de dones en les aules i que aix0 no es reflectis en unes proporcions similars

al'hora d'accedir a les places de professorat. (Perfil 15. Home.)

De fet, sempre t'hi trobes amb algun poca-solta. Perd, jo, saps qué passa, que —quan
passa aixd, ja no em sento ni discriminada— penso que sén tan desgraciadets, els que

fan aixd, que ni mereixen tenir-los en consideracié. (Perfil 12. Dona.)

Les dones assumeixen (i també ho fan els homes) que s6n les tiniques respon-
sables de les diferéncies entre elles i ells en lespai universitari. Es, per tant, coherent no
reivindicar un tracte diferent i, fins i tot, no demanar accions positives per a les dones:
les mesures pensades per a les dones serien viscudes per elles mateixes com el reconei-
xement de la seva incompeténcia o com el reconeixement de les seves mancances. Sén
molt poques les entrevistes que articulen una critica cap a la suposada neutralitat de
lespai universitari. Tanmateix, aquesta critica a la neutralitat es presenta com el cami
que hauran de seguir, si volen desemmascarar lordre patriarcal encara vigent a la uni-

versitat.

7.La manera destar en la societat

Mitjangant la socialitzacid, el patriarcat produeix els seus individus, produeix géne-
re (Astelarra, 2004). Per aixd, assumir la perspectiva de génere és imprescindible per

comprendre fins a quin punt el patriarcat déna sentit a lestructura cognitiva que defi-

neix les relacions socials i, per tant, la modelitzacié dels afectes i els coneixements de
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tots els membres de la societat, homes i dones. Per a alguns autors, les relacions de sub-
ordinacié i domini entre homes i dones se situen, per mediacié de la practica de l'amor
(Jonasdottir, 1993), en lesfera reproductiva, en el planol de la familia, i es projecten,
després, sobre les relacions socials fora de la familia. Per aix0, no és possible apreciar el
caracter del patriarcat modern sense el significat de la separacié entre alld que és privat
i allo que és public. Aquesta separacié va suposar privatitzar i psicologitzar la funcié
materna mentre excloia les mares del treball remunerat i, per extensid, de lestatus de
ciutadd, atés que la reclusié de les dones al planol de la privadesa va suposar que se'ls
privés d'una série de drets consagrats com a universals.

El projecte vital de les dones estd definit de forma diferent i passa per pren-
dre decisions que afecten qiiestions personals, perd que sintenta, en la gran majoria
de casos, compatibilitzar-les amb la dedicacié al treball remunerat. El moment de la
maternitat de les dones és viscut amb angoixa, ja que, d'una banda, s'intenta trobar el
moment perfecte, el moment just, per passar-lo, i, d'una altra banda, en molts casos,
lorganitzacié respon amb un missatge negatiu que valora la maternitat com un incon-
venient de cara als seus interessos.

A partir de les entrevistes, es pot afirmar que moltes dones viuen la seva dimen-
s16 professional amb un sentiment de culpa i de sobreesfor¢ superior al dels homes. Les
dones continuen organitzant la seva vida amb una doble carrega de feina, la remunera-
da o productiva i la reproductiva o familiar (Balbo, 1994; Duran, 2005). Doble carrega
de feina que, si bé no es pot afirmar que sigui el factor que determina el major o menor
&xit professional, si que és un factor que pesa sobre la propia consideracié de les dones
i sobre la seva disposicié material —disponibilitat— i predisposicié a participar en
altres ambits:

Jo crec que les dones, en aquest sentit, tenim més problemes. Sobretot alhora de tenir
fills, per exemple, de tenir familia. Doncs jo ara em plantejo, doncs que, bueno —jo
ara tinc 32 anys—, jo volia haver tingut un fill fa dos anys. No el vaig tenir perqué
vaig decidir promocionar-me i, per tant, en la placa de titular d'universitat, vaig fer la
instancia el 2005 i des de llavors he estat pendent d'una oposicié que finalment no he

tret. Ara em platejo si ha valgut la pena o no. (Perfil 17. Dona.)

Resulta sorprenent com nés, de diferent, entre homes i dones, la vivéncia de la
incidéncia de la familia en la feina universitaria. Per a la majoria de les dones que viuen
amb fills (i amb parella o sense), aquests fills ocupen un temps i una preocupacié que
incideix clarament en la disposici6 al treball remunerat. La majoria dels homes viuen,
o han viscut, la creacié i ampliacié de la unitat familiar des d'una gran distancia; en

molts casos, passa que no saben exactament com s’ha organitzat la quotidianitat de la

cura dels fills.
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El fet que la responsabilitat de compatibilitzar la vida familiar amb la vida la-
boral recaigui en les dones reflecteix lestructura patriarcal de la familia, que imposa la
inscripcid social de les dones en lespai domestic, en qué estan a carrec de les respon-
sabilitats familiars. La for¢a d'aquesta ideologia familiar (Prieto, 2007) palesa que el
repartiment desigual del treball domeéstic en relacié amb els aspectes simbolicocultu-
rals sexplica des de la gran desvaloritzacié i la falta de consideraci6 social del treball
domesticofamiliar; llavors, ;com entraran els homes en un ambit que esta infravalorat
socialment, que no ofereix prestigi ni status i de qué estan legitimats a absentar-se?

Limaginari col-lectiu masculi mostra que els homes utilitzen una estratégia per
poder lliurar-se de lexecucié material de determinades tasques domesticofamiliars.
Aquesta estratégia consisteix a assenyalar i mostrar, com a excusa, una gran ignorancia
i un gran desconeixement sobre aquestes tasques. Una ignorancia real i buscada per
alliberar-se del treball domesticofamiliar. I una altra de les dificultats que es desprenen
d’aquest imaginari és haver-se docupar dels altres. Es considera natural i normal que
les mares i esposes es facin carrec dels fills, i aix0 es converteix, al nostre parer, en una
barrera perqué els homes puguin entrar en aquest espai, ja que es percep com un espai
fonamentalment femeni en qué es reconeix que el poder de decisi6 i gesti6 pertany a
les dones. Aquest poder que les dones mantenen des de la submissié patriarcal ha estat
obtingut per la seva dedicacié quotidiana a la llar, i dificilment se cedird —a més, la

majoria dels homes tampoc no ho reclamen— (Torns, 2007).

8. Conclusions

Lanalisi realitzada (tant quantitativa com qualitativa) sobre la carrera académica del
professorat ha permeés dibuixar el mapa de les trajectories professionals del col-lectiu
docent i investigador de la URV des de la perspectiva de génere. Aquesta analisi és im-
prescindible per contribuir a eliminar les diferents formes de discriminacié per ra¢ de
génere que es donen en el context universitari, objectiu principal de la politica d'igualtat
desenvolupada a la URV des del 2007 amb l'aprovacié del Pla d'igualtat entre homes
i dones 2007-2010. Tot i la progressiva feminitzacié de la comunitat universitaria, la
preséncia de dones entre el professorat universitari continua sent notablement inferior
ala dels homes, especialment en determinades arees del coneixement o en determinats
nivells professionals, com ara les catedres.

Les entrevistes realitzades en el marc de la recerca que aqui s'ha resumit ens
permeten identificar clarament dos tipus de discursos en funcié del génere, fruit de la
forma diferent que homes i dones tenen destar i sentir la Universitat. En la majoria dels

casos, els professors entrevistats despleguen una estratégia defensiva i distant davant les
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preguntes plantejades: responen breument i tenen dificultats per elaborar una narracié
autdnoma. D'ells, en destaca que han pogut desenvolupar una trajectoria professional
marcada per la continuitat i la linealitat, i que han pogut viure el procés de promocié
professional de forma «natural» i quasi exclusivament individual. D'altra banda, delles,
en destaca una actitud més participativa i fluida, una actitud que les defineix. Ara bé, els
seus discursos, plens de contradiccions, incerteses i trencaments, evidencien la comple-
xitat i les dificultats viscudes al llarg de la seva trajectoria professional.

Malgrat les diferéncies esmentades, sorprén que el professorat undnimement
negui la discriminaci6, un fet que esdevé una constant en els discursos dambdés col-
lectius. Paradoxalment, tant els homes com les dones recullen testimonis de situacions
en qué aquesta discriminacié o desigualtat s’ha donat. Es important esmentar que,
quan es parla de discriminacions, en practicament tots els casos sempre es fa referéncia
a discriminacions directes, obviant, per desconeixement o interés, les formes de discri-
minacié indirectes, que son les que efectivament es donen.

Podem distingir, seguint Arranz (2004), tres posicions per explicar 'asimetria o

la discriminacié de génere (mai etiquetada de forma explicita com a sexisme):

1. Justificacions de tipus essencialista que reconeixen lexisténcia de discrimi-
nacions en el context universitari. Segons aquesta actitud, les desigualtats
s6n el resultat de les diferéncies bioldgiques, psicologiques o socialitzadores
que trobem entre els homes i les dones, la qual cosa acaba donant lloc a rols
diferenciats. Des d'aquests arguments, la desigual distribucié en els dife-
rents camps del coneixement o en la piraimide professional és fruit que les
dones privilegien els seus rols femenins —com ara el desig de ser mare—
per sobre dobjectius professionals més ambiciosos (seguint una logica cen-

trada en la prioritat de lambit productiu i remunerat).

2. Hi ha un altre tipus dargument més igualitari que no considera significa-
tives les diferéncies de génere observades en la vida universitaria. Les desi-

gualtats amb el temps acabaran desapareixent per se.

3. Hiha unes altres justificacions de tipus cientificomeritocratic. Qui se situa
en aquesta posicié saferra en la suposada neutralitat i objectivitat propia de

la concepcid positivista de la ciéncia i del sistema deducacié superior.
pcio p p

Aquesta tltima posici6 és la preferent entre el professorat de les anomenades
ciéncies experimentals i de les carreres tecnoldgiques, mentre que les dues que hem
apuntat primer (essencialistes i igualitaris) sén més habituals entre el professorat uni-
versitari de les ciéncies socials i les humanitats, Malgrat tot, en cap daquestes repre-
sentacions s'hi identifica lexisténcia d’alguna forma de dominacié masculina com a
principi estructurant del problema. Es més, es defuig el conflicte i s'intenten cobrir les

fissures posant, per exemple, la feminitzacié que presenten determinades disciplines
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(segregaci6 horitzontal) com una mostra de lentorn igualitari que representa la uni-
versitat. Aquestes representacions ideoldgiques calen en les practiques universitaries
(tant pel que fa ales institucions com a la produccié de coneixement), perqué (aquestes
prenocions o racionalitzacions) protegeixen la «cultura masculina» de 'Académia, a fi
que pugui seguir dominant en nom de la racionalitat, la neutralitat i ['objectivitat.

Aquesta construccié masculina de la realitat, basada en la neutralitat de valors
de l'espai public, facilita que les dones tolerin, sense replicar, les practiques discrimina-
tories que s'hi produeixen i explica les paradoxes en qué es troben immerses les profes-
sores universitaries.

En la nostra recerca hi hem constatat que, si bé les professores, en gran part,
sautoreconeixen com un grup amb la mateixa valua que els homes (dedicacié, meérits,
formacié, etc.), al mateix temps declaren que es troben davant una situacié social i
universitaria més «desfavorable» que ells (Pastor et alii, 2008); per aix9, elles reclamen
més clarament que els homes que s'implementin mesures que assegurin la participacié
paritaria d’homes i dones.

La interioritzacié de la divisié sexual del treball, com un fet inscrit en la natura-
lesa dels homes i les dones, condiciona el desenvolupament de la identitat dels subjec-
tes. Aquesta identitat diferenciada, producte de la socialitzacié de génere, significa, en
el cas de les dones, lobstacle més gran per accedir al mén professional i promocionar-
s'hi en igualtat de condicions. En primer lloc, perqué les dones estan obligades a triar
entre mantenir-se en la competéncia professional o relegar aquesta faceta per com-
patibilitzar-la amb les obligacions familiars. La compatibilitzacié de rols es presenta
com una problematica exclusiva de les dones, tal com es cristallitza en els discursos.
Per a les professores, dedicar-se professionament a la Universitat comporta haver de
pagar un peatge forca elevat que les obliga a renunciar a diferents aspectes de la vida
familiar, afectiva i emocional. En segon lloc, tenir interioritzada la divisié sexual del
treball condiciona el desenvolupament de la identitat dels subjectes, perqué les dones
reprodueixen, en les seves propies ambicions i actituds, les posicions socialment i an-
drocéntricament admeses que determinen que li estan vedats els llocs de més prestigi,
responsabilitat i remuneracié.

Si haguéssim de titular aquestes conclusions, hauriem de recérrer a un titol
doble: en primer lloc, que manca claredat i transparéncia en els criteris de seleccié i
promocié del PDI en el funcionament de la Universitat, i en segon lloc, que només la
claredat dels criteris no és el cami de la igualtat. Respecte al primer titol hem de dir
que existeix un consens generalitzat entre el PDI a favor d'una cultura de la transpa-
réncia. Cal destacar que, tot i que els professors de sexe masculi també reclamen una
major transparéncia en el procés de promoci6, aquest és un discurs fonamentalment

de les dones. Tanmateix, és imprescindible apuntar que la transparéncia per si sola no
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millorara les possibilitats de promocié de les dones, si no és que, conjuntament amb la
transparéncia, es treballi per assegurar que la universitat, com a organitzacid, assumei-
xi una politica que eradiqui l'arbitrarietat en els processos.

Aquesta transparéncia facilitard conéixer les regles del joc vinculades a exer-
cici del poder. Les professores dificilment penetren en les xarxes professionals i en els
cercles de poder académic; en part, perqué no han copiat les estratégies i ambicions
masculines. Els obstacles que troben quan desenvolupen la seva trajectoria laboral les
marginen i contribueixen que elles mateixes, sovint, optin per renunciar-hi, com una
alternativa davant la dificultat d'adherir-se als patrons masculins de gestié, amb qué no
es troben comodes. Les dones en general, i les académiques en particular, no han acon-
seguit «adaptar-se» a un univers professional dominat per uns codis que no senten
com a propis, ja que no hi han estat socialitzades.

La universitat és molt lluny de presentar-se com un terreny amistds per a les
professionals que hi desenvolupen tasques de gestid, docéncia i investigacié. Aixi la in-
corporacié de les dones en les institucions del coneixement, tot i que a nivell simbolic,
és considerada com un furt a la invitacié exclusiva que aquesta fa als homes. Per tant,
siles dones decideixen quedar-s'hi i tirar endavant, hom les adverteix que les tractaran
d’igual a igual (com si fossin homes) i n'hauran de demostrar constantment la condicié.
En aquesta ambivaléncia —entre desitjar realitzar un projecte professional i transgre-
dir les barreres per d'accedir-hi— es produeix la incorporacié de les dones en ambit
del coneixement.

En sintesi, s’han identificat una série dobstacles que les dones professionals han

de combatre al llarg de la seva trajectoria académica. Els resumim en tres:

a) Les limitacions derivades del protagonisme femeni en l'assumpcié de res-

ponsabilitats respecte al treball reproductiu.
b) Les dificultats assentades en la socialitzaci6 de génere.

¢) Els problemes relatius al domini masculi sobre el coneixement i la practica
cientifica (la creaci6 de xarxes, la incorporacid a projectes i equips, la defini-

ci6 dels objectes destudi, entre d’altres).

S’ha constatat que la Universitat no és aliena a la discriminacié per rad de géne-
re existent a la societat, sind que, contririament a la visié generalitzada, nés un mirall.
No obstant aixo, la majoria dels seus membres no tenen aquesta percepcid, ni tampoc
les dones —especialment les més joves. Només si es plantegen promocionar i, sobretot,
si volen formar una familia, perceben les primeres dificultats. I no es tracta només de

B .y . . . . ’ b
problemes de conciliacid. A partir dels testimonis recollits, s’ha observat que, sota l'apa-
renca d'un sistema de promoci6 professional formalment igualitari, basat en els meérits

i lexperiéncia, apareixen unes limitacions formals i informals, en el desenvolupament
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de la carrera professional, que configuren les expectatives i els horitzons professionals
dels professors i les professores.

Procurar la igualtat de génere en el sistema universitari és un indicatiu dex-
celléncia en la comunitat cientifica. Es per aixd que la comunitat universitiria hauria
d’adoptar i utilitzar estratégies i mesures concretes que evitessin la discriminaci6 per
ra6 de génere, especialment per a aquella de caracter implicit (indirecte o inconscient),
i allunyar-se denfocaments benpensants o benvolents (concessionaris, assistencials
o victimistes). Lavaluacié de la qualitat en lentorn universitari hauria de passar per
controlar els biaixos de génere que es produeixen a 'Académia, ja que la qualitat de la

ciéncia passa per desenvolupar una recerca més sensible al génere.
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