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de tot Europa en la captacié de fons europeus del programa marc de R+D. Es
a dir, també som en la quarta posicié de captaci6 de fons provinents dels pro-
grames marc de la Unié Europea durant el periode 2007-2010.

Perd si comparem la proporci6 o el repartiment del conjunt d’universitats
espanyoles amb les nostres, en 'ambit de la innovacié i la transparéncia del
coneixement les dades no sén tan bones. Segurament aqui si que tenim una
assignatura pendent, en el fet de traslladar aquest potencial cientific a les em-
preses i a la competitivitat del pais, pero, malgrat tot, si mirem les xifres sobre
la capacitat de generar convenis amb empreses, patents, llicéncies, etcétera, no
s6n gens menyspreables. Curiosament, i aix6 ho ha estudiat molt bé el rector
Grau, som un dels paisos amb major proporcié de sollicituds de patents uni-
versitaries del mén. Es a dir, tenim un problema de patents al pais, perd no el
tenim a I'ambit universitari, siné a 'empresarial, ja que no és capag de generar
suficients patents en el sistema. Pero el sistema universitari és a la franja alta de
sollicituds de patents a escala internacional.

I finalment, mirem algunes dades sobre 'impacte economic de les univer-
sitats, que hem fet també des de TACUP, analitzades amb taules input/output,
i que ens demostrem, entre d’altres, que per cada euro invertit al sector univer-
sitari en revertim 1,88 a la societat 0 a 'economia catalana. En casos especifics,
com pot ser la Universitat Rovira i Virgili, aquest factor d’impacte és molt més
elevat: pot arribar a ser de 4, o una mica més, fins i tot.

Totes aquestes dades aportades, fruit d’estudis previs, serveixen per a desfer
molts tdpics negatius sobre la universitat catalana. A més, des de TACUP rati-
fiquem la nostra voluntat de transparencia, rendiment de comptes i intencié
d’explicar a la societat catalana quina és la nostra activitat, perqué entenem que
tenim poc a amagar i que, en canvi, tenim algunes virtuts a demostrar com
a sistema universitari.

REPTES DE FUTUR DE LA UNIVERSITAT PUBLICA CATALANA
Francesc Xavier Grau®

En aquests moments s'imposa la necessitat d'un debat sobre el model univer-
sitari com el que aquesta convenci6 es proposa. Els estudis que jo mateix he fet
(Grau Vidal, 2011 i 2012) s6n un exemple d’una disposicié a estudiar el siste-
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ma universitari, d’'una preocupacié o inquietud d’alguns membres d’aquest
sistema que provoca la situacié en que vivim, que és un moment de cruilla, un
bon moment, per tant, per fer un Quart Congrés Universitari Catala. Ens
podriem preguntar per qué un rector, que ja té prou feina que la seva universi-
tat vagi endavant, sha de preocupar per aquestes coses. Doncs perque la situa-
cié és preocupant, almenys des del meu punt de vista. I no és un moment
delta matematic, siné que és aquesta década —i encara tenim uns anys al da-
vant—, i fa temps que dura. Jo colloco l'inici d’aquest moment cap al 2007,
que va ser quan vaig comengar a veure una profusié de desqualificacions cap
al sistema universitari que em xocaven. Com pot ser que diguin tal cosa?, em
preguntava. Com pot ser que tal diari digui aix0?, que aquest informe digui
aquesta altra cosa?, si la realitat des del meu punt de vista és totalment inversa.
Aquest xoc entre una opinié publicada i amb una alta difusié que penetra molt
de pressa en 'opinié pablica i la percepcié que personalment tinc dels siste-
ma universitari m’ha dut a posar evidencies sobre la taula; primer per conven-
cer-me si és veritat que des del meu punt de vista aquelles publicacions eren
erronies i no tenien base; i després perqué aquesta primera fase és fruit d’'una
reacci6 a la preocupacié que pot generar aquest estat d’opinié que s’ha anat
construint des del 2007. Aquesta primera fase és, per tant, naturalment reac-
tiva. Com és que diuen que sobren universitats? Com és que diuen que sobren
titols? Com és que parlen de la ineficiencia del sistema universitari? La segona
fase ha de tenir, perd, un component més propositiu. Perque, de partida, en
aquesta diagnosi personal també identifiquem que en el moment en qué som
hi ha coses a fer en el sistema que sdn rellevants.

El segiient text té una primera part de plantejament de I'estat de la situaci6,
per després mostrar que a partir d’aquest estadi hi ha uns reptes molt especifics
que mereixen actuacions concretes, i que segurament també justifiquen la ce-
lebracié del Quart Congrés Universitari Catala, perque de debo vivim un mo-
ment cruilla. El fet és que, a més a més, Catalunya viu una época complicadis-
sima per 'emergencia de la qiiestié nacional i d’una dificultat politica afegida.
Aquest fet el voldria deixar de banda. Es cert que les circumstancies politiques
actuals incrementen el condicionament sobre el sistema. Perod cinc anys enrere,
quan aquesta qiiestié no estava tant en evidéncia, la cruilla en la qual es troba
el sistema universitari catald també existia. Pero ho hem de separar. Potser a
Catalunya tenim una situacié més complexa i dominada per la necessitat de
resoldre el tema nacional, pero si no la tinguéssim també hi hauria un moment
en que la politica universitaria de recerca sha de plantejar clarament i marcar
unes linies d’actuaci6 que jo crec que sén necessaries, i d’aixo és del que us
parlaré.
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Comencem pel principi. Ja fa més de quinze anys que es va establir 'estra-
tegia de Lisboa (2000), i 'any 2002 es va concretar amb unes xifres que en son
bandera: el 3% del PIB de cada estat havia d’invertir-se en recerca. Aixo pro-
venia de la diagnosi que Europa en aquell moment necessitava poder competir
en el mén globalitzat amb els Estats Units, les regions asiatiques emergents i el
Japé. La realitat era que com a conjunt necessitavem tenir una societat basada en
el coneixement. Aquest objectiu estava previst de cara al 2010. Actualment
ens trobem només a la meitat de 'objectiu. Un altre parametre interessant des
del punt de vista estadistic és que s’esperava que d’aquest 3% un 1% provin-
gués de diner public i un 2% de capital privat. Som llunyissim fins i tot de recor-
dar aquest compromis que teniem quinze anys enrere. No complerts els objec-
tius en el 2010, es van replantejar en el marc dels objectius de 'Horitz6 2020,
ara agrupats en tres linies: creixement intelligent, és a dir, desenvolupament
d’una economia basada en el coneixement; creixement sostenible, amb la pro-
mocié d’'una economia que faci un s més eficag dels recursos, i un creixement
integrador, que fomenti una economia amb un alt nivell d’ocupacié amb cohe-
si6 social i territorial. Les tres linies contenen I'esséncia del projecte de la so-
cietat del benestar europeu, basat en el coneixement. I la universitat és ben al
centre d’aquestes tres linies. Quan es plantegen els objectius quantitatius, tor-
nem a reclamar un 3% del PIB en inversi6 en R+D. Diem que la societat ha
de tenir formacié universitaria per a un bon gruix dels seus ciutadans; com a
minim un 40% de la poblacié6 més jove hauria de tenir estudis superiors. Les
dades que ha comentat Josep Maria Vilalta diuen que a Catalunya ja estem en
aquesta linia. Potser estem per sobre de les expectatives, perd no és una cosa
que haurfem de tirar enrere perque és I'objectiu que hauriem d’assolir.

Figura 19. Despesa en R+D (% PIB).
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Aquest grafic permet recordar-nos que venim de molt enrere, que I'ob-
jectiu fa molts anys que hi és i que no hem avangat gaire. No només no hem
avangat gaire, siné que no hem recuperat terreny respecte dels paisos que es-
taven davant nostre fa més de deu anys. A més a més, la crisi a partir del 2008
ens ha fet perdre terreny, ens ha posat en la direccié contraria. Estem reduint
el percentatge d’inversié en R+D, quan I'hauriem d’estar incrementant dife-
rencialment per poder assolir 'objectiu i posar-nos en dades de competitivi-
tat amb aquests paisos que van al davant. Aquest panorama és una situacié
temporal que ens diu que no anem bé. I per queé no anem bé? Aquesta és la
qiiestié. Que és el que hauriem de canviar per modificar aquesta dinamica?
Queda clar que si la seguim no anem enlloc, cap a la societat del coneixe-
ment no hi anirem pas amb la dindmica que mostra aquest grafic. Per que
Espanya i Catalunya no aposten avui per les seves universitats i en el sistema
de R+D? Fs a dir, per que, si en el discurs si que hi és, aix0 no es tradueix en
els fets?

Aix0 ens posa davant d’una aporia: els paisos inverteixen en recerca perque
son rics o s6n rics perque inverteixen en recerca? Que és primer, I'ou o la galli-
na? La veritat és que son rics perque inverteixen en recerca. Ho han estat abans
i ho s6n els nous que s'incorporen i que demostren que aquest és el mecanis-
me a seguir, com és el cas de molts paisos del sud-est asiatic, com ara Corea
com a paradigma. Aquests pais, a través d’una inversi6 en recerca diferencial,
ha aconseguit una competitivitat que avui ens fa comprar molts productes
coreans. Fa vint anys aquest pais no era al mapa. Per tant, la relacié causal és la
seglient: primer invertir en recerca; paisos rics ho sén aquells que inverteixen
en recerca. La base de la hipotesi de la societat del coneixement, de la idea
d’una Europa basada en la societat del coneixement que permet la cohesié
social i I'estat del benestar, és la universitat investigadora. En el centre de tot
plegat hi ha la generacié del coneixement, i la universitat investigadora ha de
ser una qiiestié d’estat. I per tant cal una entrada de financament. La recep-
ta sobre el financament public o privat depen de cada estat. Fins i tot jo diria
que als exemples que tenim arreu d’Europa no es tracta d’una qiiestio, dirfem,
de dretes o esquerres. Hi ha estats amb canvis ciclics naturals en el govern entre
dretes i esquerres que no han mogut ni un millimetre la seva concepcié d’uni-
versitat publica com a base de la seva recerca, per exemple Alemanya o Franga.
A Franga venen d’un cicle llarg de govern de dretes que no va tocar gens la
importancia de les seves universitats, no va tocar pas les taxes universitaries, les
mantenen ben baixes; a Alemanya, en un llarg cicle de govern de dretes, les ta-
xes universitaries s han fet fins i tot més assequibles, i avui en dia molts estats
tenen una taxa cero.
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La recepta ptblic-privat no és tant una qiiestié d’orientaci6 politica com
de model d’estat. I el model dominant a Europa és el que veu la universitat
com un bé public que es finan¢a majoritariament per recursos publics. El
model dominant és el que disposa d’una entrada de cabals publics que el sus-
tenten, completat per una entrada de cabals publics i privats que alimenten
la recerca; aqui també la recepta varia d’estat a estat. I el resultat esperat és
un impacte social, economic i cultural. Aquest és 'impacte que ha permes
el progrés intelligent, sostenible i integrador, i la paraula sostenible en aquest
context vol dir que tot aixd se sosté sobre ingressos que permeten finangar
el seu aparell universitari de recerca. Aixo és el que passa en la societat del
coneixement i aix0 és el que a casa nostra encara no tenim prou sustentat.
Per qué no? Doncs perque el discurs és facil d’entendre i se 'aprén tothom.
Tothom sap qué és la societat del coneixement, perd hi falta la conviccié. Es
un discurs adquirit, incorporat, perd no assimilat. La universitat no es tro-
ba, de fet, entre les prioritats politiques reals. Des del punt de vista politic
és majoritaria la disposicié del governant a voler governar la universitat per
una certa incomprensié del que significa un sistema universitari per a un
pais. Aqui tenim un problema i s’ha de treballar. Si no arribem al punt que
la societat estigui convencuda d’aix0, no per importacié d’idees, siné per
convenciment que la universitat és una institucié que ha de ser autdnoma i
que només d’aquesta manera farad un millor servei a la societat, els gover-
nants mantindran una tensidé, una desconfianca continues. També hem de
recongixer que si el que acabem d’afirmar ho diem només les universitats no
serveix de res, que és el que esta passant ara. Només les universitats afirmen
la importancia que tenen per a la societat del coneixement. En som part
interessada, naturalment, i no som la part decisoria. Qui ho hauria de dir és
qui ha d’extraure el maxim profit d’acord amb el sistema anterior, que és el
sistema productiu. Perqueé és 'economia del pais la que ha de guanyar aquest
diferencial descansant en el valor afegit que pot produir la societat del co-
neixement. Es la que s'hi juga aquest valor afegit si no genera un bon siste-
ma de gestié del coneixement. El dia que tinguem les confederacions em-
presarials i els agents socials reclamant el manteniment de la inversi6 en
recerca i innovacid, i el creixement per part dels recursos publics, el dia que
tinguem aix0, no caldra que ho diguem les universitats perque simplement
haurem de seguir la demanda social. Tenim aqui, per tant, un problema
d’on prové el discurs de la necessitat de la universitat. Podem dir-ho nosal-
tres, perd només dient-ho no convencerem ningt. Cal una pressié social
més gran sobre la decisié politica. Per contra, la universitat si que és perce-
buda com un servei puablic essencial; aquesta opinié és majoritaria. La uni-
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versitat és molt ben valorada perque s’hi dipositen les esperances de millora
social propies i dels fills. Aquella idea d’ascensié social que ha mostrat Josep
Maria Vilalta estadisticament estd molt arrelada; a tothom interessa que
existeixi una universitat financada ptblicament per a la funcié de docencia.
La idea de generacié de coneixement ja no esta tan ben entesa i per aixo
tenim un sistema public que només financa la funcié docent, que és irre-
nunciable. I fins i tot aquesta s’esta negociant en funcié de la recepta puiblic-
privat.

Des del meu punt de vista, els reptes als quals s'enfronta la universitat ca-
talana s6n cinc. Els apuntaré, perd només em dedicaré a tractar-ne un:

a) Guanyar-se encara més la confiancga de la societat.

b) Millorar efectivitat i I'eficiéncia mitjangant la millora els mecanismes de
govern.

¢) Augmentar efectivitat i 'impacte en la investigacio.

d) Assolir un financament public adequat a les necessitats i capacitats del pais.

e) Construir sinergies amb I'empresa (I'empresa com a principal beneficiaria
—1i defensora— de la inversi6 piblica en el sistema universitari).

Repassem-los breument. En primer lloc, necessitem guanyar-nos encara
més la confianga de la societat. Aquest «encara més» vol dir que ja la tenim,
perd només per a una part de la seva funcié. Necessitem ser identificats com
el sistema base de la societat del coneixement, també pel que fa a la generacié
de coneixement. En segon lloc, disposem de moltes dades sobre la quantitat de
publicacions i del seu impacte a escala internacional. Si ens ho mirem amb
detall veurem que també hem de millorar aqui.* També hem d’augmentar,
en tercer lloc, efectivitat i 'eficiencia mitjangant la millora del sistema de
govern de la universitat. Aquesta és una qiiesti6 dificil de tractar, ja que ge-
nera molta controversia tant a dins com a fora del sistema. Pero la compara-
tiva internacional, 'evidéncia del que ha passat en altres paisos, ens diu que
el nostre pais és una anomalia. En quart lloc, hem d’augmentar lefectivitat i
I'impacte en investigacié. Tenim resultats que sén bons, sobretot si els divi-
dim pels recursos de qué disposem. Perd penso que podriem, fins i tot amb
els que tenim, tenir més impacte. Uimpacte és important i hem d’analitzar
que és el que l'esta frenant. El quart punt: tenim un desajust de recursos.
Fins i tot amb la crisi actual estic convencut que els nimeros diuen que hi ha

4 Vegeu la contribucié de Gonzdlez Senmarti.
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prou recursos publics per doblar la inversi6é en universitats, que és el que
necessitariem. Es dificil de defensar-ho tal com estem, perd jo crec que els
ntimeros ens ho diuen. El nostre pais té prou recursos publics, si els recull
adequadament, per doblar la inversié en universitat, que és el que avui ne-
cessitem.

El cinque punt és el que em sembla més interessant desenvolupar: el de
construir sinergies amb I'empresa. Quan parlo d’empresa em refereixo al sec-
tor productiu, de la generacié de riquesa al pais a través de la produccié de
béns i serveis. Lempresa ha de ser la principal defensora de la inversié pablica
per interes propi. Com més recursos publics s'inverteixin en les universitats,
més beneficis generara diferencialment en les empreses. Aquest és el factor que
crec que s’ha de desenvolupar amb més importancia.

Comencem per les patents, tema clau perque el sector productiu és el
principal valedor de la inversié publica en recerca i en universitats en tant
que principal destinatari dels beneficis que s’hi produeixen. En el quadre
segiient veurem subratllats els casos en que les dades entre les dues colum-
nes, la de patents i la de publicacions, s6n significatives. Veiem, per una ban-
da, que hi ha paisos que tenen una participaci6 en el mén de les patents
significativament per sobre de la que tenen en recerca i publicacions: el Japd,
Alemanya, Corea del Sud, els Paisos Baixos, Suécia i Finlandia. Per una al-
tra banda, els que tenen més publicacions que patents sén majoria. El cas
d’Espanya és bastant significatiu: disposa d’'un 3% de les publicacions i d’un
0,91% de les patents; una diferéncia important. Catalunya no esta millor,
de fet esta pitjor, encara: 0,69% de les publicacions i 0,18% de les patents.
Es podria esperar, pel dinamisme de I'economia catalana, que la proporcié
fos més igualada. El que passa és que tenim un accés relatiu de petita i mit-
jana empresa o un defecte de mitjana i gran empresa, que és el que basica-
ment té una entitat suficient per invertir pels recursos propis en la seva ge-
neraci6 de coneixement. Aquest és un punt en el qual s’ha de treballar; si no
es treballa no hi haura la demanda necessaria que estira el carro en altres
paisos.
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Figura 20. Patents PCT i publicacions SIR 2012. UE-15 i paisos seleccionats
(2006-2010)

Estat Patents Publicacions
Nombre % UE-15 % mén % mén % UE-15 Nombre
Estats Units 247.624 - 31,24% 12,17% = 3.186.089
d'America
Japo 145.480 - 18,36% 5,44% 717489
Alemanya 87778  36,53% 11,08% 499%  15,85% 658.391
Republica de Corea 38.612 — 4,87% 2,35% - 309.447
Xina 35713 - 4,51% 11,60% - 1.528.902
Franca 34.371 14,30%  4,34% 723% 36,82% 952.769
Regne Unit 26.041 10,84%  3,29% 579% 18,37%  762.863
Paisos Baixos 21.837 910%  2,76% 1,70% 538%  223.530
Suecia 18.009 749%  2,27% 1,06% 3,36% 139.487
Italia 13.837 576%  1,75% 366% 10,75%  482.098
Canada 13.655 - 1,72% 3,39% - 446.225
Finlandia 10.330 430% 1,30% 0,61% 1,92% 79.789
Australia 9.498 - 1,20% 2,43% - 320.196
Espanya 7227 301%  091% 2,97% 9,43% 391.718
Dinamarca 6.184 2,57%  0,78% 0,60% 1,90% 78.957
Belgica 5.353 2,23%  0,68% 0,87% 5,28% 115.034
india 5.054 - 0,64% 1,66% = 219.328
Austria 5.038 20% 0,64% 0,54% 1,70% 70.787
Russia 3.648 - 0,46% 1,21% 6,43% 159.788
Irlanda 2.256 094%  0,28% 0,35% - 45.805
Brasil 2183 - 0,28% 2,03% - 267.056
Catalunya 1.426 0,59%  0,18% 0,69% 2,19% 90.919
Luxemburg 1.002 042%  0,13% 0,01% 0,03% 1.235
Portugal 538 0,22%  0,07% 0,53% 1,69% 70.354
Grecia 471 0,20% 0,006% 0,61% 1,92% 79.894
UE-15 240.309 100,00% 30,32% 31,50% 30,32%  4.152.711
Mundial 792.553 - 100,00%  100,00% - 13.181.555

Font: Dades d’'OMPI, excepte per a Catalunya, dades de PCT de 'OEPM inferides a PCT per pais d’origen.
Publicacions SIR 2012.
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A continuacié trobem un grafic tret del WIPO (World Intellectual Pro-
perty Indicators), en el qual ens diu que Espanya és el segon pais del mén en
proporcié de patents que provenen d’universitats. N'hi ha poques, perd és el
segon. Potser les universitats també patenten poc, perd en tot cas el baix nivell
de patents del pais no es deu a aix0, siné al fet que hi ha poques patents per
part de qui les hauria de fer. La conclusi6 és que no tenim prou empreses in-
novadores per la dimensié econdmica que té el pais.

Un altre grafic mostra les empreses innovadores d’'un pais que inverteixen
a partir d’'un llindar per mili6 d’habitants, comparat amb les universitats de
recerca per milié d’habitants del pais. En abscisses trobem aquestes universitats
i en ordenades les empreses innovadores. Podem observar que Catalunya és a
la mitjana europea pel que fa a universitats de recerca i és al bottom d’aquest
sistema, on hi ha Italia, Espanya, Portugal i Grecia. Pero esta per sota d’Espa-
nya i Portugal. Aquesta és una qiiestié important que té a veure amb l'espectre
d’empreses que tenim, el deéficit de mitjanes i grans empreses en relacié amb el
total. A Dinamarca, per exemple, tenen un 20% de grans empreses, per un 80%
de petita i mitjana empresa. I per sobre de la mitjana: Holanda, Alemanya,
Belgica, Suecia. Aquests paisos innovadors estan avangats en la generacié de
coneixement impulsada per interes privat; les dues terceres parts de 'impuls que
hauriem de tenir segons els objectius 2010 que hem esmentat al principi.

Si agafem de manera bruta el nombre de patents que té un pais, el d’em-
preses i d’universitats que investiguen, el de publicacions que es fan i 'impacte
d’aquestes publicacions, quins serien els valors esperats per a Catalunya? quins
els valors que hauriem de tenir per a la riquesa i la poblacié que tenim? Aixo és
una analisi d’estadistica:

Correlacio Y: {patents, nombre d’empreses, nombre d'universitats, publicacions, im-
pacte} com a funcié del PIB i la poblacid.
Y=a + b-PIB + c:pobl. + d-PIB 0,5 + e-pobl. 0,5 + f-PIB 2 + g-pobl. 2

Font: 2011 Eu Industrial R&D Investment Scoreboard (1.500 empreses) i Scimago Institutions Rankings,
2012 (2178 universitats).

Agafem tots aquests resultats, els correlacionem i tindrem una estimaci6
d’alld que hauriem de ser. Agafem 20 paisos, els 15 de la Unié Europeai 5 de
destacats del mén: el Japo, els Estats Units, el Canada, Suissa i Corea del Sud.
Els Estats Units i el Jap6 s6n aqui per mostrar que la correlacié reprodueix
exactament per a aquests paisos grans totes les xifres. Queé ens diu d’Espanya?
Doncs que, per la riquesa que genera, hauria de tenir el doble de patents de



IMPACTES | REPTES DEL SISTEMA UNIVERSITARI CATALA 129

2]

—

o

N

xR

o

a

<

S

o

w

<]

<

w

-

2]

(=]

LN

{¥a)

(=]

o

~N

O

s (2

0

B ©

3 <

o o

e ~

=

o N

> —

(o] ~

O o

o~

I ~

—

NS

o

it e

= N

g ~

Zz |3

< ~

= (=)

I ~

~

hed

~

~

= Q|

S 1=}

° =]

= <)}

© Rt

< 0

~N

o~

I &

] ©
c 0 )
S | S

<
S Q
vz g a
o =
> I < =
= = -
© IS B
3] < =
o ; ©
me)
un c
S < [~ =
s £ z
— | (5]
@ S o s
) = P o
[0 S o a
o O e —
= a <
0 a S
e € |o €
O |« )
< g |o —
4 5]
] o |~ 5
S 8l —

(o)}
= =

)
7 o
o wn o o

o s R » & %y, =
=] — Eh4 S
B g
i (%) 12d sprmiip|os ap o1NquIsIa £



130 DEBATS SOBRE LA UNIVERSITAT CATALANA

Figura 22. Relacio entre universitat i empresa
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les que té. I la seva produccié cientifica hauria de tenir més impacte; té un
64% menys d’impacte del que hauria de tenir. I també hauria de tenir més
empreses innovadores, unes 20 en lloc de les 15 que hi apareixen. No dispo-
sem de totes les dades de Catalunya, perd podem estimar que Catalunya su-
posa el 17% d’Espanya. Si fos aixi, també hauriem de tenir el doble de patents
i d’empreses innovadores. Les altres xifres sén adequades: en universitats i en
recerca tenim xifres correctes. Si agafem Catalunya pels seus parametres, el
seu PIB i la seva poblacid, llavors ens surt que haurfem de tenir moltes més
patents —comptem només amb un 27% de les que haurien de ser—, moltes
més empreses, i també més impacte. Tot plegat mostra quins han de ser els
vectors principals d’actuacié: fomentar la cultura de la innovacié en I'empre-
sa i una dimensié suficient en 'empresa perque tingui recerca propia. I aixo
lliga amb la universitat, perque orienta la recerca universitaria i li dona relle-
vancia i, per aquest cami, impacte. En tot cas, també cal augmentar 'impacte
de la universitat.
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A casa nostra tenim la nostra propia versié d’una cosa que es coneix en la
literatura del tema com «la vall de la mort». Coneixeu la dificultat que existeix
en passar de la idea al producte: la inversié en recerca que condueixi finalment
a un producte que generi els beneficis que sustentin aquesta inversi6. Aquest és
el problema de la vall de la mort. Es un problema que esta ben documentat,
que existeix, que esta teoritzat pels paisos que sembla des d’aqui que no tenen
problemes, perd que identifiquen aixd com un problema propi: tant Holanda
com el Regne Unit o els Estats Units estan preocupats per la vall de la mort,
per la dificultat d’inversié que hi ha a les etapes intermeédies fins que un pro-
ducte assoleix I'exit —desenvolupament, llancament, comercialitzacié—, fins
que es recupera la inversié. Aquesta vall de la mort existeix a Catalunya sens
dubte, perd és que hi ha més problemes; tenim el problema intrinsec que té
tothom amb la vall de la mort, perd també ens trobem que el nivell global
d’inversi6 puablica no és el que hauria de ser. Som al 50% del que tocaria; tant
en inversi6 publica com privada. La inversi6 puablica potser és al 70% i la pri-
vada al 30% del que tocaria. I el sistema esta molt fraccionat. Tenim un predo-
mini de petita i mitjana empresa incapag de desenvolupar els seus productes.
I tot plegat també és resultat del deéficit en la demanda de la formacié doctoral,
que és la base dels sistemes productius amb que en altres paisos s'alimenta la
recerca privada. Nosaltres no tenim demanda de doctors a 'empresa de mane-
ra significativa. Alguns sectors si, que s6n facilment identificables: els vinculats
a la biologia i la farmacia, perd no responen a la globalitat de I'activitat econo-
mica. Tenim un gran deficit, aqui.

Tot plegat ens porta que siguem un pais, per comparacié amb el nostre en-
torn, amb molt poca activitat economica basada en el coneixement. En el nostre
cas, només un 54% de la nostra economia esta basada en la generacié de conei-
xement, segons l'estudi fet per I'TVIE. Es a dir, entre un 15% i un 25% menys
que paisos més desenvolupats com ara Franga (68%), els Estats Units (77%), el
Regne Unit (80%) o Corea del Sud (84%). En definitiva, la prova de la societat
del coneixement no la passem, mentre que altres paisos del nostre entorn si que
ho aconsegueixen. En aquest sentit, tenim un recorregut important a fer. Cocu-
pacié dels doctors n'és un indicador. Com comentava Josep Maria Vilalta abans,
tenim un 15% o un 16% dels doctors als sectors productius, mentre que altres
paisos en tenen el 40% o el 50%. No es tracta de collocar doctors on no calen,
es tracta que els demanin, que siguin necessaris per al sector productiu. De fet,
aquest concepte de la «vall de la mort, el salt entre el pilar de la recerca basica
o aplicada i el producte desenvolupat, qui el pot salvar sén precisament els doc-
torats. Es el doctor a Iempresa qui pot salvar aquesta vall, és qui identifica el
potencial del producte, qui dialoga amb el sistema de recerca.
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I és que la formaci6 doctoral és la clau. Formar doctors quan no sén de-
mandats és un pecat. Pero el que ens identifica com a universitat investigadora,
el nucli de la recerca basica en tots els ambits del coneixement, té com a prin-
cipal vehicle la formaci6 doctoral, la recerca que hi esta associada. I avui, quan
parlem d’aix0, hem de preocupar-nos de I'«empleabilitat» dels doctors. Perque
son els doctors empleats en el sector productiu els que ens serviran per estirar
el sistema; per aixo s6n importants els doctors industrials, i que en la formacié
de doctors es parli d’habilitats en innovacié, cultura de la innovacié, d’«em-
prenedoria». S6n elements que han de figurar a la recepta universitaria. D’altres
son els que han de figurar en la politica que ajudi el sector privat a fer emergir
la cultura de la innovacié.

I per acabar ens queixarem del financament que tenim. Des de 1996 fins
ara a Espanya la despesa publica en universitat mai ha estat gran. Si alga diu
que tenim una despesa puiblica excessiva, ha d’explicar a continuacié per com-
paracié amb queé. En el mapa de la Unié Europea dels Quinze, tant Espanya
com Grecia i Portugal s6n a la cua del sistema sempre. Aixo pel que fa a despe-
sa per habitant. La mitjana d’Europa és de 20.000 euros per habitant, mentre
que la d’Espanya és d’11.000. Hi ha un recorregut enorme a fer. Espanya és a
la cua sempre. La despesa publica a Espanya sempre ha sigut baixa. La despesa
en relacié amb el PIB d’Europa és d’'un 50% de mitjana, i I'espanyola es troba
en el 43%. Un 7% del PIB de diferéncia és una quantitat enorme, ben superior
al problema deficitari que existeix. Espanya no té una gran despesa publica per-
que tampoc té ingressos publics suficients. La Uni6 Europea tindria uns ingres-
sos publics del 46% del PIB i nosaltres estem entre el 36% i el 37%. O sigui,
que el principal problema per poder tenir la despesa publica que necessitem és
tenir els ingressos publics que ens falten. I si f6ssim qualsevol altre dels paisos,
amb la mateixa economia, amb la mateixa poblacié, amb la mateixa activitat
tindriem més ingressos publics. Si no fem res, no podrem seguir el ritme.



