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Resumen
Este articulo describe y analiza la relacién entre patrimonio y turismo
a partir del estudio de caso del ecomuseo de la Universidade do
Vale do Itajai (UNIVALI), localizado en la Isla da Cunha en el Estado
de Santa Catarina (Brasil). La investigacion que presentamos nos
muestra como una determinada estrategia de desarrollo turistico
de tipo sostenible incide en la creacion de una serie infraestructuras
museisticas (creacion del ecomuseo Univali) y patrimoniales
(itinerario ecoldgico) en las que intervienen diferentes intereses y
actores sociales: empresa privada llha de Porto Belo, Universidade
do Vale do ltajai, la Comiss&o Interministerial para os Recursos do
Mar y el Instituto Cultural Soto de la Torre.

Pretendemos mostrar como estas infraestructuras no responden
a unos criterios de tipo cultural sino a unos criterios turisticos y
econdmicos. Desde este punto de vista el patrimonio cultural y natural
se convierte en un objeto de mercantilizacion y la utilizacion de los
recursos locales se realiza en funcidén de una serie de discursos
globales: en nuestro caso a partir del concepto de turismo sostenible
y del desarrollo del proyecto privado de turistizacién de la Isla da
Cunha (1996). A este proyecto se sumé la Universidade do Vale do
Iltajai a través de la participacion de los alumnos del Mestrado em
Turismo e Hotelaria, como guias turisticos en los meses de mayor
afluencia de visitantes (1996) y a partir de la creacion del ecomuseo
UNIVALI (2004).
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En este trabajo hemos querido acercarnos al mundo de
los museos universitarios del sur del Brasil a partir de la
presentacion de un estudio de caso: el ecomuseo de la
Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI). La investigacion
la hemos llevado a cabo a partir de una serie de conver-
saciones informales, mediante la observacién participante
(desarrollada entre los meses de enero y febrero de 2012)
y por medio del andlisis de contenidos de bibliografia, de
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This paper examines the case study of the ecomuseum de la
Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI) located on llha da Cunha
in Santa Catarina State (Brazil) to describe and analyse the relation
between heritage and tourism. The research shows how a certain
strategy for sustainable tourism development is influential in the
creation of a series of museums (e.g. the ecomuseum Univali) and
heritage infrastructures (eco-routes) involving different interests and
social stakeholders such as the private company llha de Porto Belo,
Universidade do Vale do Itajai, the Comisséo Interministerial para os
Recursos do Mar and the Instituto Cultural Soto de la Torre.

We aim to show how these infrastructures are not motivated by
cultural criteria but rather economic and tourism criteria. From this
perspective, cultural and natural heritage becomes a marketing
tool and a series of overarching discourses govern the use of local
resources, in particular the concept of sustainable tourism and the
implementation of the private project to develop tourism on the Ilha
da Cunha (1996). This project was strengthened by the addition of the
Universidade do Vale do Itajai through the participation of students
from the Master’s degree in tourism and hotel management, of the
aforementioned university as tourist guides during the periods with the
highest numbers of visitors(1996) and the creation of the ecomusem
UNIVALI (2004).
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documentos generados sobre y por la propia UNIVALI,
la empresa llha de Porto Belo y el ecomuseo UNIVALI
y, también, a través de la documentacion publicada en
la prensa local. Nuestra reflexion se centra en el origen
del ecomuseo Univali y en los usos del patrimonio en un
proyecto de desarrollo sostenible a partir de de la creacion
de un museo, que se define como ecomuseo, por parte de
una universidad.
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LA UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI (UNIVALI)

La Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI) es una institu-
cion comunitaria de ensefianza superior fundada en el afio
1964. Se trata de una universidad multicampo del Estado
Federal de Santa Catarina basada en el modelo de univer-
sidades comunitarias brasilefio. En el Brasil las instituciones
de ensefianza superior se agrupan en base a aquellas que
son de titularidad publica y aquellas que son de titularidad
privada. Entre las primeras encontramos las universidades
Federales, las Estatales y las Municipales, entre las segun-
das cabe distinguir entre aquellas universidades privadas
con o sin animo de lucro. Las privadas sin animo de lucro
se denominan universidades comunitarias ya sean de tipo
confesional (regidas por organismos religiosos) o filantro-
pico. La UNIVALI es una universidad comunitaria de tipo
filantropico.

Segun datos de la Associagdo Brasileira das Univer-
sidades Comunitarias [2] actualmente en Brasil existen
64 universidades comunitarias. Cerca del 50% de estas
universidades se localizan en los dos estados del sur del
pais, concretamente 16 en el Estado de Santa Catarina [3]
y 15 en el Estado do Rio Grande do Sul [4], ello obedece
al hecho de que precisamente este modelo de universidad
se desarrollé en el interior de estos estados del sur del
Brasil (Machado 2008). Las universidades comunitarias de
tipo filantropico, como la UNIVALI, son asociaciones civiles
sin fines lucrativos cuyo objetivo es contribuir al desarrollo
social y econémico de la zona donde estan situadas. Crea-
das en regiones poco atendidas por los poderes publicos
estatales y federales, este tipo de universidad se caracteriza
por su compromiso para conseguir llevar la educacion supe-
rior a esas zonas y por intentar satisfacer las demandas de
estudio de la poblacion con el fin de minimizar las carencias
educacionales en su area de influencia (Quaresma da Silva
y da Silva 2013).

LA EMPRESA ILHA DE PORTO BELO

Ilha de Porto Belo es el nombre comercial que la empresa
Ilha Jodo da Cunha Participagbes e Empreendimentos Ltda
dié a su proyecto de turismo sostenible desarrollado, a par-
tir de la temporada turistica 1996/1997, en la llha Jodo da
Cunha. Se trata de una isla con una extensién de 390.886
m2, situada en el municipio de Porto Belo en el Estado de
Santa Catarina del Brasil. En funcién de las inscripciones
(petroglifos) de la Pedra da Cruz se estima que los primeros
pobladores de la isla la ocuparon hacia el afio cuatro mil
antes de Cristo. Pocos datos mas se tienen de la isla hasta
la fecha en que esta se convierte en propiedad privada.
En el afio 1856 Jodo da Cunha Bittencurt aparece como
propietario de la isla y se mencionan las actividades de la

|
466

agricultura, la ganaderia y la existencia de fabricas de hari-
na, azlcar y de transformacién de grasa de ballena. Segin
todos los datos la isla, en este periodo, es un lugar de caza
clandestina de ballenas (Dos Santos et al. 2009). Mas tarde,
en el afio 1895 la isla fue comprada por Jo&o Eufrasio de
Sousa Climaco que, en el afio 1953, la vendié a un miembro
de la actual familia de propietarios.

Ernesto Stodieck Jr., empresario residente en Blumenau
adquirié la llha da Cunya a principios de los afios 50 del
pasado siglo y la isla entrd, a causa de la lejania de la resi-
dencia del propietario y de la inexistencia de una estructura
de vigilancia, en una fase de abandono caracterizada por
la presencia de un turismo desorganizado. Durante este
periodo la practica de la acampada libre, la deforestacion
indiscriminada de la mata atlantica, la extraccién de plantas
ornamentales y la caza y captura de animales, provocaron
grandes dafios en el paisaje y el patrimonio cultural de la
isla. Ante esta situacion Ermesto Stoldieck dono la isla a sus
5 nietos con la condicion que la transformaran en un parque
eco-cultural. Los descendientes de E. Stodieck solicitaron, a
mediados de los afios 90 del siglo XX, al Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA) la licencia para desarrollar las actividades de tu-
rismo sostenible en la ilha da Cunha a través de la empresa
Porto Belo. La Ultima renovacién de la concesién data de
1999 y finaliza en el afio 2014 [5].

EL ECOMUSEO UNIVALI

La Universidade do Vale do Itajai posee dos museos, el
museu Oceanogréfico UNIVALI (MOVI) creado en el afio
1993 y el ecomuseo UNIVALI, inaugurado en el afio 2004.
El ecomuseo UNIVALI y el MOVI comparten un mismo ori-
gen en cuanto a sus colecciones. La coleccion de estos dos
museos guarda una estrecha relacién con su responsable
actual, Jules M.R. Soto. En una entrevista publicada en el
diario Noticias do Dia (en febrero de 2014), el profesor Soto
cuenta como su aficion por coleccionar empezo6 a los cinco
afios:

“Quando Jules Marcelo Rosa Soto juntou na areia
sua primeira pega de colegédo, uma singela conchin-
ha, tinha apenas 5 anos”...”Eu guardava tudo que
me despertasse interesse. Aos 12 anos, minha mée
me deu um ultimato: ou desfazia das colegbes, ou
arrumava outro lugarpara acondiciona-las. Doei tudo
para museus” [6].

J. Soto fundé, en el afio 1987, en Porto Alegre, una ONG
denominada Centro de Estudos Bio-Ecoldgicos Costeiros,
Limnoldgicos e Marinhos (CEBECLIM). En el afio 1990 esta
institucion cre6 el Museu de Ciéncias Naturais y la coleccion



del profesor Soto fue depositada en la recién creada institu-
cion. La anexion, en 1993, del CEBECLIM a la UNIVALI, re-
lacionado con la creacién de un curso de oceanografiaen la
citada universidad, implico el traslado de las colecciones del
Estado de Rio Grande do Sul al Estado de Santa Catarina:

“Na época, a Univali estava criando o curso de ocea-
nografia, isso ha 21 anos. Entao, eu trouxe a ideia
para a universidade: ja que estava sendo criado o
curso de oceanografia, que se criasse um museu
junto, que era um projeto de longo prazo. Entéo, a
universidade comprou essa ideia. Passei a fazer
parte do quadro de funcionarios e a me dedicar como
técnico, na época, ao museu’”, relembra Jules [7].

Estas colecciones sirvieron para crear, en 1993, el museu
Oceanogréfico UNIVALI (MOVI) en el campus de Balneario
Camboriu (Soto y Mincarose 2004). Actualmente la sede de
este museo se ha trasladado a Balneario Pigarras dénde,
ademas de continuar siendo un referente en las activida-
des didacticas y de investigacion del Grado de Ciencias
Biologicas y del Grado de Oceanografia, se ha convertido
en un museo abierto al publico en general. El edificio que
alberga el nuevo MOVI, con mas de 1000 m? de exposicion
y unos 4000 m? de area construida, es uno de los mayores
museos de historia natural de América Latina y uno de los
tres mayores museos oceanograficos del mundo. Organiza-
do en base a unas salas de tipo tematico, las exposiciones
permanentes estan estructuradas en torno a los siguientes
ambitos: formacién de los océanos, evolucién de los seres
vivos, historia de la oceanografia, recursos vivos y minerales
de los océanos, preservacion del medio ambiente marino y
seres vivos marinos.
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Fig.1
Sala de exposicion permanente del ecomuseo
UNIVALI. Autor: Agusti Andreu Tomas.
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Por su parte el ecomuseo UNIVALI se cred en el afio 2004
a través de un convenio entre Empreendimento turistico llha
de Porto Belo, el Centro de Ciéncias Tecnoldgicas da Terra e
do Mar (CTTMAR) de la UNIVALI, la Comisséo Interministe-
rial para os Recursos do Mar, el Empreendimento Ceramica
Portobelo y el Instituto Cultural Soto Delatorre. El patrimonio
expuesto en el Ecomuseo proviene de los fondos del MOVI
y de parte de la coleccion del naturalista Carlos Nicolau
Gofferjé. Junto con las piezas de la coleccion del MOVI,
el ecomuseo tutela la parte terrestre de la coleccién de un
naturalista, de la década de los afios 40 del siglo pasado,
de la poblacién de Blumenau. Los especimenes de esta co-
leccion son representativos de la fauna del Estado de Santa
Catarina, destacando las colecciones de entomologia,
boténica y ornitologia. Las instalaciones del ecomuseo se
componen de unas salas de exposicion permanente (Fig.1)
donde se exhiben colecciones de tortugas marinas y de ma-
miferos marinos, también cuenta con un espacio expositivo
sobre la historia de la isla y una exposicion sobre gigantes
del pasado. Completan el museo una sala de exposiciones
temporales, una sala de conferencias con capacidad para
200 personas y el citado gabinete del naturalista Carlos
Nicolau Gofferjé (Fig.2).

En el periodo de su inauguracion las noticias aparecidas
en la prensa local nos proporcionan informacion sobre
los planteamientos y los objetivos del recién inaugurado
ecomuseo, entre los que cabe destacar: el compatibilizar
la conservacion ambiental con el uso turistico de la zona,
conservar el patrimonio natural e histérico de la isla y la
realizacion de conferencias y cursos de educacién ambien-
tal [8]. Al cabo de un afio después de su inauguracion el
ecomuseo UNIVALI recibio el titulo de “Museo Alternativo”
(2005), otorgado por el Comité de Historia Natural del ICOM.
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UN PROYECTO DE TURISMO SOSTENIBLE: PATRIMO-
NIO Y USO TURISTICO DEL ESPACIO EN LA ILHA DA
CUNHA

Desde el mismo momento de la constitucion de la empresa
llha Joéo da Cunha Participagbes e Empreendimentos Ltda
(1996), creada con la finalidad de explotar turisticamente la
ilha da Cunha, la UNIVALI, a través del grado de Turismo
y Hosteleria, se implico en el citado proyecto empresarial.
Fueron precisamente tres profesores de la UNIVALI, Doris
van de Mieme Ruschmann, Paulo dos Santos Pires y Fran-
cisco dos Anjos, los que elaboraron el proyecto “Anélise e
Avaliacdo da Sustentabilidade Turistico-Recreativa da llha
Porto Belo”.
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Fig.2
Gabinete del naturalista Carlos Nicolau Gofferjé.
Autor: Agusti Andreu Tomas.

Fig.3
Goletas que realizan los viajes con turistas a la llha
de Porto Belo. Autor: Agusti Andreu Tomas.

Este proyecto elaborado en 1996 se basa en los siguien-
tes puntos clave: el concepto de turismo sostenible, la
conservacion de la naturaleza y el control del flujo turistico.
En el proyecto también se hace hincapié en una serie de
valores que toman en consideracion los aspectos econo-
micos (generacion de empleos y divisas para el municipio),
sociales (favorecer la participacion de la comunidad local) y
ambiental (respeto por el medio ambiente). En el mismo afio
se elaboro otro proyecto denominado “Gentis Orientadores”,
proyecto a través del cual, durante el periodo de vacaciones
estivales —desde navidad a carnaval— los alumnos de Tu-
rismo y Hosteleria pueden realizar practicas, remuneradas,
en actividades tales como: recepcion de visitantes, conteo
del numero de visitantes y monitoreo de la capacidad de



carga del espacio, servicio de informacion y divulgacion de
las principales atracciones de la isla (Mota el al. 2003).

Los estudios realizados por la UNIVALI estimaron una
capacidad de carga del territorio insular de 1879 personas/
dia. Los servicios que la llha de Porto Belo ofrece a estos
visitantes son: Paseo de Kayak, Banana Boat y Disco Loco
(anunciados como velocidad, adrenalina, viento y paisaje),
esqui acuatico, tirolesa, senderos submarinos, paseos en
barca, restauracion, itinerario ecologico y ecomuseo. Los
usuarios de la isla solamente permanecen en ella un dia ya
que no hay ninguna infraestructura de hospedaje y durante
su estancia solamente pueden ocupar una zona delimitada
de la playa y las diferentes infraestructuras turisticas.

La participacion de la poblacién local, del municipio de
Porto Belo, se realiza a partir de su contrataciéon como tra-
bajadores en los distintos restaurantes y bares de la isla y
también en el transporte de los turistas desde el continente.
La empresa Ilha de Porto Belo se ha encargado de organizar
el transporte de turistas de manera que los visitantes tengan
que ir con los barcos de personas de la comunidad, ya sea
con goletas privadas (Fig.3) o con las embarcaciones de
los pescadores que, a tal fin, han creado una asociacion y
buena parte de sus ingresos procede, en época veraniega,
de este transporte.

LAS ACTIVACIONES PATRIMONIALES: EL ITINERARIO
ECOLOGICO Y EL ECOMUSEO

Tanto el ecomuseo como el itinerario ecoldgico se inaugu-
raron en el afio 2004. En la época de su creacion J. Soto,
comentd que no se trataba simplemente de un museo eco-
ldgico sino de un espacio integrado con la cultura, las cos-

Fig.4
Entrada del itinerario ecolégico de la llha de Porto
Bello. Autor: Agusti Andreu Tomas.
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tumbres y los habitos e historia de la comunidad [9]. Pese
a estas palabras las colecciones de patrimonio natural y de
patrimonio cultural no estan integradas dentro de un mismo
discurso y, ademas, pertenecen a instituciones diferentes.
Mientras las colecciones de patrimonio natural pertenecen
al museu Oceanografico Univali (MOVI) la coleccién que
hace referencia a la ocupacion humana de la isla pertenece
al Instituto Cultural Soto Delatorre. Por otro lado no existe
ninguna relacion entre el itinerario ecolégico (gestionado por
la empresa llha de Porto Belo) y el ecomuseo (gestionado
por la UNIVALI). Desde este punto de vista podemos decir
que el ecomuseo Unicamente realiza una conservacién “ex-
situ” de algunos elementos del patrimonio cultural y natural
y, por su parte, el itinerario ecologico (Fig.4) representa
una activacion patrimonial “in situ” de la flora, la fauna y el
paisaje y, también, de la cultura, ya que dentro del itinerario
se encuentra la “Pedra da Cruz’, petroglifos realizados por
los primeros pobladores de la zona.

La mayoria de los visitantes que acuden a la isla lo hacen
atraidos por aquellos aspectos que calificariamos como tipi-
cos del turismo de “sol y playa”: bafiarse en el mar, caminar
por la playa, nadar, tomar el sol, descansar, practicar de-
portes nauticos, hacer submarinismo (Lessa 2006: 91). De
hecho los visitantes de la isla suelen venir de los grandes
centros turisticos proximos a Porto Belo y del resto Estado
de Santa Catarina, como, por ejemplo, Balneario Camborit
(quinto destino turistico del Brasil) que posee una poblacion
de 80.000 habitantes, con una capacidad para albergar
hasta 1.500.000 personas.

Segun datos de la UNIVALI, del afio 2005, un 40% de
los usuarios de la isla visita el ecomuseo. En un estudio
posterior se analizan (Lessa 2006) los picos de movimiento
de personas en el itinerario ecoldgico y el ecomuseo. Se-




AT6 - OTROS TEMAS

gun este estudio la frecuentacién de estos espacios esta
relacionada con, en primer lugar, un factor obvio: hay méas
visitantes los dias de mayor afluencia de turistasa en la isla,
pero, en segundo lugar nos proporciona otros datos muy
interesantes: los picos estan relacionados con el estado del
tiempo y con los flujos del mar. En los dias de mal tiempo las
visitas son mas altas y en los dias en que el mar esta alto,
como se reduce la extensién de arena de playa pasa usos
balnearios, también se observa un mayor uso de los recur-
sos patrimoniales de la isla, es decir del itinerario ecoldgico
y del ecomuseo.

CONCLUSIONES

En Brasil existen unos 155 museos universitarios (Rico
2003), 4 de los cuales se localizan en el Estado de Santa
Catarina. Las principales caracteristicas de este tipo de
museos las podemos resumir en los siguientes aspectos:
su titularidad es de una institucion de ensefianza superior,
el principal uso que se da a las colecciones es como so-
porte didactico de diferentes formaciones académicas, en
la mayoria de los casos las personas a su cargo no son
musedlogos y, por este motivo, el componente pedagogico
se localiza en los objetos y no en el museo, muchos de
ellos no se pueden considerar como museos Sino Como
colecciones y, en su mayoria, las colecciones responden a
la adquisicion por motivos de investigacion de miembros de
laboratorios y departamentos universitarios (Warhurst 1986;
Stanbury 2000; Marco 2002; Rico 2003; Alfageme y Marin
2006; Diaz-Plaza 2011).

En el caso del ecomuseo UNIVALI gran parte de estas
premisas no se cumplen: las colecciones se adquirieron
por la cesién de un coleccionista que hasta ese momento
no tenia relacién ni pertenecia a la universidad, por otro
lado la instalacién del ecomuseo en una isla apartada
del campus universitario no favorece ni permite el uso
didactico-académico de las colecciones. Los ambitos ex-
positivos estan orientados a dotar de un componente cul-
tural las infraestructuras turisticas de la llha de Porto Belo
y, en ausencia de una politica, por parte del ecomuseo, de
adquisicion, investigacion, restauracion y conservacion
del patrimonio de la zona de influencia del museo creo
que, en lugar de un museo, seria mas apropiado hablar
de unas salas de exposiciones del Museo Oceanografico
UNIVALI.

Notas

En esta misma linea podemos decir también que la deno-
minacién de ecomuseo tampoco parece la mas apropiada
para este tipo de museo/sala de exposiciones. En este caso
creemos que la denominacion de ecomuseo guarda relacion
con la nocién de ecologia, de turismo y de sostenibilidad,
aspectos estos que encontramos en el origen de este nuevo
tipo de museo. Recordemos que en el afio 1963 el gobierno
francés cre6 la Délégation pour 'Aménagement du Territoire
et I'Action Régionale (DATAR) y que este organismo fue el
encargado de elaborar el concepto de parque natural regio-
nal, definiéndolo como un instrumento para luchar contra
el empobrecimiento econdmico, social y demografico de
determinados territorios rurales mediante el patrimonio na-
tural y cultural. El desarrollo econdmico propuesto por estos
espacios naturales se centraba, sobre todo, en impulsar y
canalizar el flujo turistico hacia aquellas zonas rurales més
deprimidas. Los parques naturales fueron concebidos, pues,
como un espacio que tiene como principal objetivo la ex-
perimentacion entorno al desarrollo sostenible (Merveilleux
2003: 128). En los parques naturales franceses la relacion
entre desarrollo y conservacion se articulé a partir de la idea
de patrimonio. El interés de esta institucion por la proteccion
y dinamizacién del patrimonio, natural y cultural, como instru-
mento de desarrollo econémico y como medio para conseguir
una mejora de la calidad de vida de las comunidades locales
desembocd en la creacion de una nueva modo de concebir,
activar y dinamizar el patrimonio a través de presentar la
relacién de un colectivo humano con su entorno tanto social
como natural que, tiempo mas tarde, recibio el nombre de
€COMUSEo.

Pero un ecomuseo no es un museo de ecologia o de cien-
cias naturales. Un ecomuseo es una manera de entender el
patrimonio y los usos sociales de este en base a las siguien-
tes caracteristicas: 1) tomar en consideracion el hombre y la
naturaleza , 2 ) por ser un museo del tiempo y del espacio,
3 ) por ser un museo con un programa interdisciplinario,
5) por ser un museo de caracter territorial 6) por estar al
servicio de la sociedad y de su desarrollo y 7) por implicar a
la poblacion local en su gestidn (Andreu 2007).

El ecomuseo UNIVALI no estd organizado en base a
estos planteamientos, Unicamente es un atractivo mas para
los visitantes de la Ilha de Porto Belo. Por lo tanto hemos de
concluir que se trata de una de activacion patrimonial que
cumple con una funcion distinta y se basa en un tipo de uso
social del patrimonio diferente al de los museos universita-
rios en general y al propio de los ecomuseos.
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