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Noa:

Encuesa eleónica realizada enre Diciembre de 2013 y Enero 2014 a una muesra de 311
empresas enre 10 y 250 rabajadores con acvidad en secores CNAE2009 05-39 (Pymes in-
dusriales) de Aragón. Muesra aleaoria esracada proporcional por amaños (5 esraos)
ulizando como base de sondeo la base SABI de empresas. Para un NC 95% el amaño global
de la muesra garanza un error muesral acepable (4,9%).
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1. Caracerístcas de las empresas y sus plantllas

Para el caso de la Comunidad de Aragón, la mayoría de empresas encuesa-
das son pequeñas empresas de menos de 50 empleados, con un porcenaje del
83,9%, lo que signica que el reso de perles de empresas son menos nume-
rosos. De hecho, el grupo de empresas enre 150 y 250 empleados sólo supone
el 2,3% de las empresas encuesadas (Tabla 1). Si aendemos al secor de ac-
vidad (Tabla 2), dichas empresas aparecen de orma relavamene disribuida.
Secores como la indusria exracva, la alimenación, la indusria química, la
mealurgia, la abricación de maquinaria, enre oros, aglunan a la prácca o-
alidad de las empresas encuesadas. La abricación de producos inormácos,
elecrónicos y ópcos, y la producción y suminisros de energía son los secores
con menos presencia.

N %

De 10 a 49 261 83,9

De 50 a 74 23 7,4

De 75 a 149 20 6,4

De 150 a 250 7 2,3

Toal 311 100

Fuene: Elaboración propia.

Tabla 1. Número de empleados.
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Respeco al nivel de exporación y anigüedad (Tablas 3 y 4), siee de cada
diez empresas expora menos del 25 % de acuración o no expora y an sólo
un 11,8 % expora más de la miad de su acuración. Respeco a la anigüe-
dad, nos enconramos rene a un conjuno de empresas relaivamene con-
solidadas en el iempo. Casi la miad de las empresas (43,4 %) ienen enre
25 y 50 años, seguidas de aquellas enre 10 y 24 años de exisencia (36 %). En
cambio, sólo el 11,6 % de las empresas encuesadas ienen más de 50 años.

Respeco a la siuación compeiiva en la que se encuenran respeco al reso
de compeidores (Tabla 5), casi seis de cada 10 empresas (57,6 %) conside-
ran que se encuenran en la misma siuación y res de cada diez (33,4 %)
se consideran en mejor siuación compeiiva. En cuano a la capacidad de

CNAE09 N %

Indusria exracva, Indusria de Alimenación, Bebidas,
Tabaco, Texl, Cuero y calzado (05-15 CNAE09)

85 27,3

Indusria del Papel, Ares Grácas, Reno, Indusria
Química, Farmacéuca, Caucho, Plásco, Producos
minerales no meálicos, Mueble, Oras indusrias
manuacureras (17-23 y 31-32 CNAE09)

83 26,7

Mealurgia y Fabricación de producos meálicos (24-25
CNAE09

61 19,6

Fabricación de producos inormácos, elecrónicos,
ópcos, Maerial y equipos elécricos (26-27 CNAE09)

12 3,9

Fabricación maquinaria y Equipos, Vehículos a Moor y
Remolques, Oro maerial de ranspore, Reparación de
maquinaria y equipo (28-30 y 33 CNAE09)

56 18,0

Producción y suminisros de Energía (elécrica, gas,
vapor, aire acondicionado), Suminisro de agua,
Saneamieno, Gesón de residuos, Desconaminación
(35-39 CNAE09)

14 4,5

Toal 311 100

Fuene: Elaboración propia.

Tabla 2. Secor de actvidad (CNAE09).
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innovación que las empresas consideran ener respeco a sus compeidores,
cinco de cada diez empresas (55,5 %) consideran que innovan al mismo nivel
que su enorno. En cambio, res de cada diez empresas (32 %) consideran
que innovan más que sus compeidores. También cabe desacar una ciera
proporción de empresas que no saben cuál es su siuación compeiiva y su
capacidad de innovación en comparación con el reso de empresas (3,9 % y
4,9 %, respecivamene).

N %

Ninguno, no expora 135 44,3

Menos del 25% de la acuración 94 30,8

Enre el 25% y el 49% de la acuración 40 13,1

Enre el 50% y el 74% de la acuración 12 3,9

El 75% de la acuración o más 24 7,9

Toal 305 100

Fuene: Elaboración propia.

Tabla 3. Volumen de actvidad exporadora.

N %

Menos de 5 años 7 2,3

Enre 5 y 9 años 21 6,8

Enre 10 y 24 años 112 36,0

Enre 25 y 50 años 135 43,4

Más de 50 años 36 11,6

Toal 311 100

Fuene: Elaboración propia.

Tabla 4. Antgüedad de la empresa.
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Respeco a la esrucura de las empresas (Tabla 6), se observa que, a excepción
de la ocina écnica y el deparameno de calidad, los deparamenos menos pre-
senes en el conjuno de empresas enen que ver con deparamenos vinculados
a la innovación, aspecos de diseño, ec. Por el conrario, los deparamenos más
relacionados con ámbios de producción enen una mayor presencia. Cabe des-
acar la baja proporción de empresas con deparamenos de I+D (sólo un 26,6%)
y el hecho de que sólo la miad de las empresas enen deparameno de recursos
humanos (51,8%). Ambos daos pueden explicarse por el perl mayoriario de
empresas muy pequeñas, donde esa clase de esrucuras no son an recuenes.

En cuano al volumen de rabajadores con nivel de ormación proesional (Tabla 7),
cuaro de cada diez empresas (46%) ene menos del 25% de sus empleados con
dicha ormación. Por el conrario, casi res de cada diez empresas (28,9%) enen
enre el 25% y el 49% de sus empleados con ormación proesional. También cabe

N %

Siuación compettva

Peor 16 5,1

Igual 179 57,6

Mejor 104 33,4

No sabe 12 3,9

Toal 311 100

Capacidad innovadora

Peor 19 7,7

Igual 137 55,5

Mejor 79 32,0

No sabe 12 4,9

Toal 247 100

Fuene: Elaboración propia.

Tabla 5. Siuación compettva y capacidad

innovadora respeco a competdores.
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desacar que en dos de cada diez empresas (25,1%) la miad de la planlla o más
son rabajadores con ormación proesional. Del oal de empresas con empleados
con nivel de ormación proesional en sus planllas (Tabla 8), se observa que en
el 52,6% de ésas más de la miad de su personal de ormación proesional es de
grado superior.

Departamento unidad n* %**

Ocina écnica 273 61,9

Deparameno de I+D 274 26,6

Ingeniería de abricación y procesos 273 37

Operaciones de ransormación 269 55

Monaje/Ensamblaje 273 60,1

Manenimieno de maquinaria e insalaciones propias 274 67,5

Deparameno de calidad 274 71,5

Deparameno de recursos humanos 274 51,8

*Respuesas válidas.
**Sólo se apuna el porcenaje de respuesas armavas.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 6. Composición inerna de las empresas (presencia de deparamenos).

N %

Ninguno 37 11,9

Menos del 25% 106 34,1

Enre el 25% y el 49% 90 28,9

Enre el 50% y el 74% 61 19,6

El 75% o más 17 5,5

Toal 311 100

Fuene: Elaboración propia.

Tabla 7. Volumen de empleados con FP.
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Si aendemos a los dierenes niveles jerárquicos (Tabla 9), se observan dierencias
en cuano a la presencia del personal con ormación proesional en unción del ni-
vel esudiado (dirección, mandos inermedios, operarios y oros). El nivel con más

N %

Ninguno 22 8,1

Menos del 25% 63 23,3

Enre el 25% y el 49% 43 15,9

Enre el 50% y el 74% 61 22,6

El 75% o más 81 30

Toal 270 100

Fuene: Elaboración propia.

Tabla 8. Volumen de empleados con FP superior en empresas

con empleados FP en plantlla.

%
Personal
FP en nivel

Dirección
Mandos

intermedios
Otros (admin.,
comercial) Operarios

N % N % N % N %

Ninguno 171 63,8 82 31,1 113 42,2 42 16,1

Menos del 25% 38 14,2 63 23,9 62 23,1 67 25,7

Enre el 25% y el 49% 19 7,1 36 13,6 27 10,1 65 24,9

Enre el 50% y el 74% 17 6,3 47 17,8 30 11,2 42 16,1

El 75% o más 23 8,6 36 13,6 36 13,4 45 17,2

Toal* 268 100 264 100 268 100 261 100

Media 15,5 29,4 24,8 36,4

DT 29,4 32,4 33,8 32,0

*Respuesas válidas.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 9. Porcenaje de empleados con FP en cada nivel jerárquico.
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presencia de empleados con ormación proesional es el de operarios (con 36,4%)
seguido de los mandos inermedios (con un 29,9%). También cabe desacar que,
aunque en la mayoría de empresas no hay direcvos con ormación proesional
(63,8%), la media general de ese nivel ormavo alcanza un 15,5% para el nivel
direcvo. En cualquier caso, hay que ener en cuena la elevada dispersión de las
respuesas para cada uno de los niveles esudiados, al y como se recoge en la
Tabla 8.

2. Estrategias de innovación

Respeco al nivel de innovación, en la Tabla 5 ya se ha apunado la percepción que
las empresas aragonesas enen sobre sus capacidades de innovación. Si dieren-
ciamos por el amaño de esas empresas (Tabla 10), observamos que, las empresas
con menos de 50 empleados innovan muy poco (70%) y son las empresas de 50
a 74 empleados las que innovan en mayor medida. Ello se puede leer en relación
con el bajo porcenaje de ese po de empresas pequeñas que poseen depara-
meno de I+D, enre oros. Aún así, el volumen de empresas con mayor capacidad
de innovación no resula ampoco excesivamene elevado: oscila enre el 40 y el
60% para cada po de empresa. Si aendemos al secor de acvidad (Tabla 11),
se observa que el secor mealmecánico parece innovar en mayor medida que el
reso de secores. Un 43,5% de las empresas de ese secor se considera que esá

Número
de empleados

Capacidad de innovación

TotalNo innova* Innova*

De 10 a 49 70,0 30,0 100

De 50 a 74 42,9 57,1 100

De 75 a 149 58,8 41,2 100

De 150 a 250 57,1 42,9 100

Toal 66,4 33,6 100

*No innova: Capacidad innovadora peor o igual que sus compedores; Innova: Capacidad innova-
dora mejor que sus compedores.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 10. Capacidad de innovación según amaño de la empresa (%).



Formación profesional, empresa e innovación en España

16

en mejor posición que el reso de sus compedores por el 31,2% de las empresas
del reso de secores.

La Tabla 12 muesra el po de acciones que las empresas realizan en unción del a-
maño de la empresa. En ese sendo se observa que, en conjuno, lamayoría de em-
presas poseen rabajadores polivalenes (91,2%), seguidas de aquellas que preparan
lasmáquinas que ulizan en sus procesos de producción (85%). Si dierenciamos por
el amaño de la empresa, esas dos acciones se manenen como las dos acciones
más presenes para las empresas de menos de 50 empleados. Las empresas con 50
o más empleados, en cambio, además de ener rabajadores polivalenes (95,8%),
realizan recuenemene roación de areas (83,3%). Por oro lado, las dos acciones
menos presenes son, por un lado, la exisencia de equipos de resolución de proble-
mas (33,1%) y la exisencia de un sisema de recogida de propuesas (o buzón de
sugerencias) para los empleados (48,9%). Aquí sí que se observan dierencias más
acusadas si disnguimos en unción del amaño de la empresa. Para las empresas
con menos de 50 empleados, sólo el 26,8% planean equipos de resolución de pro-
blemas y el 42,9% ene sisemas de recogidas de propuesas. Para las empresas
con 50 o más empleados, los porcenajes de empresas que realizan las acciones
propuesas son basanes elevados, rondando el 70% omás, a excepción de la exis-
encia de equipos de resolución de problemas que baja a un 62,5%. En ese sendo,
las dierencias porcenuales más imporanes enre empresas de dierene amaño
se reeren a dos acciones que implican cambios en la organización del rabajo. Esas
acciones se reeren a la resolución de problemas con equipos ad-hoc (35,7 punos
de dierencia) y a la realización de reuniones periódicas de planicación, organiza-
ción, evaluación del rabajo y resulados (21,7 punos).

Sector
de actvidad

Capacidad de innovación

TotalNo innova* Innova*

Mealmecánica 56,5 43,5 100

Reso 68,8 31,2 100

Toal 66,4 33,6 100

*No innova: Capacidad innovadora peor o igual que sus compedores; Innova: Capacidad innova-
dora mejor que sus compedores.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 11. Capacidad de innovación según secor de actvidad (%).



17

Comunidad de Aragón

Si dierenciamos en unción de la capacidad de innovación de las empresas (Tabla
13), observamos que las acciones más y menos presenes se manenen en las
mismas posiciones ano para aquellas empresas poco o nada innovadoras como
para aquellas empresas más innovadoras. Los equipos de resolución de problemas
y los sisemas de recogida de propuesas son las acciones menos presenes ano
en empresas no innovadoras como en empresas innovadoras. En ese sendo, des-
aca que para las empresas innovadoras, la resolución de problemas con equipos
ad-hoc sólo se realiza en cuaro de cada diez empresas innovadoras (46,2%). Para
las acciones más presenes, la siuación ambién se manene. Tano la exisencia
de rabajadores polivalenes como la preparación de las propias máquinas uliza-
das son las acciones más presenes en ambos pos de empresas, aumenando su
presencia para el caso de las empresas innovadoras.

Total
empresas

Número de empleados

Menos
de 50 50 o más

Preparan maquinas que ulizan 85,3 86,6 79,2

Realizan manenimieno de sus equipos 79,8 80,4 76,6

Analizan los daos resulanes de su rabajo 76,4 75,9 78,7

Planicación y organizan auónomamene
su rabajo

75,1 74,2 79,2

Roan en las areas 74,7 72,9 83,3

Trabajadores polivalenes 91,2 90,3 95,8

Sisema de recogida de propuesas/buzón
de sugerencias

48,9 42,9 77,1

Equipos de resolución de problemas (Círculos
de calidad, Kaizen, Proyecos demejora)

33,1 26,8 62,5

Reuniones para planicación, organización,
evaluación del rabajo y resulados, mejora
de organización y procesos

61,3 57,5 79,2

*Sólo se apuna el porcenaje de respuesas armavas.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 12. Acciones en empresas* según amaño de empresa (últmos 4 años) (%).
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La mayoría de empresas han realizado mejoras o modicación de producos o
procesos producvos (78,1% y 71,2%, respecvamene). El esablecimieno de
nuevos sisemas de organización del rabajo (58,5%) y la innovación de proce-
sos (59,1%) son las esraegias de innovación menos seguidas por las empresas,
aunque con una coberura que supera la miad del conjuno de empresas en-
cuesadas. Si disnguimos en unción del amaño de las empresas, se observan
más empresas con 50 o más empleados que realizan esraegias de innovación,
a excepción de la mejora o modicación de producos exisenes. Especialmene
signicavas son las dierencias en la realización de innovación de procesos (19,2
punos) y la creación de nuevos canales, mercados y relaciones (14,7 punos).

Si observamos las esraegias de innovación en unción de las dierencias secoria-
les por inensidad ecnológica (Tabla 15), podemos observar que las empresas con

Total
empresas

Capacidad de innovación

No innova Innova

Preparan maquinas que ulizan 85,3 85,7 89,9

Realizan manenimieno de sus equipos 79,8 82,5 75,9

Analizan los daos resulanes de su rabajo 76,4 76,0 88,5

Planicación y organizan auónomamene
su rabajo

75,1 77,4 79,7

Roan en las areas 74,7 72,4 78,5

Trabajadores polivalenes 91,2 91,0 91,1

Sisema de recogida de propuesas/buzón
de sugerencias

48,9 48,1 60,8

Equipos de resolución de problemas (Círculos
de calidad, Kaizen, Proyecos demejora)

33,1 32,9 46,2

Reuniones para planicación, organización,
evaluación del rabajo y resulados, mejora
de organización y procesos

61,3 62,8 72,2

*Sólo se apuna el porcenaje de respuesas armavas.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 13. Acciones en empresas* según capacidad de innovación (últmos 4 años) (%).
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Total
empresas

Número de empleados

Menos
de 50 50 o más

Innovación de producos 60,1 58,8 66,0

Innovación de procesos 59,1 55,8 75,0

Mejora o modicación de producos
exisenes

71,2 71,2 70,8

Mejora o modicación de procesos
producvos

78,1 76,5 85,4

Nuevos sisemas de organización rabajo 58,5 56,7 66,7

Nuevos canales, mercados, relaciones 61,9 58,3 73,0

*Sólo se apuna el porcenaje de respuesas armavas.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 14. Esraegias de innovación* según amaño de la empresa (%).

Total

Nivel tecnológico Sector

Alto o
medio alto

Medio bajo
o Bajo Metal Resto

Innovación de producos 60,1 67,1 60,2 42,1 64,8

Innovación de procesos 59,1 65,8 59,9 50,9 61,3

Mejora o modicación de
producos exisenes

71,2 69,9 74,2 61,4 73,7

Mejora o modicación de
procesos producvos

78,1 74,0 81,9 77,2 78,3

Nuevos sisemas de
organización rabajo

58,5 57,5 58,9 54,4 59,5

Nuevos canales,
mercados, relaciones

61,9 63,0 64,6 59,6 62,5

*Sólo se apuna el porcenaje de respuesas armavas.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 15. Esraegias de innovación* según secor y nivel ecnológico (%).
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acvidad en secores de alo o medio-alo nivel ecnológico3 desarrollan cieras
esraegias de innovación en mayor medida que las empresas con acvidad en
secores de medio bajo o bajo nivel ecnológico, parcularmene la innovación de
producos y de procesos. Para el reso de acuaciones se inviere la endencia. En
cuano al secor de acvidad, se observan cieras dierencias signicavas enre el
secormealmecánico y el reso de secores respeco a la innovación de producos,
la innovación de procesos y la mejora omodicación de producos exisenes, que
dibujan un secor (el mealmecánico) poco innovador en érminos generales en
comparación con el reso de secores.

Por oro lado, la Tabla 16 muesra cómo aquellas empresas que colaboran con
agenes exernos ambién innovan más que aquellas empresas que no colaboran
con oros agenes. Enre las empresas que colaboran con agenes exernos siee
de cada diez empresas o más innovan en algunas de las esraegias planeadas. En
cambio, las empresas que no colaboran con agenes exernos innovan undamen-
almene en la mejora o modicación de sus procesos producvos (85,4%) y en la
mejora de producos exisenes (73%). Para el reso de esraegias de innovación,
los porcenajes se siúan sobre el 60%. Las dierencias de comporamieno hacia
la innovación enre esos dos perles son más acusadas que las dierencias en-
conradas enre empresas de dierene amaño. Así, si observamos la dierencias
porcenuales, desacan la innovación de producos (20,6 punos), la creación de
nuevos canales, mercados o relaciones (18,3). Aún así, las dierencias son poco
signicavas enre esos dos perles de empresas.

3 Se ha empleado la denición que Eurosa orece sobre inensidad ecnológica para empresas
indusriales, que incluye cuaro secores con su correspondencia con el CNAE 2009 según el INE.
Inensidad ala: Fabricación de producos armacéucos; Fabricación de producos inormácos,
elecrónicos y ópcos y Consrucción aeronáuca y espacial. Inensidad media-ala: Indusria quí-
mica; Fabricación de armas y municiones; Fabricación de maerial y equipo elécrico; Fabricación
de maquinaria y equipo, Fabricación de vehículos; Fabricación de oro maerial de ranspore,
excepo consrucción naval y consrucción aeronáuca; Fabricación de insrumenos y suminisros
médicos y odonológicos. Inensidad media-baja: Reproducción de sopores grabados; Coquerías
y reno de peróleo; Fabricación de producos de caucho y plásco; Fabricación de oros produc-
os minerales no meálicos; Mealurgia; Fabricación de producos meálicos excepo maquinaria y
armas y municiones; Consrucción naval; Reparación e insalación de maquinaria y equipo. Inen-
sidad baja: Indusria de la alimenación, bebidas, abaco, exl y conección; Indusria del cuero y
calzado; Indusria de la madera y del corcho y del papel; Ares grácas; Fabricación de muebles;
Oras indusrias manuacureras.
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Por oro lado, aquellas empresas que colaboran con agenes exernos (Tabla 17)
lo hacen en mayor medida con proveedores y/o clienes (74%) y con cenros ec-
nológicos (70,2%). La colaboración con oros agenes, especialmene con cenros
de FP y compedores u oras empresas es baja. Sólo cuaro de cada diez empresas
colaboran con el primero de esos agenes (40,4%), mienras que sólo el 35,3%
lo hace con compedores. Sin embargo, esos porcenajes varían considerable-
mene en unción del amaño de la empresa. Para las empresas de menos de 50
empleados la colaboración con cenros de ormación (incluidos cenros de FP)
baja hasa un 34,6% y sube hasa un 57,7% para las empresas con 50 o más em-
pleados. Esa misma lógica se da para el reso de colaboraciones a excepción de
la colaboración con proveedores o clienes, cuyas dierencias son más aenuadas.
Las empresas más grandes colaboran de orma más signicava con cenros ec-
nológicos (84,6%), con universidades (68%), con cenros de ormación (57,7%) y
con compedores (52%) que las empresas más pequeñas.

En la misma línea, ambién se observan dierencias enre aquellas empresas me-
nos innovadoras y aquellas empresas más innovadoras (Tabla 18), especialmene
en la colaboración con universidades (15,9 punos de dierencia), cenros de or-
mación (incluidos cenros de FP) (16,2 punos) y compedores u oras empre-

Total
empresas

Cooperación con
agentes externos

Sí No

Innovación de producos 60,1 78,3 57,7

Innovación de procesos 59,1 73,6 59,1

Mejora o modicación de producos
exisenes

71,2 85,8 73,0

Mejora o modicación de procesos
producvos

78,1 88,7 85,4

Nuevos sisemas de organización rabajo 58,5 72,1 59,1

Nuevos canales, mercados, relaciones 61,9 79,4 61,1

*Sólo se apuna el porcenaje de respuesas armavas.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 16. Esraegias de innovación* según cooperación con agenes exernos (%).



Formación profesional, empresa e innovación en España

22

sas (12 punos). Cabe desacar el reducido grado de colaboración con cenros de
ormación y cenros de FP de aquellas empresas que innovan poco o nada (sólo
un 35%). Sin embargo, poco más de la miad de las empresas más innovadoras
colaboran con ese po de agenes (51,2%).

Total
empresas

Número de empleados

Menos
de 50 50 o más

Cenros ecnológicos 70,2 65,4 84,6

Universidades y oros 50 44,2 68,0

Cenros de ormación (incluidos cenros FP) 40,4 34,6 57,7

Compedores/empresas 35,3 29,9 52,0

Proveedores/clienes 74 73,1 76,9

*Sólo se apuna el porcenaje de respuesas armavas.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 17. Cooperación con agenes exernos* según amaño de la empresa (%).

Total
empresas

Capacidad de innovación

No innova Innova

Cenros ecnológicos 70,2 68,3 70,7

Universidades y oros 50 44,1 60,0

Cenros de ormación (incluidos cenros FP) 40,4 35,0 51,2

Compedores/empresas 35,3 30,5 42,5

Proveedores/clienes 74 71,7 78,0

*Sólo se apuna el porcenaje de respuesas armavas.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 18. Cooperación con agenes exernos* según capacidad de innovación (%).



23

Comunidad de Aragón

3. Partcipación de los rabajadores de FP en actvidades
de innovación

Oro aspeco a desacar es la posible parcipación de los rabajadores con or-
mación proesional en los procesos de innovación de las empresas. La Tabla 19
muesra el nivel de presencia de dicho personal que parcipa en los dierenes de-
paramenos o áreas de las empresas encuesadas. Se observa una baja presencia
generalizada de dicho perl en la mayoría de empresas, salvo en el caso del man-
enimieno de maquinaria e insalaciones propias. En siee de cada diez empresas
el personal con perl de FP ene un nivel bajo de presencia en deparamenos
de calidad (77,4%), ocinas écnicas (69,8%) y en almacenes y deparamenos
de logísca (67,2%). En los deparamenos de I+D, dicho personal práccamene
no aparece: en el 88,9% de las empresas que enen ese deparameno sus em-
pleados con FP enen una baja presencia. Como ya se ha apunado, sólo en el
manenimieno de maquinaria e insalaciones propias se observa un mayor nivel
de presencia del personal con ormación de FP. En cuaro de cada diez empresas
la presencia de dicho personal parcipa es baja (43,5%). Sin embargo, casi en
cuaro de cada diez empresas (39,1%) dicho personal ene una presencia más
signicava.

Presencia del personal con FP*

TotalNivel bajo Nivel medio Nivel alto

Ocina écnica 69,8 12,4 17,8 100

Deparameno I+D 88,9 4,2 6,9 100

Deparameno de calidad 77,4 8,7 13,8 100

Manenimieno demaquinaria
e insalaciones propias

43,5 17,4 39,1 100

Monajes/Ensamblajes 59,3 23,5 17,3 100

Almacenes y logísca 67,2 13,2 19,6 100

*Presencia de personal con ormación FP: Nivel bajo: menos del 33%; Nivel medio: del 33 al 66%;
Nivel alo: más del 66%.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 19. Presencia de personal con ormación de FP según deparamenos (%).
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La Tabla 20 muesra la valoración que las empresas hacen sobre la conribución
del personal con perl de FP a la posición compeva de ésas. En general, la va-
loración es posiva (6,61 rene a 6,15 de media sobre una escala de 10 punos).
Se observan dierencias en la percepción de la conribución que el perl de FP
puede realizar en las empresas en unción de variables que apunan a la pología
de empresa. Así, se observa que enen una mayor valoración del papel de los
rabajadores con FP aquellas empresas con 50 empleados o más (6,6); aquellas
empresas con unmayor nivel de personal con FP (7,43) y aquellas empresas que se
relacionan con cenros de FP, sea por la vía de ener alumnos en práccas (7,04) o
sea por manener relaciones de cooperación con los cenros de FP (7,24). Resula
ineresane observar que las empresas con una mayor valoración del papel que
enen y pueden ener el personal con FP en el nivel compevo de la empresa son
aquellas empresas con, uno, una mayor presencia de dicho personal en su plan-
lla y, dos, una mayor relación con los cenros de FP, con lo que el conocimieno
de ese po de ormación y de aquellas personas que la incorporan provoca una
valoración más posiva de ésa.

Por oro lado, se observan dierencias de valoración signicavas enre aquellas
empresas más innovadoras y con ormas de organización del rabajo más par-
cipavas que en aquellas empresas poco o nada innovadoras y con ormas más
radicionales de organización. En la Tabla 21 se observa que enen una mayor
valoración del papel de los rabajadores con FP aquellas empresas que innovan
menos (6,69), aquellas empresas que aplican nuevas ormas de organización del
rabajo (6,73), aquellas empresas que enen equipos de resolución de problemas
ad-hoc (6,84) y aquellas empresas que realizan periódicamene reuniones para
planicación, organización, evaluación del rabajo y resulados, mejora de organi-
zación y procesos (6,77). Aún así, si dierenciamos en unción del po de esraegia
de innovación, aquellas empresas que innovan en procesos o que innovan en la
mejora de procesos producvos sí que enen una valoración más posiva que
aquellas que no innovan de esa manera (6,64 y 6,68, respecvamene).

Ya se ha apunado que el nivel de presencia del personal con perl de FP en los
dierenes deparamenos exisenes en las empresas es bajo. Si aendemos a los
pos de procesos de innovación, se observan dierencias signicavas en unción
del amaño de la empresa y de su capacidad de innovación. En la Tabla 22 se ob-
serva que en unción del po de innovación y del amaño de la empresa, el nivel de
parcipación de dicho personal es aún menor. En la mayoría de procesos, enre el
50 y el 65% de las empresas sus empleados con FP parcipan poco o nada. Para el
caso de la creación de nuevos canales, mercados y relaciones, esa baja parcipa-
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N**
Valoración
(media)

Toal empresas 272 6,61

Número de empleados

Menos de 50 187 6,61

50 o más 45 6,6

Porcentaje de empleados con FP

Menos del 50% 163 6,26

50% o más 69 7,43

Porcentaje de empleados con FP en alta dirección

Menos del 50% 225 6,54

50% o más 40 7,03

Porcentaje de empleados con FP en mandos intermedios

Menos del 50% 180 6,47

50% o más 85 6,92

Porcenaje de empleados con FP en oras caegorías (adminisratvos, comerciales)

Menos del 50% 195 6,52

50% o más 64 6,8

Porcentaje de empleados con FP como operarios

Menos del 50% 173 6,48

50% o más 86 6,8

Alumnos en práctcas (FCT)

Sí 59 7,04

No 44 6,45

Cooperación con centros de formación (incluidos centros FP)

Sí 42 7,24

No 61 6,48

*Valoraciónmedia de una escala de 1 a 10, donde 1 es “nada imporane” y 10 es “muy imporane”.
**Respuesas válidas.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 20. Valoración de la conribución de los rabajadores con FP a la compettvidad

de las empresas* según composición de la empresa y relación con cenros de FP.
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N**
Valoración
(media)

Toal empresas 364 6,15

Capacidad de innovación

No innovan 154 6,69

Innovan 78 6,45

Innovación de productos

Sí 163 6,6

No 108 6,65

Innovación procesos

Sí 159 6,64

No 112 6,58

Mejora de procesos productvos

Sí 210 6,68

No 60 6,47

Nuevos sistemas de organización del trabajo

Sí 159 6,73

No 111 6,49

Equipos de resolución de problemas (Círculos de calidad, Kaizen, Proyecos de
mejora)

Sí 89 6,84

No 181 6,51

Reuniones para planicación, organización, evaluación del rabajo y resulados,
mejora de organización y procesos

Sí 165 6,77

No 105 6,38

*Valoraciónmedia de una escala de 1 a 10, donde 1 es “nada imporane” y 10 es “muy imporane”.
**Respuesas válidas.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 21. Valoración de la conribución de los rabajadores con FP a la compettvidad

de las empresas* según nivel y tpo de innovación y organización del rabajo.
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Número de empleados

Total
empresas

De 10
a 49

De 50
a 74

De 75
a 149

De 150
a 250

Empleados FP en innovación de productos

Poco o nada 65,9 41,7 76,9 83,3 65,6

Basane o mucho 34,1 58,3 23,1 16,7 34,4

Toal 100 100 100 100 100

Empleados FP en innovación de procesos

Poco o nada 57,6 37,5 75,0 100,0 58,8

Basane o mucho 42,4 62,5 25,0 0,0 41,2

Toal 100 100 100 100 100

Empleados FP en mejora de productos

Poco o nada 60,0 66,7 69,2 100,0 62,4

Basane o mucho 40,0 33,3 30,8 0,0 37,6

Toal 100 100 100 100 100

Empleados FP en mejora de procesos productvos

Poco o nada 50,0 50,0 50,0 85,7 51,2

Basane o mucho 50,0 50,0 50,0 14,3 48,8

Toal 100 100 100 100 100

Empleados FP en nuevos sistemas de organización de trabajo

Poco o nada 63,5 64,3 63,6 100,0 65,2

Basane o mucho 36,5 35,7 36,4 0,0 34,8

Toal 100 100 100 100 100

Empleados FP en aperuras de nuevos canales, mercados y relaciones

Poco o nada 81,6 69,2 90,9 100,0 81,7

Basane o mucho 18,4 30,8 9,1 0,0 18,3

Toal 100 100 100 100 100

Fuene: Elaboración propia.

Tabla 22. Partcipación de personal con FP en procesos de innovación

según amaño de la empresa.
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ción aumena hasa el 81,7%. La mejora de procesos producvos es la esraegia
de innovación que ene una mayor parcipación de ese personal (en 48,8% de
las empresas los empleados con FP parcipan basane o mucho), seguidas de
la innovación en procesos (41,2%). También cabe desacar la baja parcipación
generalizada del personal con FP en las dierenes esraegias de innovación rea-
lizadas por las empresas de 150 a 250 empleados, la cual se encuenra enre el
80% y el 100%. Es decir, en ese perl de empresas, para la mayoría de esraegias
de innovación (innovación de procesos, mejora de producos, nuevos sisemas de
organización del rabajo, aperura de nuevos canales y mercados) la oalidad de
las empresas arman que sus empleados con FP parcipan poco o nada. En ese
sendo, ambién cabe recordar el bajo porcenaje de ese amaño de empresas
en la muesra deniva.

Si observamos la parcipación del personal de ormación proesional en unción
del nivel ecnológico (Tabla 23), cabe apunar que, independienemene de la ac-
uación en innovación, la parcipación de dicho personal es mayor en los secores
de inensidad ecnológica media baja y baja. De la misma orma, la parcipación
de los empleados con ormación proesional aumena para el secor mealmecá-
nico con respeco al reso de secores de acvidad (salvo para la innovación de
producos y la aperura de nuevo canales, mercados y relaciones).

Por oro lado, se observa la misma endencia en unción de la capacidad de inno-
vación de las empresas encuesadas (Tabla 24). En érminos generales, en aquellas
empresas menos innovadoras se observa una mayor parcipación del personal
con FP en sus procesos de innovación (innovación de producos, mejora de pro-
ducos, mejora de procesos producvos y nuevos sisemas de organización de ra-
bajo). Sólo en innovación de procesos y en aperura de nuevos canales, mercados
y relaciones, las empresas más innovadoras poseen un nivel de parcipación de
sus empleados con FP más elevado que aquellas empresas menos innovadoras.
Esos daos dibujan un perl de empresa innovadora, para el caso de la Comu-
nidad de Aragón, que se aleja del modelo DUI o ineracvo, con un sisema de
comunicación y ranserencia de conocimieno e innovación más jerarquizado y,
por ano, menos abiero a la parcipación de oda (o de deerminados colecvos
de) la planlla de la empresa.

Las Tablas 25 y 26 muesran los posibles obsáculos a la parcipación del personal
con FP en los procesos de innovación, dierenciando en unción del amaño de
las empresas y de su capacidad de innovación. En érminos generales, se observa
que el mayor obsáculo es la ala de personal o empo para realizar procesos de
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Nivel tecnológico Sector

Total
empresas

Alto o
medio alto

Medio bajo
o Bajo Metal Resto

Empleados FP en innovación de productos

Poco o nada 66,7 64,2 66,7 65,5 65,6

Basane o mucho 33,3 35,8 33,3 34,5 34,4

Toal 100 100 100 100 100

Empleados FP en innovación de procesos

Poco o nada 62,5 56,1 37,9 63,4 58,8

Basane o mucho 37,5 43,9 62,1 36,6 41,2

Toal 100 100 100 100 100

Empleados FP en mejora de productos

Poco o nada 64,7 61,2 57,1 63,5 62,4

Basane o mucho 35,3 38,8 42,9 36,5 37,6

Toal 100 100 100 100 100

Empleados FP en mejora de procesos productvos

Poco o nada 59,3 47,3 40,9 53,8 51,2

Basane o mucho 40,7 52,7 59,1 46,2 48,8

Toal 100 100 100 100 100

Empleados FP en nuevos sistemas de organización de trabajo

Poco o nada 76,2 60,0 40,9 53,8 65,2

Basane o mucho 23,8 40,0 59,1 46,2 34,8

Toal 100 100 100 100 100

Empleados FP en aperuras de nuevos canales, mercados y relaciones

Poco o nada 82,6 82,1 85,3 80,7 81,7

Basane o mucho 17,4 17,9 14,7 19,3 18,3

Toal 100 100 100 100 100

Fuene: Elaboración propia.

Tabla 23. Partcipación de personal con FP en procesos de innovación

según secor de actvidad y nivel ecnológico.
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Capacidad de innovación
Total

empresasNo innova Innova

Empleados FP en innovación de productos

Poco o nada 64,0 66,1 65,6

Basane o mucho 36,0 33,9 34,4

Toal 100 100 100

Empleados FP en innovación de procesos

Poco o nada 59,8 56,9 58,8

Basane o mucho 40,2 43,1 41,2

Toal 100 100 100

Empleados FP en mejora de productos

Poco o nada 60,3 63,2 62,4

Basane o mucho 39,7 36,8 37,6

Toal 100 100 100

Empleados FP en mejora de procesos productvos

Poco o nada 45,5 60,0 51,2

Basane o mucho 54,5 40,0 48,8

Toal 100 100 100

Empleados FP en nuevos sistemas de organización de trabajo

Poco o nada 63,8 69,4 65,2

Basane o mucho 36,2 30,6 34,8

Toal 100 100 100

Empleados FP en aperuras de nuevos canales, mercados y relaciones

Poco o nada 81,4 81,0 81,7

Basane o mucho 18,6 19,0 18,3

Toal 100 100 100

Fuene: Elaboración propia.

Tabla 24. Partcipación de personal con FP en procesos de innovación

según capacidad de innovación (%).
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innovación por pare de las empresas (con un 29% de empresas que consideran
imporane ese acor de diculad), seguido de la ala de ormación por pare
de dicho personal (23,9%) y de la ausencia de necesidad de que ese personal
parcipe en dichos procesos (25,9%). Por el conrario, la acud que pueden e-

Número de empleados

Total
empresas

De 10
a 49

De 50
a 74

De 75
a 149

De 150
a 250

Fala de personal y/o tempo para la innovación

Poco o nada 68,3 77,3 94,1 71,4 71,0

Basane o mucho 31,7 22,7 5,9 28,6 29,0

Toal 100 100 100 100 100

Falta de formación por parte de trabajadores con FP

Poco o nada 75,8 81,8 76,5 66,7 76,1

Basane o mucho 24,2 18,2 23,5 33,3 23,9

Toal 100 100 100 100 100

Inadecuada actud de rabajadores con FP

Poco o nada 85,6 95,5 94,1 50,0 86,3

Basane o mucho 14,4 4,5 5,9 50,0 13,8

Toal 100 100 100 100 100

Falta de oportunidades a trabajadores con FP

Poco o nada 77,4 81,8 70,6 85,7 77,6

Basane o mucho 22,6 18,2 29,4 14,3 22,4

Toal 100 100 100 100 100

No exise la necesidad de su partcipación

Poco o nada 72,2 81,0 88,2 71,4 74,1

Basane o mucho 27,8 19,0 11,8 28,6 25,9

Toal 100 100 100 100 100

Fuene: Elaboración propia.

Tabla 25. Facores de difculad para la partcipación de personal con FP

en procesos de innovación según amaño de la empresa.
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ner esos rabajadores renes a los procesos de innovación supone el menor de
los obsáculos planeados (13,8%). Esa acud ambién supone el menor de los
obsáculos para las empresas para cada uno de los pos de empresas en unción
del amaño, salvo en el caso de las empresas de 150 a 250 empleados, donde la

Capacidad de innovación
Total

empresasNo innova Innova

Fala de personal y/o tempo para la innovación

Poco o nada 69,7 70,5 70,0

Basane o mucho 30,3 29,5 30,0

Toal 100 100 100

Falta de formación por parte de trabajadores con FP

Poco o nada 76,0 74,0 75,3

Basane o mucho 24,0 26,0 24,7

Toal 100 100 100

Inadecuada actud de rabajadores con FP

Poco o nada 85,5 87,0 86,0

Basane o mucho 14,5 13,0 14,0

Toal 100 100 100

Falta de oportunidades a trabajadores con FP

Poco o nada 77,3 76,3 77,0

Basane o mucho 22,7 23,7 23,0

Toal 100 100 100

No exise la necesidad de su partcipación

Poco o nada 77,5 67,5 74,1

Basane o mucho 22,5 32,5 25,9

Toal 100 100 100

Fuene: Elaboración propia.

Tabla 26. Facores de difculad para la partcipación de personal con FP

en procesos de innovación según capacidad de innovación.
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percepción como obsáculo (con un 50%) supera con creces la percepción del res-
o de perles de empresa. La ala de personal o empo para realizar innovación
ambién supone el mayor de los obsáculos para los amaños más pequeñas de
empresas (de 10 a 49 y de 50 a 74 empleados). Finalmene, cabe apunar la mayor
percepción de diculades por pare de ese de las pymes más grandes para cada
una de los acores de diculad planeados (salvo para la ala de oporunidades
a rabajadores con ormación proesional). Nuevamene, aparece el modelo más
jerárquico de innovación, caracerísco de empresas con un mayor amaño.

Si dierenciamos en unción de la capacidad de innovación de las empresas, po-
demos conrmar la exisencia de un modelo más jerárquico y menos parcipavo
en las empresas innovadoras aragonesas. En la Tabla 26 se observa que aque-
llas empresas más innovadoras parecen percibir mayores diculades para que el
personal de FP parcipe en los procesos de innovación debido a que no exise la
necesidad de la parcipación de dichos empleados en los procesos de innovación
de la empresa (con una dierencia de 10 punos).

4. Relaciones con los cenros de FP y valoración
de la oera ormatva

Enre las relaciones que las empresas enen o han enido en los úlmos cuaro
años con los cenros de FP (Tabla 27), cabe desacar la FCT como la principal uene
de conaco. Un 47,6% de las empresas enen o han enido alumnos en práccas.
Casi res de cada diez empresas han realizado conraaciones a ravés de las bolsas
de rabajo de los cenros de FP, mienras que los rabajadores de casi dos de cada
diez empresas han realizado cursos de ormación connua (ormación de oera)
en dichos cenros. La colaboración en maeria de innovación (servicios écnicos
o de consuloría) resula muy baja (sólo un 12,5%), siendo aún más reducida la
cesión de maquinaria o programas de sofware (4%).

Esos resulados varían en unción del perl de la empresa que colabora. Para el
caso del amaño de las empresas colaboradoras, se observa una relación posiva
enre amaño y nivel de colaboración con cenros de FP, salvo para el caso de la
conraación a ravés de las bolsas de rabajo de dichos cenros. En érminos gene-
rales, a mayor amaño, más empresas enen alumnos en práccas, más empresas
demandan ormación y más empresas realizan cesiones de maquinaria o progra-
mas inormácos. Parcularmene imporanes resulan los perles de empresas
con 50 o más empleados para el caso de alumnos en FCT, donde la colaboración
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ronda el 60% o más (un 71,4% en el caso de empresas con 150 a 250 empleados)
y el perl de 150 a 250 empresas para la conraación de servicios écnicos o de
consuloría ecnológica, donde cuaro de cada diez empresas han conraado ser-
vicios de ese po en cenros de FP (42,9%). Oro aspeco a desacar es el poco
recurso a los cenro de FP por pare de las empresas a la hora de realizar conra-
aciones en sus bolsas de rabajo, especialmene para las empresas de 150 a 250
empleados (14,3%). Respeco a la ormación de oera, el nivel de relación es bajo,
especialmene para los perles de empresas de 10 a 49 empleados (14,3%) y para
las empresas de 75 a 149 empleados (27,8%). La demanda de ormación especí-
ca (ormación de demanda) a los cenros de FP es baja independienemene del
amaño de la empresa, aunque se observa una relación posiva enre amaño y el
recurso a ese po de ormación.

Si dierenciamos enre empresas poco o nada innovadoras y empresas más inno-
vadoras (Tabla 28), no se observan dierencias signicavas enre ambos perles,
salvo para la asisencia a cursos de ormación connua (ormación de oera) en
cenros de FP. Por oro lado, salvo para el caso de la cesión de maquinaria o pro-
gramas inormácos y la conraación a ravés de bolsas de rabajo, las empresas

Total
empresas

Número de empleados

De 10
a 49

De 50
a 74

De 75
a 149

De 150
a 250

Alumnos en práccas (FCT) 47,6 44,0 63,6 63,2 71,4

Conraación a ravés de
bolsas de rabajo

27,8 27,6 31,8 31,6 14,3

Formación de oera 18,1 14,3 40,9 27,8 42,9

Formación de demanda 13,3 12,1 13,6 22,2 28,6

Servicios écnicos o de
consuloría ecnológica

12,5 10,7 18,2 16,7 42,9

Cesión de maquinaria y/o
programas de sofware

4,0 4,0 0,0 5,3 16,7

*Sólo se apuna el porcenaje de respuesas armavas.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 27. Tipos de relaciones con cenros de FP* según amaño de empresa (%).
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más innovadoras se relacionan más con los cenros de FP que aquellas empresas
que innovan poco o nada.

También se observan dierencias si observamos el secor de acvidad de las em-
presas colaboradoras (Tabla 29). Esas dierencias varían en unción del po de
colaboración. Así, las empresas del secor mealmecánico colaboran signica-
vamene más para el caso la conraación de servicios écnicos o de consuloría
ecnológica (17,5%) y de la cesión de maquinaria o programas inormácos (7%).
Sin embargo, el reso de empresas colaboran signicavamene más la admisión
de alumnos en práccas (FCT).

Para la Comunidad de Aragón se observa cómo aquellas empresas con alumnos en
práccas colaboran signicavamene más que aquellas empresas que no enen
alumnos en práccas (Tabla 30). Tener alumnos realizando FCT supone manener
un conaco con los cenros de FP que oras empresas no enen. Esa relación
acilia un mayor conocimieno de los recursos de los cenros y una mayor co-
municación sobre las necesidades de ambos, por lo que acilia un acercamieno
muuo enre empresas y cenros ormavos. Enre esas colaboraciones, desaca
la conraación a ravés de las bolsas de rabajo de los cenros de FP (con una

Total
empresas**

Capacidad de innovación

No innova Innova

Alumnos en práccas (FCT) 51,3 51,0 51,9

Conraación a ravés de bolsas de rabajo 30,8 31,4 29,5

Formación de oera 19,8 16,7 26,3

Formación de demanda 15,1 14,1 17,1

Servicios écnicos o de consuloría
ecnológica

14,1 13,5 15,4

Cesión de maquinaria y/o programas de
sofware

4,7 5,2 3,8

*Sólo se apuna el porcenaje de respuesas armavas.
**Para n < 235.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 28. Tipos de relaciones con cenros de FP* según capacidad de innovación (%).



Formación profesional, empresa e innovación en España

36

Total
empresas

Secor de actvidad

Metalmecánica Resto

Alumnos en práccas (FCT) 47,6 38,6 50,0

Conraación a ravés de bolsas
de rabajo

27,8 28,1 27,8

Formación de oera 18,1 16,1 18,7

Formación de demanda 13,3 14,0 13,1

Servicios écnicos o de consuloría
ecnológica

12,5 17,5 11,2

Cesión de maquinaria y/o programas
de sofware

4,0 7,0 3,3

*Sólo se apuna el porcenaje de respuesas armavas.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 29. Tipos de relaciones con cenros FP* según secor de actvidad (%).

Total
empresas

Alumnos en práctcas
(FCT)

Sí No

Conraación a ravés de bolsas
de rabajo

27,8 46,5 11,2

Formación de oera 18,1 26,6 10,6

Formación de demanda 13,3 19,7 7,7

Servicios écnicos o de consuloría
ecnológica

12,5 14,6 10,6

Cesión de maquinaria y/o programas
de sofware

4,0 6,2 2,1

*Sólo se apuna el porcenaje de respuesas armavas.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 30. Tipos de relaciones con cenros de FP* según exisencia

de alumnos en práctcas (FCT) en empresa (%).
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dierencia de 35,3 punos) y la realización de cursos de ormación connua (con
16 punos de dierencia). La colaboración en maeria de innovación, aún siendo
mayor para las empresas que enen alumnos en práccas, sigue siendo de escasa
incidencia (14,6%).

En el mismo sendo, aquellas empresas que colaboran y conocen más a los cen-
ros de FP (y sus recursos y posibles poencialidades) esán de muy de acuerdo
en que dichos cenros realicen un mayor volumen de ormación connua (25,6%
rene al 17,1% de las empresas sin alumnos en FCT) y en una valoración más
posiva de la FP acual, ano respeco al anerior modelo (9,2% rene al 7,9%)
como respeco a la adecuación de la ormación a las necesidades acuales de las
empresas. Sin embargo, la endencia se rompe con la valoración del papel que los
cenros de FP han de ener respeco a la innovación (Tabla 31).

También se observan dierencias en unción del amaño de la empresa (Tabla 32).
Así, las empresas de 10 a 49 rabajadores son las que enen una peor valoración
de la adecuación de la ormación proesional a las necesidades de las empresas y
de la FP acual en comparación con la FP angua. Las empresas de 75 a 250 ra-
bajadores son las que reclaman un mayor volumen de ormación connua y las
que menos reclaman un papel más acvo de la FP en la innovación. Cabe desacar
ambién el elevado nivel de desconocimieno (19,6%) de las empresas cuando se
les pide que comparen la acual FP con la FP angua.

Total
empresas

Alumnos en práctcas (FCT)

Sí No

Adecuación FP a necesidades de las
empresas

4,9 6,3 0,0

Mayor volumen de ormación connua 23,8 25,6 17,1

Papel más acvo en innovación 31,1 30,4 33,3

FP acual en comparación con angua FP
(FP1+FP2)

8,9 9,2 7,9

*Sólo se apuna el porcenaje de la opción “Muy de acuerdo”.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 31. Valoración de ormación proesional* según exisencia

de alumnos en práctcas (FCT) en empresa (%).
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Para acabar, respeco a la valoración de la capaciación inicial que hacen las em-
presas sobre los egresados de FP (Tabla 33), se observa una valoración general
muy negava: cuaro de cada diez empresas (42,2%) consideran que los egresados
esán nada o poco capaciados. Esa valoración semanene para odos los perles

Número de empleados

Total
De 10 a

49
De 50 a

74
De 75 a
149

De 150 a
250

Adecuación FP a necesidades de las empresas

De acuerdo 66,4 76,5 71,4 83,3 68,5

En desacuerdo 29,8 23,5 21,4 16,7 28,0

NS 3,8 0,0 7,1 0,0 3,6

Toal 100 100 100 100 100

Mayor volumen de ormación contnua

De acuerdo 87,0 94,1 100,0 100,0 89,3

En desacuerdo 6,9 5,9 0,0 0,0 6,0

NS 6,1 0,0 0,0 0,0 4,8

Toal 100 100 100 100 100

Papel más actvo en innovación

De acuerdo 93,1 88,2 92,9 83,3 92,3

En desacuerdo 3,1 5,9 7,1 0,0 3,6

NS 3,8 5,9 0,0 16,7 4,2

Toal 100 100 100 100 100

FP acual en comparación con antgua FP

De acuerdo 49,6 70,6 50,0 66,7 52,4

En desacuerdo 29,8 17,6 28,6 16,7 28,0

NS 20,6 11,8 21,4 16,7 19,6

Toal 100 100 100 100 100

Fuene: Elaboración propia.

Tabla 32. Valoración de la ormación proesional según número de empleados (%).
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esudiados, salvo para las empresas de 50 a 149 rabajadores, con una valoración
signicavamene más posiva.

5. Conclusiones

Para el caso de la Comunidad de Aragón se observan pocas empresas que se
consideren innovadoras con respeco a sus compedores. Ciera ausencia de
deparamenos o áreas vinculadas a la innovación (deparamenos de I+D, de-
paramenos de ingeniería de abricación y procesos, ec.) puede explicar en
pare esa peor percepción de la innovación. La mayoría de empresas encuesa-
das son pequeñas empresas con ala de recursos o inraesrucuras vinculadas
a la innovación.

Nada-Poco Bastante-Mucho Total

N* % N* % N* %

Toal empresas 111 42,2 152 57,8 263 100

Número de empleados

De 10 a 49 97 44,5 121 55,5 218 100

De 50 a 74 7 33,3 14 66,7 21 100

De 75 a 149 4 23,5 13 76,5 17 100

De 150 a 250 3 42,9 4 57,1 7 100

Secor de actvidad

Mealmecánica 24 44,4 30 55,6 54 100

Reso de secores 87 41,6 122 58,4 209 100

Capacidad de innovación

No innovan 64 42,4 87 57,6 151 100

Innovan 32 41,6 45 58,4 77 100

*Respuesas válidas.
Fuene: Elaboración propia.

Tabla 33. Valoración de la capaciación proesional inicial de los egresados según

número de empleados, secor de actvidad y capacidad de innovación.
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Las esraegias de innovaciónmás presenes con dierencia en el conjuno de empre-
sas se reeren a lamejora omodicación de producos y de procesos producvos ya
exisenes. Esas esraegias suponen unmenor componene innovador que aquellas
esraegias que buscan crear nuevos producos, nuevos procesos o nuevos sisemas
de organización del rabajo en la empresa. Sin embargo, se observa que, en érminos
generales, las empresas con 50 o más empleados innovan más que las empresas
más pequeñas. También se observan dierencias en unción del nivel ecnológico del
secor de las empresas. En unción delpo de esraegia de innovación, innovanmás
las empresas de alo nivel ecnológico o las empresas de bajo nivel ecnológico. En
unción del secor de acvidad, se observa que las empresas del secor mealmecá-
nica innovan menos que el reso de empresas. Finalmene, se observa que aquellas
empresas que cooperan o colaboran con agenes exernos innovanmuchomás que
aquellas empresas que no cooperan con oros agenes.

Por oro lado, en conjuno, las empresas cooperan undamenalmene con provee-
dores o clienes, y con cenros ecnológicos, y en menor medida con las univer-
sidades. Agenes como los cenros de ormación (incluidos los cenros de FP) no
se encuenran enre las relaciones de cooperación más presenes. Sin embargo,
se observan dierencias en unción del amaño de la empresa y de su capacidad
de innovación. Las empresas con mayor amaño y las empresas que innovan coo-
peran más con agenes exernos que aquellas empresas más pequeñas y menos
innovadoras. Respeco a la cooperación con cenros de ormación (incluidos los
cenros de FP), más de la miad de las empresas con 50 o más empleados y de las
empresas innovadoras han cooperado con ese po de agene.

Respeco al posible impaco de la FP en la innovación de las empresas, cabe des-
acar que, en érminos generales, los empleados con ese perl ormavo parci-
pan poco en deparamenos o áreas vinculados a la innovación, especialmene en
los deparamenos de calidad y los deparamenos de I+D, donde en ese úlmo
caso el nivel de baja parcipación es muy acusado. Sin embargo, la valoración so-
bre la conribución que esos rabajadores pueden realizar a la compevidad de
las empresas es relavamene posiva. Aquellas empresas que enen una mayor
valoración de ese colecvo de rabajadores son aquellas empresas de mayor a-
maño, con una mayor presencia de ese personal en su planlla y con una mayor
relación con los cenros de FP. De la misma orma, ambién enen una mayor va-
loración aquellas empresas que enen una organización del rabajo y un modo de
innovación más ineracvo y parcipavo, aunque parece observase que aquellas
empresas que innovan menos enen una valoración más posiva que aquellas
empresas más innovadoras.
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Finalmene, respeco a las esraegias de innovación, la paricipación del per-
sonal con FP varía en unción del ipo de esraegia o proceso, del amaño de
las empresas y de la capacidad de innovación de las empresas. Los empleados
con ese nivel ormaivo paricipan más en esraegias vinculadas a los pro-
cesos (innovación de nuevos procesos o mejora de procesos producivos ya
exisenes) y en menor medida en esraegias vinculadas a producos, sisemas
de organización o aperura de nuevos canales o mercados. Las empresas con
50 a 74 empleados son el peril de empresa que posee un mayor nivel de par-
icipación de sus empleados con FP. Al conrario, en las empresas más grandes
(de 150 a 250) la paricipación del personal de FP es signiicaivamene baja.
Respeco a la capacidad de innovación, la paricipación de los empleados con
FP varía en unción del ipo de proceso y del peril de la empresa. Para algunas
esraegias (innovación de procesos, mejora de producos y procesos produc-
ivos, nuevos sisemas de organización del rabajo) son las empresas menos
innovadoras las que poseen un mayor nivel de paricipación de sus empleados
con ese peril ormaivo. De hecho, son las empresas de mayor amaño y las
que innovan más las que ideniican mayores diiculades de ese personal a la
hora de paricipar en los procesos de innovación, lo que apuna a la exisencia
de un modo de innovación poco ineracivo y paricipaivo. En érminos gene-
rales, el conjuno de empresas apuna a la ala de personal o iempo como el
principal obsáculo a la hora de que el personal con FP pueda paricipar en los
procesos de innovación.

En cuano a las relaciones de las empresas con los cenros de FP, cabe desacar
la FCT como la principal vía de relación enre empresas y cenros de FP. Ese ni-
vel de relación aumena considerablemene a medida que aumena el amaño
de la empresa, especialmene para el caso de las empresas con 150 o más em-
pleados, las cuáles pueden asumir un mayor volumen de alumnos que aquellas
empresas más pequeñas. La ormación para el empleo (ano la de oera como
la de demanda) ene poco peso en las relaciones enre empresas y cenros de
FP, aunque ene un mayor peso en unción del amaño de la empresa (par-
cularmene, la ormación de oera para las empresas de 50 a 74 empleados y
las empresas de 150 o más empleados). En la misma línea, la colaboración en
innovación (a parr de la conraación de servicios écnicos o de consuloría)
enre ambos acores ambién es muy baja, aunque aumena considerablemen-
e para las empresas de mayor amaño (de 150 a 250 empleados). La cesión de
maquinaria o programas inormácos ambién sigue la misma endencia: poco
nivel de relación que aumena para el caso de las empresas con mayor amaño.
La conraación a ravés de las bolsas de rabajo de los cenros de FP no ene un
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excesivo peso, especialmene para el caso de las empresas más grandes. Final-
mene, aquellas empresas con mayor capacidad de innovación y con alumnos
en práccas (FCT) enen un mayor nivel de relaciones con los cenros de FP. Ese
mayor conocimieno por pare de las empresas a parr de una relación previa
vía FCT ambién ene como resulado una mayor valoración de la ormación que
se realiza en dicho cenros.


