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Resumen
El modelo flipped learning (FL) es cada vez más popular en la educación supe-
rior, porque facilita la integración de estrategias activas en el proceso de 
aprendizaje, ayuda a los estudiantes a ser más autónomos y autorregulados y 
estimula su motivación. El artículo formula pautas para el proceso de diseño 
de los componentes de preclase, clase y posclase de un entorno de aprendiza-
je bajo el modelo FL. Las autoras utilizaron la metodología de diseño educati-
vo, limitaron la investigación a la fase preliminar, basaron la investigación en 
una revisión de la literatura y consideraron el contexto de un país en vías de 
desarrollo. Siguiendo el concepto del modelo ADDIE (análisis, diseño, desarro-
llo, implementación y evaluación), se desarrolló el prototipo instruccional para 
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FL, incluyendo la formulación de recomendaciones. La investigación, como se 
describe en este artículo, podría orientar a los instructores a enfrentar los pro-
blemas educativos prácticos y complejos asociados con el aprendizaje inverti-
do. Se espera que esta nueva forma de enseñanza y aprendizaje prepare mejor 
a los estudiantes para los desafíos del siglo xxi.

Palabras clave: Aprendizaje invertido, educación superior, investigación de di-
seño educativo, modelos de diseño instruccional (ADDIE, UbD).

Abstract
Flipped learning (FL) is increasingly popular in higher education, because it 
facilitates the integration of active strategies in the learning process, helps 
students to be more autonomous and self-regulated, and stimulates their mo-
tivation. The article formulates guidelines for the design process of the pre-
class, class and post-class components of a flipped learning environment. The 
authors used the educational design methodology, limited the research to the 
preliminary phase, based the research on a review of the literature, and con-
sidered the context of a developing country. Following the concept of the 
ADDIE model (analysis, design, development, implementation, and evaluation), 
the instructional prototype for the FL was developed, including the formula-
tion of recommendations. The research, as described in this article could guide 
instructors in coping with the practical and complex educational problems as-
sociated with flipped learning. It is expected that this new form of teaching 
and learning best prepares the students for the challenges of the 21st century.

Key words: Flipped learning, higher education, educational design research, 
instructional design models (ADDIE, UbD).

1. Introducción
Las universidades se caracterizan por su poca preocupación de 
insertar a los catedráticos en la enseñanza. La mayoría de los do-
centes aún utilizan la clásica clase pasiva cuando transfieren in-
formación a los estudiantes. Es necesario desarrollar estrategias 
para potenciar que los profesores utilicen modelos de aprendiza-
je activos, centrados en el estudiante. Guskey y Spark, citados 
por Marcelo y Vaillant (2010), demostraron que los docentes 
cambian sus creencias no como consecuencia de participar en 
actividades de capacitación, sino a partir del contraste con las 
nuevas prácticas que se proponen desarrollar.

En Ecuador, y en algunos países de América Latina, la clase 
tradicional ha sido el principal método pedagógico utilizado en 
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el proceso de enseñanza-aprendizaje. Según una encuesta reali-
zada en el 2014 por la Dirección de Investigación de la Universi-
dad de Cuenca, en esta institución el 93,9 % se utilizaban méto-
dos centrados en el docente. El informe revela que los estudian-
tes no son estimulados a desarrollar habilidades de aprendizaje, 
suelen absorber y memorizar el material de instrucción, lo repa-
san antes del examen y la evaluación se centra en su capacidad 
de reproducir el material (Feyen, 2015). En la actualidad, existe 
gran cantidad de información en la red que no siempre es la más 
propicia para el aprendizaje. El educador deberá asumir el papel 
de guía del estudiante a fin de que aprenda a buscar, filtrar, ana-
lizar, sintetizar, comprender, juzgar y valorar la información 
para que pueda construir su propio conocimiento. Para ello, el 
profesor tendrá que explorar las diferentes posibilidades que 
ofrecen las tecnologías y orientar al estudiante para una mayor y 
mejor apropiación de contenidos (Vera et al., 2014).

Como alternativa al método tradicional, se presenta el mode-
lo pedagógico centrado en el estudiante, el flipped learning (FL). 
Los estudiantes no siempre requieren del profesor en la clase, 
sino en la casa, cuando están estudiando o resolviendo proble-
mas. El modelo FL propone desplazar la enseñanza del espacio 
agrupado al espacio individual y utilizar el primero para el 
aprendizaje colaborativo e interactivo (Flipped Learning Net-
work, 2014). La mayoría de los estudios en educación superior 
sobre el modelo FL son cuasi experimentales, buscan comparar 
la clase FL con la clase tradicional, encontrando un tamaño de 
efecto estadísticamente significativo a favor del modelo FL 
(Cheng et al., 2019), sobre todo en la mejora del rendimiento 
académico (Hew et al., 2021). Varios estudios comunican que 
mejora la satisfacción de los estudiantes al aplicar el modelo, 
porque les ofrece flexibilidad en el visionado de los vídeos pre-
vio a la clase y pueden mejorar la comprensión de los materiales 
(Hew et al., 2021; Lee et al., 2017). Ha sido aplicado en varias 
asignaturas relacionadas con las ciencias biológicas y de la salud 
(Kim, 2017), ingeniería (Lee et al., 2017), tecnologías (Urgilés 
et al., 2019) y proyectos (Pinos-Vélez et al., 2020). El diseño, de-
sarrollo e implementación de cursos invertidos puede ser com-
plejo y demanda tiempo (Urgilés et al., 2019), lo que puede con-
llevar a altos costos, pero que pueden reducirse a largo plazo si los 
recursos son reutilizados en futuros semestres (Hew et al., 2021).
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Este estudio es una continuación de dos proyectos ejecutados 
previamente, el primero parte del trabajo de fin de máster reali-
zado en la Universitat Rovira i Virgili y el segundo, como proyec-
to ganador del XIV concurso universitario de proyectos de inves-
tigación en la Universidad de Cuenca. Se aplicó el modelo FL 
para conocer la percepción de los estudiantes y se analizó los di-
ferentes elementos para el diseño de una clase. Como resultado 
se plantearon algunas sugerencias como la duración del video, la 
importancia de la retroalimentación por parte del docente y el 
tiempo invertido por el docente en la preparación de las clases 
(Pinos-Vélez et al., 2020). Cabe indicar, que pocos estudios 
mencionan cómo apoyar al docente universitario a crear cursos 
utilizando el modelo FL.

Hemos visto la necesidad de ofrecer a los docentes un mode-
lo que les permita planificar las actividades alineadas de manera 
eficiente con los objetivos de aprendizaje del curso. Por lo que 
proponemos el uso del marco de diseño hacia atrás (UbD o 
Backward Design), que permite desarrollar el plan de estudios, a 
partir de los resultados deseados a largo plazo mediante un pro-
ceso de diseño de tres etapas: resultados deseados, evidencia y 
plan de aprendizaje (Wiggins y McTighe, 2011).

Para el diseño instruccional, proponemos el modelo ADDIE 
(análisis, diseño, desarrollo, implementación y evaluación), 
como uno de los más utilizados para la sistematización del dise-
ño instruccional. Esto ayuda a prevenir los frecuentes problemas 
en el momento de planificar el proceso de instrucción: conteni-
dos, actividades y evaluación (Esquivel-Gámez, 2014).

2. Objetivos
Diseñar un prototipo de diseño instruccional del modelo FL en 
un contexto universitario utilizando los modelos ADDIE y UbD.

3. Metodología
Este estudio se enmarca en el paradigma de investigación de di-
seño educativo (EDR), en el que se desarrolla el diseño del pro-
totipo inicial, basado en la Fase 1: investigación preliminar (fi-
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gura 1). Se realizó una revisión de la literatura del modelo FL 
dirigido a encontrar hallazgos sobre su implementación. Se ana-
lizaron las ventajas, desventajas, factores de éxito y las principa-
les actividades realizadas en los diferentes momentos de aplica-
ción del modelo, antes, durante y después de la clase.

Figura 1.  Proceso y estructura de la investigación (basado en Esteve, 2015).

Para el diseño de este prototipo, se utilizó el modelo ADDIE, 
en el cual los resultados de la evaluación formativa de cada fase 
pueden conducir al diseñador instruccional de regreso a cual-
quiera de las fases previas. El producto final de cada fase es el 
producto de inicio de la siguiente fase. Además, se procedió a 
diseñar un planificador de aprendizaje básico por sesión que 
permita implementar el modelo FL, en el marco del diseño 
UdB.
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4. Resultados y discusión
Como resultado se presenta una sucesión y descripción de las 
actividades que los profesores deben analizar en la fase de pla-
nificación, un esquema detallado de los recursos que pueden 
ser necesarios durante las diferentes fases de un curso de FL,  
y una lista de recomendaciones que el profesor y el alumno  
deben prestar atención durante la sesión de preclase, clase y 
posclase.

Siguiendo el diseño instruccional ADDIE, realizamos las si-
guientes recomendaciones:

4.1. Análisis

Efectuar una evaluación de las necesidades para determinar el 
perfil de los estudiantes y las condiciones del contexto (figura 2).

Figura 2.  Preguntas de análisis de los involucrados y de las condiciones del con-
texto.

En la fase de análisis, se consideran las características de los 
estudiantes según su nivel socioeconómico, cultural, comunica-
cional y pedagógico (Gallardo-Echenique et al., 2016).

Por otro lado, es importante evaluar las herramientas para la 
creación de contenidos, la comunicación y colaboración entre 
estudiantes, estudiantes y profesores, la evaluación formativa y 
sumativa. Proponemos utilizar los tres criterios planteados por 
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Salinas, (2009): organizativos, tecnológicos y pedagógicos, y, 
además, el económico, relacionado con la disponibilidad de re-
cursos en la institución.

4.2. Diseño

En esta fase se adecúa el sílabo, de preferencia al principio con 
una o dos unidades didácticas y luego crecer paulatinamente con 
toda la unidad de curso. Para esta etapa, elaboramos una matriz 
de planificación, como una herramienta que permita desarrollar 
actividades por sesión alineadas a los objetivos del curso, en el 
marco del diseño hacia atrás (figura 3).

4.3. Desarrollo

En esta fase se seleccionan los contenidos que se transmitirán a 
través de videos u otro tipo de recurso. Es necesario considerar la 
reutilización de material disponible en la web. Se recomienda 
incorporar pequeños test entre los videos con preguntas para 
mejorar la atención y el interés por los contenidos (Christiansen 
et al., 2017). Para la elaboración de vídeos, se sugiere hacerlo 
en tres etapas: 1) creación de materiales / redacción del guion;  
2) grabación, y 3) edición de video y aspectos técnicos (Urgilés 
et al., 2019). De ser posible, el profesor debe ser parte del video 
para mostrar mayor involucramiento (Pinos-Vélez et al., 2020) 
(figura 4).

4.4. Implementación

Implica el plan de implementación dirigido hacia el docente y 
estudiantes, donde emerge la construcción real del conocimien-
to. En la figura 5 se presentan algunas recomendaciones.
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Figura 3.  Matriz de planificación de lecciones para aplicar el modelo FL.
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Figura 4.  Matriz de desarrollo de recursos para aplicar el modelo FL.
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Figura 5.  Matriz de recomendaciones para implementar el modelo FL.

4.5. Evaluación

En el diseño instruccional se evalúa cada una de las fases antes 
y después de la implementación (figura 6). Luego de cada etapa 
se realiza una reflexión personal que permita una mejora conti-
nua. Se recomienda compartir estas reflexiones con sus compa-
ñeros.
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Figura 6.  Recomendaciones de preguntas para la evaluación según el modelo ADDIE.

5. Conclusiones
El objetivo de este estudio fue analizar desde el modelo ADDIE 
cómo diseñar una clase bajo el modelo FL. La propuesta parte 
del análisis del contexto y la revisión de la literatura para obte-
ner aspectos generales de instrucción para invertir la clase. Los 
componentes del modelo FL son independientes de la disciplina 
de estudio, pero el contenido, el peso y los requisitos tecnológi-
cos pueden ser diferentes. Con este estudio se pretende brindar 
al docente universitario las pautas para aplicar el modelo FL. En 
cada fase del modelo ADDIE se proponen recomendaciones y 
descripciones de los diferentes elementos que componen el mo-
delo FL y una reflexión personal que le ayudará a mantener un 
proceso de mejora continua. A partir de este trabajo, se realizará 
una evaluación de la relevancia y consistencia del diseño si-
guiendo la metodología EDR antes mencionada.
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