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1. RESUM:  

Actualment les competències de lideratge escolar i de recerca són abordades des d’estudis de 

Postgrau i Màsters, però considerem que des de la formació inicial es poden fomentar amb 

orientació de professorat expert i en contextos pràctics. Des d’aquesta perspectiva es 

presenta una experiència basada en un projecte vinculat al Pràcticum i al Treball Final de Grau 

(TFG). Els resultats mostren la satisfacció de l’estudiantat, que considera que obtenen més 

coneixement de la direcció escolar.  

 

2. ABSTRACT:  

Currently, school leadership and research competences are addressed from Postgraduate and 

Masters studies, but we consider that they can be fostered from the initial training with the 

guidance of expert teachers and in practical contexts. From this perspective, an experience 

based on a project linked to the practicum and the Final Degree Project is presented.  

The results show the satisfaction of the students and they claim that they gain more 

knowledge from the school leadership. 

 

3. PARAULES CLAU:   
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5. DESENVOLUPAMENT:  

 

La literatura i les experiències a nivell internacional han assenyalat el lideratge escolar com el 

segon factor més influent en la millora escolar i l’èxit acadèmic de l’alumnat (Day i Gu, 2010; 

Flessa et al., 2018; Weinstein i Muñoz, 2018) després de la pràctica docent en l’aula 

(Leithwood, Harris i Hopkins, 2008; Liu et al., 2021). A més, en les últimes dècades s’està 

analitzant el lideratge escolar i les competències professionals com factors d’èxit educatiu ja 

que aquests faciliten i promouen les condicions per un exercici professional compromès (Day 

i Sammons, 2016).  

Per això, la professionalització de les direccions escolars entesa com el procés pel qual es 

construeixen les competències de lideratge i les condicions del exercici directiu en els centres 

escolars està a les agendes científiques i polítiques de la OCDE (2009).  

La professionalització del càrrec directiu a l’Estat Espanyol és un procés creixent però encara 

percebut com insuficient per bona part del sector (Ritacco i Bolívar, 2018). A més, hi ha una 

baixa disponibilitat per ocupar càrrecs de direcció degut a que els directors i les directores 

tindrien una identitat professional més propera a la docència que al lideratge (Aramendi, 

Teixidó i Bernal, 2009) i el sistema de governança actual atorga una autoritat limitada i això 

faria poc atractiu als docents voler accedir al càrrec directiu (Ritacco i Bolívar, 2018).  
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Les competències a assolir en els Graus d’Educació Infantil i Educació Primària no exclouen 

les relatives a la direcció i lideratge escolar, però considerem que cal explicitar-les. És clar que 

les funcions directives són contemplades actualment als estudis de Postgrau i Màsters, però 

la nostra hipòtesi és que els estudiants poden incrementar llurs competències directives si les 

treballen des de la formació inicial i en col·laboració amb professorat expert i en contextos 

pràctics. Més específicament, el lideratge és una competència transversal que s’hauria de 

millorar en la formació universitària segons l’opinió dels centres educatius sobre la formació 

del nou personal docent (Day i Gu, 2010; Acton, 2021).   

Actualment, tampoc hi ha cap assignatura de recerca educativa on s’ensenyi a l’alumnat a 

com cercar articles científics amb rigor o com dissenyar i aplicar instruments d’investigació 

pels seus propis estudis. Hem de tenir en compte que, com a mestres, abans d’aplicar noves 

metodologies o estratègies han de basar-se en pràctiques educatives d’èxit i evidencies 

científiques. El TFG és la primera i única aproximació a la investigació educativa que tenen. 

Considerem que és molt important que com a futurs i futures mestres basin les seves 

decisions i tinguin un pensament crític fonamentat principalment en evidències científiques. 

Tant a nivell internacional (Nguyen et al., 2020) com a nivell nacional (Tintoré et al., 2019) hi 

ha un augment d’estudis científics sobre el lideratge docent que caldria apropar als estudiants 

per que puguin reflexionar i fer autocrítica del tipus de líder docent que volen ser en un futur 

pròxim. 

Aquesta comunicació deriva del projecte “Lideratge i Recerca a través del Pràcticum i TFG en 

els Graus d’Educació Infantil i Primària” (LIDERE) de la Convocatòria d’Ajuts per a la Innovació 

Docent i la Recerca Educativa (INDOC) 2021-2022, de l’Institut de Ciències de l’Educació de la 

Universitat Rovira i Virgili (URV).  

Els objectius principals del projecte LIDERE són:  

• Afavorir l’assoliment de les competències de lideratge, així com de recerca, dels 

estudiants del Grau d’Educació Infantil i del Grau Educació Primària a través del 

Pràcticum i del TFG.  

• Fomentar la col·laboració entre el professorat universitari, l’estudiantat i els centres 

educatius, per a l’assoliment de les competències professionals, en el marc de les 

pràctiques externes i TFG.  

 

Per aconseguir-ho, s’ha utilitzat la metodologia d’estudi de casos múltiples de la International 

Successful School Principalship Project (ISSPP). Aquesta metodologia es caracteritza per: 1) 

obtenció d’informació des de múltiples perspectives que proporcionin dades més completes 

i autèntiques sobre les direccions escolars exitoses;  2) les persones amb contacte directe amb 

la direcció escolar són les que proporcionen les dades (professorat, estudiants, famílies, etc.) 

i 3) investigació col·laborativa dissenyada per un conjunt de protocols acordats mútuament i 

actualitzat recentment.   

 

Es tracta d’una metodologia mixta amb instruments qualitatius (entrevistes i grups de 

discussió) i quantitatius (qüestionaris) que tenen la finalitat d’analitzar la influència de les 

habilitats de lideratge eficaç de l’equip directiu i docent en el desenvolupament de la millora 
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escolar i conèixer la gestió i organització dels recursos d’un centre educatiu per part dels 

equips directius com a base per a la millora dels rendiment de l’alumnat.  

La novetat i rellevància d’aquest projecte és que ha estat la primera vegada que s’aplica la 

metodologia del ISSPP en escoles d’educació infantil i primària de Catalunya. 

 

Les fases del projecte LIDERE s’organitzen de la següent forma:  

--- (Tabla 1) --- 

En tot moment durant el projecte s’han realitzat tutories grupals i/o individuals, en funció de 

les seves necessitats i dubtes.  

 

En el projecte han participat quatre estudiants que han vinculat el seu TFG al projecte.  

La participació s’ha realitzat a través d’un treball col·laboratiu entre el personal docent i 

investigador (PDI) del projecte i els centres educatius; desenvolupant estratègies que 

assegurin un procés d’obtenció de dades, anàlisi i interpretació. En tot moment hi ha hagut 

un contacte continuat i directe entre estudiants i el PDI del projecte, el/la tutor/a del centre 

educatiu i el/la tutor/a de TFG.  

Cada estudiant ha liderat un estudi de cas a una escola d’Educació Infantil i Primària de la seva 

elecció. A més, s’ha buscat que la mostra de centres participants tingués en compte la 

representació de diferents zones geogràfiques i tipologia de centres públics i concertats. 

Concretament, hi ha participat una escola pública de la ciutat de Tarragona, una escola 

concertada de les Terres de l’Ebre, una escola pública del Baix Penedès i una escola pública 

del Vallès Occidental. 

--- (Tabla 2) --- 

 

A banda dels instruments del ISSPP, s’han creat entrevistes, validades per investigadors/es 

del projecte, per tal de donar resposta a les característiques singulars dels centres educatius.   

--- (Tabla 3) --- 

 

Amb la finalitat de conèixer la percepció i valoració dels estudiants del projecte es va crear 

una enquesta anònima. Els resultats mostren que els estudiants que han participat en aquest 

estudi consideren que tenen un major coneixement sobre la direcció i organització escolars i 

han pogut reflexionar sobre quin tipus de lideratge voldrien portar a terme quan estiguessin 

en actiu. 

  

En quant a les competències que consideren que han desenvolupat són “la constància i 

l’esforç” (E1), “treballar en equip dins d’un projecte de recerca” (E2), “la responsabilitat, 

iniciativa pròpia, capacitat per comunicar-me, productivitat i compromís” (E3) o “la 

cooperació i la cohesió grupal” (E4). També remarquen que tenen coneixements més concrets 

de “recerca en fonts rigoroses” (E4) o “he après a utilitzar programes de l’àmbit de la recerca 

(com ara Mendeley o LimeSurvey), he posat en pràctica la recerca en bases de dades, he 

reforçat el meu nivell lingüístic (ja que he buscat informació en castellà i anglès, però 

redactant en català)” (E2).  
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Valoren el fet que des del projecte se’ls hagi ajudat a desenvolupar aquestes competències 

mitjançant “consells i ajudes, indicacions i acompanyament durant tot el procés” (E3).  

De les tutories individuals i grupals destaquen que “he rebut suport i guia des del projecte 

durant tot el procés d’elaboració del TFG” (E2). En referència a la valoració global del projecte 

destaquen el suport que han rebut “em satisfà perquè he tingut un suport des de la direcció 

del projecte, quan he necessitat suport o consells, no han dubtat en oferir-me el que 

necessités” (E1) i “també m’ha aportat molt a nivell personal rebre el suport del meu company 

de projecte i de la seva IP, amb qui hem compartit moltes estones de treball” (E2). Referent 

a les expectatives del projecte: “les ha superat amb escreix perquè he après a fer una recerca 

rigorosa en un equip de recerca amb instruments validats a nivell internacional i he ampliat 

molt el coneixement en l’àmbit del lideratge, que sempre ha estat del meu interès  i m’ha 

‘obert els ulls’ en la recerca, despertant en mi aquest interès i ganes de seguir en aquest món” 

(E2).  

 Per tant, els resultats mostren que els estudiants estan satisfets amb el desenvolupament del 

projecte, però el més important és destacar aquesta curiositat professional cap a la recerca 

educativa i el món del lideratge educatiu que, en aquests moments, el seu pla d’estudis no 

contempla.  

 

5.1. FIGURA O IMATGE 1 
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5.2. FIGURA O IMATGE 2 

 

 

5.3. FIGURA O IMATGE 3 
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