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INTRODUCCIÓN

Las entidades deportivas se plantean el desarrollo integral del deportista como un objetivo fundamental. 
Sin embargo, presentan dificultades para generar una cultura organizacional que trabaje la Educación 
integral de sus deportistas de forma efectiva.

Este trabajo propone un sistema multidimensional que apunta a la entidad como unidad de análisis clave 
para conseguir una auténtica Educación integral de sus deportistas: el SNK-Learning System (en adelante 
SNK-LS).

El sustrato teórico de SNK-LS descansa conceptualmente en los modelos de Desarrollo Personal Positivo 
a través del Deporte y basa su estructura y funcionamiento en los principios de Excelencia en términos de 
Mejora continua.

La presente comunicación describe la experiencia concreta, práctica y aplicada de una versión actualizada 
de SNK-LS en una entidad deportiva de reconocido prestigio, en la disciplina concreta del rugby: el caso 
del VRAC.

MÉTODO

En el análisis se han utilizado entrevistas grupales con informantes clave de la entidad, para recoger 
información relevante de todas las dimensiones que integran la entidad. 

MUESTRA

En las sesiones grupales participaron un total de 32 informantes que ejercieron de expertos en las 
dimensiones definidas en SNK-LS, aplicadas a la entidad analizada. 
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INSTRUMENTO

Para evaluar cada dimensión se utilizaron rúbricas analíticas atendiendo a 24 indicadores con sus 
correspondientes ítems (44). Los criterios de valoración se situaban en los valores “insuficiente”, “básico”, 
“adecuado” y “excelente”.

PROCEDIMIENTO

SNK-LS fue presentado a la junta directiva del VRAC y posteriormente se desplegó en tres sesiones de 
análisis de 180’ cada una. El informe diagnóstico resultante se presentó a la entidad en una sesión grupal 
de 90’.

RESULTADOS

El informe diagnóstico tomó como referencia las dimensiones definidas en el sistema: Filosofía, Activos 
individuales, Contenidos de trabajo, Gestión de procesos y Transfer de aprendizajes. el resultado del 
análisis muestra que la entidad presenta valores entre adecuado y excelente en cuanto a la Filosofía y la 
Gestión de procesos, teniendo un gran margen de mejora en las otras tres dimensiones.

CONCLUSIONES

La entidad afrontó el proceso con gran sentido crítico, actitud reflexiva y gran compromiso participativo. La 
entidad se situó preparada para afrontar un plan de acción.
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