Pati del MmamT. Diputacié de Tarragona. Fotografia: Arxiu Fotografic MAMT.
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«DECHADOS», PRACTIQUES PER FOMENTAR LA
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Resum  Entre les practiques educatives i de mediacié als museus cal destacar aquelles que
permeten potenciar la creativitat de 'alumnat dels centres educatius. El projecte
«Dechados» analitza i defineix aquells exemples de bones practiques de mediacié
als museus que capaciten 'alumnat visitant per generar potencial creatiu. S’hi
incorpora el concepte de creativitat inclusiva, tot tenint en compte els postulats
d’igualtat que suposen un major equilibri de génere. La metodologia que es fa
servir és lestudi de cas, centrant-se en lexemple seleccionat del MAMT Museu d’Art
Modern de la Diputacié de Tarragona, una entitat al marge dels grans museus que
dominen lescenari mediatic, una institucié dambit local i comarcal. Es fa una
reflexié sobre la trajectoria del MAMT per centrar-se finalment en la recerca del
projecte «Dechados» que s'hi ha desenvolupat. Shan detectat una série de factors
que incideixen decisivament en el traspas de pensament divergent cap a 'alumnat,
en funcié de les accions que s’hi combinen.

Paraules clau  Museus, patrimoni, creativitat, educacié patrimonial, inclusio.

* La present investigacié forma part del projecte kDECHADOS. Creatividad inclusiva en secundaria mediante
la relacion entre centros educativos y museos», PID2021-1230070B-100 finangat pel Ministerio de Ciencia,
Innovacién y Universidades del Gobierno de Espafia MCIN/AEI/10.13039/501100011033 y los fondos
FEDER de la Unién Europea. Una manera de hacer Europa.
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Abstract  Among the educational and mediation practices in museums, it is worth highlighting
those that allow the creativity of students in educational centres to be enhanced.
The «Dechados» project analyzes and defines those examples of good mediation
practices in museums that enable visiting students to generate creative potential.
The concept of inclusive creativity is incorporated, taking into account the
postulates of equality that imply a greater gender balance. The methodology
used is the case study, focusing on the selected example of the mamT Museu
d’Art Modern de la Diputaci6 de Tarragona, an entity on the fringes of the large
museums that dominate the media scene. A reflection is made on the trajectory
of the MmAMT to finally focus on the research of the «Dechados» project. A series of
factors have been detected that have a decisive impact on the transfer of divergent
thinking to students, depending the combined actions.
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INTRODUCCIO

Els museus que romanen fora del circuit de
publics majoritaris i dels parametres que
marquen les pautes del turisme i la reper-
cussié mediatica, es veuen obligats a adoptar
un caracter particular, i shan denfrontar als
reptes des d'un posicionament coherent amb
el seu territori i la ciutadania que I'habita. Es
en aquest model de museus locals que sem-
marca el Museu d’Art Modern de Tarragona,
una institucié que viu molt pendent de la
creacié contemporania dels artistes locals,
preocupant-se constantment per la formacié
dels usuaris del seu entorn, especialment els
col-lectius escolars. Una llarga trajectoria, i
laposta per la mediacié educativa i el contac-
te amb els centres educatius de lentorn, han
convertit el MAMT en un exemple de bones
practiques, afavorint la formacié de la ciu-
tadania, i promovent lart autocton. Es en
aquesta linia d'atencio a les problematiques
properes que podem comprendre la trans-
cendencia que ha tingut, i continua tenint, un
museu implicat en les necessitats que afecten
a la poblacié autoctona. Atesa la trajectoria
coherent i poderosa que ha marcat el MmaMT,
observem la capacitat d'un museu per fer
front a la realitat proxima, afavorint aixi les
connexions entre els col-lectius del territori.

MUSEUS, INDRET, COMUNITAT: UN LLARG
PERIPLE

Lesforg constant dels museus per donar res-
posta a les demandes d'un present complex
és objecte de no pocs debats i controversies.
La relacio entre el museu i les anomenades «in-
dustries culturals» no és sempre facil. Veiem
com proliferen arreu edificis espectaculars i
franquicies museistiques, i comprovem que
els estudis de public projecten la pressié d'una
accountability mal entesa sobre les propostes
de curadoria agosarades o dissidents. Veiem
també com lespectacularitat de les mostres,
reforcada per campanyes de comunicaci6é ad
hoc, apropen a voltes el museu al parc tema-
tic. Borja-Villel (2020) va proposar una lucida
sintesi del que hauria de ser un museu contem-
porani que sallunya daquestes dinamiques:
un triangle equilater amb tres vertexs, les nar-
racions, les estructures d’intermediaci6 i els
publics. Els museus fora de les grans ciutats
estan en una posici6 privilegiada per defugir
els perills de lespectacularitzacioé o la «parcte-
matitzacio». Els tres vértexs esmentats tenen
més possibilitats de coexistir en una relacié
harmonica. Larrelament a I'indret, la compli-
citat amb els agents culturals locals i la relaci6
de proximitat que possibiliten formen part de
la seva ra¢ de ser.



Marisa Sudrez amb un grup escolar al MAMT. Diputaci6 de Tarragona.
Fotografia: Arxiu fotografic MAMT.

Malgrat els perills apuntats, molts museus
estan embarcats des de fa décades en un procés
de compromis creixent amb el seu entorn
immediat. Aquest compromis té a veure tant
amb els publics com amb el territori. En el
cas dels museus d’art contemporani, la seva
evolucid recent transcorre en paral-lel a la re-
avaluacid del paper del receptor en lart. Des
de la coneguda formulaci6 duchampiana del
«coeficient dartisticitat», sabem que el rol dels
destinataris o receptors de l'art no és passiu.
Son ells i elles qui donen sentit finalment a
una proposta artistica. En una linia similar,
lanomenada «estética de la recepcid» (Jauss,
1987) va aportar arguments des de la teoria
literaria que han estat sovint transferits a

les arts visuals: el lector (espectador, en el
context que ens ocupa) col-labora activament
en la construccid del sentit del text i compta
amb un «horitz6 dexpectatives» propi en
el moment dabordar-lo. En l'ambit de la
museologia, aquesta idea convergeix amb
els treballs pioners de Hooper-Greenhill
(1998), quan proposa reenfocar el museu de
manera que aculli la cultura del visitant. Si bé
el museu modern, a la manera d’Alfred Barr,
linfluent conservador del MoMA novaiorques,
pensava en un visitant universal i abstracte,
Hooper-Greenhill ens fa conscients que els
visitants construeixen significat en els museus
utilitzant una série destratégies interpretatives
de naturalesa social. El significat és personal,
relacionat amb constructes mentals existents i
amb el patré d’idees en que I'individu basa la
seva experiencia del mon. Pero és també social
en la mesura en que és influit per aquells que
son importants per a I'individu (familia, grup
de pars, amics, collegues), que componen la
comunitat de constructors de significat a la
que pertany l'individu (Soto-Gonzalez et al.,
2025).

APERTURA A LA COMUNITAT I GIR EDUCATIU

Aquests plantejaments de Hooper-Greenhill
troben una linia de continuitat en 'anomenada
museologia critica (Bennet, Lorente, Almazan,
2003). No és dificil intuir en lexpressié «mu-
seologia critica» leco de la pedagogia critica. I
és que la dimensi6 pedagogica dels nous mo-
dels de museu ha deixat de ser un complement
del discurs de curadoria per a esdevenir una
de les seves principals raons de ser. Aixi, per
exemple, és notoria la influéncia del pedagog
brasiler Paulo Freire en autors com Chagas
(2018), que reivindica un museu inclusiu, de-
mocratic i compromes amb les lluites socials i
la memoria popular (Martinez, 2020). Per al
museoleg i poeta brasiler, la museologia ha de
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Primers quaderns de treball editats pel Servei Educatiu del MAMT. Diputaci6 de Tarragona. Fotografia: Arxiu fotografic MAMT.

tenir una funcié educativa transformadora,
que promogui la reflexid critica, lesperanca i
el compromis social. Tal com ho expressa des
del titol mateix d’un dels seus treballs, «una
museologia que no serveix per a la vida, no
serveix per a res» (Chagas, Bogado, 2016).
Nombroses veus han destacat les implicacions
educatives daquests plantejaments (Dysthe,
2021; Huerta, Rodriguez-Lépez, 2025).

En una linia parcialment coincident,
l'anomenada Nova Museologia, proposa ide-
es afins principalment en l'ambit francofon.
Lexpressié «nova museologia» té el seu ori-
gen a la 1x conferencia de I''com (1971), se-
guida de la declaraci6 de Santiago de Xile de
la UNEsco. George Henri Riviere, Hugues de
Varine-Bohan, o André Desvallées en seran
alguns representants destacats. Hugues de
Varine (1991) posa l'accent en el vincle amb

el territori i en el compromis amb les comu-
nitats. El museu ha de facilitar processos
daprenentatge compartit entre la institucid i
la col-lectivitat (Romero-Acosta et al., 2025).
El coneixement no és propietat del museu,
sin6é que es construeix en dialeg amb els di-
versos sabers de la comunitat. Els principis
de la Nova Museologia han tingut continuitat
en MINOM (Moviment Internacional per una
Nova Museologia) originat el 1984 al Quebec,
durant el Congrés Internacional d’ Ecomuseus
i la Nova Museologia. Se subratlla de nou la
necessitat que els museus responguin a les
realitats socials, politiques i economiques del
seu entorn. La comunitat és protagonista de
la identificacid, conservaci6 i transmissio del
patrimoni (Santacana et al., 2016). Una pri-
mera concrecié d’aquests principis la trobem
en el concepte de lecomuseu. Com és sabut,



els ecomuseus van ser les primeres formula-
cions museologiques no circumscrites exclusi-
vament a un edifici, sind un territori viu, amb
el seu paisatge, la seva gent i les seves activi-
tats (Villalba-Gomez, 2023); la seva gestio és
participativa, amb la implicaci6 activa de la
comunitat local, i sovint fins i tot participa
en lactivacié social i economica del territori
en qué subica (Panozzo, 2023). Aquest mo-
del sol aplicar-se en relacié amb tematiques
etnografiques, i de patrimoni material o im-
material, no tant a arts visuals. Perd més enlla
de lecomuseu, val a dir que els principis de la
Nova Museologia shan obert a tot un ventall
de possibilitats que inclou museus comunita-
ris, museus de barri o territorials, centres de
memoria historica, o projectes de museologia
itinerant o alternativa.

Cal dir que lobertura del museu d’art a la
comunitat corre paral-lela a l'interés creixent
per allé comunitari; tant en leducacié com
en la propia practica artistica. En el primer
aspecte, podem evocar els treballs que situen
leducacié artistica en el marc més general de
la place-based education (Sobel, 2022). En el
segon, l'art comunitari ha estat ampliament es-
tudiat, des dels treballs pioners de Susan Lacy
(1995), fins a les analisis de Kester (2011), i ha
estat emprat com a inspiracio fins i tot a ledu-
caci6 formal (Macaya, Valero, 2019). La idea
d’'un model de museu obert a la comunitat i
al territori on s'ubica ha tingut continuitat en
el treball de molts altres referents. Aixi, per
exemple, Bishop (2014) defensa una «muse-
ologia radical» que entén el concepte d’allo
«contemporani» no com una categoria tempo-
ral o cronologica, siné com una metodologia
critica per reinterpretar el passat i qiiestionar
el present. Segons l'autora, els museus hauri-
en de fer la funcié d’«arxius de la consciéncia
collectiva», proposant narratives alternati-
ves de la historia, incloent-hi una perspectiva
politica, en lloc de limitar-se a ser plataformes

per a lentreteniment o la filantropia aparent.
Bishop destaca tres exemples d’aquesta «mu-
seologia radical»: Van Abbemuseum (Eind-
hoven), Msum (Ljubljana) i Museo Nacional
Centro de Arte Reina Sofia (Madrid). D’aquest
darrer, assevera que actua com un «arxiu dels
comuns», que posa de relleu narratives col-lec-
tives i politiques que sovint sén ignorades en
altres institucions. Certament, els exemples
proposats per Bishop no poden considerar-se
museus locals, pero la tesi fonamental daquest
text és que precisament els museus locals s6n
espais idonis (més que no pas les grans baluer-
nes museistiques com el MNCARS) per a desen-
volupar la col-laboracid estreta i la complicitat
amb la comunitat i el territori en qué semmar-
ca el museu. En els paragrafs que segueixen,
proposem un cas destudi que ens sembla es-
pecialment pertinent: el Museu d’Art Modern
de Tarragona.

EL MAMT: LA VINCULACIO AL TERRITORI
COM A RAO DE SER

El Museu d’Art Modern va ser creat per la
Diputaci6 de Tarragona l'any 1976. La seva rad
de ser es defineix en relaci6 al territori. Signi-
ficativament, a l'apartat «missio» del seu web
llegim:

La Missié del Museu dArt Modern de la Dipu-
taci6 a Tarragona és preservar i comunicar a la
societat lesperit creatiu dels artistes procedents
del Camp de Tarragona i les Terres de 'Ebre o
que hi han treballat al llarg del segle XX, amb
projecci6 vers el segle XXI, amb el foment de
la creaci, i fer de l'art un instrument de trans-
feréncia de coneixement i valors per a tots els
ciutadans (https://www.dipta.cat/mamt/museu/
mamt/missio).

Des de la seva fundacié el MAMT ha tingut
una clara vocacid educativa; el desig dapropar
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Les educadores del Servei Educatiu del MAMT treballant a les aules de les escoles de Tarragona. Diputaci6 de Tarragona.
Fotografia: Arxiu fotografic MAMT.

les col-leccions al public ha estat una de les
seves tasques fonamentals i a partir de l'any
1991, arran d’'una important rehabilitacié de
ledifici que suposa tot un canvi conceptual en
lestructura del museu, la tasca educativa es fa
més forta. Fins aleshores, les visites es feien se-
guint un model convencional i les escoles no
disposaven d’'un material especific per poder
treballar les col-leccions. Es en aquell moment
quan es crea el Servei Pedagogic del MmaMT i
Marisa Suarez, responsable de la comunicacié
i difusié del museu, es fa carrec de la coordi-
naci6 de les visites dels centres educatius de la
ciutat, i socupa de l'acollida dels grups. Sence-
ta un cami per apropar el museu a les escoles,
oferint activitats dinamitzades als centres edu-
catius de lentorn immediat. En aquesta epoca
sediten els primers quaderns de treball sobre

pintura i escultura amb la collaboracié del
Centre de Recursos Pedagogics del Tarragones
i posteriorment, atenint-nos a les aportacions
de les escoles, es redissenyen i safegeixen altres
artistes de la col-leccié i samplien els contin-
guts i les activitats. Els quaderns treballaven
ambits tematics, com el paisatge o el retrat,
pero també técniques artistiques com ara el
collage, el gravat o lescultura i estaven pensats
per a tots els nivells educatius, centrant-se en
lanalisi dels aspectes formals fins als concep-
tuals d’algunes de les obres de la col-leccié del
MAMT (Echarri, 2019).

Una fita significativa pel que fa a lesforg
per connectar amb el territori més enlla de
les parets del museu i que ha caracteritzat la
tasca educativa del MAMT, va ser la proposta
La ciutat, un passeig per lescultura, que oferi la



Alumnes del cek Sant Rafael de Tarragona durant una visita al MAMT. Diputacié de Tarragona. Fotografia: Arxiu fotografic MAMT.

possibilitat de coneixer algunes de les escultu-
res que es troben a la via publica de Tarragona.
Altres materials didactics dissenyats ad hoc
van ser el quadern de treball per a lexposicio
Art del segle XX a les comarques de Tarragona
i Bronze nu, una revisi6 de la figura historica
de lescultor Julio Antonio (Alfonso-Benlliure
et al., 2025).

A partir del curs 2004-2005, amb la im-
plementacié dels nous formats digitals sedita
un cD per a treballar la tematica del gravat a
partir de lobra Projecte Arbres IV, de lartista
Antonio Alcasser. Aquesta eina va permetre
facilitar l'accés del professorat als continguts
amb un format interactiu i engrescador que
podia ser utilitzat a 'aula o impres, segons les
seves necessitats. Aquest salt cap a la digita-
litzacio va ser el germen de la primera pagina

web del Servei Pedagogic, una eina necessaria
per donar resposta a la demanda creixent des-
coles que sol-licitaven activitats per realitzar al
MAMT. La posada en marxa de la web pedago-
gic (httm://MAMTpedagogic.altanet.org) va
anar acompanyada d’una reflexié sobre el sen-
tit mateix del servei pedagogic (Sofaer, Vicze,
2020). Aquesta reflexié va propiciar abando-
nar lexpressio «servei» i optar per rebatejar-lo
com a MAMT Pedagogic, a partir de la convic-
cié de que, si l'accio educativa pretén fer ac-
cessible l'art al public no especialista, l'accid
pedagogica deixa de ser una tasca accessoria
o complementaria, per anar assumint un pa-
per central en la mateixa definicié del museu,
constituint-se en un dels seus motors essen-
cials (Melgar et al., 2022). Des daleshores, la
web de maMT Pedagogic ha estat redissenyada
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Modul tactovisual dedicat al Tapis de Tarragona. Diputacié de Tarragona. Fotografia: Arxiu fotografic MAMT.

en diverses ocasions per adaptar-se a les ne-
cessitats dels usuaris, primer I'any 2010, des-
prés l'any 2016 que és la versié vigent (https://
www.dipta.cat/mamtpedagogic), perd que ac-
tualment es torna a trobar en procés de revisio.

EvoLucIO I MILLORES DELS ARGUMENTS EDU-
CATIUS: INCLUSIO

Una altra fita important per al MAMT Pedago-
gic, i que va significar un abans i un després,
va estar relacionada amb el procés de remode-
laci6 del MAMT, i que va obligar a tancar portes
temporalment I'any 2008. Aquest inconvenient
va proporcionar loportunitat de temptejar una
linia de treball presencial a les aules on aque-
lles activitats que havien estat concertades
amb els centres es van haver de dur a terme
a les escoles. Aquesta experiéncia, en paraules
de les educadores:

[...] ens va permetre conéixer de primera ma la
realitat dels centres educatius i la seva forma de
treballar, ens vam implicar amb els docents i els

alumnes en el desenvolupament de les activi-
tats, vam compartir les aules i vam crear altres
suports i nous materials per tal de desenvolupar
les activitats. En definitiva va ser una gran expe-
riéncia que ens va permetre enfortir llagos amb
els centres i els/les docents i crear una relaci6
molt especial amb ells/es, fent-nos conscients
del taranna i moltes vegades dels handicaps als
quals senfronten les aules, una realitat que des
de les parets del museu podem arribar a ignorar,
pero que al ser conscient della, va enriquir molt
la nostra practica educativa i ens va ajudar molt
a comprendre i adaptar-nos a les seves necessi-
tats» (Serra, Sudrez, 2022).

En la vinculacié amb lentorn del museu
també és basic per a la institucié tenir ben
presents els temes relatius a la inclusié
(Ramoén-Verdu, Villalba-Gémez, 2023). Les
diferents vies de treball en aquesta linia es
centrarien en la implementacié dactivitats
en el programa educatiu i la intervencié en
lespai museografic per facilitar I'accessibilitat.
Aixi, en una primera linia de treball, el curs
2009-2010, el mamT Pedagogic va crear un
programa adregat a associacions i centres
comunitaris i en risc dexclusiéo social que


https://www.dipta.cat/mamtpedagogic
https://www.dipta.cat/mamtpedagogic

Grup INSERLAB. Diputaci6 de Tarragona. Fotografia: Arxiu fotografic MAMT.

dura fins a lactualitat. El maMT ofereix a
aquests grups un espai obert i acollidor que
els participants puguin fer seu, i on les seves
experiéncies, preocupacions i emocions es
puguin posar en relacié amb lart, mentre
aprenen I'idioma local amb lactivitat 'aBc del
MAMT o coneixen el museu com a equipament
cultural i el seu contingut. A partir del curs
2011-2012, es pren la decisi6 d’adaptar el
calendari de visites per tal de dedicar un dia
a la setmana als centres deducacio especial.
El dia escollit és el dilluns, moment en el qual
el museu esta tancat al public, perd que obre
les portes per acollir a aquests col-lectius i
per poder disposar lliurament de lespai sense
limitacions de mobilitat, dexpressio, ni de
sorolls. Les activitats que es realitzen amb
aquests centres son totalment personalitzades

i es dissenyen en funcié de les necessitats
i les caracteristiques del grup, posant
especial atencid en els aspectes sensorials, en
col-laboracié amb el professorat dels centres.
Les activitats i el nivell dexperimentacié dels
alumnes amb diversos materials i técniques és
important, pero també ho és el fet de descobrir
i sentir-se acollit en un espai diferent del seu
entorn habitual i aixi poder sortir del centre
educatiu.

Una segona via de treball en el camp de la
inclusid i l'accessibilitat, com ja comentavem,
va tenir lloc durant el periode 2010-2014, quan
el MAMT implanta un pla estrategic que va in-
cloure, com a aspecte destacat, la redefinicio
de lespai-museu i del projecte museologic, per
adaptar-lo ales necessitats especifiques dels di-
ferents publics. Es volia facilitar a les persones
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amb ceguesa, resta visual, deficiéncia auditiva,
entre d’altres, lexperiéncia d'aproximar-se a les
obres d’art a partir de lexploracié tactovisual,
per a possibilitar la participacié d’aquest pu-
blic en els recorreguts i les activitats que realit-
za el museu. Per a aquest procés es va comptar
amb l'assessorament de 'oNCE de Tarragona
que va col-laborar amb les seves educadores i
associats per fer un seguiment de la reformu-
laci6 de lespai. Es va comengar amb la seccid
descultures dedicada a la tecnica de la fosa del
bronze a la cera perduda, per continuar amb
el modul tactovisual dedicat al Tapis de Tar-
ragona (1970), de Joan Mird i Josep Royo, una
obra textil bidimensional de fort caracter tactil
i textural, i finalment un tercer modul dedicat
a una obra pictorica emblematica del museu
com és Lesfinx de Roscoff (1910), de Josep No-
gué Masso.

Una altra collaboracié que va perme-
tre convidar una mirada externa a revisar les
practiques daccessibilitat del museu va ser la
duta a terme durant el curs 2021-2022 amb el
grup INSERLAB de la Catedra d’Inclusié Social
de la Universitat Rovira i Virgili (URv). Aquest
projecte va comportar un nou estudi d’accessi-
bilitat cognitiva i lectura facil, per part dalum-
nes amb discapacitat cognitiva centrat en la
mateixa seu del museu i algunes de les seves
obres com el Tapis de Tarragona (Joan Mird i
Josep Royo), Nu femeni (Julio Antonio) i Dona
(Salvador Martorell), el resultat daquesta col-
laboraci6 van ser uns quaderns de lectura facil
que es poden consultar junt amb les obres tre-
ballades, exposades al MAMT. MAMT Pedagogic
pren la decisio, a partir del curs 2011-2012,
d’adaptar el calendari per dedicar un dia a la
setmana als centres deducacid especial. Les ac-
tivitats es dissenyen en funci6 de les necessitats
i les caracteristiques dels grups, en dialeg amb
els mestres. Pel que fa als grups en risc dex-
clusié social, des del curs 2009-2010, ofereix
un programa adregat a associacions socials

i centres comunitaris adrecats a persones en
risc dexclusié social, oferint un espai obert i
acollidor, que els participants puguin fer seu,
en que les seves experiencies, preocupacions i
emocions es poden posar en relacié amb lart
(Huerta, 2023).

LA IMPLICACIO AMB EL COL-LECTIU DOCENT

Un altre aspecte a destacar sobre la relacié amb
els agents del territori, és la preocupacié per
portar el museu fora del seu limit fisic i treba-
llar en l'assessorament i la formacié dels profes-
sionals de leducacio i dels museus en mateéria
deducacié artistica (Cesario, Nisi, 2023). El
MAMT es constitueix en punt de trobada per al
museu i la pedagogia. Bona prova d’aixo so6n
les xx edicions de les Jornades de Pedagogia
de I'Art i Museus, iniciades l'any 2000 en col-
laboracié amb larea de didactica de lexpressid
plastica de la Universitat Rovira i Virgili i que
han constituit el MAMT en un punt de trobada
per als museus i la pedagogia. Aixi mateix, el
MAMT Pedagogic ha impulsat programes pro-
pis de formaci6 per a docents impartint cursos
d’introduccio a l'art contemporani i practiques
artistiques des de l'any 2016 o les converses so-
bre mediaci6 artistica al voltant de lexposicid
Col-lapsar millor, de l'artista Quim Packard.

Ha estat molt significatiu també, en aquest
procés de teixir complicitats amb lentorn
del museu, el programa Ets un artista... i
exposes al MAMT, iniciat el curs 2006-2007.
Amb aquest programa, més enlla de vincular-
se amb un public escolar que visita amb
regularitat el museu a través de la programacio
dactivitats i tallers, obri les portes de la
institucié museistica a la participacio en pla
d’igualtat (Zacarés, 2021): lalumnat dels
centres educatius és coparticip, ocupa les sales
posant les seves produccions en dialeg amb
les col-leccions. Es tracta dun pas més en el



Imatge de la xv Jornada de Pedagogia de IArt i Museus, 2018. Diputaci6 de Tarragona. Fotografia: Arxiu fotografic MAMT.

proposit de configurar una xarxa entre el
museu i els centres educatius a partir del treball
de proximitat amb les escoles (Jardon, Huerta,
2025). El projecte Ets un artista... i exposes al
MAMT va tenir una primera etapa amb cinc
edicions, des de'any 2006 fins al 2011. Aquesta
va ser una etapa de creixement i aprenentatge,
i va evidenciar la necessitat de transformar la
proposta per poder ampliar la participaci6 en
moltes més escoles que ho demandaven. En
una segona etapa, durant el curs 2011-2012
es presenta Ets un artista... i exposes al MAMT.
Calendari, que dona loportunitat de participar
a tots els grups deducacié infantil, primaria i
educacio especial que visiten el MAMT. A partir
de les obres, els autors o la tematica que es

treballava durant la visita al MAMT, les escoles
feien una obra conjunta per classe, cicle o
nivell educatiu i posteriorment, aquestes
creacions es presentaven al MAMT i seditava
una publicacié en format de calendari, que
en recollia una mostra. Aquest fet dobrir els
espais del museu a la participacié6 va anar
acompanyat d’un procés de reflexio, tal com
reconeixen les educadores del museu:

Aquest nou projecte, des de la tasca educativa
diaria duta a terme al Museu i des de la visi6 de
les educadores, ens va suscitar fer un analisi i
una reflexié acurada. Erem conscients dels bene-
ficis que reportava aquest projecte a la institucio
museistica, ja que va incrementar el seu prestigi
i projeccio social amb la bona acollida per part
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del public, les visites de les families dels alumnes
i la difusi6 en els diferents mitjans de comuni-
cacid, que ens donaven loportunitat dexplicar
el projecte i parlar des dels dos posicionaments:
escola i museu. Vam notar que alguna cosa s’ha-
via bellugat en la relacié amb les mestres (Serra,
Sudrez, 2022: 20).

La reflexi6 a que es fa referencia en
aquesta cita té a veure amb les aportacions (i
eventualment friccions) que es produeixen en
el moment de posar en dialeg diverses cultures
professionals, des del coneixement practic i la
realitat especifica dels diversos ambits laborals.
Convertir el Museu en un espai compartit
més enlla de donar resposta a careéncies en
materia deducacio artistica a leducaci6 formal,
traspassar els llindars del Museu i copsar de
primera ma la realitat de lescola: «per part
nostra, com a educadores i mediadores, la
realitzacié d’aquest projecte va suposar un
canvi significatiu en la valoracié de la practica
diaria de la nostra feina respecte als altres
departaments, gracies a la interrelacié que es va
generar entre el personal del Museu i els agents
externs que havien treballat conjuntament en la
seva execucid» (Serra, Sudrez, 2022: 21).

Una de les preocupacions del mamT Peda-
gogic és que el nombre més gran de centres
educatius del territori i més enlla que ho sol-li-
citin, puguin visitar el MAMT i participar en les
seves activitats educatives. Les caracteristiques
del museu, el temps i el personal dedicat a la
seva atencio és limitat, i per aixo pot haver-hi
centres educatius que es queden sense lopor-
tunitat de reservar una visita. Amb la voluntat
darribar d’alguna forma o una altra a aquests
centres i a aquells que per manca de recursos
no es poden desplagar fins al museu, 'any 2018
es presenta la MAMT Pedagogic BOX, una eina
educativa dedicada al Tapis de Tarragona amb
la voluntat de donar a coneixer aquesta obra,
pero també fomentar la presencia de leduca-
ci6 artistica dins de les aules. Lany 2020 arran

de la pandémia provocada per la Covid-19, es
fa un pas més enlla en la voluntat darribar a
un nombre més gran de persones i centres i
es presenta el MAMT Pedagogic Take Away, un
seguit de recursos educatius i activitats d'apre-
nentatge similars a les que ja formen part del
cataleg habitual pero adaptades al format digi-
tal per poder ser treballades a l'aula. Es tracta
tant de materials adrecats a un nivell educatiu
concret com d’altres adaptables a qualsevol ni-
vell.

I finalment no podem obviar les activitats
dirigides al public familiar com les que sem-
marquen dins dels esdeveniments del territori
com el Dia i la Nit Internacional dels Museus,
el Festival Tarraco Viva o el Festival Internaci-
onal de Cinema REC Tarragona, entre daltres.
També aquelles vinculades a esdeveniments
propis com «Mirant endins», amb motiu de
lexposicié «Mir6-Royo. La Farinera de Tar-
ragona. El teler del moén», els cicles «Contes
entre art», amb la col-laboracié del collectiu
Entret(r)es i Genovesa, Narratives Teatrals,
on els assistents es van immergir en contes i
histories fabuloses entre les colleccions del
MAMT o el programa «Descobrim el MAMT en
familia», amb activitats conduides per Auriga
Serveis Culturals.

CREATIVITAT I MUSEU SITUAT: EL CAS DEL
MAMT

Ens ocupem ara d’una analisi de la tasca edu-
cativa del MAMT, feta en el context del projecte
Dechados, estudi de creativitat i museus amb
alumnat deducacié secundaria que aglutina
investigacions en 17 museus darreu de les-
tat espanyol. Cadascuna de les investigacions
que componen el projecte Dechados compta
no només amb un museu, sin6 també amb un
centre de secundaria (Huerta, Dominguez,
2024). El concepte de creativitat inclusiva in-
clou la mirada de genere (Franco, 2020). En
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Tercera sessio del cicle Mediant el col-lapse, amb Quim Packard i Aida Sanchez de Serdio, 2025. Diputacié de Tarragona.

Fotogtafia: Arxiu fotografic MAMT.

el cas del MAMT, el centre educatiu implicat va
ser '’Es Marti Franques de Tarragona. Decha-
dos es va concebre amb una primera fase de
caracter diagnostic, en que les investigadores
i els investigadors observaven i analitzaven les
activitats educatives dels diferents museus per
determinar quin paper i abast tenia la creati-
vitat als seus programes pedagogics dirigits a
alumnat de secundaria (Crabbe et al., 2022;
Echegoyen-Sanz, Martin-Ezpeleta, 2020). En
el cas de Tarragona, els participants van ser
Palumnat de primer curs de 'eso (n=28) i del
primer de BAT (n=25).

Lobservacid es va desenvolupar seguint les
fases de l'activitat habitual de MAMT pedagogic:

primer, recepcio a la sala d’actes, presentacid
del museu i explicacié de lactivitat, seguida
d’'una primera introducci6 a lartista que shi
treballara. Després, visita a les sales, on es
porta a terme lobservaci6 i 'analisi de lobra a
treballar. Lactivitat es basa en lestrategia dialo-
gica (Macaya, Suarez, 2007), acompanyada, si
sescau, dexplicacions de leducadora. La visita
es completa amb una activitat de taller, entesa
com a creacid d’imatges artistiques relacio-
nades amb la tematica plantejada (Casalins,
Lafaurie, 2024). Finalment, posada en comu
dels resultats i recapitulaci6 de qué hem
aprés (Anderson, Haney, 2021). Lobservacio
in situ i el posterior analisi de les activitats es

Diferents. Revista de museus num. 10, 2025, pp. 148-169. ISSN: 2530-1330. e-ISSN: 2659-9252. DOLI: https://doi.org/10.6035/diferents.8988

161



Albert Macaya Ruiz, Ester Fabregat Molné, Ricard Huerta, Nuria Serra Medina « «Dechados», practiques per fomentar la creativitat inclusiva a l'ambit local. El cas del maMT de Tarragona

162

va instrumentar a través de notes de camp de
Iinvestigador (Marin, Fontal, 2020), lenregis-
trament del desenvolupament de les sessions,
un qiiestionari sobre autopercepcid en relacio
amb la creativitat, un altre qiiestionari sobre
experiéncia prévia en museus, més les creaci-
ons artistiques dels participants en la fase de
taller, com a evidencies visuals.

CATEGORIES D’ANALISI DE L’ESTUDI

A lequip d’investigacié shavia consensuat
préviament un marc de categories d’analisi re-
latives a creativitat:

a) Fluidesa: lexperiencia al museu ddéna
peu a produir discursos / imatges diversos, a
generar alternatives, a imaginar possibilitats?

b) Connectivitat, establir relacions: lex-
periéncia al museu possibilita associacions
d’idees, conceptes, imatges, i aix0d permet con-
nectar idees remotes de manera productiva
(en algun sentit)?

c) Generar hipotesis: lexperiéncia al mu-
seu ajuda a emergir explicacions possibles o
alternatives sobre alld que ens envolta? Ajuda
els participants a posar en joc la capacitat per
imaginar que les coses podrien ser d’'una altra
manera?

d) Organitzar la informacié coneguda en
una nova estructura de conjunt: lexperiencia
del museu possibilita la reorganitzacio o la re-
estructuracio del que sabem? Ens permet rela-
cionar la informacié de manera nova?

e) Flexibilitat, obertura a la novetat, origi-
nalitat, audacia: fomenta en algun sentit lex-
periencia del museu la capacitat per sortir de
les expectatives habituals? Lexperiéncia al mu-
seu fa emergir reflexions / discursos / imatges
noves, que surten del marc del previsible, el
més topic, conegut, del tradicionalment ac-
ceptat, del lloc comu?

t) Elaboracio, consisténcia: ajuda lexperi-
encia del museu que les reflexions / dialegs
/ imatges produides pels participants siguin
més riques, elaborades i consistents? (per con-
trast amb aportacions casuals, irreflexives o
fortuites).

g) Transversalitat: lexperiencia del museu
ha contribuit a fer que els participants posin
en relacié continguts diferents i/o formes cul-
turals diverses? (sabers vernaculars, cultures
juvenils, sabers de les diferents disciplines...).

RESULTATS DE LA INVESTIGACIO

Als qiiestionaris sobre experiéncia previa amb
els museus, dos ter¢os dels participants van
declarar haver visitat entre un i tres museus en
els ultims sis mesos. Pel que fa al grau d’inte-
res suscitat pel que hi van trobar, en una escala
de I'l al 10, les opcions més nombroses amb
diferéncia van ser sis i vuit. Cap participant
va marcar el nivell 1 i tan sols un participant
el nivell 2. Les educadores del museu i les do-
cents deducacié secundaria van consensuar
que la sessid se centraria Uinicament en dues
obres de les col-leccions: el grup d’Eso es va
centrar a lobra d’Antoni Alcasser (2003) Pro-
jecte darbres IV (fotografia, collage, rapport
litografic i pintura acrilica sobre tela de 200
cm); mentre que el grup de BAT va escollir
Jaume Solé (1993), Retaule Homenatge a Sa-
rajevo (assemblatge, técnica mixta i collage
sobre estructura de fusta, de 180 x 420 cm).
Les categories danalisi de l'activitat que hem
detallat van ser objecte d’'una observacié tri-
angulada entre museu, docents de secundaria
i investigador. La categoria «fluidesa» va estar
molt present i va ser constantment estimulada
en la fase de dialeg a les sales. Constantment,
leducadora llangava preguntes com «que ve-
iem?», «quins altres elements veieu?», «que
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Acte d’inauguracié de lexposicié del projecte Ets un artista... i exposes al MAMT, 2019. Diputacié de Tarragona.

Fotografia: Arxiu fotografic MAMT.

més veieu?», etc. La generacié d’hipotesis es va
utilitzar també de manera sovintejada, sobre-
tot en relacio amb la interpretacid, encoratjant
els participants a proposar possibles significats
(Salido-Lépez, 2025).

La categoria «connectivitat» va estar tam-
bé molt present a la fase de dialeg a les sales,
ateés que en diversos moments les educadores
van demanar als/les participants que posessin
en relacio les idees que emergien amb aspec-
tes del seu entorn o que posessin en relacio les
tematiques plantejades amb preocupacions
actuals (Lull, Vallugera, 2024). De vegades, la
connectivitat va portar a posar en relacio tam-
bé diferents sabers o tematiques. La connecti-
vitat condueix de forma natural, de vegades, a
la categoria de transversalitat.

La penultima fase de l'activitat, plantejada
com a taller, va permetre aprofundir el
vessant més social de la creativitat, que va
apareixer com molt vinculada a leducacio
pel compromis civic. Per al grup d’Eso, les
educadores van proporcionar als participants
el dibuix d’un perfil sense rostre, com una mena
d'autorepresentacié abstracta (en referéncia
a lobra analitzada, que presenta un perfil
huma). Mitjangant representacions visuals o
paraules els participants havien dexpressar,
allo que situarien a linterior del perfil i allo
que ubicarien a lexterior; és a dir, allo cap al
que manifestaven rebuig o consideraven que
devia ser criticat. Van sovintejar tematiques
generals, de domini public, com la guerra (16),
la violéncia (17), les dictadures (5). També
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es destaca, numericament, el grup de temes
relacionats amb la consciéncia mediambiental,
com ara la contaminacio (9) o el canvi climatic
(7). Altres temes que van apareixer van ser el
masclisme (8), el racisme (3) '’homofobia (2) i
la discriminacio (2). La relativa proximitat en
el temps de la pandémia de la covid-19 podria
explicar que hi hagués, també, 9 referéncies a
la malaltia, els virus i la propia covid (Noble,
2021). En linia amb lesfor¢ de les educadores
per vincular les obres a lexperiencia viscuda
de l'alumnat, cal dir que un nombre destacable
de tematiques estarien vinculades de manera
més o menys directa amb la seva propia
experiéncia. En aquest grup, destaca el bullying
(5), seguit de referencies a materies curriculars
o tasques (matematiques, llengua, examens).
Es significatiu un grup de referéncies disperses
a origens geografics o nacionalitats: Franga
(3), Xina (2), Marroc.

Pel que fa a l'alumnat de BAT, a la fase de
taller se’ls proposava representar tematiques
socials i/o crides al compromis en un suport
de cartrd de 30 x 30 cm. Un cop juxtaposats, els
treballs prenien un aspecte semblant al retaule
de Jaume Solé sobre el que havien treballat.
En aquest cas, les tematiques plantejades
presentaven molts més matisos. Els temes
escollits no eren tan generics com en el cas
d’Eso. Un primer grup de creacions artistiques
se centrava en tematiques com «abus sexual,
«agressio sexual», «violacio», «abus infantil».
Un altre grup feia referencia a diverses formes
i graus de malestar individual, com la «salut
mental», «suicidi», «soledat», «TpAH». No
van faltar tematiques socioeconomiques com
«esclavitzacid laboral» i «explotacié infantil».
Altres tematiques van ser de caracter més
general («violéncia», «mort», «masclisme»,
«racisme») mentre que d’altres proposaven
temes molt especifics («sectes», «bandes
llatines»). Les creacionsartistiques de'alumnat

de BAT sén duna evident expressivitat i
originalitat (Duffey, 2024).

La triangulacié de les observacions de les
docents de secundaria, les educadores del mu-
seu i l'investigador mostra aspectes comuns en
la valoracié general, pero també hi ha diferen-
cies reveladores. Les docents van considerar
que totes les categories relatives a creativitat
havien estat ampliament representades. Els
seus comentaris a posteriori van ser positius i
expressats en respostes breus. En les categories
«connectivitat» i «transversalitat» van subrat-
llar els vincles establerts entre diversos contex-
tos historics i socials. A «flexibilitat» es desta-
ca el paper de la sorpresa. A la triangulacié es
ratifiquen en les valoracions de les categories,
sempre en el maxim. Les educadores del mu-
seu, per la seva banda, van aportar una valora-
cié una mica més critica.

A Tescala Richter de I'l al 5, les categories
fluidesa, flexibilitat, originalitat i elaboracié
tenen una valoraci6 inferior a la resta. Asse-
veraven als comentaris que durant la visita
per les sales, la relacio dels alumnes amb el
museu va canviant, amb una interaccid crei-
xent major entre ells, compartint opinions
que fins i tot feien extensives al personal del
museu, mostrant interés o curiositat per les
peces exposades (Rogoft, 2008). Al taller, sem-
pre segons les educadores, ja no se senten en
un lloc estrany, sin6 que lespai museu se’ls ha
fet més propi, el reben com una oportunitat
de desplegar la creativitat. Pel que fa a l'in-
vestigador, a lescala 1 a 5 valora en grau més
baix les categories «organitzar la informacié»
i «flexibilitat» i percep, en canvi, com a molt
presents «fluidesa», «connectivitat» i «trans-
versalitat». Subratlla com leducadora del mu-
seu estimula en tot moment la participaci6 i
la generacié d’idees, sobretot en el moment de
proposar interpretacions possibles, es destaca
la multitud de recursos desplegats per leduca-



MAMT Pedagogic Box. Diputaci6 de Tarragona. Arxiu fotografic MAMT. Fotografia: Lila Alberich.

dora en relacié amb la categoria «connectivi-
tat». Se subratlla lesforg per establir relacions
entre significats possibles i tematiques socials;
posant en relacié diferents contextos historics
i geografics. D’una forma similar, al taller es
valora I'ds de metafores al servei d’aquest ti-
pus de connexions. Els aspectes «flexibilitat» i
«originalitat» es perceben com a ampliament

reflectits també a l'activitat de taller.
CONCLUSIONS
Els museus que no formen part de lesquema

multitudinari que defineix el panorama glo-
bal, passen habitualment desapercebuts als

mitjans de comunicacié i a I'ambit turistic, pel
fet d’inscriure’s en una tendencia molt més
marcada pel servei al territori i l'atencio a la
ciutadania. Es el cas que hem abordat, ja que el
MAMT és un museu molt arrelat alentorniales
persones que hi habiten, atenint-nos a l'art cre-
at per artistes de les comarques tarragonines,
i apostant de manera decidida per leducacio i
la mediacio. Aquest museu de la Diputaci6 de
Tarragona ha pogut mantenir durant décades
una tasca important dadequacié a cada mo-
ment, investigant i atenent les necessitats dels
centres educatius i del col-lectiu docent, la qual
cosa ha suposat un intens treball de formacid
de l'alumnat, que ha crescut i s’ha pogut acos-
tar a l'art modern i contemporani gracies als
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esforcos dels seus responsables. Hem vist tam-
bé com el MmaMT ha realitzat un important es-
for¢ en pro de la inclusio, renovant i adaptant
no sols els espais de la instituci6 siné també
els programes pedagogics. La proposta forma-
tiva del museu s’ha anat també ampliant, des
de les Jornades a les quals hem fet referencia
fins a cursos d’iniciaci6 a l'art contemporani
per a mestres i maletes pedagogiques. Es trac-
ta, per tant, d'un exemple de bones practiques
(projecte Dechados) que pot servir per a ani-
mar altres museus i institucions per considerar
la deriva educativa com una manera generosa
datendre les necessitats de la poblacio.

La recerca que hem presentat en aquest text
es basa en lobservacié i analisi de lactivitat in
situ del departament pedagogic del museu que
ens ocupa. Els participants, com s’ha especi-
ficat, van ser alumnat deducacié secundaria,
un grup d’Eso i un altre de BAT. Les categories
danalisi, consensuades per lequip investiga-
dor, les educadores del museu i les docents de
secundaria, van ser set: fluidesa (entesa com
a capacitat de generar alternatives, imaginar
possibilitats), connectivitat (capacitat destablir
relacions, fer associacions d’idees, conceptes,
imatges), generacié d’hipotesis, organitzar la
informacié coneguda en una nova estructura
de conjunt (reorganitzacié o reestructuracid
del que sabem), flexibilitat (obertura a la nove-
tat, originalitat, audacia), elaboracié, consistén-
cia (producci6 de reflexions / dialegs / imatges
més riques, elaborades, consistents) i transver-
salitat (posar en relacié continguts diferents
i/o formes culturals diverses.

Les observacions i posteriors analisis de
les educadores del museu, docents de secun-
daria i investigadors van ser triangulades per
a confrontar les mirades aportades des de
les tres perspectives. Mentre que les docents
de secundaria van valorar que totes les cate-
gories danalisi havien estat molt presents a

l'activitat, tant les educadores del museu com
lequip investigador (aqui en un rol dobserva-
dors externs) van coincidir que era particular-
ment destacable la incidéncia de les categories
fluidesa i connectivitat, en particular a la fase
de treball dialogic a les sales. Els observadors
externs consideraren que aixo es devia de for-
ma clara al tipus destrategia posada en joc per
les educadores, que incitaven constantment
als participants a proposar idees, interpreta-
cions, posar idees o conceptes en relacid, etc.
De la mateixa manera, la connectivitat con-
duia sovint a la transversalitat: lexploracié de
les connexions possibles era encoratjada per
les educadores amb referéncies historiques o
al-lusions a diferents contextos socials o tem-
porals. La generacié d’hipotesis es va utilitzar
també de manera molt freqiient, en particular
amb relacio a la interpretacid, encoratjant els
participants a proposar possibles significats.

La fase de taller va ser valorada com un es-
pai propici per a les categories flexibilitat i ori-
ginalitat i, en el cas de I'alumnat de BAT, també
elaboracié. En aquesta fase, les educadores del
museu i les docents de secundaria van decidir
que lactivitat proposada havia de connectar el
pensament creatiu amb tematiques socials. A
les produccions creatives resultants veiem com
les participants de BAT fan un us notablement
més ric i expressiu dels mitjans visuals, mentre
que en l'alumnat d’Eso la categoria elaboracié
té una incidencia for¢a més baixa.

Tant investigadors com educadores coinci-
deixen a valorar lexperiéncia com a un procés
d’immersié progressiva en la creativitat: si bé
en un primer moment els participants es mos-
tren prudents o cohibits pel context museu, la
tasca de les educadores crea les condicions per
a una confianga creixent. Tal clima de confian-
¢a, lluny de l'angoixa per la «resposta correc-
ta», és sens dubte essencial per a fer fluir les
capacitats creatives dels participants.
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