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1. INTRODUCCION

Este trabajo de Fin de Grado tiene dos objetivos, por una parte; conocer de
manera profunda qué se entiende por “turismo cinematografico”, que exactamente se
refiere a todo viaje o desplazamiento de ocio donde la principal motivacién es ir a una
destinacion donde se haya rodado alguna pelicula, serie o cualquier grabacién

audiovisual.

Teniendo en cuenta la evolucidn que ha tenido la actividad turistica y asi mismo,
la oferta y la demanda ha adaptado las nuevas exigencias de los clientes potenciado por
la presencia de las redes sociales y las nuevas tecnologias, que hacen que las empresas
de servicios tengan que ofrecer productos encaminados a las nuevas demandas.
Del nuevo perfil de turista y las nuevas tipologias de turismo ha surgido el turismo

inducido por el cine, que durante el trabajo se explicard mas detalladamente.

El segundo objetivo es conocer profundamente las Film Commission y las Film
Office, entidades que a raiz del desarrollo del turismo cinematografico se han creado
para administrar este fendmeno y de esta manera beneficiar al desarrollo turistico de la
destinacion ya que han visto en el desarrollo de acciones para atraer a equipos de
produccién una oportunidad para diversificar la oferta, potenciar y dar a conocer la
imagen de la destinacién. Las Film Office y la Film Commission, son las encargadas de

atraer y gestionar los rodajes que se hacen en una destinacién.

De esta manera, con el estudio de las entidades gestoras se busca conocer de
gué manera la destinacién se ve beneficiada por los rodajes que se realizan en el
territorio tanto a nivel de imagen publicitaria, a nivel de aumento de turistas que vienen
por la motivacién de conocer las localizaciones reales que han visto a través de las

pantallas, como también la traduccién de este impacto a nivel econémico.

El motivo de la eleccién del tema general de turismo cinematografico ha sido por
la pasidn propia por el cine y por viajar. Uniendo estos dos factores dieron a una

motivacidn creando un gran interés sobre estudiar este mundo y asimismo la motivacién



de conocer el papel de las Film Offices/Commissions, entidades que a nivel personal eran

desconocidas.
Metodologia:

Para poder llevar a cabo el trabajo y la investigacién sobre el concepto de turismo
cinematografico y el funcionamiento de las Film Commission y las Film Office, se ha
realizado una entrevista a Tarragona Film Office, que forma parte del estudio de caso
del trabajo. Ademas permitird conocer de mejor manera la gestion de estas entidades y

conocer su gestion.

Se ha escogido la Tarragona Film Office, principalmente por cercania y porque
cada vez tiene mas importancia y estd siendo escenario de anuncios, videoclips y
escenas de pelicula. La entrevista se ha realizado a Txell Roig, coordinadora de la
Tarragona Film Office via correo electrénico. En un principio la entrevista tenia que
haberse realizado personalmente pero la situacion sanitaria causada por el COVID-19 ha

hecho imposible el encuentro.

En relacion a la parte tedrica se han utilizado articulos especializados en turismo
y cine extraidos de diferentes portales de articulos académicos. Articulos de diferentes
anos y de autores catalanes, espafioles y de habla inglesa para poder contrastar

informacidn asi como articulos de prensa sobre acontecimientos mas actuales.

Ademas también se han usado la informacion proporcionada en los portales web
de la Film Commission y las Film Office, contenido informativo y contenido a nivel

econdmico como memorias y balances para conocer sus datos financieros.

El trabajo también incluye imdgenes, tablas y gréficos de apoyo a la explicacién

correspondiente.
Estructura del trabajo:
El trabajo se divide en dos bloques:

- Marco de tedrico sobre el turismo cinematografico (hace referencia al punto
2 y 3 del trabajo), se expone por una parte la evolucién, la aparicidon de este

fendmeno en el mundoy de tal modo cudl ha sido suimpactoy laimportancia



en el sector turistico. Asi como, qué papel tiene el turismo cinematografico
como medio de promocidn y medio de posicionamiento de una destinacion
para atraer visitantes.

- Elsegundo bloque (punto 4 y 5 del trabajo), se introduce el papel de las Film
Office. Se explica de manera profunda la contextualizacidn y la evolucién de
estas entidades, cudl ha sido su origen y como han tomado un gran
protagonismo y un gran papel en la industria del cine, como medio de atraer
rodajes y facilitar estas grabaciones. Aqui mismo se explican de manera
profunda las Film Commission a nivel nacional; la de Spain Film Commission,

la Catalunya Film Commission y la Barcelona Film Commission.

Por otro lado, el caso de estudio que es el de la Tarragona Film Office donde se
explica lainstitucidn, el papel que tiene sobre la atraccion de rodajes en la ciudad y como
se utiliza para situar a la ciudad de Tarragona en el mapa. Ademas, se explican los rodajes
mas destacados que se han realizado en la ciudad y cdmo ha ganado peso la entidad

para formar parte de un programa pionero de la Unidn Europea - MovieTravel.

Y finalmente, el Ultimo punto son las conclusiones que se han extraido con la

realizaciéon del trabajo.
Pregunta de investigacion:

La imagen juega el papel mas importante en identificacién de un destino como
instrumento para atraer turistas e inversores. Tradicionalmente, para promocionar un
destino, se han utilizado folletos, guias, documentales, anuncios publicitarios, portales
en Internet, organizaciones publicas, etc. Actualmente, las organizaciones encargadas
de atraer turismo utilizan el cine como una forma de transmitir al publico la imagen de

una ciudad o un lugar. (Garcia Retamosa, 2016)

Basandose en cudles son los objetivos del trabajo y la anterior explicacién, el
presente escrito tiene como pregunta inicial: écdmo han contribuido las Film
Commissions y las Film Offices en potenciar y desarrollar la industria cinematografica

como medio de promocion turistica?



2. MARCO TEORICO

En el marco tedrico se explican de manera mas tedrica y mediante la utilizacidn

de diversas fuentes de informacidn y articulos relacionados la tematica a tratar.

Se pretende dar a conocer de manera mas precisa cudl es la relacién que une a
la actividad turistica y a la industria cinematografica, porqué es motivo de estudio y qué
estrategias utilizan para trabajar conjuntamente. Ademas de conocer qué entendemos
como turismo cinematografico, cudl ha sido su origen y su repercusién en la promocién

turistica de una destinacion.

De esta manera, se pretende contextualizar el tema principal del trabajo que son
las Film Office y las Film Commission pudiendo asi comprender cual es la situacién actual

del fendmeno del turismo cinematografico y el trabajo de estas entidades.

a) ORIGENY EVOLUCION DEL TURISMO CINEMATOGRAFICO
El Turismo tal y como se conoce hoy en dia tiene origen en los primeros viajes
organizados por Thomas Cook. Thomas Cook dio paso a los primeros tours organizados

en 1841 que comenzd a coordinar “viajes de placer” para las clases altas de la sociedad.

Aproximadamente 50 afios después los hermanos Lumiére comenzaron a
realizar las primeras proyecciones cinematograficas. La primera proyeccién de los
Lumiere fue en el Salon Inden en el café de Paris Grand Café. A raiz de este hecho; los

primeros viajes organizados por Thomas Cook & Son y la primera pelicula.

Se populariza porque se crea un escaparate de las destinaciones y un mundo de
fantasia y suefos que provoca la creaciones de mundos paralelos donde el publico
realmente quiere estar (Martin Lara, 2013). Durante la expansion de los viajes de la
clase alta y media, el cine se convirti6 en una manera de exhibicién para muchas
destinaciones, un “proveedor de viajes virtuales para disfrute de todos los publicos.

(Rey-reguillo, 2007)

Una de las primeras peliculas que tuvo una gran repercusidon sobre una
destinacion en numero de visitas de turistas y de posicionamiento del lugar fue

“Vacaciones en Roma (1953). Esta pelicula rompié todo lo filmado anteriormente ya que



fue una de las primeras peliculas que se rodd en localizaciones reales y originales,

saliendo del esquema habitual de rodar sélo en estudios.

El film americano protagonizado por Audrey Hepburn y Gregory Pick rodada
integramente en la ciudad de Roma atrajo un gran nimero de visitantes, principalmente

nortes americanos que querian vivir la misma historia que los protagonistas.

La pelicula ofrece un recorrido por las localizaciones mdas emblematicas de la
Ciudad Eterna y fue un medio para dar a conocer al mundo entero la belleza y la historia
de Roma. Uno de los lugares que mas se dio a conocer con la pelicula fue la llamada

Boca de la Verdad, Plaza Espafia a parte de todo el conjunto Romano de la ciudad.

llustracién 1: Audrey Hepburn y Gregory Peck en la escalinata de la Plaza Espafia de Roma. Fuente: Publicaciones UB.

Se empezaron a vislumbrar animaciones en las que se mostraban filmaciones de
todas partes del mundo, lo que hizo que las pantallas del cine se convirtieran en
ventanas a la geografia, los paisajes y la cultura mundial. De esta manera el cine
consiguio transportar a los espectadores haciéndolos viajar sin limitaciones de espacio
y tiempo, y los empezdé a motivar a hacerlo como turistas en el espacio y tiempo

reales(Rey-reguillo, 2007)

El turismo que se conoce como turismo cinematografico o turismo inducido por
el cine no se empezd a utilizar hasta 1992 por Riley y Van Doren con el objetivo de dar a
conocer e identificar cdmo habia impactado un filme en relacién al aumento de turistas
en los destinos donde se habia grabado. Pero no es hasta 1997 cuando esta relacidn
entre cine y turismo se establece y se hace mas fuerte y se utiliza como una estrategia

de promocidn turistica.



La evolucién del turismo cinematografico del siglo actual, toma como punto de
inflexion el caso de Nueva Zelanda que utilizé la filmacién de la trilogia del Sefior de los
Anillos para promocionar la destinacién. Este film ha tenido un gran impacto en el
turismo del pais que ha marcado un antes y un después en su propio turismo y en la
historia del turismo inducido por el cine. Durante el rodaje que empezd en 2001 los
ingresos turisticos crecieron en el pais casi un 7% posteriormente al rodaje y al estreno
y segun los turoperadores los ingresos se incrementaron en un 20% vy a finales de ano

un 40%.

Ademads la importancia y el impacto se vio reflejado cuando la compafiia Air New
Zelanda en 2002, puso una enorme imagen de alguno de los protagonistas de la pelicula
y ambiento el video de normas de seguridad en la pelicula como medio de promocionar
la pelicula pero sobretodo, el pais. En 2010 con el acuerdo con el Warner Bros para rodar
algunas escenas de un DVD extra de la pelicula El Hobbit y querer que la premiere de la
pelicula fuese en Nueva Zelanda fue un punto de inflexidn que permitié promocionar la

isla como una localizacion perfecta para realizar grandes producciones.

Otro ejemplo clasico seria el impacto de la saga de Harry Potter en Inglaterra,
gue hace que miles de visitantes visiten muchas de las localizaciones donde se grabaron
escenas de la pelicula. En Francia se encuentra Amelie (2001) gracias la cual la cafeteria
donde acude la protagonista, situada en el barrio de Montmare ha permitido que sea
uno de los puntos mas turisticos y visitados del barrio. En Africa se pone de ejemplo
Memorias de Africa (1985) rodada en Kenya y Tanzania, que provocé un gran impacto a

nivel turistico en las zonas donde se rodd, principalmente de turistas americanos.

Si ponemos un ejemplo mas actual de una localizaciéon en una ciudad que ha
atraido a turistas através de una pelicula seria caso de las escaleras del “Joker”, que se
han convertido en la Ultima atraccidn turistica de la ciudad de Nova York. Las escaleras
se encuentran en las avenidas Shakespeare y Anderson en el barrio del Bronx, fuera de

lo que es un circuito tradicional turistico.
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llustracién 3: Turistas haciéndose fotos en las
escaleras del ‘Joker' Fuente: National Geographic en
Espariol (2020)

La pelicula fue un éxito en taquilla y
haciendo que estas escaleras se conviertan
en un nuevo lugar de prefiguracion para el
turismo en Nueva York también motivados
por el fendmeno

“postureo” para

Instagram.

Segln una entrevista realizada por la
revista National Geographic! en 2020 a un
turista que visitaba las escaleras aseguraba
gue es un gran admirador de Batman
desde que era pequefio y que estaba feliz

de poder ir a las escaleras ya que nunca

habia podido ir a lugares de rodaje. Por otro lado, otra turista aseguraba que le encanta

cuando los cineastas filman en sitios de la ciudad, lugares de la vida real ya que por lo

general, filman en estudios, como Warner Bross.

Las escaleras del Bronx es solo un pequefio ejemplo de la repercusion que puede

tener aparecer en un filme y en este caso, el Joker fue un gran éxito en taquilla.

! Fragmentos citados de la entrevista disponible en:
https://www.ngenespanol.com/lugares/escaleras-del-guason-visitadas-turistas-mundo/
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Pero el turismo en algunas localizaciones concretas donde se ha rodado alguna

escena de alguna pelicula no sdlo trae a turistas sino que con ello atrae un impacto

negativo que se ird viendo durante el trabajo.

b) TURISMO CINEMATOGRAFICO

El turismo cinematografico pertenece a la rama del turismo cultural que ha ido

aumentando su potencial, su importancia asi como la demanda vy la oferta en los ultimos

anos. El aumento de esta tendencia viene condicionada por varios factores seguin

(Campo et al., 2013):

Los cambios sociales y econdmicos del turismo, asi mismo como los cambios en
las caracteristicas de la demanda.

El conocimiento de que este tipo de turismo ofrece la posibilidad de
desestacionalizar una destinacién, teniendo en cuenta por ejemplo que una
demanda turistica como la que se tiene en Espafia es basada, principalmente en
el turismo de sol y playa. Y asi es como se decide apostar mas por el turismo
cultural.

La tendencia creciente por parte del turista de buscar experiencias diferentes y
satisfactorias. Ya no sélo es ir de vacaciones sino es experimentar un servicio o
producto diferenciado que le aporte.

La diversificacion de las motivaciones del turista provoca la necesidad de los
mercados de ofrecer diversos tipos de productos turisticos. De ahi que surjan
diferentes tipologias de turismo especificos bajo la rama de turismo cultura:

turismo gastrondmico, turismo religioso, musical, cinematografico...

Pero realmente, ¢équé entendemos por el turismo cinematografico?

Para poder tener una vision mas profunda sobre el concepto, se han buscado diferentes

definiciones de diversas instituciones, autores y portales de informacidn para poder

obtener varias perspectivas:

«Visitation to sites where movies and TV programmes have been filmed as well
as to tours to production studios, including film-related theme park » (Beeton,

2018)
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— «This newly defined tourism niche refers to a post-modern experience of a place
that has been depicted in some form of media presentation - an experience that
is highly personalised and unique to each individual based on their own
interpretation and consumption of media images. » (Macionis, 2014)

— Es el Turismo relacionado con el cine, concepto que engloba tanto los viajes
motivados por una pelicula, como la promocién de los destinos a través del cine”
(HOSTELTUR, 2006)

- El turismo cinematogréfico, o turismo inducido a través del cine vy la televisién,
internacionalmente denominado Screen Tourism, es un fendmeno que crece en
todo el mundo, y constituye un elemento esencial de la promocidon de
numerosos paises como corolario de las estrategias nacionales de fomento de la
culturay el audiovisual. Se trata de una nueva tipologia del turismo que responde
a un desplazamiento del interés de los nuevos consumidores culturales hacia las
industrias creativas, y en particular las artes audiovisuales. (Spain Film

Commission, 2016)

En general, el turismo cinematografico engloba diferentes actividades del
turismo que se relacionan con la industria cinematografica. Los visitantes eligen una
destinacion como resultado de haber visto una pelicula, una serie o cualquier proyeccion
audiovisual. Es aqui cuando entra el papel del cine como herramienta promocional de

los destinos turisticos (aspecto que se explicara en el punto 3 de este trabajo)

Lo que se conoce como turismo cinematografico también se puede llamar
cineturismo, movie-induced tourism o film-induced tourism en inglés. Es un conjunto de
fendmenos culturales, sociales y econémicos que se producen como resultado directo o
indirecto del rodaje de escenas de una pelicula en un determinado lugar fuera del
estudio. El término “localizacién” hace referencia precisamente a escenarios
cinematograficos —ya sean interiores o exteriores— fuera de los estudios, donde se graba

una parte o la totalidad de una pelicula o serie.(Cineturismo, 2018)

El turismo cinematografico se podria definir como el conjunto de actividades de
ocio relacionadas con las ubicaciones donde han tenido lugar rodajes de peliculas,
series, anuncios... Haciendo que esta actividad produzca un flujo turistico donde muchas
personas se ven atraidas por la localizacidn, paisaje, etc vista a través de la pantalla.
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Es en este momento donde se refleja la imagen de la destinacion y provoca el

deseo de viajar a través de lo que se muestra, ya que puede llegar a ser una herramienta

de promocion turistica, una motivacion para llegar a ser escogida como destinacién de

vacaciones.

Segun (Beeton, 2018) el turismo cinematografico puede manifestarse de

diferentes formas en funcidn del tipo de localizaciéon donde se proyecta la pelicula, serie

o formato audiovisual, estas tipologias quedan recogidas en el siguiente cuadro.

Forma

Caracteristicas

Ejemplo

Escenarios Reales

Turismo  cinematografico
como principal motivacion
de viaje

El sitio de la pelicula es una atraccion
por derecho propio, lo
suficientemente fuerte como para
motivar el viaje

Isla de Mull (Balamary)

Turismo  cinematografico
como parte de las
vacaciones

Visitar localizaciones de peliculas o
estudios como actividad durante las
vacaciones

El turismo cinematografico
de peregrinaje

Visitar sitios de peliculas para "rendir
homenaje" a la pelicula.

Sefior de los Anillos

Turismo  de cine de

celebridad

Casas de famosos; ubicaciones de
peliculas que han adquirido el
estatus de celebridad

Casas de Hollywood

Turismo de cine nostalgico

Visitar localizaciones de peliculas que
se hicieron en otra era

Memorias de Africa (1985)

Localizacion Comercial

especifico

normalmente de caracter privado

Atraccion turistica de cine | Atraccién construida después de la | Heartbeat Experience
construida filmacién puramente atractiva para | (Whitby, UK)
el turismo
Tours de cine/peliculas Tours por varias localizaciones de | On Location Tours,
peliculas MovieTours
Tours guiados en un set | Tours en un especifico sito, | Hobbiton
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Fuera de localizacion

Estudios cinematograficos

Recorridos industriales de estudios
de cine, donde se puede ver el
proceso de filmacion real

Paramount Studios

Localizaciones comerciales

Parque tematico de estudios
de cine

Generalmente adyacente a un
estudio, construido especificamente
para el turismo sin filmacion o
produccion real

Universal Studios

Museos

Museos y centros especialmente
construidos por una pelicula y para
atraer turistas

Museum of moving Image,
London

Estudios construidos

No es un parque tematico, un estudio
o museo en funcionamiento, sino un
lugar para que los fanaticos visiten y
tengan una experiencia relacionada
con una pelicula

Studio Gibley, Japan

Eventos cinematograficos

Premieres En particular aquellos eventos que | Sefior de los Anillos;
tienen lugar fuera de lugares | Retorno del Rey (Nueva
tradicionales como es el caso de | Zelanda)

Hollywood

Festivales de cine Muchas ciudades organizan | Cannes
festivales de cine que atraen a
aficionados al cine y fanaticos del
evento.

Eventos para los fans Eventos donde los fans se visten | Comic Con

como los personajes, se encuentran
con las estrellas (tanto dentro como
fuera del vestuario) y compran
recuerdos.

Tabla 1: Caracteristicas y tipos de Turismo de cine. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos extraidos de
Beeton. S (2016) Film-Induced Tourism.. Aspects of Tourism (2) Pag 10-11

Segun el cuadro anterior, se extrae la conclusidn de que la motivacion del turista

cinematografico no hace referencia a un grupo homogéneo, ya que cada pelicula, serie,

rodaje tiene su propio publico y turistas con caracteristicas propias. Ademas permite

conocer la gran variedad de maneras en la que se puede manifestar el turismo

cinematografico y las diferentes actividades que se pueden realizar entorno a esta

tipologia de turismo.
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Motivaciones del turista cinematografico:

Son diversas las motivaciones por las cuales una persona decide realizar un viaje
y elegir un destino, cuando se habla de turismo cinematografico también se puede
distinguir diferentes tipos de motivaciones. Segun (Lépez, 2009) existen cuatro intereses

por los que una persona escoge una destinacion para realizar turismo cinematografico.

- ldentificacién: es la motivacion mas comun, corresponde al perfil del cinéfilo

fan. La persona viaja a una destinacién con el objetivo principal de conocer
los lugares donde se ha rodado la pelicula pero incluso hace referencia a las
visitas a donde residen los que participan en la industria.
El ejemplo seria el caso de la ciudad de Los Angeles donde se encuentra
Hollywood, zona de rodajes donde estan los estudios y donde miles de
turistas de todo el mundo son atraidos a la zona para conocer la industria del
cine.

- Experimentacidn: este turista quiere sentir las mismas emociones que vivid

al ver la pelicula al estar en el espacio donde rodd. El fenédmeno fan llega a
tal nivel que incluso este tipo de perfil es capaz de hospedarse en el mismo
hotel o comer en el mismo restaurante que los protagonistas.

— Culturales: la motivacion va mas alla de la pelicula sino que también existe
un interés por la cultura, la historia para contextualizar las localizaciones de
la pelicula.

- Investigacién: este perfil de turista se caracteriza por ser analitico con
aspectos de la pelicula y sus localizaciones, quiere conocer todos los detalles
tanto los que se pueden ver como los errores, asimismo, disfruta

contrastando la realidad con la ficcion.
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3. ELCINE COMO HERRAMIENTA DE MARQUETING

a) MARQUETING TURISTICO A TRAVES DEL CINE Y LOS AGENTES IMPLICADOS
Los agentes implicados en la gestién y desarrollo del turismo en general y
asimismo del turismo cinematografico son las conocidas, en inglés, Destination
Management Organization, en adelante DMO, son las entidades encargadas de
promocionar los destinos turisticos. Estos organismos son los responsables del
liderazgo, la coordinacién, la promocidn, la creacién de productos, el marketing y el
desarrollo de los destinos turisticos, asi como de la informacién turistica que se

proporciona de ellos. (Gonzéalez Conde et al., 2015)

El papel que juegan las DMO como entidades que se involucran en potenciar el
turismo cinematografico es importante ya que pueden encontrar y desarrollar
estrategias de promocion donde se asocie los recursos de una destinacién con productos
cinematograficos para asi atraer o complementar la experiencia del turista que se ve
atraido por una motivacion que se ha comentado anteriormente. Por lo tanto, la
promocion turistica, la potenciacion de los recursos turisticos, la creacion de rutas, la
publicidad, la creacién de marca, la valoracién de la cultura y crear reputacion de la

destinacion son conceptos que se trabaja desde las DMO.

Por otro lado, la atraccidn de los rodajes recae sobre el papel de las Film Offices
o las Film Commission (el papel que juegan sera explicado en el transcurso del trabajo,
ya que conocerlas es el objeto de éste). Son las Film Commission o las Film Offices las
que fomentan la realizacién de rodajes, facilitando el trabajo a las empresas
audiovisuales mediante la concesion de permisos y colaborando en el momento que se

decida grabar en una localizacién.

La imagen del destino turistico a través del cine es una manera de poner en valor
laimagen a través de un film, ésta imagen tiene que ser cuidada ya que sera el portal de
atraccion de la destinacion a los espectadores. En términos publicitarios esto se llama
branded content es la actuacidn en el que el espectador interioriza de una manera

positiva el mensaje promocional. Por lo tanto, que un destino aparezca en imagenes en
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una pelicula o serie, tiene un valor considerable en cuanto a inversién publicitaria.

(Tormo, 2018)

El cine tiene una gran capacidad de promocion y de medio de comunicacion,
siendo un gran instrumento que permite posicionar a una destinacion y ponerla de
moda gracias a su aparicion en la pantalla. Al posicionarse permite al destino crear
ofertas estratégicas y productos en relacidn al filme o al rodaje realizado. La creacién de
productos alrededor de una pelicula o serie hace referencia a la creacion de rutas por

las localizaciones, por ejemplo.

Muchas destinaciones no serian lo mismo o no hubieran tenido el mismo éxito
en numero de visitantes sino hubiera sido gracias a su aparicidn en una pelicula, siendo
un filme una herramienta mas eficaz de promocidn turistica que un anuncio publicitario,
seria el caso de series como Sexo en Nueva York, Harry Potter en Londres o un caso
espafiol la serie El Chiringuito de Pepe en Peiiiscola o la serie Farifia ambientada en

Galicia de los afios 80 y 90, ha hecho que se haya creado un interés turistico por la zona.

Como asegura (Tormo, 2018) en su analisis del turismo cinematografico “el valor
promocional de un filme o una serie estd asociado, al tratamiento del mismo y al valor
cultural y artistico que tenga el mismo, es decir, que la pelicula o seria sea considerada
como un producto atractivo y que lleguen al espectador apelado a valores cualitativos
positivos. Si tenemos un recuerdo positivo del producto, todo aquello que se relacione
con él, termina contamindndose de ese efecto positivo.” Es decir se puede realizar un
rodaje de una pelicula pero si no hay un trasfondo o un interés para que tenga un posible

impacto en el espectador y asi mismo en el turismo, seria una accion sin finalidad.

Unaimagen de una destinacién en una produccién audiovisual es factible cuando
el espectador lo relaciona con alguna emocidn, con algun factor psicolégico ya que se

vera conectado al destino o al pais aun asi sin conocerlo.

Muchos paises han experimentado un gran aumento en el nimero de visitantes
gracias a su aparicion en algun proyecto audiovisual. Un gran ejemplo seria el area de
Nothing Hill consecuencia la aparicidon en la misma pelicula que lleva el nombre del
barrio. Nothing Hill ya existia y ya era un barrio de referencia antes del rodaje de la

pelicula protagonizada por Julia Roberts y Hugh Grant, pero cogié fama internacional
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debido a aquellos espectadores que buscaban los lugares en los que se rodaron las
escenas mas importantes de la pelicula, como la libreria The Travel Bookshop o la famosa
puerta de la entrada del protagonista. Es decir, la pelicula ha sido una herramienta de

marketing para dar a conocer tanto el pais como solo una zona de la ciudad.
BENEFICIOS DEL TURISMO CINEMATOGRAFICO:

Como se ha ido comentado anteriormente, son muchos los beneficios que se
derivan del turismo y asimismo del turismo cinematografico, esto se traduce en un
aumento del numero de visitantes que potencia la economia local, no solo al sector
servicios sino que a otros gracias al efecto multiplicador que tiene el turismo sobre otros

sectores.

Una de las ventajas y beneficios del turismo cinematografico es que permite la
desestacionalizacion de un lugar ya que se puede realizar en cualquier época del afio,
no soélo durante un periodo vacacional tradicional como seria durante el verano, sino

gue son productos que se pueden ofrecer y realizar en cualquier momento.

En relacion a un rodaje cinematografico o a cualquier tipo de rodaje audiovisual,
tiene un impacto sobre la economia local ya que durante el tiempo se necesita de
profesionales, de alojamiento, las productoras gastan dinero en alojamiento y en dietas

para los profesionales. También se deriva un impacto sobre los transportes.

Un rodaje cinematografico o televisivo, es una herramienta poderosa de
promocién turistica que facilita el posicionamiento de los territorios. Segln los datos
oficiales facilitados por la Asociacidon de Productores APPA, la economia que se genera
a través de los rodajes de cine y series de television llega a los 646 millones de euros

anuales mas los 457 millones de rodajes publicitarios. (Audiovisual451, 2019)

En el siguiente grafico queda reflejado de manera mas visual cudles son los
impactos sociales y econdmicos que tiene un rodaje. El impacto directo hace referencia
a lariqueza (PIB) y a la generacién de empleo directamente relacionado con el rodaje.
El impacto indirecto se refiere al aumento de la econdmica y el empleo afectados
indirectamente por la actividad cinematografica que influye en otros sectores y el

impacto inducido hace mencién a las consecuencias de los impactos anteriores, que con
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el aumento de la renta potencia el consumo, la estimulacién de la actividad econdmica

y la generacion de empleo en otros sectores.
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Grdfico 1: El andlisis de contribucion socioeconémico contempla el impacto directo, indirecto e inducido.
Fuente: Informe "La Oportunidad de los contenidos de ficcion en Espafia". PwC’s Media (2018)

En cuanto a los posibles impactos negativos que se pueden derivar de un rodaje

o de la aparicidon en una pelicula seria posibles aglomeraciones, utilizacién masiva del

espacio publico, crear molestas a la poblacion local, impacto ambiental y con el aumento

de visitantes una posible crecida de los precios.

En el siguiente cuadro se exponen algunos de los efectos que han tenido el rodaje

de ciertas peliculas en una destinacion o en una localizacién en concreto.

Pelicula Localizacion Efectos
Braveheart Wallace Monument, Scotland 300% incremento posterior al
estreno
Cuatro bodas y un | The Crown Hotel, Amersham, England | Completo hasta 3 afos

funeral

después del estreno

Harry Potter

United Kingdom

50% incremento en todas las

localizaciones

Nothing Hill

Kenwood House, England

10% incremento

Orgullo y Perjuicio

Lyme Park, England

150% incremento
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Memorias de Africa

Shaba National Grame Reserve, Kenia

De 250.000 Vvisitantes/afio
pasaron al afio siguiente a
700.000 crecimiento
continuo. En 2008 2 millones

de visitantes.

Crepusculo

Forks, Washington, USA

10000% gracias a las peliculas

y a los libros

Tabla 2: Impacto cinematogrdfico sobre una localizacion. Fuente: Elaboracion propia a partir de Hudson y
Brent (2006)

De esta manera se puede observar el gran impacto que tiene la aparicion de un
destino o de un icono caracteristico como medio de atraccion de visitantes, ya no sélo
tiene impacto sobre la destinacién en si misma sino en un elemento en concreto como
podria ser un hotel cogiendo de ejemplo el The Crown Hotel que salid en la pelicula
Cuatro Bodas y un Funeral y que gracias a aparecer alli estuvo completo hasta 3 anos

después del estreno.

En datos generales, segun el estudio realizado por TCI Research en el afio 2018
fueron 80 millones de viajeros los que eligieron su destino basandose en la atraccién
gue vieron en una pelicula y en una serie de television. Segun afirma el estudio este dato
se ha multiplicado por dos en los ultimos 5 afios dandose asi a entender como la
tendencia es creciente y como este fendmeno estd en auge teniendo en cuenta del
potencial que han ganado las empresas de rodajes de audiovisuales y las nuevas

plataformas como Netflix, HBO o Amazon Prime.

En este mismo estudio el CEO de TCI Research Oliver Herny- Biabaud concluia el
estudio diciendo que “Films have now reached the same level of influence as Travel
Agencies, offering great opportunities for destinations to benefit from an indirect
promotion channel. Building experiential tourism products meeting this growing
travellers’ demand generates long term economic and branding beneficial impact. It is
advised however to manage risks from over-tourism collateral damage by guiding
visitors infilm shooting locations in a sustainable way that include residents and
environmental concerns, learning from the Maya Bay Di Caprio example!” (Theodore

Koumelis, 2018).
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De aqui a que cada vez la industria cinematografica tenga un gran peso en una
destinacion y se apueste como medio de promocién ya que como comenta son las

nuevas agencias de viajes donde venden el producto a través de una pantalla.

b) LA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA EN ESPANA

Se podria decir que Espafia empezd a tener | s MARTINEZ SORIA

un turismo cinematografico, en menor medida al

-
. . AP
actual, como consecuencia del auge del turismo de 17 228
V8 <
~ . T s 4. L
los afios 60. Coincidiendo con el “boom turistico” "}

espafiol, principalmente en destinaciones litorales
donde la tipologia de sol y playa es la protagonista,
se utilizé como estrategia de promocidn una pelicula

El Turismo es un Gran Invento (1967) del director

Pedro Lazaga donde se puede apreciar la motivacién ' TUR%MO
principal del director que era potenciar la actividad iIS\IVEi\IR{';

turistica. Sirvié como estrategia de promocion tanto

de la actividad turistica como de la promocion del B o .
llustracion 4: Cartel publicitario de El turismo

es un gran invento en que destaca la figura de
Paco  Martinez ~ Soria  (1967)  Fuente:
Filmaffinity.com

propio territorio espanol, en este caso de la ciudad

de Benidorm.

Aunque es cierto que Espafia ya acogia rodajes en localizaciones que a un largo
plazo han tenido un impacto en el destino de rodaje. Es especialmente notable en el
desierto de Tabernas de Almeria donde se grabaron peliculas como E/ Bueno, el Feo y el
Malo (1966), La muerte tiene un precio (1965) ambas de Sergio Leone. Estas peliculas
son conocidas como peliculas western europeo o spaghetti western. Un concepto de
pelicula de vaqueros ambientada en las peliculas del oeste americano pero rodadas en

Espana o en Italia.

El caso del desierto de Tabernas de Almeria gracias a sus caracteristicas
orograficas permitio el rodaje de muchas peliculas del oeste ya que el entorno permitia
el ambiente adecuado. Fue gracias al director de cine Sergio Leone con peliculas como
las anteriormente mencionadas, que puso a la regién de Almeria como escenario ideal
para grabar peliculas, cortos o anuncios publicitarios. Fue uno de los escenarios
cinematograficos favoritos Hollywood durante las décadas de los 60 y 70 permitiendo el
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rodaje de peliculas con actores de tal importancia como Clint Eastwood, Anthony Quinn,

Sean Connery, Raquel Welch, entre otros.

Actualmente, todavia se conservan alguno de los escenarios de los rodajes
asimismo como a raiz del gran atractivo que habia la creacién de Oasys MiniHollywood,
el parque tematico del Oeste que todavia a dia de hoy es set de rodaje de peliculas y
anuncios, por ejemplo Lost in the west Doctor Who incluso algunas escenas de Indiana
Jones se han grabado alli. Es el mismo parque tematico quien se encarga de los permisos
de grabacion dentro y fuera del decorado y asimismo cuenta con todos los posibles
servicios que se necesiten: equipos de produccion, iluminacién, sonido, peluqueria,

vestuario, entre otros.

llustracion 5: Rodaje en
Parque Temdtico  QOasys
MiniHollywood. Fuente:
Parque Temdtico  Oasys
MiniHollywood

Poco a poco Espafia se ha consolidado como destino de rodajes, aunque todavia
gueda mucho trabajo para realizar segin ha asegurado la Spain Film Comission en una

de las conferencias realizadas en Valladolid.

Uno de los rodajes a nivel internacional que mas impacto tuvo fue con la pelicula
india Zindagi Na Milegi Dobara (2011) (Solo se vive una vez) del director Zoya Akhtar y
coordinada con TurEspafia y una productora de Bollywood. La pelicula se desarrolla en
Espafia y donde visitan diferentes localizaciones espafiolas asi como fiestas populares
de gran reclamo internacional como seria “La Tomatina” de Bufiol. El impacto que tuvo
esta pelicula fue de un aumento muy considerable de turistas indios pasando de 70.000
a 200.000 tras el estreno de la pelicula, incluso se crearon productor turisticos como
excursiones especificas de la pelicula para visitar lugares que aparecen en la pelicula.

Esta pelicula fue una manera de poner a Espafia en el mapa indio y permitié dar a
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conocer la destinacidon Espaifia mas alla de los equipos de futbol. Zindagi Na Milegi

Dobara fue la primera pelicula extranjera apoyada por Turespaifa en el dmbito

econdémico con la finalidad de promocién del pais como destinacién turistico en la India.

Por otro lado, con la existencia de la Spain Film Commission y la coordinacion con

las diferentes Film Commission y Film Office del territorio espafiol ha permitido que los

rodajes hayan aumentado consideradamente en los uUltimos afos, haciendo que Espafia

sea una destinaciéon elegida por empresas audiovisuales para realizar grabaciones. Es

importante saber qué ofrece Espafia en relacidén a otras localizaciones para atraer a la

industria. En la pagina web de la Spain Film Commission existe un apartado de por qué

grabar en Espafia’ (aqui se expondran las principales razones):

Incentivos fiscales en los rodajes: Espana tiene un incentivo fiscal a rodajes
internacionales de tax rebate3 del 20%, excepto Canarias que tiene 40%.
Navarra tiene un 35% mediante tax credit. Para poder optar a ellos es
imprescindibles trabajar con empresas de servicios a la produccién con
domicilio en Espana.

Localizaciones: Espafna es un pais con gran diversidad de recursos y de
atractivos tanto naturales con mas de 8.000 km de costas, 3.000 de playas,
montafas, desiertos, rios, parques naturales, mesetas como recursos
histéricos y culturales como por ejemplo castillos, pueblos medievales,
murallas, iglesias y capillas, pueblos de montaia y costeros, acueductos,
ruinas romanas, instalaciones modernas o futuristas... Tiene un gran abanico
y un gran potencial de localizaciones para rodar.

Profesionales y servicios a la produccion: es una pais que tiene una industria
audiovisual consolidada con un gran numero de profesionales de diferentes
ambitos y con una sélida formacion y experiencia en el mundo de los rodajes
tanto a nivel nacional como internacional.

Clima: sin duda es uno de los atractivos mas valorados ya que Espafia tiene

un clima mediterraneo en la mayoria del pais, con sol casi todos los dias del

2 http://www.shootinginspain.info/es/por-que-rodar-en-espana

Tax rebate: Hacienda devuelve a las productoras un 20% de lo que gastan en el rodaje en Espafia.
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afio y esto contrasta con el clima del norte donde se puede encontrar
paisajes nevados o montafias de clima atlantico. El hecho de tener un clima
ideal para los rodajes es un atractivo ya que en pocas zonas se puede

disfrutar de igual manera.

En relacion a cargo de quién corre la promocién del turismo cinematografico, en
el caso de Espafia es una accién principalmente de los organismos publicos a nivel
autondémico y municipal, ya que pese a que Espafia ha tenido un gran desarrollo de esta
tipologia tampoco se puede hablar de que esté al 100% consolidado y el sector privado
no tiene mucho papel. Segun afirmé el presidente de Spain Film Commisison en una
entrevista para FITUR en el 2019 (IFEMA, 2019) Andalucia ha sido la comunidad
autonoma donde mas se ha desarrollado el turismo inducido por el cine, ya que fue la
primera en analizar esta tendencia y este fendmeno. Desde hace mas de diez afios la
Junta de Andalucia empezé a desarrollar una estrategia con la SPF 4 para elaborar rutas
y un portal donde encontrar toda la informacién sobre este fenédmeno “Andalucia un

destino de cine”.

Por otro lado, otra tendencia que se vive en Espafia es la de que el sector
audiovisual lleva afios exigiendo la elaboracion de un Plan Estratégico sobre Turismo
Cinematografico en Espafia, como destino de turismo cinematografico en el que
colaboran las instituciones publicas y las empresas espafiolas, tanto del sector turistico
como del sector audiovisual. (Spain Film Commission, 2019). Esta peticidn se inicié en
2006 en FITUR —Feria Internacional de Turismo donde el afio 2019 contd con la novedad
de FITUR CINE dedicada especialmente a esta tipologia de turismo y a los profesionales

de la industria.

Esta declaracién es conocida como “Declaracion de Valladolid” ya que se realizo
durante la | conferencia sobre Turismo Cinematografico celebrada el 9 de junio en dicha
ciudad. En primer lugar se pedia la creacidon de un ‘cluster’ de todos los agentes

implicados tanto publicos como privados para rentabilizar este tipo de turismo y como

4 Spain Film Commission
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instrumento de gestion con el objetivo de situar a Espafia como destinacidn turistico en

el ambito cinematografico.
La industria cinematografica espainola en datos:

El sector ha multiplicado por cuatro su actividad en los ultimos afios segun el
estudio realizado por PWC “La Oportunidad de los contenidos de ficcion en Espana.
Andlisis de oportunidad” realizado en 2018, donde se centra principalmente en el

analisis de las series y telenovelas. (PWC, 2018).

Mercado potencial de produccién de series de
ficcion en Espana 2015-2018

Series producidas en Espafia

58

46

2015 2016 2017 2018

Grdfico 2: El mercado potencial considera el total de series producidas en Espafia y las potenciales series por el

7

crecimiento de las OTTs en Espafia. Fuente: Informe "La Oportunidad de los contenidos de ficcion en Espafia". PwC’s
Media (2018)

Con el paso del tiempo la industria espafiola ha ganado un gran peso y ha ido
mejorando su labor de ahi al éxito de las uUltimas series espafiolas rodadas que muestran
las mejoras y las capacidades técnicas con las que cuenta el sector de produccién de
contenido, un gran ejemplo seria Vis a Vis pero sobretodo La Casa de Papel que ha sido

la serie mas vista en Netflix en lengua no inglesa a nivel mundial.

Para seguir con esta tendencia es importante la colaboracidn de las
administraciones publicas pero también la cooperacidn con el sector privado para poder

trabajar con otras plataformas de contenido como HBO, Amazon Prime, Sky, entre otros.
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En términos econdmicos el mismo estudio analizé el potencial impacto

econdémico generado por la produccién de contenidos de ficcidn en Espaiia:

- Empleos generados: por cada produccion se generan unos 256 empleos.

— La Contribucién al PIB (M€£): por cada produccién el impacto unitario seria de
11,3M£, si el mercado estuviera consolidado éste seria de 811,9 M€
La industria de produccién de contenidos de ficcidon de series, en este caso
es el fendmeno que estudia el informe, generd unos ingresos de 4,115M<€ en

2018.

La evolucién del turismo cinematografico en Espana y qué impacto turistico ha
tenido en las localizaciones que han sido escenarios de algunas peliculas se puede

observar realizando un analisis de las visitas a los diferentes portales web de los sitios.

Por ejemplo, Campillo de Duefias (Guadalajara), recibié un 291% mas de
busquedas, y el interés turistico por Castillo de Zafra aumentd un 488% desde que se
ambientd alli la Torre de la Alegria en “Juego de Tronos”, segln un estudio de

TripAdvisor en 2016. (Giner, 2019)

c) LA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA EN CATALUNA
Para explicar la evolucion del turismo cinematografico y del peso que ha ganado
la industria de los rodajes hace falta remontarse a 1989 cuando los hermanos Lumiere
presentaron en Catalufia del cinematdgrafo. Durante su estancia en Barcelona
ensefiaban a unas cincuenta personas las primeras peliculas que hacian como Jugadors
de cartes, Arribada d’un tren i la Sortida dels obrer de la fabrica de Lyon. Estos
encuentros se hicieron en una sala conocida como Cinematdgrafo Napoledn que tuvo

un gran éxito en las clases burguesas de la sociedad de Barcelona.

El periodo de crecimiento de la industria llegd entre 1906 y 1919 cuando se
empez6 a crear las primeras empresas industriales, hubo mejoras en las proyecciones y
surgieron nuevos géneros cinematograficos que permitian un gran abanico de
oportunidades de rodaje. Con el inicio de la Primera Guerra Mundial la industria

cinematografica se mantenia gracias a la productora Hispano Filmsy Film Arte Espafiol.
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La Exposicion Internacional llegd en 1929 permitiendo asi impulsar el cine
autoctono cataldn. Afios después con la caida de la dictadura de Primo de Rivera
permitié impulsar la industria con el Comité de Cine de la Generalidad Republicana
(1932) con el objetivo de organizar e institucionalizar la cultura catalana y marcar unas
directrices en el ambito cinematografico. Se organizé una Comisién de Cine que estaba
formado por los representantes del Consejo de Cultura, universidades, amateurs a la
produccidn cinematografica, asi como periodistas cinematograficos y profesionales del

sector turistico.

Con el paso de los afios y tras periodos de decadencia de la industria
cinematografica debida a la Guerra Civil Espafiol, a la post guerra y a otros
acontecimientos. Finalmente coincidiendo con la expansién del turismo espanol, poco a
poco la industria fue ganando peso. Se cred el Colegio de Directores de Cine de Catalufia
gue permitio el desarrollo de empresas audiovisuales y de multimedia asi como la

aparicion de profesionales en todas las areas.

Fue en ese mismo periodo donde el cine catalan y Catalufia como destinacién de
rodaje fue ganando peso. Se empezd a apostar por las producciones catalanas, por el
desarrollo de festivales de cine como el de Sitges que actualmente tiene una gran
repercusion a nivel internacional, se cred el Museo del Cine en Girona y nacio la
Barcelona-Catalunya Film Commission para dar respuesta a las solicitudes de rodaje en

diferentes localizaciones del territorio catalan.

Si se analiza la situacién de Catalufia en el afo 2018 se registraron 4459
producciones en 113 municipios catalanes. Es importante destacar que en Cataluia se
encuentra el Parque Audiovisual, con una trayectoria de mas de 10 afios de rodajes de
cine, television y publicidad Se ha convertido en uno de los centros de referencia de la
industria de rodajes a nivel nacional e internacional del sur de Europa, atrayendo asi
rodajes de otras zonas. Ademas Terrassa fue declarada en 2017 como Ciudad de Cinema

por la UNESCO, acogiendo una media de 100 rodajes al afio.

Las instalaciones del Terrassa Film Office — Parc Audiovisual de Catalufia también
disponen de una interesante oferta turistica que viajan expresamente a la zona para

conocer las localizaciones donde se grabaron peliculas como Un monstruo viene a verme
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de Juan Antonio Bayona, E/ Fotografo de Mauthausen de Mar Taragorna, Grand Piano

de Eugenio Mira, entre otros.

Para analizar mds profundamente la importancia del turismo cinematografico y
su influencia en Cataluia, se utiliza a Barcelona como ciudad mas importante ya que es
en ésta donde se producen la mayoria de los rodajes y producciones audiovisuales, ya
gue solo en el 2018 en Barcelona ciudad, sin tener en cuenta el drea metropolitana

acogid 3166 producciones.

Barcelona desde el 2008 apuesta por el cine como recurso turistico cultura a
través de una propuesta novedosa, atractiva y diferenciadora respeto a otras ciudades
y destinos. (Rodriguez Campo, Lorena ; Fraiz Brea, José Antonio ; Alén Gonzdlez, 2012)
Un ejemplo, es la existencia de seis rutas denominadas “Barcelona Movie Walks”> una
iniciativa comercializada por Turisme de Barcelona, con colaboracion de la Escola
Universitaria de Hosteleria y Turismo CETT-UB donde se ofrece utas tematicas sobre

peliculas rodadas en la ciudad Condal.

- La Barcelona de Woody Allen. Esta ruta se basa en la pelicula de gran éxito

Vicky Cristina Barcelona (2007), protagonizada por Scarlett Johansson, Javier
Bardem o Penélope Cruz, entre otros y dirigida por Woody Allen.
Des del Ayuntamiento de Barcelona y de la propia Generalitat de Catalunya
vieron la oportunidad de que la pelicula fuera un medio de promocién de la
ciudad a nivel internacional, ya que los protagonistas recorren toda la ciudad
permitiendo dar a conocer al espectador la gente y las costumbres de
Barcelona asi como los iconos mas turisticos como La Sagrada Familia, el
Raval, la Casa Batllo, entre otras localizaciones.

— La Barcelona de “Salvador”. Una ruta creada a partir de la pelicula Salvador
(2005) por Puig Antich, rodada principalmente en Barcelona. Fue una
produccién espafiola y britanica, por lo que también tuvo un impacto en el

Reindo Unido. Las principales localizaciones que se muestran en la pelicula

> Toda la informacidn de las rutas con los mapas turisticos se pueden visualizar en la siguiente
pagina web: http://www.barcelonamovie.com/rutes.aspx
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son El Barrio Gotico, la Universidad, el cementerio de Montjuic y la prisidn
Modelo.

- La Barcelona de Pedro Almoddvar. Ruta creada a partir de la pelicula Todo
sobre mi madre (1998) con escenario principal la ciudad de Barcelona y
donde aparecen los iconos mds conocidos a nivel internacional como La
Sagrada Familia.

- La Barcelona de “El Perfume”, basada en la pelicula El Perfume: historia de
un asesino (2005) que tiene como set de rodaje la ciudad de Barcelona y otras
localizaciones de Cataluna. Fue una pelicula con un gran impacto de
espectadores a nivel mundial.

- LaBarcelonade los Erasmus. La pelicula L’Auberge Espagnole (2001) un filme
rodada entre Paris y Barcelona, ya que es una coproduccion franco-espanola.

- La Barcelona de “Manuale d’Amore”. La ruta esta basada en la pelicula
Manuale d’amore 2 (corregido y aumentado) (2006), rodada entre Barcelona
y Roma. Es una coproduccién italiana y espanola, permitiendo atraer el

mercado italiano a la ciudad.

En resumen Barcelona desde hace mas de 50 afios ha sido escenario de grandes
rodajes cinematograficos y de grandes proyectos audiovisuales como rodaje de
videoclips. Tanta es la importancia, el potencial y una oportunidad de negocio turistico
qgue en 2013 se editd la primera guida dedicada a la ciudad de Barcelona como platé
para las peliculas “Barcelona, una ciudad de pelicula” de Eugeni Osacar, profesional que
ha analizado de manera profunda el fendmeno del turismo cinematografico y
enfocandolo en la ciudad de Barcelona. Un libro que propone 20 rutas con 160
escenarios estructurada segun la pelicula, director o género cinematografico que el

turista desee.
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d) SITUACION EN TARRAGONA
Tarragona es una ciudad que dispone de una infraestructura y de unas
condiciones iddneas para rodar. De ahi que la ciudad viera oportunidad para potenciar
la actividad de rodajes. Pero como tiene poca trayectoria y es relativamente nueva, los

datos para contrastar son escasos.

Viendo la situacion de Tarragona y como iban surgiendo oportunidades para
potenciar y atraer rodajes, se creé en 2010 la Tarragona Film Office el servicio municipal

de atencion a los rodajes y sesiones fotograficas.

El cine es una actividad que estd muy ligada a la ciudad. Desde hace 19 afios se
celebra el Festival Internacional de Cine de Tarragona, un evento organizado por El
Ayuntamiento de Tarragona y PLAY Accid Cultural, ésta una asociacién sin animo de
lucro que tiene como finalidad promover la cultura mediante la organizacién de actos
cultuales y potenciando a las nuevas promesas del mundo audiovisual. Como
patrocinadores estan: La Generalitat de Catalunya, La Obra Social “la Caixa”, Accién
Cultural Espafiola, la Unién Europea mediante el programa “Creative Europe Media”, la

Universidad Rovira i Virgili, entre otras instituciones.

La XIX REC Festival Internacional de Cinema de Tarragona, ha sido la ultima
realizada el pasado mes de diciembre del 2019, un evento con una duracion de 6 dias
donde se ha realizado en 6 espacios diferentes de la ciudad. Con proyeccién de 21
peliculas y cortometrajes procedentes de 12 paises del mundo, de esta manera
Tarragona se situa en el mapa en eventos cinematograficos, aunque todavia haya mucho

trabajo por realizar.

Desde la misma organizacion del Festival siguen la repercusion que tiene cada
edicion a través de las redes sociales, las que se analizan principalmente son Twitter,
Facebook e Instagram. En la edicidon pasada del aifio 2019, se dieron cuenta de que la

proporcién de interés es mayor en mujeres (56%) que en hombres (41%)

Por otro lado, en la ciudad también se celebra otro certamen; PSICURT Festival
de Cortometrajes sobre Salud Mental. Este festival estd organizado por la delegacion de
Tarragona del Colegio Oficial de Psicologia de Catalufia y tiene como finalidad dar a

conocer los diferentes ambitos de la salud mental a través del cine. En el 2019 se realizd
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la cuarta edicion del festival, asi que es un evento relativamente nuevo pero que permite
conocer el potencial de la industria cinematografica en la ciudad y como se va apostando

por él.

PSICURT se organiza en dos modalidades; la Seccion OFICIAL y la EDUCURT. La
primera participan directores de todo el Estado Espafiol con cortometrajes relacionados
con la salud mental y en la otra seccién son trabajos realizados por estudiantes, hecho
gue permite que el publico juvenil se adentre en los temas de salud mental y equilibrio

emocional.

Este trabajo tiene como estudio de caso la ciudad de Tarragona y la Film Office
gue dispone, asimismo se analiza de manera mds profunda en el apartado

correspondiente del trabajo (punto 5)
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4. FILM OFFICES

a) CONTEXTUALIZACION Y EVOLUCION
Una vez se ha visto cuales son los beneficios que aporta el turismo
cinematografico a un territorio, éstos se vieron en la situacion de crear una
herramienta/institucion especializada para poder desarrollar proyectos, captar rodajes
y de esta manera atraer turistas con el impacto econémico que esto supone. Es asi como

surgid las Film Commission

La primera Film Commission se cre6 en los Estados Unidos en la década de los
cuarenta. Surgid de la necesidad de dar respuesta a las necesidades de las empresas
cinematograficas y audiovisuales para poder coordinar y preparar un rodaje en una
localizacién concreta y asi captar rodajes y aumentar el nimero de visitantes a dicha
localizacidn tras la aparicién en un film. Desde el principio ya se pretendia que fuera una
herramienta para la dinamizacién social, desarrollo econdmico permitiendo asi la

desestacionalizacion de la temporada turistica en el territorio.

Segun (Association of Film Commissioners International, 2019), George White
fue quien cred la primera comision filmica del mundo y de los Estados Unidos. Fue la de
Moab, una regién de Utah con una orografia caracteristica y que en muchas ocasiones
se ha convertido el localizacion de muchas peliculas o series televisivas. Incluyé a la
Moab Film Commission a la Cdmara de Comercio de Moab en 1949. Esta localizacién ha
sido zona de rodaje de muchas peliculas del oeste, de escenas de film de ciencia ficcidon

como Star Trek, series como WestWorld (HBO).

llustracién 6: Paisaje de Moab. Fuente: Moab to Monument Valley Film Commission
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El paisaje de Moab, es un paisaje con una geografia Unica y muy diferente donde
se han rodado proyecciones de gran alcance. Es por eso que a lo largo de los afios ha
atraido un gran nimero de turistas que quieren visitar la zona donde se han grabado
escenas de peliculas o series. El crecimiento de turistas se puede observar en la
evolucion de como ha crecido de manera considerada el nimero de habitaciones de
alojamientos turisticos que dispone Moab. En 2013 tenia 1898 habitaciones de hoteles,
en 2015 pasaron a 2065 y en el 2018 superaba las 2800 habitaciones. Por lo tanto, se
puede saber cdmo haido creciendo el turismo en lazona y de ahi la necesidad de ampliar
la oferta de alojamiento para cubrir la demanda. Esto se traduce en un impacto
econdémico en la zona, en puestos de trabajo y en una diversificacién de la economia de

la zona.

Volviendo a la creacion de las Film Commision, en 1975 se cred la Association of
Film Commissioners International (AFCI), es |la Unica organizacién a nivel global sin fines
econémicos que representa a los miembros de la comisidn de cine de ciudades, estados,
regiones, provincias y nacionales de los seis continentes. No solo forman parte las film
commissions de cada pais, sino que también permite formar parte a las empresas y
compaiiias de produccion. Esta formada por mas de 300 comisiones y la funcién

principal

El primer evento relacionado con la institucién fue en 1976 conocido como
CINEPOSIUM, donde cada afio se expone una tematica diferente pero siempre haciendo
referencia al sector audiovisual y al turismo cinematografico. En general, la AFCI no
realiza tanto la funcion de atraer rodajes, ya que engloba las diferentes film commission
gue son las que se encargan de cada territorio concreto, es mas bien que se dedica a
agrupar las comisiones filmograficas y a realizar eventos, formaciones, congresos para
poner en comun con los profesionales del sector. Cuando el titular de una oficina hace

referencia a una ciudad se denomina Film Office

En Europa este concepto no llego hasta la década de los 70, comenzando por
Inglaterra y Francia ya que era los que mas desarrollado tenia el sector cinematografico.
En Espaiia no se constituyd hasta el 2001 la Spain Film Commission (SPC), siendo una
organizacidén en la sede del Instituto de la Cinematografia y de las Artes Audiovisuales
(ICAA).
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La Film Commission depende del Estado y como objetivo, en este caso, si que se
encuentra en atraer los rodajes y filmaciones al pais tanto potenciando la realizacion de
rodajes nacionales pero también de internacionales para asi mismo, potenciar el

turismo y activar la economia.

La SPC actua como eje central de las demas film office y commission que existen
en el pais, es un modo de agrupar a todas las organizaciones para potenciar el trabajo
entre ellos y asimismo, la colaboracidon de los profesionales y de otras entidades privadas

y publicas que formen parte del grupo. La SPC tiene como funciones principales:

- Coordinacién de las film commission/offices espafiolas.

- Promocién al sector audiovisual y los sectores que tienen relacién con el
mismo.

- Promocionar la marca Espafa a nivel internacional.

- Funciones propias de una film commission.

A nivel europeo, encontramos la European Film Commission Network (EUFCN),
gue realiza la misma funcién que la AFCI pero a nivel europeo. Se empezo a pensar en
la formacion de una organizacion en 2004 en Malaga pero fue en 2005 cuando se firmo
la declaracion para la constitucion de esta organizacién en Berlin. Pero oficialmente

segun tramites burocraticos hasta el 2007 no consta como registrada.

El objetivo es crear una red de film commission europeas, actualmente 94 son
los miembros que forman parte de esta red de 30 paises diferentes. Entre ellas se busca
el intercambio de informacién, llevar a cabo actividades profesionales para la
organizacién, promocionar las localizaciones para potenciarlas y atraer mds rodajes y asi

mismo potenciando el concepto de sostenibilidad sobre estas localizaciones.
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b) RED SPAIN FILM COMMISSION
Como se ha comentado anteriormente, Espafia también dispone de una red de
Film Commission y Film Offices. Es la Spain Film Commission (SFC) que se encarga de
abarcar todo el pais y la red de 32 miembros de comisiones y oficinas cinematograficas.
Creada en 2001, ofrece servicios gratuitos a productores audiovisuales nacionales e
internacionales que quieren rodar una pelicula, series, programas de television, spots
publicitarios en alguna localizacion espanola. La SFC con su servicio tiene como

objetivos® principales los siguientes:

- Coordinacién de la red de Film Commissions y Film Offices.

- Promocién internacional de Espafna como destino de rodajes
audiovisuales.

- Interlocucion con la administracion central, territorial y municipal para
potenciar la industria de rodajes.

— Colaboracién con la administracién para la creaciéon de un sistema de
incentivos fiscales eficientes.

- Apertura de nuevos mercados internacionales.

- Impulso del turismo cinematografico.

La SFC agrupa las oficinas encargadas de realiza rodajes tanto de ambito publicas,
privadas y mixtas, con la misidn de ofrecer el territorio espafiol como escenario para
realizar rodajes y con la finalidad de contribuir a la actividad econémica del pais y

asimismo al turismo en un periodo a largo plazo.

- Los miembros que forman parte de la red son:

- Andalucia Film - Benidorm Film Office
Commission - Bilbao Bizkaia Film

— Aragédn Film Commission Commission

— Asturias Paraiso Natural - CAnary Island Film
Film Commission - Cantabria Film

- Avila Film Office Commission

6  Objetivos extraidos de la pagina web de Spain Film  Commission.

http://www.shootinginspain.info/es/quienes-somos
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- Carmona Film Office - Monegros Film

- Castilla La Mancha Film Commission
Commission - Murcia Film Office

- Castillay Ledn Film - Navarra Film
Commission Commission

- Catalunya Film - Salamanca Film
Commission Commission

- Ciudad de Madrid Film - Santiago de Compostela
Office/ City of Madrid Film Commission
Film Offce - Segovia Film Office

- Extremadura Film - Soria Film Commission
Commission - Terrassa Film Office —

- Film Madrid Parc Audiovisual de

- llles Balears Film Catalunya
Commission - Valencia Film Office

- La Rioja Film Commission - Valladolid Film Office

- Lleida Film Commission - Vitoria- Gasteiz Film

- Malaga Film Commission Office

— Mallorca Film

Commission

De las anteriores comisiones cinematograficas, como dato a destacar, la Mdlaga
Film Commission es la Unica de los miembros de la red que forma parte de un programa
creado por la Unidn Europea “Green Screen”. La ciudad a través de la empresa de
promocién econdmica municipal ProMdlaga busca que la actividad cinematografica en
la ciudad sea sostenible teniendo en cuenta que los rodajes supone un gran movimiento
de personas y de material y toda esta presencia masiva en un territorio con los servicios

gue conlleva y los residuos que se generan provocan un gran impacto medioambiental.

Se ha generado una “calculadora verde para medir lo que los rodajes
contaminan” segun afirmaban el presidente de la Spain Film Commission, Carlos Rosado

durante la firma del convenio con el Ayuntamiento de Mdlaga en el mes de noviembre
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del afo pasado (2019). Esta herramienta es pionera y tiene dos objetivos basicos:
promover su uso en los rodajes extranjeros y nacionales en Espafia y como ya se ha
comentado, reducir esta huella de carbono capturando rodajes sostenibles. Estas
medidas van desde reducir el uso del plastico de las botellas de agua, promover la

utilizacion de aplicaciones de movil para evitar imprimir miles de folios

Por otro lado, en 2019 la SFC tuvo presencia en la Feria Internacional de Turismo
de Espana (FITUR) donde el turismo audiovisual se afiadid al evento por primera vez en
su historia. Esa edicidn contd con una seccién especifica para el turismo cinematografico
con la justificacion del aumento de rodajes de peliculas y series nacionales e
internacionales que se han realizado en Espafia y con el objetivo de promocionar el
Screen Tourism y diversificar la oferta especializada de los territorios espafioles y crear
productos a las nuevas demandas. En 2020 se volvié a repetir el evento para mejorar el
conocimiento sobre esta besante del turismo, favorecer el intercambio de informacion
y comercial entre los profesionales del sector. Durante la edicién participd un 50% mas
que la edicién del 2019. FITUR SCREEN 2020 se dividié en tres apartados; area expositiva
de los participantes, un drea B2B para impulsar encuentros comerciales entre
interesados y los diferentes agentes del sector, y una zona para realizar exhibiciones y

conferencias organizado por la SFC.

Otro encuentro importante fue el de Shooting in Spain organizado por Spain Film
Commission y el exembajador de los Estados Unidos en Espaiia, la Secretaria de Estado
de Turismo (SETUR) junto a productoras de contenido audiovisual y TurEspafia. Este
encuentro tuvo como objetivo aumentar las relaciones de cooperaciéon entre los
profesionales de la industria audiovisual y cinematografica de los dos paises. En esta
reunion asistieron profesionales de primer nivel como por ejemplo de Hollywood, Sony
Pictures, Universal, Disney, Warner Bros y representantes de las nuevas plataformas de

contenido audiovisual Netflix, HBO y Amazon.

La iniciativa promovida por la SFC quiere contribuir a formar un HUB audiovisual
espafiol, es decir, que Espafia tenga una buena posicidn en esta industria y de este modo
atraer rodajes internacionales, pero en este caso, norteamericanos de ahi el encuentro

entre los dos paises. A raiz del encuentro en Los Angeles, los diferentes agentes se
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trasladaron a Espafia para celebrar un evento similar y asi conocer de primera mano las

posibilidades y la oferta que existe en el pais.

c) CATALUNA FILM COMMISSION
La Catalunya Film Commission (en adelante CFC) con la colaboracién y ayuda del
Instituto Catalan de las empresas Culturales — ICIC, creado por el Departamento de
Cultura de la Generalitat de Catalufia con el objetivo de impulsar la cultura y las

proyecciones audiovisuales y dar apoyo a este sector.

La CFC es una entidad de cardcter publico que estd a disposicién del sector
audiovisual con la voluntad de promover y facilitar los rodajes en toda Cataluia y de
estimular y consolidar la industria cinematografica y audiovisual catalana y los servicios
gue se derivan en todo el territorio. Actualmente atiende a los municipios asociados que

ascienden a unos 200 integrantes.

Los miembros de la red de la Catalunya Film Commission son municipios del
territorio catalan que se encuentran en situacién de no representacion a través de una
Film Office propia o simplemente se unen a la red para tener mayor presencia y

representacion.

Desde la CFC ayudan a los profesionales del sector cinematografico y audiovisual
para rodar en el territorio, ofreciéndoles ayuda y soporte en la busqueda de los
escenarios mas indicados para cada proyecto, les informan de las condiciones y gestion
de los permisos en los diferentes lugares del territorio y de cualquier otro problema o

necesidad que pueda aparecer durante la preparacion del rodaje en Cataluia.

Durante el 2018 (ultimos datos disponibles de (ICEC, 2017)) la CFC realiz6 un total
de 4.123 producciones en toda Cataluiia (la entidad sélo cuenta largometrajes de ficcion
y documentales, series, miniseries y series de television. Estas producciones se llevaron

a cabo en 113 municipios y agrupaciones de municipios.

- En Barcelona ciudad se llevaron a cabo 3.166 producciones. Es la ciudad
mas importante a nivel de rodajes del territorio catalan, seguido del
Hospitalet de Llobregat (166), El Prat de Llobregat (129) y Tarragona con

121 producciones.
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— 995 en los otros territorios catalanes, que supuso un aumento del 3'6%.

Entre las producciones mas destacables que se realizaron en Cataluiia durante
este afio han pasado desde peliculas nacionales como la de ‘Elisa y Marcela’ de Isabel
Coixert, con la colaboracion de la Televisién de Cataluia, Rodar y Rodar y que tuvo el
estreno a nivel mundial en el festival de cine de Berlin, Berlinale 2019. La pelicula se
rodo en diferentes escenarios del territorio cataldn; en Barcelona, Figueras, Maresme y

las Tierras del Ebro y que esta disponible en la plataforma de Netflix.

Este afio también aumentaron las producciones asiaticas, alemanas, argentinas,

francesas, hondureiias, italianas, drabes e inglesas.

GRANDES PRODUCCIONES

Largometraje (ficcion) 42 1,0%
Largometraje (documental) 27 0,7%
Largometraje (telefilm/miniserie) 5 0,1%
Serie de television 14 0,3%
OTRAS PRODUCCIONES

Spot publicitario 874 21,2%
Fotografia comercial 552 13,4%
Ejercicio académico 447 10,8%
Cortometraje 417 10,10%
Programa de televisién 306 7,4%
Reportaje/documental 259 6,3%
Videoclip 240 5,8%
Fotografia no comercial 196 4,8%
Corporativo/institucional 198 4,6%
Otras filmaciones 553 13,4%
TOTAL 4123 100%

Tabla 3: Rodajes en Barcelona y Cataluiia en 2018. Fuente: Memoria del Instituto Cataldn de las Empresas Culturales
(2018)

Tal como se puede observar en el cuadro anterior los proyectos que mas se llevan
a cabo en Catalufia, son principalmente spots publicitarios y fotografia comercial siendo

estas dos actividades las que mds crecen y mas importancia tienen. En cuanto a las
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grandes producciones son los rodajes de peliculas las que mads se hacen, durante el 2018

fueron 42 filmaciones. Rodajes tanto de productoras nacionales como internacionales.

La CFC comparte pagina web con la Barcelona Film Commission, siendo

Barcelona la destinacién que mas proyectos audiovisuales acoge del territorio catalan.

d) BARCELONA FILM COMMISSION

Barcelona Film Commission (en adelante BFC) es la oficina de atencién a los
rodajes en la ciudad Condal. Tal como la CFC es un servicio publico y gratuito. Empezd a
operar en 1996 cuando el ayuntamiento de Barcelona la cred, en ese entonces
Barcelona Platd, que en ese momento respondia a la voluntad politica de convertir la
cultura en un medio de promocién de la innovacion y mostrar el potencial de la ciudad
a nivel econdmico, social y urbano mediante la industria audiovisual y su relacién con la
cultura de la ciudad. El 2001 pasé a llamarse Barcelona Platé Film Commission hasta el
2006 que se unid el Barcelona- Catalunya Film Commission y ya en 2013 hasta la

actualidad cogio el nombre y la gestidn de solo Barcelona.

LA BCF se unid a trabajar con un convenio con la Generalitat de Cataluia
(Instituto Catalan de las Industrias Catalanas — ICEC) entre el afio 2006 y 2013 con el
objetivo de transferir el conocimiento de gestion de los rodajes y de relacion con el

sector y promocion del territorio.

La Barcelona Film Commission es un servicio gestionado por New Media
Audiovisual S.L.U pero es un servicio que el Ayuntamiento de Barcelona pone a
disposicion de todas las empresas y del sector audiovisual que quiere realizar alguna

filmacion en la ciudad Condal o alrededor.

La Barcelona Film Commission (BFC) actlia como intermediaria entre los
productores que quieren rodar en la ciudad y los agentes municipales que gestionan los
espacios publicos de la ciudad, gestionado por el Ayuntamiento dotdndolos de
informacidn sobre las condiciones de rodaje, explicandoles detalladamente los espacios
posibles de rodaje. O también actian como intermediarios para actuar en espacios de
titularidad privados. Es una oficina de promocién del territorio sin animo de lucro y con

una vocacion de servicio publico y atencién al sector audiovisual.
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En la pagina web ponen la condicion para colaborar con ellos “todas las
producciones tienen que incluir en los titulos de crédito el nombre de la Barcelona Film

Commission”.

Durante el 2018 Barcelona acogid a 3175 producciones nacionales e
internacionales, proyectos tanto cinematograficos como publicitarios. Para poder llevar
realizar estas producciones y rodajes fueron necesarios 8354 permisos de los cuales sélo
se autorizd 6.918. Esto permite saber que tiene un proceso burocratico porque se tiene
gue analizar cada proyecto y conocer sus necesidades. Del total de estas producciones
487 solicitaron los servicios de la Barcelona Film Commission para pedir ayuda,
asesoramiento y gestion de permisos. Es decir, no todos los proyectos que se llevan a
cabo en la ciudad pasan por el servicio de la Film Commission, sino sdlo algunas solicitan
de su ayuda para poder encajar mejor los proyectos y buscar las localizaciones que mas
se adaptan al rodaje. Todas las producciones que se lleven a cabo mediante la gestion
de la Barcelona Film Commission (Film Office) pueden solicitar la exencion de las tasas
municipales de ocupacién del espacio publico. La ocupacién de la via publica, de los
parques y jardines de la ciudad y de otros espacios municipales estan regidas con una

tasa municipal ya marcada.

Evolucion de los rodajes en Cataluiia (incluyendo
Barcelona), 2018

Producciones atendidas por la BFC M Total producciones

466
. 3127

503
I 3223

487
I 3175

2016

2017

2018

Grdfico 3: Evolucion de rodajes de La BFC y el total de producciones. Fuente: Balance anual de la actividad
filmica en Barcelona realizado por la Barcelona Fllm Commission (2018)
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Tal como se ha explicado anteriormente, no todas las producciones que se
realizan en la ciudad de Barcelona son responsabilidad directa de la Barcelona Film
Office, es decir, no todas las productoras utilizan los servicios directos de la oficina. Es
un pequefio porcentaje de empresas audiovisuales las que son atendidas por la BCF. Ya
gue las productoras se pueden poner en contacto directamente con los administradores

publicos que otorgan los permisos: Area de Medio Ambiente y la Guardia Civil.

Segun el Balance Anual de la Actividad Filmica en Barcelona (Commission, 2018),
durante el 2018 la atencién a los rodajes supuso un total de 700.977,11€ de exencién
para 281 producciones. El 54,74% de esta exencién (42 producciones) la disfrutaron los

largometrajes y las series de television (369.713,98€).

Del total de exencién, 689.987,77€ corresponden a la tasa de ocupacién vy
10.989,34€ a la tasa de tramitacidn. Durante este afio se llevaron a cabo estos permisos

y producciones autorizadas por la entidad correspondiente:

- Oficina de Informaciéon y Tramites de la Guardia Urbana (OIT): 5.577
permisos autorizados / 2.783 producciones.

- Maedio ambiente- parques, jardines y playas: 628 permisos autorizados
/302 producciones.

- Instituto Municipal de Mercados: 296 permisos/ 177 producciones.

- B: SM (Barcelona: Servicios Municipales): 106 permisos/ 94
producciones

- Cementerios: 31 permisos / 26 producciones

- Museos: 52 permisos / 44 producciones

- Espacios municipales: 168 permisos / 160 producciones

- Otros espacios de la ciudad: 64 permisos / 56 producciones

En relacidn a la procedencia de las productoras de los rodajes en Barcelona en el
2018 mas del 50% representan producciones de Catalufia (357) producciones, un
10'75% del resto del Estado Espafiol (74) y las restantes son de origen internacional
(258). El dato mas destacable de es que el Reino Unido representa un gran nimero de
producciones 72 para ser exactos, seguido de Alemania (33), Francia (22), Estados

Unidos (16), Rusia (12), China (12) y Japdén (11). Pero también hay producciones de
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paises mas lejanos o destacado, como; Canadd, Azerbaiydn, Turquia, Singapur,

Honduras, Ciudad del Vaticano., Iran, Israel, Indonesia, entre otros.

El balance de la BFC también estudia qué localizaciones y distritos de la ciudad

son los que mas actividad filmica ha tenido.

Principales distritos con actividad filmica en Barcelona (2018)

m 2018 m2017

< I
Sant Marti 648

: I 532
Ciutat Vella 814

: -
ey ————————————————————————gh

St VO e —— 53

Sarria-Sant Gervasi 356

. . I 145
Gracia  — 200

Horta-Guinardd __ 109 506

105
Les Corts  p—— 135

.. HE 40
Nou Barris — N
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Sant Andreu —

Grdfico 4: Distritos con actividad filmica en Barcelona. Fuente: Balance Anual. Informe de la actividad filmica en
Barcelona realizado por la Barcelona Fllm Commission (2018)

En el grafico anterior se puede observar la evolucién de la popularidad de los
diferentes barrios de la ciudad y cuales son los mas llamativos para realizar un rodaje.
Destaca principalmente Sant Marti, la Ciutat Vella y el Eixample. Pese a que la Unica que

ha ganado mas popularidad respeto al ailo anterior es el Eixample.

Estos datos son Utiles para analizar los espacios y conocer los aspectos claves que
permiten rodar en un espacio y asi mismo conocer las debilidades de las otras zonas
permitiendo desarrollar acciones para potenciar los recursos cinematograficos y situarlo

como platoé en un periodo de largo termino.
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5. CASO DE ESTUDIO: TARRAGONA FILM OFFICE

Tarragona ha ido construyendo el camino en el sentido de convertirse en una
destinacion de turismo cinematografico. Primero creando la oficina de atencién a los
rodajes y sesiones fotograficas que facilite la tarea de los profesionales, la Tarragona

Film Office.

Siguen construyendo el camino formando parte del proyecto MovieTravel que
como prueba piloto a nivel espafiol, sobre rutas interactivas de turismo cinematografico
en localizaciones declarados Patrimonio de la Humanidad, impulsado por la Comisidn
Europea y subvencionado por la UNESCO. Aunque en este momento esta en fase de

creacion.

a) INSTITUCION
La Tarragona Film Office se constituyd en el 2010 como servicio municipal de
atencidon de rodajes y sesiones fotograficas de la ciudad de Tarragona i localidades
proximas. La entidad ofrece de forma totalmente gratuita asistencia en la busqueda de
localizaciones de rodaje y en la tramitacién de permisos, facilita la coordinacion de los
diferentes servicios municipales necesarios y la asistencia en la logistica de la produccién

con la intencidn de ser una herramienta para los profesionales del sector.

La creacion de la entidad surgié de la necesidad de dar respuesta a las consultas
y necesidades que implica la realizacién de una produccion audiovisual. De primeras se
cred des de la consejeria de Promocidn Econdmica que dependia de la Empresa
Municipal de Desarrollo Econdmico. Actualmente des del 2014 depende del Patronato
Municipal del Turismo de Tarragona. Eso quiere decir que es un servicio publico y

gratuito que es gestionado directamente con una persona del equipo del Patronato.
Las funciones principales de la Tarragona Film Office son:

- Apoyo en la obtencion de permisos necesarios para el rodaje ya sean
municipales o no
- Asistencia en la busqueda de localizaciones de rodaje ya sean municipales

o no
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— Coordinacién de los servicios municipales en reserva del espacio,
aparcamiento del equipo técnico, control de transito, control de
iluminacion publico, limpieza, cambios de mobiliario urbano...

- Asistencia en la logistica de la produccién: gestion de servicios para poder
desarrollar la produccion, contactos profesionales, etc.

- Apoyo en la comunicacién: Redes Sociales (mediante Facebook
corporativo de la Tarragona Film Office con la coordinacién en el
Gabinete de Prensa del Ayuntamiento)

— Contabilizacién y recogida de las producciones audiovisuales que tienen
lugar en Tarragona para tener una constancia y poder reportar al ICEC
(Instituto Cataldn de las Empresas Catalanas) de la Generalitat y asi poder
hacer publica la actividad audiovisual, datos que llegan a los medios de
comunicacion.

— Colaboracién en eventos, prestrenos y estrenos, jornadas profesionales

del audiovisual, festivales de cine, etc.

El modelo que se ofrece es el de “ventana Unica”, un Unico referente que facilita
el trabajo del productos o localizador ya que agiliza los tramites y las consultas,
entendiendo las necesidades de una filmacién y transmite a los otros implicados:
Departamento de Dominio Publico, Guardia Urbana, otros departamentos o servicios

municipales, gestores des espacio municipales o no, servicios...

Segun la Catalunya Film Comission (ICEC- Generalitat de Cataluiia), que coordina
la red de municipios que forman parte (actualmente 200) y la cual la Tarragona Film
Office estd adherida, es el modelo que tendrian que seguir todos los municipios. A todo
esto se estd implementando una nueva metodologia asociada al “Film Friendly”, danto
un trato mas cercano y personalizado, hecho que ya esta aplicado en la Tarragona Film

Office des de sus inicios, mostrando la voluntad del municipio en facilitar los rodajes.

Con la realizacion de proyectos audiovisuales en la ciudad se extraen efectos muy
positivos. Atraer a producciones audiovisuales contribuye a la difusién de la imagen en
la ciudad y a incentivar la produccién cultural, generando un impacto econdmico directo
e indirecto en el municipio, asi como para posicionar la ciudad dentro del mapa de la

industria audiovisual. Generando un impacto econdmico directo influyendo en el
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consumo de alojamiento, restauracidn, comercio, alquiler de localizaciones, empresas
especializadas de todo tipo, empresas de catering, contrataciéon de profesionales
locales, etc. Que son necesarios, para la realizacién de un rodaje o una sesion

fotografica.

Pero no todo son beneficios a nivel econdmico lo que aportan las producciones
audiovisuales sino que también aportan reconocimiento y proyeccion exterior, prestigio
y publicidad gratuita de la imagen de la ciudad. Es una manera directa e indirecta de

promocionar Tarragona como destinacion.

La Tarragona Film Office coopera conjuntamente con otras entidades
cinematograficas a través de la Catalunya Film Commission. Reciben sus consultas y
envian las propuestas. Y es la misma Catalunya Film Commisson quien forma parte de la
Red de la Spain Film Commission, la cual representa a los 200 miembros que forman
parte. A nivel catalan solo el Parque Audiovisual de Catalufia que tiene convenio con la

Terrassa Film Office les representa por si mismos.

Les producciones audiovisuales en si mismas forman parte de la promocion de la
ciudad por lo que hace a la proyeccion exterior que pueden tener, son una forma de
mostrarse al mundo y de crear un imaginario colectivo también, en el sentido de
reconocer un lugar, una destinacién, un territorio, una localizacién por una imagen. Es
por ese motivo que la Tarragona Film Office es un servicio que depende del Patronato
Municipal de Turismo de Tarragona la cual es la institucidn principal de promocion de la

ciudad a nivel turistico. (Roig, 2020 )

En relacidn a los incentivos fiscales en grabar en la ciudad de Tarragona son los
mimos de los cuales se obtiene en el régimen comun del Estado Espafiol. A nivel del

Ayuntamiento se puede obtener la no subseccion al pago de tasas.
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b) RODAIJES
Una destinacién para ser escogida por los equipos de rodaje y ser candidata a
localizacién de rodaje tiene que tener potencial en las ubicaciones y ganas de acoger

producciones audiovisuales.

En relacién a Tarragona, la ciudad tiene una esencia mediterranea. Esta bien
comunicada y situada a menos de una hora de Barcelona. Dispone de una buena
infraestructura de comunicacién por carretera y una red ferroviaria potente. Ademas el
legado histdrico, la herencia romana declarada Patrimonio de la Humanidad por la
UNESCO es uno de los principales potenciales y recursos que utiliza la ciudad para poder
atraer rodajes a la ciudad, siento éstos elementos diferenciadores respecto a otras

destinaciones.

Tarragona también se beneficia del clima que tiene, de la luz y de la gran
diversidad de escenarios que hacen de la ciudad un platé diferente para cualquier
produccion televisiva, publicitaria o cinematografica. Y asi es como en los ultimos afios,
la ciudad se ha convertido en uno de los municipios que mas producciones acoge de

Catalufia. (Tarragona Fllm Office, 2019)

Por otro lado, se tiene que tener en cuenta de que muchas producciones,
sobretodo cinematograficas y publicitarian llegan a la institucién desde productoras de
Barcelonay el convenio del audiovisual que tienen establecido marca que a partir de 45
minutos de desplazamiento entre la Ciudad Condal y la localizacién se tienen que cubrir
los gastos de transporte de todo el equipo, normalmente reduciendo las horas de rodaje
para no superar la jornada laboral vy si se trata de mds de un dia de rodaje se hacen
cargo del alojamiento y de las dietas de todo el equipo. No obstante, el desplazamiento
hacia otras localizaciones supone molestias y un encarecimiento de la produccién
audiovisual, es asi como, ultimamente los productores valoran mds la posibilidad de
abrir la mirada a otros municipios donde se les ofrece las mismas facilidades, teniendo

en cuenta de que los servicios de una Film Office se les garantice una buena atencion.

Des de la Tarragona Film Office se realizan un centenar de producciones
audiovisuales, entre rodajes y sesiones fotograficas. Las producciones audiovisuales en

la ciudad han ido creciendo afio tras afio, a medida que los profesionales de la industria
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conocen el servicio. Los localizadores y muchos productores se conocen entre si, el boca-
oreja ayuda a promocionar Tarragona como ciudad de rodajes y que permite trabajar

con varias productoras conocedoras entre ellas.

Un hecho que ha ayudado al crecimiento de estas producciones en la ciudad ha
sido el tener publicadas diferentes localizaciones de Tarragona en la pagina web de la
Catalunya Film Commission, siendo ésta la mas consultada por los profesionales gracias
a la cual atrae producciones que vienen a través de las imagenes y la informacion de las

localizaciones que ofrece Tarragona, que se publican en la web.

Por otro lado, es cierto que Tarragona tiene una gran variedad de localizaciones
para ser candidata a establecer rodajes. Las localizaciones aparecen en la pagina web de
la Tarragona Film Office y son separados segun la tipologia de localizacion de la ciudad

de Tarragona. Son los siguientes:

- Barrio antiguo “Parte - Espacios singulares
Alta” - Parquesy jardines
- Barrio maritimo, Muelle - Paseos maritimos y faros
de Costa y Puerto — Patrimonio Tarraco
- Barrios Periféricos - Miradores vy skilines
- Bosque de la Marquesa — Puentes y otras
- Calasy playas infraestructuras similares
- Casas sefioriales - Rios
- Centro urbano - Teatros y auditorios

- Instalaciones deportivas
Las localizaciones mds demandas para realizar un rodaje dependen sobre todo del
motivo o de la tipo de grabacién audiovisual. El anfiteatro es uno de los emplazamientos
mas en registrados y fotografiados ya que es el icono de la ciudad por su gran valor
arqueoldgico pero en temas de ficcidn, ya sea por temas publicitarios como
cinematograficos hay otros como el Complejo Educativo de Tarragona, la Parte Alta (El

nucleo antiguo), las playas, el Banco de Espafia y el puerto. (Roig, 2020 )
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llustracién 8: Rodaje de 'Hache’, la nueva serie de Netflix Original en el Puerto de Tarragona. Fuente: Txell Roig
(2020)

e oS el

aya de Ta}hb}/t, Fuente: Txell Roig. (2018)

Lo e el o : =
llustracién 9: Rodaje de la serie "La Catedral del Mar" en la pl,

El proceso de rodaje en Tarragona se lleva a cabo a partir de la contratacién des
de alguna productora o un localizador que esta buscando localizaciones para un
proyecto que encajen con las referencias que requieren o ya conocen la localizacion que
les interesa. También les contactan a través de la Catalunya Film Commission enviando

referencias o pidiendo apoyo en relacion a la tramitacion de los permisos en Tarragona.
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Otras ocasiones des de productoras internacionales de programas de television
o de series documentales o des del Patronato De Turismo de la Diputacion o Catalunya
Experience, con los cuales la Tarragona Film Office colabora conjuntamente con el

Ptronato de Turismo de Tarragona a la hora de escoger Press Trips.

También les contactan profesionales locales que quieren poner en marcha o tirar

hacia delante sus proyectos tanto musicales, cinematograficos, entre otros.

Algunos ejemplos serian de producciones de proyectos internacionales:

llustracién 10: Rodaje de secuencias musicales para el largometraje de Tollywood "James Bond" En la
Catedral de Tarragona. Fuente: Txell Roig (2015)

llustracién 11: Rodaje del programa "Maisa&Niko" de la cadena Fox Finland. En el Balcon del Mediterrdneo.
Fuente: Txell Roig (2016)
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En relacién al equipo profesional de los rodajes durante la entrevista realizada a
la coordinadora de la Tarragona Film Office, asegura que los rodajes pueden ser de
profesionales o productores locales, como pueden venir de productores de Barcelona,

tal como se ha explicado anteriormente y estos normalmente traen su propio personal.

Los equipos ya vienen montados y no se contractan en Tarragona. Lo que si
necesitan de la ciudad es de alguien que facilite los temas de produccién local o ficheros
gue es alguien que conoce el lugar y sabe cdmo conseguir lo que se necesita, lo que

requiere el espacio, conoce bien el espacio mas que una persona de fuera.

En general Tarragona ha acogido diferentes tipos de proyectos audiovisuales,
tanto peliculas, series, documentales, programas de televisién, videoclips o sesiones
fotograficas. A raiz de la entrevista realizada a Txell Roig, coordinadora de la Tarragona

Film Office, se ha sabido que los proyectos que mas les han aportado son:

- El spot de perfume One Sport de Dolce Gabbana rodado en el anfiteatro,
fue una campania internacional durante muchos afos

- El spot de Navidad de Lay’s Gourmet de 2014. Fue un anuncio grabado
en formato documental en el cual se mostraba el nicleo antiguo vy la
costumbre que nacidé en Tarragona de repicar las campanas por la Paz por
fin de afio. Segun comentd Roig, el anuncio tuvo mas audiencia que el de
la Loteria de Navidad y fue el ultimo y primer spot del afio en transmitirse
en muchas cadenas televisivas.

— El programa de MasterChef rodado en la ciudad. Uno de los programas
de maxima audiencia a nivel estatal tuvo en pantalla a la ciudad de
Tarragona durante uno de sus programas al grabarse la prueba final,
mostrando un reportaje turistico de calidad en el inicio del programa.

- El documental de TVE que se realizé en la ciudad por la serie de Ciudades
Espanolas Patrimonio de la Humanidad, ha sido una gran carta de
presentacion para vender la ciudad.

- En temas mas cinematograficos o series, la Catedral del Mar ha dado un
resultado mediatico muy positivo ya que se publicé en varios medios vy el
algun portal inmobiliario dénde se habia grabado facilitando una ruta de
localizaciones para los amantes de la serie.
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llustracién 12: Ruta de localizaciones de "La Catedral del Mar". Fuente: El Viajero. El Pais. (2018)

RODAJES EN NUMEROS:

Tarragona con el paso de los afios, como se ha ido comentando, se ha convertido
en una de las ciudades mas importantes a nivel nacional y a nivel de Catalufia en acoger
rodajes de producciones audiovisuales. Segun el Balance de la Tarragona Film Office del
ano 2018 se llevaron a cabo un total de 100 producciones. Durante el 2018 tuvo mas
impacto porque se llevaron a cabo programas televisivos de todo el mundo con
audiencias mas altas respecto al afio anterior. El numero de rodajes hace que el turismo
cinematografico crezca y es por eso que el Patronato de Turismo quiso reivindicar el
trabajo y el servicio que ofrece la Tarragona Film Office como eje imporntate en la

estrategia de desarrollo del turismo en la ciudad.

Programa TV 34 Ejercicio academico 3
Espot publicitario 13 Documental/Reportaje TV 3
Cortometraje 11 Videoclips 3
Fotografia no comercial 12 Largometraje (Cinema ficcion) 1
Coporativo/institucional 6 Largometraje (documental) 1
Fotografia comercial 3 Otras filmaciones 10
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Tabla 4 Numero de rodajes realizados en Tarragona durante el 2018. Fuente: Ayuntamiento de Tarragona. Portal de
Transparencia.

Durante el 2018 se grabaron diferentes programas de televisién a nivel nacional
gue tuvieron una gran repercusién y una gran audiencia en cuanto a numero de

espectadores. Por un lado, los 3 mas importantes fueron:

- Masterchef (RTVE) con unos 3.000.000 espectadores. El programa fue
rodado en diferentes escenarios de la ciudad de Tarragona,
principalmente en el Anfiteatro pero también en la Playa de Tamarit, con
el castillo de fondo.

- Programa TV ‘Espaiia Directo’ (RTVE): con unos 550.000 espectadores

- Programa TV ‘Torres de la Cocina’ (RTVE): con unos 400.000

espectadores.

Pero también hay otros programas destacados que se rodaron en la ciudad como
andaluces por Espafia de la cadena Canal Sur, Capsulas de promocidn turistica y cultural
Tarragona (RTVE), Promocidén Clan TV Juegos del Mediterraneo con los Lunnis (RTVE) o

Programa TV ‘Juegos del Mediterraneo’ canal Teledeporte (RTVE).

A nivel internacional durante el mismo afio se grabo en Tarragona el programa
‘Notas de viaje’ que emite la television rusa y que cuenta con una audiencia de 125
millones, siendo una manera de poner a Tarragona en el mapa y promocionar sus

recursos turisticos.

Desde la coordinadora de la Tarragona Film Office, Txell Roig se ha sabido que
Netflix, una de las plataformas mas importantes en cuanto a contenido cinematografico,
audiovisual tiene interés para poder grabar diferentes proyectos en la ciudad de
Tarragona; la primera la serie Hache, una serie que se graba en diferentes sitios de

Catalufia y Tarragona ha sido escogida para localizar alguna de las escenas.

Segln la Memoria del Instituto Catalan de las Empresas Culturales (ICEC)
publicado en el 2018 por el Departamento de Cultura de la Generalitat de Catalufia. El
objetivo de ICEC es impulsar el desarrollo de las empresas dedicadas a la produccién, la
distribucién la comercializacién y la difusién de productos culturales, tanto a escala

nacional como internacional, llevar a cabo las politicas de apoyo a las empresas
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culturales destinadas a reforzar el tejido industrial de Cataluia. Entre sus competencias

también hay que incluir la gestidn de la Filmoteca de Catalufia, con el objetivo principal

de preservar la memoria y el patrimonio cinematografico y de contribuir a la difusidn

del cine.

En esta memoria se expone, entre otros datos, la evolucion de los rodajes en los

municipios catalanes entre el 2013 y el 2018. Tarragona en el afio 2018 realizo un total

de 121 producciones audiovisuales, dato que no concuerda con el Balance propio de la

Tarragona Film Office que eran 100. Tarragona entraba en la cuarta posicion en niumero

de rodajes a nivel de Catalufia. La evolucidn ha sido la siguiente:

Producciones

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Variacion 2017-2018

Tarragona

96

100

100

124

114

121

6%

Tabla 5: Evolucion de rodajes en la ciudad de Tarragona. Fuente: Memoria del Instituto Cataldn de las Empresas

Culturales. Departamento de Cultura de la Generalitat de Catalufia (2018)
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c) MOVIE TRAVEL
MovieTravel esta dirigido a personas que viajan motivados por la cultura. El
proyecto se ha desarrollado como nexo de unién y de narracidn de historias entre los
sitios declarados por la UNESCO a través de las peliculas que se desarrolla en diferentes
localizaciones europeas. MovieTravel es la marca de Film Festivals and Movie Tourism

en los sitos UNESCO (FAMOUS) financiado por la Comisidon Europea.

La Comisién Europea, las comisiones cinematograficas, los blogueros de viajes,
los creadores y las oficinas de turismo de toda Europa se han involucrado para ofrecer
una aplicacién innovadora que invita al visitante a descubrir lo mejor de las ciudades de
la UNESCO en Europa a través del ojo de la cdmara. A través de esta nueva iniciativa se
invita a los turistas a descubrir las destinaciones de una manera diferente. Este enfoque
abre una nueva ventana de explotacién turistico para el patrimonio cinematografico
europeo que podria servir como una forma de diversificacion del turismo europeo.
Teniendo en cuenta de que el turismo inducido por el cine cada vez gana mas peso y

mas importancia en el sector. (Movie Travel, 2019)

MovieTravel refuerza y proyecta a través del cine la marca de la ciudad,
apostando por un modelo de turismo cultural sostenible que vincula su legado
arqueologico con los lugares donde se han hecho rodajes de series o peliculas.(Patronat

Municipal de Turisme de Tarragona, 2020)

La aplicacion ofrece itinerarios de viaje y experiencias enfocadas al turismo
cinematografico a los destinos europeos que forman parte del proyecto y que son
declarados Patrimonio de la Humanidad. Estas destinaciones comparten las
caracteristicas de haber sido localizaciones donde se han grabado peliculas y series o
gue acogen festivales de cine. La App permite acceder a informacién sobre los rodajes,

localizaciones, ver fragmentos de pelicula en los mismos sitios donde se han rodado

Actualmente son cinco las ciudades que forman parte del proyecto de
MovieTravel: Lyon (Francia), La Valetta (Malta), Génova (ltalia), Mistras (Grecia) y
Tarragona (Espafia). Tarragona es la Unica ciudad espafiola que ha implementado esta

aplicacién y que forma parte de la iniciativa.
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Durante el B-Travel de 2019, Tarragona y el Festival Ibicine de Ibiza fueron las
candidatas a nivel espafiiol para ser incorporadas en la ruta de turismo cinematografico.
Finalmente, Tarragona fue la escogida gracias a su legado histdrico, arqueolégico y
porgue anos atras se ha convertido en uno de las ciudades mas solicitadas para acoger
una produccién audiovisual. Producciones importantes y que han tenido una gran
repercusion como del director Guillermo del Toro a series de éxito como “La Catedral
del Mar.” Tarragona se ha situado como primera localidad catalana fuera del area

metropolitana en nimero de producciones audiovisuales

La seleccién de Tarragona para formar parte del proyecto MovieTravel es una
manera de impulsar el patrimonio y de mejorar la gestion turistica potenciando asi la
realizacién de rodajes y asimismo el turismo cinematografico. Formar parte de la ruta
proporcionara en un futuro préximo oportunidades de promocién de la destinacién en
el exterior que con acciones internas seria mas complicado de conseguir. Ademas de
formar parte de MovieTravel Tarragona esta adherida en Ciudades y Vilas con Caracter
de Cataluiia que la otorga la Agencia Catalana de Turismo, el grupo de Ciudades
Patrimonio de la Humanidad de la Union Europea que impulsa National Geographic, la
UE y la UNESCO y Ciudades AVE. Estos distintivos y grupos ayudaran a crear marca y

aportar reconocimiento de la ciudad.

Des de la web de MovieTravel se ofrece 3 rutas tematicas para explorar la ciudad

de Tarragona:
1) Sumérgete en las profundidades de Tarraco
En esta ruta se conoce los espacios donde se rodaron:

“La Titay la Luna” del director Bigas Luna
- “Segundo Origen” de Bigas Lunas & Carles Porta

— La serie “La Catedral del Mar” de Jordi Frades

Las localizaciones que se visitan van desde la Via Augusta que permite conocer
el pasado de la civilizacién romana, ya que fue la carretera mas larga. Pasear por aqui
permite conocer como vivia el pueblo Romano y ha hecho que muchos productores de
peliculas hayan recurrido a los edificios que se encuentran en la Via, como podria ser el
Anfiteatro Romano o el Circo Romano, que han sido utilizados como localizacién
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perfecta para un rodaje. Como ejemplo estaria una de las escenas de la pelicula Tita 'y
la Luna, grabada en la Cantera del Médol. Otra localizacion que también aparece en la

pelicula y en otros films es el Monumento als Castellers.

El Acueducto de Ferreres o conocido como “El Puente del Diablo” forma parte
del Conjunto Arqueoldgico nombrado Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO,
también ha sido escenario de grabacién de programas de televisién como el de Viajando

con Chester presentado por Risto Mejide en la cadena Cuatro

= zs = S SS e Lt
llustracién 13: "El Pont del Diable" escenario de Viajando con Chester. Fuente: Pont del
diable (2019)
Por otro lado las playas de la costa de Tarragona también han sido protagonistas
de muchos rodajes desde la “Teta y la Luna” de Bigas Luna hasta la famosa serie de “La

Catedral del Mar.”
2) Los romanosy nosotros
En esta ruta se proponen conocer itinerarios de escenarios de rodajes como:

— “Sonata de Violonchelo” de Anna Maria Bofarull
“Secuestro” de Mar Targarona

—  “Los Ojos de Julia” de Guillem Morales.

La ruta se basa en conocer cémo de parecidas son las tradiciones actuales y las
tradiciones que tenian la civilizacién romana para asi saber qué nos une a la civilizacion

gue representa a la ciudad de Tarraco.

En la pelicula “Sonata de Violonchelo” se muestra claramente la Torre Pretoria,
uno de los edificios mas destacados del Foro Provincial de la ciudad, que en su momento

sirvié como escalera para facilitar el acceso a los edificios administrativos de la plaza. El
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Anfiteatro también tiene presencia en la pelicula y durante la ruta se exponen diferentes
consejos para poder aprovechar el maximo la visita a los monumentos. Consejos
gastrondmicos o incluso consejos para saber la mejor hora para visitarlo para poder

disfrutar de una mejor luz.

La Necrépolis Paleocristiana de Tarragona también es un punto que se incluye
en la ruta para conocer las tradiciones funerarias pasadas del mundo Romano y las
actuales. Todo el nicleo Romano y casco antiguo se puede ver a través de las peliculas
de Mar Targarona y de Guillem Morales y durante la ruta se invita a descubrir paseando

por los mismos lugares donde se filmé.
3) Intriga en el Tarraco medieval y moderno

En esta ruta se propone conocer mas alla del legado histdrico de los romanos y
conocer de una manera mas profunda las obras arquitecténicas de la época medieval y
moderna. La Catedral de Tarragona se incluye en esta ruta por su arquitectura y por las
obras que se incluyen en ella, como la representacion del mito de Cain y Abel, cuyo
significado esta plasmado en la pelicula rodada en Tarragona “Fill de Cain” de Jesus
Monllad. Alrededor de la catedral hay una serie de edificios y mansiones de estilo gético
entre las que destacan la antigua Vicaria y La Casa Balsells. En este mismo largometraje
sale la Casa Corderet, que se dedica a la cereria y comestibles, es la tienda mas antigua
de Catalufia y se cree que es una de las mds antiguas de Europa, en ella se pueden
disfrutar del paso del tiempo y de los periodos histoéricos; desde observar inscripciones
romanas en la fachada principal de la tienda y en su interior se puede disfrutar del

ambiente especial que desprende.

Saliendo del centro de Tarragona, la ruta nos lleva a otro legado medieval; la
playa de Tamarit y su castillo. Escenario del rodaje de “La Catedral del Mar” disponible

en la plataforma de Netflix.
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d) ANALISIS DAFO DE LA TARRAGONA FILM OFFICE
A partir del andlisis anterior de la Tarragona Film Office y conjuntamente con los
datos aportados por la misma entidad, se ha podido realizar un andlisis DAFO de la

institucion conjuntamente con un analisis de la ciudad misma.

El analisis DAFO es una matriz que estudia la situacidn de una empresa o un
proyecto, analizando las caracteristicas a nivel interno y a nivel externo. A nivel interno
se analizan las Debilidades y las Fortalezas. Y la situacion externa hace referencia a las

amenazas y oportunidades que se presentan.

En relacién al estudio realizado de la Tarragona Film Office, a nivel interno: Las
Debilidades que presentan es que algunas localizaciones que podrian tener un gran
atractivo permanecen cerradas o no son visitables al publico. Localizaciones que por
alguin motivo ya sea burocratico, de mantenimiento o que son de propiedad privada, la
institucion no puede utilizarlos para poder acoger proyectos audiovisuales.
Otra debilidad, son las ordenanzas fiscales y procedimientos que tendrian que ser
mejoradas para poder atraer producciones mas atractivas, pero segun se ha podido
saber con la realizacion de la entrevista es una debilidad que estan trabajando. Ademas,
el desconocimiento de la ciudad y de sus atractivos como destinacion turistica para
muchos productores y para muchos paises, ya que pese a que cada afio la ciudad de
Tarragona gana un gran peso permitiendo localizar a la ciudad en el mapa, todavia es
dificil convertir a Tarragona en una ciudad con gran relevancia como podria ser
Barcelona. Esta debilidad también va acompafada a la escasez de ayudas vy
subvenciones nivel local para la producciéon audiovisual desarrollada en la ciudad,
haciendo que en muchas ocasiones se pierdan rodajes y a esto se suma la falta de

presupuesto para realizar mas promocion.

Como Fortaleza Tarragona tiene una muy buena posicidn ya que esta
relativamente de una de las ciudades mds importantes del mundo; Barcelona. Ademas
gue dispone de una buena comunicacién, de clima y de luz para acoger rodajes. El
Patrimonio naturaly cultural de la zona es uno de los puntos fuertes que tiene la ciudad;
15 km de costa y una Ciudad declarada Patrimonio de la Humanidad por su herencia
Romana juntamente con diferentes edificios y monumentos muy importantes.
La misma ciudad, tiene una gran diversidad de atractivos que son convertidos en
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grandes opciones para ser escenarios de muchos rodajes y producciones audiovisuales.
El disponer del servicio de la Tarragona Film Office y asimismo que esta forme parte de
la Catalunya Film Commission (ICEC) y que forme parte de la Red Spain Film Commission
ayuda a que la ciudad sea mas conocida en el mundo de los rodajes y asi potenciar los
recursos y los rodajes. Por ultimo, Tarragona dispone de dos festivales de cine: REC
Festival Internacional de Cine de Tarragona y Psicurt Festival de cortometrajes sobre
salud mental, que ayuda a diversificar las opciones del turismo cinematografico, la

oferta y asimismo permite un reconocimiento.

En el analisis externo, las amenazas se refirieren a la alta competencia que tiene
con otras destinaciones proximas, sobre todo con Barcelona. Pero también con ciudades
y/o localizaciones a nivel Espafiol e Internacional. Estar situada a mas de 45 minutos de
la ciudad Condal, supone una penalizacidn en el Convenio del Audiovisual. Por otro lado,
estaria los pocos proyectos cinematograficos internacionales y nacionales comerciales,

en términos relativos si se compara con otras destinaciones.

En relacién a las Oportunidades, asi como Barcelona puede ser una amenaza,
una fortaleza también es una oportunidad, ya que al estar cerca de la ciudad puede
potenciar el atraer rodajes a Tarragona, ya que se encuentra la industria cinematografica

y se llevan a cabo muchas producciones audiovisuales.

Como ya se ha ido comentando, Tarragona forma porta de ‘MovieTravel’
proyecto de la UNESCO, siendo destinacién de las rutas interactivas de turismo
cinematografico y es una oportunidad para poner a la ciudad en el mapa y asi atraer

visitantes a la zona.

Como oportunidad también se analiza cémo de importante es el turismo
cinematografico ya que es un fendmeno con tendencia de crecimiento a nivel mundial
y lo que supone en cuanto a repercusion mediatica y efecto de publicidad que se genera

por aparecer en una produccién audiovisual.
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6. CONCLUSIONES

El propdsito del estudio era conocer de qué manera han contribuido las Film
Commission y las Film Office en potenciar y desarrollar la industria cinematografica
como medio de promocidn turistica. El estudio se ha enfocado, principalmente en la
situacion que presenta la ciudad de Tarragona debido que era el estudio de caso a llevar

a cabo.

A lo largo del trabajo se ha podido observar cémo la industria cinematografica
ha ido ganando peso e importancia, hasta tal punto que muchas destinaciones se han
enfocado o se han especializado en la acogida de rodajes y con ello con la creacion de
productos para potenciar las posibles oportunidades que surjan de los rodajes. Y es que
un territorio poco conocido puede causar un gran interés sélo por aparecer en una
produccion. Con el andlisis que se ha llevado a cabo se puede decir que el turismo
cinematografico, movie tourism o film- induced tourism es un mecanismo que las
destinaciones utilizan como medio de promocién ya que es una accién indirecta y
efectiva y a su vez, permite que un territorio obtenga un factor diferenciador respecto
a otras destinaciones asi como facilita el factor de la desestacionalizacion ya que los

visitantes pueden visitar los escenarios de las peliculas o series cualquier época del afio.

A nivel espafiol, es cierto que ha tenido una evolucidn creciente con el paso de
los afios tanto a nivel de la repercusion que han tenido peliculas que se han rodado en
Espafia como la atraccidn de rodajes internacionales ha aumentado consideradamente,
permitiendo que poco a poco el Estado Espafiol se posicione como destinacién donde
realizar rodajes gracias a los esfuerzos que han realizado las diferentes instituciones. Por
ejemplo, la Spain Film Commission y las diversas acciones que ha realizado con las
diversas Film Commission de Estados Unidos y europeas para crear un hub, donde

Espafia se posicione y gane mayor peso en destinacion para acoger rodajes.

En el caso de la Tarragona Film Office, se creé en 2010 y con el paso de los afios
ha ido acogiendo mas rodajes tanto cinematograficos como de series o de publicidad,
con esto se puede extraer la conclusién de que los esfuerzos de la entidad para acoger
proyectos audiovisuales y la cooperacidn con otras entidades tanto a nivel catalan como

a nivel espafol han funcionado. Esto también queda reflejado en que Tarragona ha sido
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seleccionada entre otras destinaciones para el proyecto de la Unidn Europea “Movie
Travel” donde la oficina gestora de los rodajes de Tarragona se ha encargado de

gestionar y de tener un papel importante para entrar en esta ruta.

Es cierto, que a la ciudad de Tarragona le queda mucho esfuerzo para poder
posicionarse y para poder consolidarse como una destinacion de turismo
cinematografico ya que el nimero de visitantes que acuden a la ciudad con la motivaciéon
previa de visitar una localizacidn que han visto en las pantallas es reducido entre otros
motivos porque Tarragona todavia no ha acogido grandes proyectos cinematograficos y
por el motivo de que no hay un mecanismo para poder contabilizar y conocer cual es la
motivacién de los visitantes a la ciudad. Pero es cierto, que es muy probable que sin la
existencia de la Film Office de Tarragona, el nUmero de rodajes que se hubiera realizado
hubiera sido muy inferior al existente y que la evolucién no hubiera sido positiva, por lo
tanto, se extrae la conclusién de que ésta tiene un gran papel a la hora de potenciar la
realizacién de rodajes en la ciudad y asi atraer a la industria cinematografica para que

en Tarragona gane peso esta actividad.

Por otro lado, como se ha comentado la industria cinematografica tiene un gran
peso a nivel espafiol, la actividad de rodajes ha ido creciendo afio tras afio, pero este
2020 se ha visto parado por la situacidon sanitaria del COVID-19, exactamente mas de
300 rodajes se han visto paralizados desde que el Gobierno decreté el Estado de Alarma.
Esta paralizacién ha afectado a todo tipo de rodajes tanto publicitarios, series, peliculas,
documentales, videoclips o sesiones fotograficas. Segun expresé el presidente de la
Spain Film Commission - SFC estas cancelaciones un 52% eran rodajes nacionales y un
48% proyectos internacionales que se rodaban en Espafia. Analizando la situacién la SFC
realizé un documento dirigido al Gobierno para minimizar los efectos que se produjeran
en el sector, exponiendo posibles medidas para transmitir un mensaje de tranquilidad a
los mercados internacionales para que una vez controlada la situacidn los rodajes se
pudieran retomar. Con la evolucién de la situacidn sanitaria desde la misma entidad se

realizé una “Guia de Buenas Practicas para Rodajes Seguros”.

En resumen, actualmente la situaciéon de los rodajes y asi su efecto en las
destinaciones se ve paralizado por un factor externo incontrolable pese al esfuerzo de
las diferentes entidades responsables.
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8. ANNEXOS

a)

PREGUNTAS ENTREVISTA REALIZADA A LA SRA. TXELL ROIG,

COORDINADORA DE LA TARRAGONA FILM OFFICE

1.

W 0 N o U W

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

¢Cuando se constituyd la Film Office en Tarragona?

¢Qué agentes participaron en la creaciéon y cuales forman parte en la
actualidad?

¢Con qué necesidad surgié la iniciativa? ¢ Con qué objetivo?

¢Es una institucidn privada o publica?

¢Cuales son las funciones de Tarragona Film Office?

¢Qué beneficios aporta a la ciudad?

¢Cuantas consultas atienden al ano en la Tarragona Film Office?

¢Trabajan conjuntamente con otras Film Office a nivel comarcal o nacional?
¢Qué criterios tiene que tener una destinacién para poder crear una Film
Office para ser seleccionada por los equipos de rodaje?

¢Las condiciones de Tarragona son idéneas para rodar?

¢Como es el proceso de rodar en Tarragona? ¢ Des de donde les contactan?

¢Cual ha estado el proyecto que mas les ha aportado y les ha llamado la
atencion?

¢Hay suficientes profesionales en la ciudad para poder cubrir todos los
rodajes y las necesidades que se requieren en cada uno?

¢Cudles son las localizaciones mas demandadas para realizar un rodaje en la
ciudad?

¢Tienen competencias en la promocion de la ciudad? ¢Quién se encarga el
sector publico o privado?

éCree que el turismo cinematografico es una herramienta de promocién
turistica en algunos territorios? ¢Seria el caso de Tarragona?

éCree que en Tarragona se puede hablar de que es una destinacién de
turismo cinematografico y de qué manera se beneficia en términos de
reconocimiento y de beneficios econdmicos? En el caso de que no lo fuera,

équé cree que le falta a la ciudad?
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

éCual seria el DAFO de Tarragona como destinacién de turismo
cinematografico, es decir, a nivel de rodajes?

¢Cuantos viajeros calcula que acuden a la ciudad para conocer los lugares
que han visto peliculas y series de television o videoclips...? (en el caso de
qgue hubiera alguna manera de saberlo)

¢Qué incentivos fiscales hay a la hora de grabar en la ciudad de Tarragona?
¢Cuantos rodajes se suelen hacer en un afio?

¢Hay algin momento de inflexién que haya supuesto un crecimiento en el
numero de proyectos?

¢Por qué Tarragona no forma parte de la Red de la Spain Film Commission?
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